X

REFERAT INZ. J. DYBOWSKIEGO

Twérczo$Sé pracownikéw kolejowych
w dziedzinie ulepszen urzgqdzen me.
chanicznych i usprawnienia pracy

Nieznane sq nam granice twérczosci umystu ludzkiego, dle
twérczo$é nie polega wytqcznie na tym, aby poznawac ukryte,
a nieznane dotychczas sity przyrody i umiejgtnie je zastoso-
wywaé do warunkéw codziennego zycia, ma ond bardzie
szerokie zadania.

Przejawy twérczosci ludzkiej spotykamy na kazdym kroku,
dotyczq one tak samo wielkich epokowych wynalazkéw jak
i sposobdéw utatwiania warunkéw codziennej pracy. Dlatego
wiec nie mozemy przechodzié koto nich obojetnie, lecz powin-
niémy starac¢ si¢ zastosowywa¢ je w jak najszerszym zakresie.

Koleje zelazne nalezq do rzgedu handlowych przedsigbiorstw
zatrudniajqcych ogromngq ilo§¢ pracownikéw o réinych po-
ziomach wiedzy i najréznorodniejszych fachach.

Wprowadzanie przeto na kolejach zelaznych wszelkiego
rodzaju ulepszei ma bardzo duze moiliwosci, a tworczosc
pracownikéw kolejowych — szerokie i wdzigczne zadanie.

Czgstokro¢ bowiem drobne nawet ulepszenia powodujq znacz-
ne zmniejszenie kosztéw eksploatacyjnych; jest to tak wazne
dla przedsigbiorstwa handlowego.

Ale dlatego, aby wynalazezo$é mogla sie nalezycie rozwijag,
wymaga ona bardzo pieczofowitej opieki oraz pomocy mate-
rialnej ze strony czynnikéw najbardziej tq wynalazczoiciq
zainteresowanych.

Wynalazcq jest zwykle entuzjasta, przekonany o doskonatosci
292 jego pomystu. Nalezy zatem nie gasi¢ jego zapatu, lecz umie-



jetnie skierowywa¢ go na odpowiednie tory, na ktorych twér-
czo$é wynalazcy mogtaby si¢ najlepiej rozwingé.

Wynalazca marnuje czgsto duZo czasu na tworzenie tego, co
juz od dawna zostato wykonane, lecz co mu jeszeze nie bylo
znane, czy to wskutek niedostatecznego teoretycznego przy-
gotowania, czy tez dlatego, Ze wynalazek taki nie byt ogélnie
znany, gdyz stanowif witasnoé¢ miejscowq, a nie publiczng.

Wynalazczo$é pracownikéw kolejowych byta dotychczas prawie
catkowicie pozbawiona opieki wtadz przetozonych. Znane sq
takie przypadki, ze wynalazca kolejowy caly swéj majqtek,
uciutany ciezkq pracq, zuzyt na wprowadzenie w Zycie swych
pomystéw, ktore przyniosty Pafstwu i kolejnictwu pewne
korzysci, lecz jemu osobiscie nie daly zadnych dochodéw, jak
miatoby to miejsce, na przyktad, w Stanach Zjednoczonych
Ameryki Pétnocnej lub w Anglii, a nawet narazily go jeszcze
na duze przykrosci, wskutek dochodzen, ¢czy wynalazca czasami
nie korzystat w swej pracy z urzqdzen i materiatéw kolejowych.

Przyktadem tego, Ze nawet najlepiej teoretycznie przygoto-
wany wynalazca moze skierowaé swq pomystowo$é na bledne
tory, niech bedzie znany mi osobiscie przypadek, gdy jeden
bardzo zdolny, pracowity i $ledzqcy za postgpem techniki
mechanicznej inzynier warsztatéw kolejowych pracowat
w przeciqgu kilku miesiecy przy udziale swych najblizszych
kolegéw nad ulepszeniem konstrukcji pewnej obrabiarki,
czego dotychczas zadna z firm wytwarzajqcych obrabiarki,
ani krajowych, ani zagranicznych nie dokonata, a co juz byto
na dwa lata przedtem skonstruowane w innych warsztatach
kolejowych, lecz stanowito wytqczny sekret tych warsztatéw.

Naturalnie sq i takie przypadki, gdy ludzie pracujqcy w jednym
kierunku dochodzq jednoczesnie do podobnych wynikéw.
Mamy tego najlepszy przyktad z wynalezieniem przez Mar-
coniego telegrafu bez drutu, ktéry na dwa lata przed nim
zostat wynaleziony przez rosyjskiego inzyniera Popowa i opi-
sany w czasopi§mie ,,Izwiestia Minnawo Ktasa", o czym
Marconi na pewno nie wiedziat.

W danym jednak przypadku z tym naszym polskim inZynierem
warsztatowym sprawa przedstawia si¢ nieco inaczej.

Nie dlatego zuzyt on nieprodukcyjnie swéj czas i prace, ze
kto$ inny w tym samym co on kierunku jednoczeénie z nim 293
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pracowalf, ale wyfqcznie dlatego, Ze ulepszenid stosowane
w jednych warsztatach nie sq wiadome i zuzytkowywane
w innych warsztatach tych samych Polskich Kolei Paistwowych.

Przyczyna podobnej tajemnicy nie lezy bynajmniej w zawo-
dowej konkurencji oddzielnych warsztatéw kolejowych, qle
wytqcznie w braku osobnych kredytéw na prace doswiad-
czalne, sq one z koniecznosci odnoszone na inne pozycje,
majgce malo wspdlnego z dokonywanymi doswiadczeniami;
w przypadku ujawnienia moze by¢ to uwazane za przekro-
czenie stuzbowe. Dlatego kazdy z wynalazcéw lgka sig, aby
nie narazi¢ siebie i innych na przykre dochodzenia i trzymaq
w sekrecie czestokroé¢ bardzo pozyteczne ulepszenia.

Sprawa koniecznoéci roztoczenia opieki nad wynalazczoscig
pracownikéw kolejowych nie jest sprawq nowq, juz od dawna
jest uwazana przez Wiadze Naczelne Polskiego Kolejnictwa
za sprawe wazng, dowodem tego moze by¢, ze juz od roku 1925
istniejq przy Ministerstwie Komunikacji coroczne konkursy na
wynalazki i ulepszenia, dokonywane przez pracownikéw
kolejowych, a ktére rozporzqdzeniem Pana Ministra Komuni-
kacji z dnia 21 czerwca 1929 zostaty potwierdzone jako sprawa
duzej wagi. Zarzqdzenie to bowiem moéwi:

Posréd ogromnej iloéci najréznorodniejszych sif fachowych,
pracujqcych w kolejnictwie, niewqtpliwie znajduje sie pewnd
ilo$¢ pracownikéw, ktérzy nie tylko pefniq swe obowiqzki
sumiennie, ale pefniq je ze zrozumieniem rzeczy i majq swdj
wilasny krytyczny poglad na sposoby i metody, obecnie stoso-
wane przy wykonywaniu tej, lub innej pracy.

Pracownikom tej kategorii nieraz, byé moze, nasuwajq sie
mysli zdrowe, — majqce na celu osiqgniecie lepszych wynikéw
pracy, przez wprowadzenie pewnych zmian i ulepszeh, czy
to drogq racjonalnej organizacji pracy, czy zastosowaniem
lepszych narzedzi, czy tez innych sposobéw obrébki mate-
riatéw, lub zmian konstrukcyjnych w obstugiwanych przez nich
maszynach j urzqdzeniach mechanicznych, wreszcie przez
wprowadzenie w kolejnictwie wszelkiego rodzaju wynalazkéw,
mniej lub wigcej doniostego znaczenia. Wszystko to mogloby
si¢ przyczyni¢ do zamiany recznej pracy na mechaniczng, do
przyspieszenia robdt, do ulatwienia jej wykonania, jako tei
kontroli jako$ci wykonanej pracy oraz osiqgniecia oszczednosci
w robociznie lub materiafach.



Podobne pomysty i projekty w wielu przypadkach ginq bez-
uzytecznie, czy to z powodu braku zachety, nalezytego poparcia
i §rodkéw, czy to z powodu nieswiadomo$ci jakq drogq naj-
predzej i najtatwiej mozna by te lub innq mysl, na pozér blahq,
urzeczywistnic,

Jest rzeczq zupefnie zrozumialq, ze wsréd takiego zbioro-
wiska mysli ludzkiej, wiele pomystéw bedzie biednych, nie
przedstawiajqcych zadnego realnego znaczenia, lecz niewqtpli-
wie pomiedzy nimi znajdq si¢ nieraz mysli zdrowe, ktdrych
urzeczywistnienie moze dac powazne rezultaty.

Majqc na uwadze wyzej podane motywy, jak réwniez w celu
zachety szerszego kota pracownikéw do wspdinej pracy, wedle
sit i mozno$ci, w naprawie i postepie kolejnictwa, Ministerstwo
Komunikacji niniejszym ogtasza state konkursy na wszelkiego
rodzaju wynalazki, projekty i wnioski, zmierzajqce ku osiqgnie-
ciu lepszych wynikéw pracy.

W tymze rozporzqdzeniu czytamy dalej:

Whioski uznane za pozyteczne, bedq wynagrodzone pienigznie;
wymiar tego wynagrodzenia okresli Ministerstwo Komunikacji
w zaleznosci od realnej wartoéci danego projektu lub wniosku,
zawiadamiajqc o tym pracownika. Wpyznaczonq nagrode
bedzie sie réwniez ogtasza¢ w Dzienniku rozporzqdzen M. K.
i zapisywa¢é do listy personalnej danego pracownika.

Te pigkne stowa rozporzqdzenia daty w zyciu praktycznym
jednak poftowiczne zatatwienie sprawy.

Projektodawca tego rozporzqdzenia prawdopodobnie nie
przypuszczal, ze wynalazki uznane za pozyteczne nie bedq
rozpowszechniane i stosowane na P. K. P. z powodu braku
odpowiedniego personelu do zajecia si¢ tq sprawgq, nie przy-
puszczal, prawdopodobnie réwniez, ze powstanqg trudnoici
dla wynalazcéw w wykonywaniu modeli do tych wynalazkéw
oraz, ze wynagrodzenie pienigzne nie bedzie odpowiadato
wiozonej do tego wynalazku pracy i tym korzysciom, ktére
z niego mogq osiqgnqé Polskie Koleje Pafstwowe. Dla tego
prawdopodobnie wszystkie te zagadnienia zostaty pominigte
w rozporzqdzeniu.

Zycie wykazato, Ze nieoméwienie w rozporzqdzeniu tych
trzech zagadnien powoduje wypaczenie mysli samego zarzq-
dzenia.
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Zobaczmy teraz jakie wyniki daty dotychczasowe konkursy,

Tablica .
R I R Wysokose | O9Ina
kon- kon- | . nie- nagréd sum?
G bt zgto- | nagro- .odlo— hagro: i nagréd
LD ursu | szonych |dzonych| zonych Apvirvych W 2t
| 1925 70 14 3 53 od 100 do 500 3750
1l 1926 53 12 — 41 .,y 200 ,, 400 4500
11 1927 85 42 2 4 . 100 ,, 600 6 300
v | 1928 39 15 8 16 | ,, 100 ,, 900 | 5000
A 1929 184 46 12 126 ,, 50 ,,1000 9 950
vi | 1930 88 18 6 6 | , 50, 500 | 3525
Vil 1931 81 19 4 58 ,» 100 ,, 300 2 550
Vil 1932 74 yal 7 46 ,,» 100 ,, 600 4 400
IX 1933 59 14 4 41 ,» 100 ,, 500 2 500
X 1934 b4 15 7 42 ,, 100 ,, 750 3 350
X1 1935 71 21 7 43 . 50 ,, 300 3000
XIi 1936 100 33 3 64 ., 50 ,, 300 3 500
Xl 1937 86 32 7 47 , 50 ,, 500 3 350
Razem 1054 302 70 682 55 675

Z powyiszego zestawienia widzimy, ze najwigksza ilos$¢ zgto-
szonych wynalazkéw i projektéw przypada na rok 1929, tj.
na rok nadziei spowodowanych wydariem wyzej cytowanego
rozporzqdzenia Pana Ministra Komunikacji.

Mozna jednak §miato powiedzie¢, ze podane ilosci zgtoszonych
wynalazkéw stanowiq tylko znikomq cze$¢ tych ulepszef,
jakie pracownicy kolejowi dokonywujq w swych miejscach
pracy; pomimo wyraznych korzysci pozostajq one jednak
w wiekszosci przypadkéw bez dalszego rozpowszechnienia.

W dwéch gtéwnych warsztatach kolejowych, a mianowicie
w Poznaniu i w Bydgoszczy, udato mi si¢ zobaczyé w rb. szereg
ulepszen, nie zgtoszonych dotychczas na zaden konkurs i nie
znanych w innych warsztatach.

Takich ulepszef naliczytem w warsztatach gtéwnych w Po-
znaniu 39 i w Bydgoszczy — 10.

Na tablicy Il sq podane ilo$ci zgtoszonych wynalazkéw, podzie-
lone wedfug poziomu wyksztatcenia ich autorédw, a wigc przez:
296 inzynieréw, administracje kolejowq, do ktérej zaliczytem



pracownikéw o $rednim technicznym oraz fachowym wy-
ksztafceniu oraz rzemiesinikéw, do ktérych zaliczytem takze
maszynistéw parowozowych.

Tablica .
llo§¢ prac zgtoszonych przez:
Nr | Rok inzynieréw administracje rzemie$inikéw
kon- | kon-
nagro-| odfo- | odrzu-|nagro-| odto- |odrzu-|nagro-| odto- |odrzu-
kursu | kursu : :
dzone | Zone | cone | dzone| Zone | cone |dzone| Zone | cone

1| 1925 2 — — 8 — — 4 — —
1§ 1926 = = — 6 — — 6 = =
| 1927 2 - — 23 - = 17 = =
Iv | 1928 4 — — 6 — — 5 — -
v | 1929 7 4 5 28 6 37 11 2 24
Vi | 1930 2 2 4 12 4 45 4 sl 15
Vil | 1931 2 - 3 9 3 44 8 1 1
VI | 1932 1 3 7 12 4 3 8 — 8
IX | 1933 3 2 8 9 1 21 2 1 12
X 1 1934 5 1 3 4 5 25 6 1 14
X1 | 1935 3 1 2 10 4 25 8 2 16
XN} 1936 3 1 10 20 1 28 8 1 26
X 1937 3 — 5 15 6 29 14 1 13
Razem| 39 14 47 | 162 34 | 285 | 101 9 | 139

Ministerstwo Komunikacji nie ma danych co do stopnia wy-
ksztatcenia autoréw prac odlozonych i odrzuconych na kon-
kursach I, 1, HI i IV.

Jak widaé¢ z powyzszego zestawienia najwigksza ilo§¢ nagro-
dzonych wynalazkéw przypada na administracje kolejowq,
nastepnie idq rzemie$lnicy, a potem inzynierowie.

Ten wynik jest catkowicie zrozumialy. Najwigcej ulepszen
moze dokona¢ ten, kto najblizej styka si¢ z pewnym urzqdze-
niem technicznym, ten kto jest najbardziej odpowiedzialny
za jego dziatanie; takimi pracownikami sq pracownicy admini-
stracji technicznej, dlatego oni wnoszq najwiece] ulepszen
w urzqdzeniach mechanicznych.

Inzynierowie majq szersze pole swej dziatalnosci, a wigc nie
mogq i nie potrzebujq czgstokroé wnikaé w szczegdty, dlatego
ich wynalazki i projekty obejmujq przewaznie zagadnienia
o gtebszej myjsli.

297



298

Z tablicy | widzimy, ze w tym trzynastoletnim okresie czasy
zgtoszono 1054 wynalazki, z ktorych 302 wynalazki zostaly
nagrodzone, co dowodzi, iz przedstawiajq one pewnq realng
wartoéé, stanowi to okoto 359 od ilosci zgtoszonej, jest to
powaziny odsetek.

Wiekszoéé jednak nagrodzonych wynalazkéw i to wigkszos¢
bardzo znaczna nie zostata odpowiednio wykorzystana. Nikt
bowiem nie czuwal nad ich rozpowszechnieniem, gdyz takie
czuwanie wymaga odpowiedniego personelu, specjalnie przy-
gotowanego do tego.

Dotychczas taki personel nie istniat. Sprawy te zatatwiaf
zwykle jeden cziowiek, ktéry oprécz tej pracy wykonywat
jeszcze szereg innych spraw, zaliczanych do bardziej pilnych,
Cate zatem zagadnienie wynalazkéw kolejowych sprowadzato
sig do posiedzen sqdéw konkursowych i wyptacania nagréd,
czestokroé¢ bardzo niskich.

Tymczasem w szeregu tych wynalazkéw znajdowaty sig réw-
niez takie, ktére mogtyby daé bardzo znaczne oszczednosci,
gdyby byty zastosowane nie w jednym tylko miejscu, tj. tam,
gdzie pracuje sam wynalazca, lecz takze i w innych miejscach,
w ktérych si¢ wykonujq podobne roboty.

Oprécz wynalazkéw pracownikow kolejowych zgtaszajq sig
takze do Ministerstwa Komunikacji z rozmaitymi projektami
i réwniez osoby postronne. W wigkszosci jednak przy padkéw sq
to projekty mato przemyslane i majqce wyfqcznie na celu
otrzymanie subsydium lub tez posady.

Sprawa nalezycie postawionej opieki nad wynalazczosciq
pracownikéw kolejowych powinna by¢ powaznie wzieta pod
rozwage, gdyz moze ona przynies¢ bardzo znaczne korzysci
dla kolejnictwa.

W istniejgcych obecnie warunkach czestokroé idq na marne
bardzo pozyteczne pomysty. Zdarzajq si¢ réwniez takie przy-
padki, Ze bardziej energiczne jednostki nie mogqce odpowiednio
zatatwi¢ na kolejach spraw swych wynalazkéw, sprzedajq je
za bezcen firmom prywatnym; za te wynalazki koleje péznie]
przeptacajq stokrotnie.

Nie jest to moje odosobnione mniemanie, ze sprawa wyna-
lazkéw jest sprawq wazngq, bo wszak istnieje nawet Sto-



warzyszenie popierania wynalazczosci,
ktére w odezwie swojej, podpisanej przez szereg wybitnych
przedstawicieli nauki i przemystu méwi:

Jednym z podstawowych elementéw rozwoju potegi kazdego
paristwa jest rozwdj gospodarczy kraju, {qczqcy sie $cidle
z zagadnieniem wynalazczosci. Paristwo, ktére nie ma duzych
kadr wynalazcow, ludzi twérczych, jest skazane na zaleznosé
gospodarczq, a co za tym idzie i politycznq od patistw, mo-
gqcych sie pochlubi¢ w tej dziedzinie dorobkiem o wartosciach,
nie dajqcych sie ujq¢ w cyfry miliardéw.

Dlatego wigc w swoich kofcowych wnioskach bede prosié
Zjazd, aby zechciat stwierdzi¢ swq powagq te opinie, ze dla
pozytku Polskiego Kolejnictwa nalezy otoczy¢ specjalng opiekq
twoérczosé wynalazeczg pracownikéw kolejowych.

Przechodze teraz do omoéwienia wysitkéw pracownikéw
kolejowych w dziedzinie usprawnienia metod pracy. Porusze
tutaj tylko jeden odcinek pracy kolejowej, ale odcinek bardzo
wazny, bo skupiajgcy w miejscach pracy duze ilosci pracowni-
kéw kolejowych, a mianowicie przy naprawie taboru w war-
sztatach kolejowych.

Jezeli cofniemy si¢ my$lq do pierwszych lat powstania Polski
i poréwnamy prace warsztatéw kolejowych w ubiegfych
czasach ze stanem obecnym, to zobaczymy takq réinice,
ktorej si¢ nawet przy najwigkszym optymizmie nie mozna
byto spodziewad.

W tych pierwszych latach staneli do pracy warsztatowej
ludzie z duzym fachowym doswiadczeniem, zdobytym w cigz-
kich warunkach u obcych. Mieli oni najlepsze checi, lecz
spotkali sie z ogromnymi trudno$ciami, bowiem z jednej
strony mieli pod swym kierownictwem materiat ludzki, zbata-
mucony destrukcyjnymi prqdami rewolucyjnymi, a z drugiej
strony musieli stwarzaé zupetnie nowe warunki pracy, gdyz
otrzymali zniszczone warsztaty. Nie mozna bylo przeto
mys$le¢ na razie o jakiej§ jednolitej organizacji pracy, lecz
nalezato tworzyé jq od nowa i to zaleznie od miejscowych
warunkow.

Wysitki ludzi, ktérzy zajeli kierownicze stanowiska byty
ogromne, musieli oni w swej pracy odbiega¢ czgstokro¢ nie
tylko od zasad naukowej organizacji, ale zdawato si¢ nawet,
patrzqc ze strony, od zasad logicznych.
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Jednakze z tego chaosu zaczgty sig powoli wytaniaé organizacje
nowe, dajqce coraz lepsze wyniki pracy. Oddzielne warsztqt
nie postugiwaty si¢ jednakowymi metodami pracy. Trzeba byko
zatem stworzyé takq organizacje, ktdra by mogta byé we
wszystkich warsztatach jezeli nie catkowicie jednolitq, to
jednak jak najbardziej podobng. A

W tym kierunku pracowali wszyscy naczelnicy warsztatéw
oraz Ministerstwo Komunikacji w osobach Dyrektoréw Depar-
tamentu Mechanicznego i Naczelnikéw Wydzialu Warsztqg-
towego.

Ministerstwo Komunikacji nie mogto da¢ na razie Scistych
i jednakowych dyrektyw, bo to by mogfo zatamaé gmach
pracy, powoli budowany, w kazdym z warsztatéw gtéwnych,
Nalezalo wigc przypatrywac sig jak linia pracuje i wyprowadzaé
z tego odpowiednie wnioski.

W dniu 22 czerwca 1925 r. na Zjeidzie Administracji Tech-
nicznej P. K. P. w kapach &wczesny zastgpca naczelnika
Warsztatéw Gtéwnych w tapach inz. Jan Zakrzewski wygtosil
odczyt pod tytutem:,,Metody pracy w Warsztatach Lapskich®.
Odczyt ten wzbudzit ogromne zainteresowanie wsréd pracow-
nikéw innych warsztatéw kolejowych, gdyz byto to jak gdyby
pierwsze ujawnienie zasad naukowej organizacji pracy na
szerszym forum.

Od tego czasu nie tylko zwierzchnicy warsztatédw giédwnych,
lecz i administracja techniczna tych warsztatéw zaczgli
krzewi¢ zasady naukowej organizacji w swych placéwkach
pracy.

| dzisiaj ta nowa organizacja pracy objeta juz wszystkie
warsztaty kolejowe i usprawnita ich prace w tym stopniu,
ze wydajnosé¢ warsztatéw kolejowych jest takq, jakiej nam
mogq pozazdroici¢ kolejowe warsztaty zagraniczne.

O tym jak wzrosta wydajnoé¢ warsztatéw kolejowych naj-
lepiej méwiq liczby; gdy w r. 1926 wktadaliSmy w naprawg
gtéwng parowozu 15 655 pracogodzin, to w r. 1936 wktadalismy
w niq 11971 pracogodzin, a w r. 1937 wkiadamy juz tylko
11137. Sq to liczby przecigtne ze wszystkich polskich war-
sztatéw gtéwnych kolejowych.

Jezeli jeszcze wezmiemy pod uwage, ze ilo§¢ obrabiarek
i urzqdzen mechanicznych w warsztatach kolejowych jest



nie tylko niedostateczna, lecz takze sq one réwniez w znacznej
iloéci przestarzale i mato wydajne, to osiqgnigte wyniki muszq
wzbudzaé u wszystkich podziw. Duzq pomoc w osiqgnigciu
tych dodatnich wynikéw odegrato wprowadzenie do pracy
warsztatowej nalezytego i jednolitego premiowania.

Wprowadzenie jednolitego premiowania nie bylo zadaniem
tatwym. JesteSmy z natury konserwatywni, a oprécz tego
kazde nowe zarzqdzenie dotyczqce wynagrodzenia pienigznego
powoduje u pracownikéw niepokédj, czy nie prowadzi ono do
zmniejszenia i tak juz szczuplych zarobkéw.

lednakze stanowczod¢ w tej sprawie Departamentu Mecha-
nicznego Ministerstwa Komunikacji pokonata szereg trudnosci
i dzisiaj tak pracownicy warsztatowi, jak i trakcyjni sq wdzigcz-
ni za nalezyte uregulowanie sprawy premiowania.

Z wynikéw twérczosci pracy w dziedzinie organizacji stuzby
warsztatowej, opartej nie na metodach zapozyczonych u ob-
cych, lecz wytqcznie przemyslanych na whasnym terenie, widzi-
my, ze i w tym kierunku - twdrczo$¢ pracownikéw stuzby
mechanicznej stoi na wysokim poziomie.

Jest jeszcze trzecia dziedzina, w ktérej pracownicy stuzby
mechanicznej wykazali duzq twoérczodé, lecz ktéra niestety,
tak samo, jak i w przypadku zagadnief wynalazczosci, nie jest
nalezycie wykorzystana.

Mam tu na mysli wnioski i uchwaly powzigte na Zjazdach
Technicznych Inzynieréw Wydziatéw Mechanicznych.

Po raz czternasty odbywamy obecnie taki Zjazd. Na kazdym
ze Zjazdéw wyglaszajq odpowiedni fachowcy sumiennie opra-
cowane referaty, do ktérych Zjazd uchwala odpowiednie
whnioski, majqce na celu usprawnienie kolejowe] stuzby me-
chanicznej.

Whioski z referatéw Zjazdowych sq po dyskusji i rozwazeniu
w osobnych komisjach, jeszcze raz omawiane na plenum
Zjazdu, a nastepnie podawane do wiadomosci Ministerstwa,
jako uchwaty o charakterze doradczym.

Zastanéwmy sig teraz nad tym czy duzo tych wnioskéw
i uchwatl zostato wprowadzone w zycie. OdpowiedZ na to
pytanie bedzie jedna — niestety bardzo mafo. Dlaczego tak
jest? Czy moze te wnioski nie przedstawiajq nalezytej war-

301



tosci, moze nie sq one gteboko przemyslane, a przeto nie mogq
mie¢ praktycznego zastosowania?

Nie, przyczyna tego lezy nie w tym, ze wnioski te mogq by¢
nierealne, sq one bardzo realne, gdyz prze myslane przez ludzj,
ktérzy przy pracy tej stojq, przyczyna tego lezy w tym, je
wnioski te nie majq sity wykonawczej, i ze brakuje ludzi do
wprowadzenia ich w Zycie.

Jednakze w danym przypadku te dwie przyczyny mogq by¢
latwo usunigte. Sposéb ich usunigcia mégtby by¢ nastepujqey:

Wszystkie wnioski uchwalone na Zjezdzie Przewodniczqcy
Zjazdu referuje w obecnosci Dyrektora Departamentu Me-
chanicznego Panu Ministrowi Komunikacji, lub tez kierujqcemy
tymi sprawami Wiceministrowi.

Whioski, ktére zostanq zaaprobowane przez Pana Ministrq,
lub Wiceministra powinne by¢ ogtoszone w Dzienniku Urze-
dowym Ministerstwa, jako rozporzqdzenie wykonawcze. Aby
byly one nalezycie wprowadzone w zycie, konieczne jest, aby
kto§ §ledzit za ich wykonaniem. A ktéz najbardziej bedzie
kompetentnym w tej sprawie jak nie sam wnioskodaweaq,
ktéry je gteboko przemyslit zanim podat je do ogdlnej wiado-
mos$ci. Dlatego wigc wnioski uchwalone na Zjazdach Tech-
nicznych i zatwierdzone przez Naczelng Wtadze Kolejnictwa
Polskiego powinny znajdowac¢ si¢ az do chwili catkowitego ich
wprowadzenia w Zzycie pod opiekq tych, ktérzy te wnioski
zgtosili. Zadania, dotyczqce takie] opieki oraz sposoby jej
wykonania, powinny by¢ okreélone odpowiednimi przepisami.
Wéwczas bedzie istniata zawsze pewna osoba, odpowiedzialna
za nalezyte wprowadzenie w zycie zatwierdzonych wnioskéw,
a twoérczos¢ pracownikéw stuzby mechanicznej nie bedzie
wykorzystana pofowicznie, przez zaznajomienie tylko pewne|
ilosci pracownikéw kolejowych z wysunigtymi zagadnieniami,
lecz bedzie ona wykorzystana catkowicie, gdy pozyteczne
uchwaty Zjazdéw zostanq wprowadzone w Zycie.

Reasumujqc wszystko, co powiedzialem o twérczosci pracow-
nikéw kolejowych, prosze XIV Zjazd Techniczny Inzynieréw
Wydziatéw Mechanicznych o powzigcie nastepujqcych uchwat:

X1V Zjazd Techniczny Inzynieréw Wydzialéw Mechanicznych majqc

na uwadze duzq twérczos¢ pracownikéw kolejowych w dziedzinie

wynalazczosci i usprawnienia pracy, ktére nie sq nalezycie wyko-
302 rzystane, uwaza za wskazane:



1 — Aby rozporzqdzenie z dn. 21 czerwca 1929 r., doty-
czqce corocznych konkurséw na wynalazki i ulepszenia,
dokonywane przez pracownikéw kolejowych zostafo uzu-
peinione:

a — przepisami, jak majq by¢ rozpowszechniane
i stosowane na P. K. P. te wynalazki, projekty
i wnioski, ktére zostaly uznane przez Sqd Kon-
kursowy za pozyteczne i zasfugujqce na za-
stosowanie w oddzielnych miejscach pracy;

b — przepisami, zezwalajqcymi na dokonywanie
w warsztatach kolejowych do$wiadczert nad
nowymi ufepszeniami urzqdzer kolejowych,
oraz na wykonywanie odpowiednich modeli
wynalazkéw, w granicach przewidzianych na
te cele Srodkéw; kredyty na nie powinny
poszczegdlne DOKP wstawia¢ corocznie do
swoich budzetow;

¢ — przepisami, ktére by wyraznie podaly zasady,
na jakich wynalazki lub ulepszenia, uznane
przez Sqd Konkursowy za pozyteczne do sto-

v sowania, majq byl nabyte przez P.K.P. na
wiasnosé.

2 — Wydac zarzqdzenie do wszystkich DOKP, aby ulepszenia
mechaniczne, dokonywane w miejscach pracy i dajqce
pewne korzysci, przez zmniejszenie kosztéw na materiale
lub robociznie, byly podawane do wiadomo$ci Minister-
stwa Komunikacji do dalszego ich rozpowszechniania.

3 — Wobec tego, ze sprawy dotyczqce tak wynalazkéw jak
tez ulepszen urzqdzen mechanicznych, wymagajq sta-
fego nad nimi nadzoru, przeto powinny one mie¢ osobny
przeznaczony do tego personel w odpowiedniej ilosci.

4 — Whioski i uchwaly Zjazdéw Technicznych, ktére uzyskajq
aprobate Pana Ministra, lub Jego Zastepcy, powinny byc
oglaszane w Dz. Urz, M. K., jako rozporzqdzenie wyko-
nawcze, a spaséb wprowadzania ich w Zycie powinien
byé okreslony w drodze oddzielnych przepisow.

Inz. St. Wasilewski omawidjqc niektére punkty referatu inz. J. Dybowskiego
uwaza je za trudne do wprowadzenia w zycie. Jest rzeczq stuszng, ze nagrody
wyptacane za wynalazki sq bardzo mate i czgstokro¢ nie stojq w zadnym stosunku 303
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do wilozonych przez wynalazce kosztéw, zwlaszcza jezeli wynalazca nie mégt
korzystaé ze §rodkéw bedqcych w rozporzqdzeniu parowozowni czy tez wqp.
sztatéw. Zachodzi przeto pytanie, w jaki sposéb majq by¢ nabyte wynalazk;
na wihasnoéé P, K. P., skoro wynalazcy sa réinych kategoryj i procedura nabycia
wynalazkéw nie jest ujeta zadnymi przepisami. Sq wynalazcy tacy, ktérzy swe
prace oddajq dla dobra stuzby, a nawet przepisy méwiq, Ze pracownicy powinni
oddaé wszystko dla dobra stuzby, — sq jednak i tacy, ktérzy wyznaczajq zawrotng
wysokoé¢ kwot za swe wynalazki. Zagadnienie optat za wynalazki nalezatoby
uja¢ odpowiednimi przepisami.

W mysl regulaminu Zjazdéw Technicznych Inz. Wydz. Mech. uchwaly Zjazdéw
nie majq mocy obowiqzujqcej, a tylko charakter doradczy, natomiast wtedy maijq
moc obowiqzujqcq, jezeli zostato wydane zarzqdzenie. Na przyktad wniosek inz,
W. Mtodeckiego z X1l Zjazdu zostat wprowadzony w Zycie na mocy zarzqdzenia
M. K.

W referacie inz. J. Dybowskiego wniosek 4 nalezatoby zmienié w tym sensie, aby
nie zqda¢ ogtoszenia uchwat w Dzienniku Urzedowym M. K., natomiast zarzg.
dzenie wydane na mocy uchwat Zjazdu i zatwierdzone przez Pana Ministra tym
samym musi byé ogtoszone w Dz. Urz,

Inz. J. Dybowski zaznaczyl, ze méwiqc o wynalazezosci, ktéra przedstawit Zjaz-
dowi, miat na uwadze réwniez i twérczoéé, Co sig tyczy nabywania wynalazkéw,
to uwaza, ze powinny byé przepisy, ktére by tg sprawe regulowaty. W przepisach
tych powinno byé szczegélowo zaznaczone, jakie wynalazki P. K. P. nabywalq,
a jakie nie, Uwaza takze za konieczne, aby wnioskodawca po uchwaleniu jego
whioskéw przez' Zjazd, §ledzit za ich realizacjq, tak jak tego dopilnowat Ini.
W. Miodecki, ktérego wytyczne uchwalone w swoim czasie, weszty obecnie w zycie,

W dalszym ciqgu referent podtrzymywal swéj wniosek, aby uchwaly Zjazdu,
ktére p. Minister zatwierdzit, zostaly ogloszone w Dzienniku Urzgdowym, gdyz
wowczas ogot pracownikdw P. K. P. dowiaduje sig, co zostalo uchwalone i zatwier-
dzone przez Pana Ministra na zasadzie opinii Zjazdéw.

Komisja redakcyjna w sktadzie: inz. E. Raabe, inz. J. Kwiatkowski | inz. J. Dybowski
opracowata uchwaty, ktére zostaly przyjete przez Zjazd w brzmieniu naste-
pujqcym:

— XW Zjazd Techniczny Iniynieréw Wydzialéw Mecha-
nicznych, biorqc pod uwage twérczosé pracownikéw kole-
jowych w dziedzinie wynalazczoéci i usprawnienia pracy,
dotychczas nalezycie nie wykorzystanq, uwaza za wskazane:

1 — aby rozporzqdzenie z dnia 21 czerwca 1929 r., dotyczqce
corocznych konkurséw na wynalazki i ulepszenia, doko-
nywane przez pracownikéw kolejowych, zostalo uzu-
pefnione:

a — przepisami, jak majq by¢ stosowane na P. K. P. te
wynalazki, projekty i wnioski, ktore zostaly uznane



przez Sqd Konkursowy Ministerstwa Komunikacji
za poiyteczne i zaslugujqce na zastosowanie
w miejscach pracy,

przepisami, zezwalajqcymi na dokonywanie w war-
sztatach kolejowych doswiadczen nad ulepszeniami
urzqdzefi kolejowych, oraz na wykonanie odpo-
wiednich modeli ulepszeri i wynalazkéw, w grani-
cach przewidzianych na te cele srodkéw. Kredyty
na ten cel powinny dyrekcje kolejowe corocznie
wstawia¢ do swych preliminarzy budzetowych,
przepisami, ktére by wyraznie podaly te zasady,
na jakich wynalazki lub ulepszenia, uznane przez
Sqd Konkursowy Ministerstwa Komunikacji za
poiyteczne do stosowania, majq by¢ nabyte przez
P. K. P. na wilasnosé.

2 — Wyda¢ zarzqdzenie do wszystkich dyrekcyj kolejowych,

aby

ulepszenia mechaniczne, dokonywane w miejscach

pracy, dajqce pewne korzysci, przez zmniejszenie ko-
sztéw na materiale lub robociZnie, byly podawane do
wiadomosci Ministerstwa Komunikacji w celu dalszego
ich rozpowszechniania.

Poni

ewazi sprawy, dotyczqce tak wynalazkéw, jak

i ulepszeri urzqdzert mechanicznych, wymagajq stalego

nad

nimi nadzoru, Ministerstwo Komunikacji powinno

mie¢ do tego celu osobny personel. —

XV Zjazd
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