INZ. EDMUND ZIELENIEWSKI.

Znaczenie prywatnej przedsiebiorczoSci dla spoteczenstwa i jej

stosunek do przedsiebiorstw gminnych i panstwowych.

Nie tylko znaczna czg$¢ nowozytych
ekonomistow, holdujgcych teoryom tak zw.
»Kathedersocyalizmu® ale takze opinia publi-
czna nawykla w ostatnich czasach lekcewa-
zy¢ role prywatnego przedsi¢biorey w ogol-
nem gospodarstwie spotecznem.

Prywatny przedsigbiorea jest jednal tym
czynnikiem ekonomicznyn, kiory spetnia za-
danie glownego wytworcy dobr gospodar-
czych, ktorego pracy panstwa i kraje zawdzig-
czajy swoje bogactwo, ktory na swych bar-
kach dzwiga najwieksze ciezary podatkowe,
ktory zatem powinien by¢ uwazany za gto-
wnego reprezentanta interesow spotecznych
i ekonomicznych.

Obecnie jednak — u nas zwiaszcza —
opinia publiczna, pod wpltywem haset socya-
listycznego komunizmu, spoglada na prze-
mystowea i kupca czesto z uprzedzeniem
i zawiscig, nie docenia jego pracy, a zazdro-
$nie obserwujgc wzrost jego majatku, trak-
tuje go z przekgsem, jako. ,wyzyskiwacza®“,
nie zdajac sobie sprawy, Ze przedsigbiorca
zawdziecza plon swej pracy nie przypadko-
wi lub szcze$ciu, lecz umiejetnym, celowym
wysitkom technicznej i kupieckiej natury.

Sprobuje twierdzenia moje pokrofce u-
zasadnic. ,

Zrodlem  wszelkiej wytworezosci jest
bezsprzecznie przedsigbiorczose.

Zasadnicza ceche przedsiebiorey stano-
wi dziatalno$é, wychodzgca poza zakres zwy-
kiej gospodarki domowej. — Dziatalnoé¢ ta

jest ryzykujaca, produkujgca, a w rezultacie
zdobywajgca zyski.

Przedsiebiorca jest cztowiekiem, kidry
na wilasna reke i na wlasng odpowiedzial-
nos¢ probuje ksztattowace zjawiska ekonomi-
czne i walezy z niemi o zysk, lub stratg. —
Niby dzwignie, przyklada on swgq prace twor-
czqg w odpowiedniem miejscu i stara sie
z natezeniem wszystkich sit przeprzeé trud-
nosci 1 zawady i osiggnac zysk, jaki jest
w danym wypadku mozliwy. Setki zdoby-
waja owoce tej pracy, lecz tysiagce trudzq sig
nadaremnie i padajg z wyczerpania.

Przedsic;biorca musi dobrze obra¢ miej-
sce, gdzie ma uzy¢ dzwigni, musi posiadaé
$rodki, ktore pozwalajg mu wmiesza¢ sig
czynnie w zZycie gospodarcze, musi mieé¢ od-
wage, aby je zaryzykowaé i rozwage, aby u-
nikaé¢ strat, musi posiada¢ osobisty energig
i umie¢ przysposobi¢ sobie silg roboczg, aby
mogt rozpoczaé i prowadzi¢ swoje przedsig-
wziecie.

Przedsigbhiorca przedstawia najwyZszg
forme pracownika, jaka istnieje, praca jego
musi byé potrojna: kupiecka, techniczna i ad-
ministracyjna.

Gdy przedsiebiorca spostrzegt jakies ist-
niejace, lub powstajace zapotrzebowanie go-
spodarcze i stara si¢ zaspokoi¢ je tanig po-
dazg i godziwymi $rodkami zwalezy¢ wszel-
kg konkurencye — wtedy jest kupcem. Gdy
zapomocy najlepiej obmyslanych przyrzadow
i maszyn wytwarza towar mozliwie dolktad-
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nie i starannic — wtedy jest technikiem. Gdy
zas wewnatrz swego zaktadu stara si¢ poszeze-
golne sily produkeyjne zespoli¢ lak, by naj-
mniejszym nakladem czasu i energii wyko-
nywaly najwicgcej pracy, wtedy jest organi-
zatorem i administratorem.

Zadaniem przedsighiorcy jest zatem roz-
wazyé wszystkie okolicznosei wazne dla
przedsigwziecia, upatrze¢ stosowng chwilg—
wyszukaé odpowiednie micjsce, dobraé od-
powiednie sity pomocnicze, ustawié wiasei-
we maszyny, zapewnié sobie potrzebng do-
stawe surowego maleryatu, obmys$lie najtan-
szy system  produkeyi, wreszcie zorganizo-
waé zbyt lowaru po korzystnej cenie; wszy-
stko lo musi przedsighiorca sam pomystowo
1 uniiejetnie zdzintaé, jesli chee pomyslnic
spetnie swe zadanie,

W kazdem spoteczenstwie niewielu tyl-
ko Tudzi posiada w odpowiednim stopnin
zdolnosci przedsighioreze. Dziesigciu spostrze-
ga powstajace zapotrzebowanie — pigciu nie
ma jednak odwagi, by zaryzykowac swoj
majatek w odpowiedniem przedsighiorsiwie—
trzech decyduje si¢ oslatecznie na probe pro-
dukeyi, a zaledwo jeden wyszukuje najodpo-
wiedniejsze miejsce, ocenia najlepiej warun-
ki zbyiu, zapewnia sobie korzystng dosiawe
surowca, znajduje najlepsza i najtanszg for-
me fabrykacyi, kalkuluje taryfy przewozowe
i staje si¢ korzystnie produkujgcym przed-
siebiorcq. — Jes$li z biegiem czasu zdobywa
sobie znaczny majatek, zawistni zalg si¢ na
niesprawiedliwy podziat dobr — jezeli jed-
nak postrada majatek skutkiem zmian w o-
golnyeh stosunkach gospodarczych — a kazdy
rolk przynosi takie zmiany, — nikt go nie za-
tuje.

Tylko ten przedsiebiorca, ktory ma oczy
otwarte, ktory niezmordowanie przystosowy-
wa sig do zmian ekonomicznych, ktory idzie
z postgpem techniki i umie w organizacyi
zbytu zawsze sprostaé¢ konkurentom, tylko
ten jest prawdziwym przedsigbiorey.

Zatozenie przedsiebiorstwa nie jest mo-
zliwe bez nakladu $rodkow, nagromadzonych
poprzednig pracg, a wiec bez nakladu zao-
szezedzonego kapitatu. Ten kapitat irzeba
zaryzylkowaé ; gdy przedsigbiorstwo chybito,
kapilal jest stracony —to tez ten tylko w tej
walce zwycigzy, kto szczgsliwie umie polg-
ezy¢ ckonomiczng hazardowos¢ z rozwagat

i roztropng oszezgdnodeia. Odnosi sig lo do
najmniejszych i do najwigkszych przedsie-
biorstw.

Drobny rzemiesluik, lub kupiec, ktory
nie umic zakupywaé towarow, przeplaca je
i w nastgpstwie dyktuje wygorowane ceny
swojej klienteli, rychto upada i zostaje wy-
pehnigly z kota samoistnych przedsighiorcow.
Olbrzymia fabryka, oparta na milionowym
kapitale, tylko wtedy utrzyma sig i rozwinie,
jesli koszta zakltadowe nie hyly za wysokie,
jedli technicznie doskonale jest prowadzona,
vospodarezo oszcezednie zorganizowana i jesli
wprowadza na targ po cenach konkureneyj-
nych dobry towar, na ktory jest popyt.

W kazdym innym razie fabryka ponosi
straty.

Korzystue poprowadzenie przedsi¢hior-
stwa zalezy wige w pierwszym rzedzie od
osobistych zdolnosci przedsighiorey.

Przytocze tu zdanie jednego z wybitnych
inzynierow angielskich, ktory powiedziat:
.Niema renlownych i nierentownych przed-
sichiorstw, sg tylko zdolni lub niezdolni
przedsigbiorcy“. Nie nalezy braé¢ dostownie
tego powiedzenia, ale w gruncie rzeczy jest
ono zupelnie prawdziwe.

Kto nie potrafi oceni¢ ekonomiicznych
stosunkow i obliczyé, czy w danym razie na-
ktad pracy i kapitalu wyda plon odpowie-
dni, ten niech zaniecha samoistnych przed-
siebiorsiw, a zadowoll sie posada, na ktd-
rej za stalg placg wykonywa wyznaczong
prace.

Towar wyprodukowany powinicn lukg
osiggngc ceng, aby koszta produkeyi zostaty
pokryte, a procz tego przedsighiorca osiggnat
zysk godziwy. Ten zysk, pozostajgcy fabry-
kantowi po sprzedazy towaru, nazwany zo-
stal ,nadwarto$cig* przez najwiekszego teo-
retyka socyalizmu, Karola Marxa.

Marx, kierujge swoje ataki przeciw ka-
pitalizmowi, przeoczyt zupetnie w swej teo-
ryi cztowieka, zlekcewazyl catkiem rolg
przedsighiorcy. Powstanie nadwartosci nwa-
za on za nieuchronny, auntomatyczny wynik

‘uzytej do fabrykacyi pracy recznej i wlozo-

nego kapitatu, zamiast uznaé przyczyng pra-
wdziwg, t. j. osobistq zdolnosé przedsiebior-
cy. Marx rozpatrywat bowiem tylko korzyst-
ng produkeyg towaru; nie uwzglednit zas
ej okolicznodci, ze ,nadwarto§é“ nie powsta-



je tam, gdzie przedsighiorca sie przeliczyt
1 nie umiat zorganizowaé¢ warunkéw pracy
i zbytu towarow. Nadwartosé jest tedy nie-
watpliwie dzielem i zastugy przedsiebiorcey,
ktorego zdolnosé i praca jest czynnikiem wy-
twaorczosci, przeoczonym przez Marxa.

Dopoki istnieje warto$§¢ prywatna —
a uwazam jg za niezniszczalny element sto-
sunkow ludzkich — dopoty rola przedsie-
biorcy bedzie najwazniejszg w gospodarstwie
spolecznem. On przedstawia zywiol tworezy,
produktywny. Niestrudzona energia, poczucie
odpowiedzialnosci, suniiennos$é i ohowigzko-
wos$¢ sg niezbednymi przymiotami kazdego
przedsiebiorcy, ktéory chce owocnie praco-
waé. Jest to wige zywiol w spoleczenstwie
najdzielniejszy, najtezszy i najzdrowszy i stu-
sznie rzec mozna, ze panstwo i spoteczen-
stwo stoi i kwitnie przedsiebiorczoscig swych
cztonkow.

Przedsiebiorey jest whasciwie kazdy, kto
na wlasne ryzyko i na wilasny rachunek wy-
twarza dobra gospodarcze ; wiec rekodzielnik
i kramarz jest tak samo przedsigbiorca, jak
kupiec grosista i wielki przemystowiec. Przed-
sighiorcg w tem znaczeniu jest oczywiscie
takze rolnik, pracujgcy na wlasnem gospo-
darstwie. Takze i przedstawiciele zawodow
technicznych, jak inzynierowie cywilni, dy-
rektorzy towarzystw wytworeczych, a nawet
kierownicy poszczegolnych dziatow pewnej
fabrykacyi, o ile mniej lub wigcej samodziel-
nie pracujg, nalezg do przedsigbiorcow i roz-
nig sie zasadniczo od urzednikéw i robotni-
kow, wykonywujacych prace przez kogo in-
nego obmyslong i im do wypelnienia nazna-
czona.

Nie moge poming¢ uwagi, ze przedsie-
biorca i zatrudniony przez niego robotnik
majg wspdlne ekonomiczne interesy. Daze-
niem obu jest wytworzenie dobrej konjunk-
tury przemystowej, t. j. okresu, w ktérym
zamoéwien i pracy jest duzo, a ceny towarow
wysokic. Wprawdzie w takich okresach ko-
szty surowca i produkecyi wypadaja przed-
siebiorcy drozej, ale cena towaru i zysk, sku-
tkiem szybkiego obrotu kapitalu, réwniez
wzrasta. Robotnik za$§ woweczas praci wpra-
wdzie wigcej za 2zywnos¢ i mieszkanie, ale
pobiera wyzsze wynagrodzenie i ma wigcej
widokéw wybicia si¢ na lepsze stanowisko.

Wspomniatem na poczgtku, ze od pe-
wnego czasu piémiennictwo, a w $lad za niem
opinia publiczna unie docenia roli przedsie-
biorcy w gospodarstwie spotecznent. W mia-
re za$ lekcewazenia inicyatywy i dzialalno-
Sci prywatnej zaznaczajg si¢ coraz silniej ten-
dencye socyalizmu gminnego i panstwowe-
go — podnoszone sg coraz czesciej i glosniej
postulaty umiastowiania, ukrajowiania i u-
panstwowiania roéznych zaktadow i przedsig-
biorstw przemystowych,

Gmina, kraj i panstwo — w przeciw-
stawienin do jednostek i instytucyi prywat-
nych — rzekomo lepiej i skuteczniej dla spo-
teczenstwa gospodaruja. Wskutek tego zapa-
trywania przedsiebiorstwa gminne i rzgdowe
sg czesto uprzywilejowane, doznajg rozlicz-
nych ulalwien, a prywatny przedsigbiorca
w wielu wypadkach jest uwazany tylko za
najlepszy objekt do wyprébowania sprawno-
sci sruby podatkowe;j.

Tak dzieje sig¢ unawet w Niemczech
i Anglii, majacych oddawna tg kulture prze-
mystows, ktorej nam, Polakom, po dzi$ dzien
brak prawie zupeiny; wyrobienie za$ tej kul-
tury, inaczej mowigc podniesienie ekonomi-
czne kraju zapomoca przemystu, jest bez-
sprzecznie na teraz najpilniejszem naszem
zadaniem spotecznem i narodowem.

Hasto ,uprzemystowienia“ rozhrzmiewa
u nas od lat kilkunastu gloéno i szeroko,
niemniej usitowania w tym kierunku poste-
puja powoli, a jak wskazujg pewne objawy,
obawiaé sie poniekad nalezy, zeby pod wply-
wem obcym dgznosci socyalizmu gminnego
1 panstwowego nie zyskaly w polskiem spo-
teczenstwie zbyt wiele powagi i nie utrudni-
ty nam dalszej normalnej, koniecznej dla do-
bra kraju ewolucyi. Bo nie tylko towary,
ale 1 opinie dotad chetnie sprowadzamy
z zagranicy ...

To tez dobrze jest zwracaé uwage na
krytyke wyz wspomnianych tendencyi, do-
konywang za granicg.

Przeciw wybunjalej dgznosci do umia-
stowiania i upanstwowiania przedsiebiorstw—
przeciw coraz wigkszemu rozszerzanin za~
kresu czynnosci cial autonomicznych, obej~
mowaniu przez nie coraz liczniejszych funk-
cyi i nakitadanin na barki gmin coraz znacz-
niejszych ciezarow, jednem slowem przeciw
propagandzie gminnego 1 panstwowego so-
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cyalizmu, zaznacza sig¢ w kotach liberalnych
ckonomistow coraz silniejsza reakeya. W tym
kicranku wiclki rozglos zdobyla sobie w ro-
ku ubiegtym ksiazka stynnego angielskiego
ckonomisty, prezydenta londynskiej Izby han-
dlowej i wicekanclerza londynskiego uniwer-
syletu, lorda Avebury, pod lylutem: ,Pan-
stwo 1 miasto, jako przedsiebiorca*.

Lord Avcbury jest zasadniczym 1 hez-
wzglegdnym przeciwnikiem gminnego socya-
lizmu. Aby uzasadni¢, ze gminy i panslwa
nie powinny podejmowaé sig¢ prowadzenia
przedsigbiorstw gospodarczych, lord Avebury
przywodzi pie¢ gtownych argumentow, kto-
re objasnia przykladami z zycia Anglii. Olo
szereg tych argumentow:

1. Zarzady miast, krajow i panstw ma-
ja az nadto uslawowych czynnosci i obhowigz-
kow, ktore wymagajg catej ich energii i wy-
pelniaja im caky czas.

2. 7 przedsigbiorsiwami ekonomiczne;j
natury laczy sie i zawsze tgczyé sie musi du-
zy wzrost dtugow publicznych.

3. Zarzady miejskie, ktore powinny staé
ponad wszelkiemi partyamni, wiktajg si¢ czg-
sto w spory i zatargi z warslwg rohotniczy.

4. Poniewaz przy przedsighiorstwie gmin-
nem, lub panstwowem niema naturalnego
bodzca do oszezedne] zapobicgliwoscei, rezul-
tat pracy okazuje si¢ zwykle ujemnym. Albo
wynika wprost strata, albo nadimiernie wzra-
staja koszta produkeyi: jedno i drugic odbi-
ja sie oczywiscie najwiecej na klasie pracu-
Jacej.

0. Przedsighiorstwa gminne sy hamul-
cem dla technicznego post¢pu i wynalazezo-
Sci z lej samej przyczyny, dla ktorej nie pro-
dunkujg onc z zyskiem, lecz ze stratg.

W rezultacie ekonomista angielski po-
tepia i uwaza za szkodliwe wszelkie gminne
przedsigbiorstwa.

To stanowisko wydaje mi sie jednak
zbyt radykaine, a niektéore argumenty lorda
Avebury nic wytrzymujg weale rozsgdnej
krytyki; nic wszystkie tez przytoczone prze-
zen przyktady ztej gospodarki gminnej maja
moc przekonywujgceg itatwo mozna im prze-

ciwslawié¢ inne, dowodzgce czego$ wrecz
przeciwnego. Owszem nalezy zaznaczyé, iz

wedle powszechnego stusznego przekonania
islnicjg niewgtpliwie pewne galtezie wytwor-
czoscl, ktore ze wigledu dobra publicznego

przedewszystkiem panstwo, lub gmina po-
dejmowaé winny. To przekonanie utrwalito
sie tak dalece w $wiadomosci spoteczenstwa
i taki juz wplyw wywarto na ewolucyg eko-
nomiczny, ze w lych gatgziach pracy abso-
lutnie nie byloby mozliwe dzisiaj powro-
ci¢, jak sobie tego zyczy lord Avebury, do
wylworezosci wylgeznie prywatnej.

Zaznaczy¢ dalej nalezy, ze przemyst pry-
watny nie doznaje zbyt wielkiego uszcezerbku
skutkiem przedsighiorczosci gminnej i pan-
stwowej, o ile ta ogranicza si¢ do prowadze-
nia pewnych zakladow o charakterze uzyte-
cznosci  publicznej, jak przedewszystkiem:
glowne $rodki komunikacyjne (n. p. koleje,
drogi jezdne, kanaly) — dalej wytwarzanie
srodkow o$wietlajgeych (gazownie) i dostar-
czanie sity motoryceznej (elektrownie). Tu
wreszcie nalezg rzeZnie, wodociggi, kanali-
zacya 1 t. .

Nie podobna jednak $cisle okresli¢ ro-
dzaju przedsiebiorstw, jakich zarzgdy gmin
podejmowac si¢ mogg bez szkody dla siebie,
a z pozytkiem dla ogotu. Odpowiedz na to
pytanie zalezy w kazdym wypadku od miej-
scowych warunkow i okolicznosci réznorod-
nych, ktore uwzgledni¢ nalezy. Ogolnie tyle
tylko powiedzie¢ mozna, Ze powinny to byé
tylko takie przedsighiorstwa, w ktorych u-
czestniczy i z klorych korzysta ogot, albo
przynajmniej wigkszos¢ obywaleli. Miarodaj-
ne mogg tu bye takze wzgledy kulturalne
(tealry, nauczanie) wzglad na uzytecznoéé
publiczng (komunikacye, $wiatto) oraz wzglad
na mozliwo$¢ nadmiernego wyzysku ogotu
konsumentow ze strony prywatnego przed-
sigbiorey (rzeznie, wodociggi).

Najdalej na drodze socyalizmu panstwo-
wego posungla sig¢ Australia, gdzie nie tylko
srodki komunikacyjne, dostarczanie $wiatta
1 sity motorycznej, ale wszystkie kopalnie,
wyzyskanie sit wodnych a wreszcie dostar-
czanie niezbgdnych srodkow masowej kon-
sumcyl nalezg do zakresu gospodarczosci
panstwowej. Przeciwienstwo stanowig Stany
Zjednoczone Ameryki Potnocnej, gdzie panu-
Je taka przewaga przedsiehiorczoéci prywat-
nej, ze obecnie 7/ czesci majatku ogdlnego
zngjduje si¢ w reku zaledwo kilkunastu ty-
siecy jednostek, stanowigcych niespeina setng
czgsé ogotu Tudnosei. To tez stosunkéw ame-
rykanskich, wybujalej spekulacyi, zgdzy nie-



pohamowanej zdobycia majatku, oraz nieo-
kielznanego wspolzawodnictwa, za ideal spo-
leczny uwazaé nie mozna.

Zycie ekonomiczne Europy rozwija sie
mniej bujnie, lecz na ogol rozwoj ten bar-
dziej niz w innych cze$ciach ziemi zbliza sig
do stusznych postulatow sprawiedliwosci
spotecznej. Wiasnie tez w interesie dalszego
normalnego rozwoju Zyczy¢ sobie nalezy, aby
zachowany zostal i coraz lepiej uktadat sig
nalezyty stosunek miedzy gospoclarczoscig
gminng i panstwowg, a prywatng przedsig-
biorczoéceig. Nie polepiajac bezwzglednie ha-
sel upanstwowiania i nmiaslowiania pewnych
-przedsiebiorstw, ktorych rodzaj staratem sig
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powyzej og6inikowo okresli¢, hronié si¢ po-
winnismy przeciw zaborcezosei socyalistycz-
nej i socyaliznjgcym pradom w pismicnnic-
twie, moggcym snadnie naruszyé rownowa-
ge spoteczny.

Stara¢ sie nam nalezy, aby spoteczen-
stwo zrozumiato donioste znaczenie prywat-
nego przedsighiorcy, umiato oceni¢ i uznaé
jego prace, tworzgeyg dobrobyt ogolny.

Od pomyslnej dzialalnosci przedsighior-
ey zalezy rozkwit spoteczenstwa; przedsig-
biorea jest gtownym reprezentantem intere-
sow  ckonomicznyeh, jest on osig zycia go-
spodarczego, lworeg 1 podstawg  bogactwe
narodowego.
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