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SILNIK DIESELA W PRZEMYSLE.

|Dokonezenie do str. 17 w N 2 )

] Rozmaitod¢ konstrukeyl sprawia, ze obeenie przy pro-
rektnwanin urzadzenia silnikowego mozemy wybrac typ naj-
rardziej odpowiedni do danych warunkdéw, nie bedae zmu-
szonymi wyrzekac¢ sig danego silnika na korzysé mmniej eko-
nomicznego. ‘A wige stosujemy silniki pionowe lub poziome.
zaleznie od wymiardw bedacego do dyspozyeyi lokalu, wol-
nobiezne do napedu  transmisyi lub pomp tlokowyeh,
szybkobiezne dla stacyi elektryeznyeh lub pomp odérodko-
wyeh, jedno lub wieloeylindrowe, czterosuw lub dwusuw.
zaleznie od wymaganego stopnia jednostajnosei biegu i wy-
miaréw lokalu i (. p. ;

7 tego faktu, ze w ciagu 15-lecia, jakie mija od chwili
zbudowania pierwszego silnika, zainstalowano okolo milio-
na koni rzecz. na ladach i wodach kuli ziemskiej, wynika, ze
korzysci zastosowania tego Zrddla energii mechaniczne]
byly przez sfery wladeiwe nalezycie ocenione. 7 korzydei
tych stoi na pierwszym planie ekonomiczne zuzycie paliwa,
wynikajace z wysokiej sprawnodei przebiegu pracy w ey-
lindrze.

Dla unaoeznienia te] ckonomii zestawiono na wy-
kresie (rys. 18) wielkosei Sredniego zuzycia ciepla na | k..
i godz. w silnikach parowych, gazowych o gazie ssanym
i Diesela. Nalezy tu jeszeze nwzglednié t¢ okolieznosé, ze
rzecay wiste zuzyeie paliwa w silnikn Diesela nie zalezy od
nmiejetnodei obslugl, ezego, jak powszechnie wiadomo, nie
mozna powiedzioG o parze i gazie ssanym. Wykves fen md-
wi sam za siebie, dopdki chodzi o teoryg. W praktyce, t. j.
po przeliczenin na pieniadze, stosunek sig niceo  zmie-
nia wskutek niejednakowej ceny 1 cieplostki, zawartej
w réznego rodzaju paliwach.  Ceny cieplostki znajduja sie
wprost w odwrotnym stosunkn do powyzszego wykresu,
szezegGlnie wtedy, gdy, jak np. obecnie, ceny paliwa plynne-
go s sztueznie wysrnbowane, i to jest migdzy innemi powo-
dem, ze pomimo teoretycznej niedoskonalosci silniki parowe
i gazogeneratorowe.moga w pewnych wypadkach konkuro-

waé z Dieselem, o ile chodzi wylqcznie o koszt pedzenia. Za- -

strzezenie to jest niezbedne wobec tego, ze koszt paliwa,
aczkolwiek jeden z majwazniejszych wzgledéw, nie zawsze
jest ‘decydujacy. Przedewszystkiem czgsto bardzo roz-
‘strzyga na korzysé Diesela wzglad na wielko$¢ wymagalne-
oo lokalu, gdyz, jak wiadomo, zajmuje on najmniej miejsca
7 posréd wszystkich konkurentéw, z wyjatkiem jednego sil-
nika elekbryeznego.

W podziemiach wielkich doméw towarowych, jak Tietz,
Hertzog, lub hoteli nowoczesnych, gdzie znajduja sig kilku-
setkonne instalacye, byloby fizycznenm niepodobiefistwem
nmiedeié inny rodzaj silnika. _

Nastepnie w wielkich drodowiskach miejskich lub
w miejscowodeiach kuracyjnych i L. p.. mamy uzasadnione
prawo wymaga¢ od urzadzenia simikowego, aby nie zatrn-
walo nam powietrza wyziewami i dymem. a kanal6w i rzek

Ctrujacymi deickami. Tym warunkom odpowiada jedynie
silnik Diesela, o ile pominiemy znéw elektryezny.

~ Mozliwosé  natychmiastowego urnchomienia  silnika
- bez dlugotrwalego podpalania kotla lub generatora i bez ko-
niecznodei podtrzymywania w nich ognia podezas przerw.
réwniez w wieln wypadkaeh wysuwa sie na plan pierwszy.

Powracajac znéw do kwestyi ekonomii paliwa, r0z-
patrzymy ja teraz z szerszego punktu widzenia, t. j. majac
na nwadze nie tylko koszt jednostki pracy. leez ekonomicz-

nogei calego wrzadzenia. Jak wiadomo, bardzo wiele katego-
ryi zakladdw przemyslowych potrzebuje préez energii me-
chanicznej réwniez znacznych ilodei ciepla w postaci pary lub
wody ogrzanej: cieplo to niezbedne bywa badito do wy-
wolywania rdznych procesdw chemicznych, badz do goto-
wania lub suszenia produktéw. Nawel w ezysto mecha-
nicznych fabrykach i elektrowniach niezbedne s pewne
ilodei ciepla do ogrzewania lokali fabryeznyeh.
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Para z kond. Diesel

Rys. 13.

Para hez kol tin ssany

Do wszystkich wspommnianych celéw najobfitsze %ri-
dlo ciepla’ mamy‘w parze odlotowej (ew. w wodzie konden-
sacyjnej) maszyn parowych, gdyz, jak widzimy z wykre-
su (rys. 18), zawarta tam ilo§é cieplosiek (3000—4500 na
1 k. m. rzecz. i godz.) kilkakrotnie przewyzsza ilo$é zamie-
niong w prace uzyteczng. Jezeli warunki fabrykacyjme po-
zwola wyzyskaé calg te iloSé ciepla, to sprawnosé maszy-
ny parowej moze dojéé do 72%; jedymie straty kotlowe.
tarcie i promieniowanie silnika nie moga by¢ zuzytkowane.

' Powracajae do silnika Diesela, nasuwa sig¢ pytanie, czy

i tu nie moznaby zuzytkowad tych ilo§ei ciepla, jakie ulatujy

nieprodukeyjnie. Ilodei te sa naturalnie znacznie mniejsze,

niz przy maszynie parowej, i wynosza, okolo 500 cieplostek

w wodzie chlodzacej i okolo 600 w gazach odlotowych (na
I k. m. 1zeez. i godzing).

Co sie tyezy sposohow wyzyskania tego ciepla, Lo za
najracyonalniejszy uzna¢ nalezy podgrzewanie wody chlo-
dzacej zapomoca, gazéw odlotowyeh; bezpodrednic stosowa-
nie tych ostatnich do ogrzewania lokali tylko w tych wy-
padkach moze byé dopuszczone, gdy wysoka kilkusetsto-
pniowa temperatura poczatkowa nie stoi na przeszkodzie do
1ich wyzyskania.

Przy podgrzewanin wody gazami moga zachodzi¢ rdz-
ne kombinaeye w zalesmosdei od pozadane] temperatury osta-
tecznej: mozna podgrzewaé badz caly ilos¢ wody Z0Zy wanej
przez silnik, otrzymamy wtedy podniesienie temperatury
okolo 25° (.. bad7 tez tylko jej czesé, a wtedy mozna ja na-
orzaé znacznie wyzej lub  zamieni¢ w pare. Natural-
nie w pierwszym wypadku ofrzymamy sprawno&¢ znacz
nie wyzsza, gdyz temperatura gazéw przy wyjsein z pod-
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grzewacza bedzie mogla byé nizsza, przytem wyzyskamy
calta, ilo$¢ ciepla zawartego w wodzie. )

Role podgrzewaczy mogy, odgrywaé zwyczamne kotly
grzejne, istnieja tez specyalne konstrukeyo, z ktdrych naj-
hardziej znany jest podgrzewacz B-ci Sulzer. o

Przytoezymy tu pare liczb dotyezacych pomiaréw do-
konanych nad takim podgrzewaczem ustawionym w pree-
dzalni w Buerglen, przy silniku 300-konnym (por. Z. d. V.
d. Ing. 1912, str. 458).

Przy obeiazeniu normalnem silnik zuzywal 15 wody
na 1 k. m. i godz., o temperaturze przy wejscin 21° C., przy
wyjsein 55° O. Temperatura gazéw opuszezajacych eylin-
der byla 497° C. _ _

W podgrzewaczn temperatura wody podniosla sig
0 24,5° a gazéw spadla do 150° Dalsze wyzyskanie ciepla
gazéw byloby juz nieracyonalne ze wzgledu na zbyt wiel-
kie wymiary powierzchni ogrzewalne]. Bilans cieplny
w omawianym wypadku przedstawil si¢ jak nastepuje.

7 zuzytyeh na 1 k. m. i godz. 1870 cieplostek w pra-
¢g uzyteczna, zamienilo sie 632 ciepl, t. j. 33,56%, W wode
chlodzaca przeszlo pierwotnie 516 ciepl,, t. j. 27,4%, z gazdw
wyzyskano 896 ciepl. '), f.j. 21,1}, razem przeto ogdlna
sprawno$é wyniosla 82%, f.]. 0 10% wigeej, niz mieliSmy
przy silnikach parowyech. _

Tak pomyslnego wyniku nie mozna naturalnie uogdl-
niaé, gdyz w danym wypadku zachodzily specyalnie korzy-
stne okolieznodei, mianowicie warunki fabrykacyjne wyma-
galy duzej ilosei wody o stosunkowo nizkiej temperaturze
75° —80° Przy zastosowaniu wody wylacznie do celdw
ogrzewalnych temperatury wymagalne sa wyzsze ze wagle-
du na wielkodé radyatordw, zatem i skutek uzyteczny cale-
go wrzadzenia bedzie gorsza.

Przyklad ten wskazuje jedynie, ze silnik Diesela moze
byé z korzys$cia stosowany w tych galeziach przemyslu,
gdzie dotad panowala bezwzglednie maszyna parowa wla-
énie dzigki swej mieckonomicznosei, t. . wielkim iloSeiom
pozostajacego do osobnej dyspozycyi ciepla. Ze w wypad-
kach takich nalezy kazdorazowo przeprowadzaé szezegol-
nie staranna kalkulacye kosztéw ruchu, to rozumie sig samo
przez sie.

Aby wykazaé, w jakich granicach silniki Diesela wy-
pieraja nie tylko maszyng parowa tlokowa, lecz nawet tur-
bine, wymienimy tu kilka wigkszych instalacyi przemyslo-
wych:

1) Elektrownia w Halle 3 silniki poziome podw. dzia-

Y Uwnagn. Przez podgrzanie 15 | wody o 24,5° otrzymaliby-
smy 367 ciepl; podana liczba wyzsza powstata styd, Ze przy prdbie
przepuszezono przez podgrzewacz wiekszn ilosé wody.

1914

tania fabr. Augsburskiej po 1600 k. m., kazdy, razem 4800
k. m.

2) Elektrownie tramwajdw w Kijowie posiadaja, w 13
jednostkach razem 4500 m. k. _

3) Manufaktura Skworcowa (Sereda, Kostr. gub.) 3130
k. m. w 7 jednostkach.

4) Stacya pomp w Liverpoolu 5 silnikéw po 1000 k. m.
(dwusuw. 4 cyl. B-ci Carels) polaczone bezposrednio z pom-
pami odsrodkowemi.

5) Elektrownia w Bremie 2 silniki B-ci Sulzer po 3000
k. m.

W przykladach powyzszych oraz wielu innych znajdu-
jemy instalacye, skladajace sig z kilkunastu silnikdw réznej
mocy, rozstawionych w réznyeh ezesciach fabryki.

Takie urzadzenia decentralizowane daja, w praktyce
bardzo korzystne wyniki, gdyz usuwaja straty i niedogodnodei,
powstajace przy przenoszeniu energii z jednej hali do dru-
giej, powtére usuwaja koniecznoéé budowy centrali z silni-
kami obliczonymi na dalsze ewentualne rozszerzenie fabry-
ki; silniki takie obciazone na razie niedostatecznie, pracuja,
nieekonomicznie, a wloZzony w nie kapifal nie procentuje,
przy systemie za$ decentralizacyi rozszervzanie stacyi doko-
nywa sie w miare istotnej potrzeby. Decentralizacye taka
umozliwia fakt, ze silniki Diesela pracuja réwnie ekonomicz-
nie w malych, jak i w wielkich jednostkach i ze transport
paliwa plynnego do poszezegdlnych miejse zuzycia nie
przedstawia zadnej trudnodei, réznica na kosztach personelu,
potrzebnego do obslugi jednego wielkiego lub paru mniej-
szych silnikdw jest znikoma i nie odgrywa roli decydujace].

Mamy wige do ezynienia ze zjawiskiem wreez przeciw-
nem zasadom, obowiazujacym przy budowie cenfrali pa-
rowych.

Na zakonezenie parg sléw o udziale przemysha pol-
skiego w budowie silnikéw Diesela. Dotad rola nasza w tej
galezi techniki byla zupelnie bierna—silniki przychodzity
z Zachodu lub Wschodu i co najwyzej zaopatrywaly sie
u nas w kola rozpedowe i garnki wydychowe.

Stan taki, majacy swe irédlo w ogélnych warunkach
ekonomicznych naszego kraju, zapowiada poprawe na przy-
sz105€, gdyz, jak wiadomo, 2 fabryki miejscowe podejmujy
budowe tych silnikéw. Wobec tego, ze w Paristwie Rosyj-
skiem ustawiono bez mala polowe wszystkich wykonanycL
na Swiecie silnikéw i ze w przyszlodei nic nie zapowiada
zmniejszenia sie zapotrzebowania, nalezy mie¢ nadzieje, Zo
inicyatywa ta wyjdzie na dobre naszemu przemyslowi i po-
pehnie go na droge dalszego rozwoju, co jest naszem ogél-
nem dazeniem.

J. Kunstetter.

Sprawa kierownictwa przemystowego w stowarzyszeniach technicznych.

Zywe zainteresowanie sie kol technicznych i przemy-
slowych sprawa organizacyi przemyslowej, w zwiazkn z po-
wstaniem nowych pradéw i dazei reformatorskich, wyrazilo
sig w postawieniu tej sprawy na porzadkn dziennym zeszlo-
rocznych zjazdéw i zebran dorocznych stowarzyszen tech-
nieznych, Na uwage zasluguja zwlaszeza obrady na dorocz-
nym kongresie Amerykanskiego Stowarzyszenia InzynierGw-
Mechanikéw, na 54-em Ogdlnem Zebranin Zwiazku Inzy-
nieréw Niemieckich w Lipsku'), oraz na 2-im Zjezdzie ro-
syjskim w sprawach gdérnictwa, metalurgii i budowy ma-
szyn. Obrady powyzsze byly tak wyczerpujace, brala w nich
udzial tak znaczna liczba teoretykdw i praktykéw, ze po-
przestaniemy na krétkiej charakterystyce samej dyskusyi
1 na podaniu sprawozdania (patrz nizej) Komisyi Amer.
Stow. Inz. Mech., ktérej poruczono zobrazowaé wspdlezesny
stan organizacyi przemyslu w Stanach Zjednoezonych. Ob-
szerne to sprawozdanie ujmuje w pewna calo$é nowe prady
kierownictwa przemyslowego i zasluguje rzeczywiScie na
blizsze zapoznanie sie z niem, jakkolwiek mozna mu posta-
wié usprawiedliwiony, naszem zdaniem, zarzut, ze uwzgled-

"} The Journal of The American Society of Mechanical En-
gineers. Marzec 1913, —Technik und Wirtschaft. Sierpien 1913,

nia gléwnie zagadnienie przeksztalcania bieglosci zawodo-
wej robotnika, a pomija kwestye programowosei zakladéw
przemyslowych, ogélnego kierownictwa, zakupu materyaléw
surowych 1 wreszcie sprzedazy, pomimo ze dzialy powyzsze
nasuwaja wiele mysli, wymagajacych réwniez nogdlnienia
i dcislego sformulowania. '
_Sprawozdanie wigkszosei Komisyi do spraw organi-
zacyl przemyslowej, wyrazajace poglady t. zw. Szkoly Tay-
lorowskiej, bylo osia, dyskusyi na kongresie mechanikgw
amerykanskich. Najzywsza, wymiang zdaii wywolaly, rzecz
prosta, préby Scislego sformulowania nowyeh kierunkéw
kierownictwa. Okreslenia: kierownictwo naukowe (scientific
management), kierownictwo zaoszezedzajace prace (labor-
sawing management), czy tez kierownictwo przemyslowe,
mialy wszystkie swoich zwolennikéw i przeciwnikéw. Sfor-
mulowanie tych terminéw stalo sie koniecznodcia, wobec
naduzywania ich przez szeroki ogél. Pomimo ze dyskusya
toezyla sig o okreslenia, widoczng, jest rzecza, ze istnial spor
zasadniczy o zakres wiedzy, czy ,sztuki* kierownictwa, jak
cheieli inni. Protestowano przeciwko ograniczaniu zagadnie-
nia do umiejetnosei stosowania zasady przekazywania bie-
gloei (Spraw. Komisyi p. 29). Tak np. wedlug Hamiltona
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Churcha rézne kierunki sztuki kierownictwa przemyslowego
nie daly dotychezas zupelnie zréwnowazonej teoryi, nadaja-
cej sig zawsze o stosowania praktycznego. Jak nie moz-
na, méwil on, nwaza¢ barylki prochu, teleskopu i busoli
za caloSé wiedzy w zakresie zeglugi morskiej, tak samo nie
mozna uznaé, ze biuro wyznaczania pracy (planming depart-
ment), chronometrowanie czynnosei robotnika, kartki in-
strukeyjne, specyalne metody kontrolowania pracy i t. p. sa
navks kierownictwa... Rywalizacya kierunkéw wywolujo
chaos i nic dziwnego, ze mlodzi entuzyasei gotowi sa przy-
pisa¢ wszolki postep techniczny wylaeznie wplywowi wyzna-
wanego przez nich kierunku organizacyi przemyslowe;j“.

Kongres amerykanskich inzynieréw wykazal, ze w dzie-
dzinie przeksztaleania bieglogei zawodowe] robotnika, wre
ciagla 1 wytezona praca, mogaca poszezycié sie coraz to po-
wazniejszymi wynikami. Tak np. H. L. Gantt w wyczerpuja-
cym referacie przedstawil wyniki zastosowania nowoczesnej
organizacyi przemyslowej w jednej wielkiej przedzalni ba-
welny. Poprawa wzajemnych stosunkéw pomiedzy kiero-
wnictwem a robotnikami wyrazila sig w niezakléconym pra-
wie biegu fabryki podezas strajku, kiéry objal zaklady prze-
myslowe calego miasta. Na szeregu schematyeznych tablic,
przedstawiajacych sprawno$é pracy robotnikéw w rozmai-
tych okresach reformy, wyjasnil on konieeznosé cierpliwego
i stopniowego wdrazania ogélu do nowyeh metod, w mysl
wskazari Komisyi. Praktyczny charakter posiadalo przemd-
wienie drugiego znanego organizatora, Sanforda Thompso-
na, dotyczace zreformowania fabryki mechanicznego ohu-
wia. John Aldrich zdal sprawozdanie z hadania bieglodei
robotnika na drodze analizy ruchdw i ezasu ezynnosei zapo-
moca, przyrzadu kinematograficznego i zegara sekundowego.

Fryderyk Taylor w swem przemdwieniu polozyl gli-
wny nacisk na Scisle okreslenie metody badania ezasu (time
study), zapoczatkowane wr. 1881 w Midvale Steel Comp.,
zgadzajac sig najzupelniej na nowe i oryginalne, wedlug
niego, okreslenie nowoczesnej organizacyi, jako instytucyi
przekazujacej robotnikowi bieglo$é, bedaca, w posiadanin
kierownictwa. Dotychezas przekazywanie hieglogei odbywa
sig w sposdéb bardzo pierwotny i neinzliwy. Kazde przedsie-
biorstwo, wprowadzajace nowoezesny organizacye, musi po-
dejmowaé na wlasna reke kosztowne badania. Stan ten ule-
gnie ziianie dopiero wdowezas, gdy zjawia sie podreczniki,
na wzdr znanych praktycznych wydawnictw amerykanskich
(engineering handbook), ktdre beda, traktowaly o przeksztal-
caniu biegloSei robotnika w najrozmaitszych galeziach pra-
cy. Ksiazek tych obecnie jest bardzo malo, ale wedlug prze.
widywan Taylora ,zjawia sig ich setki w przyszloscii to nie-
dalekiej. One to umozliwia przekazanie bieglodei i wiedzy
zawodowe] kierownictwa robotnikowi w calym kraju, wymni-
kiem czego bedzie wprowadzenie kierownictwa nankowego
w predkiem tempie i na szeroka skalg®.

Zupelnie inny charakter posiadaly obrady na Zjezdzie
Inzynierdw Niemieckich w Lipsku. Zlozylo sie na to wiele
przyezyn: inne stosunki przemyslowe, robotnicze i panstwo-
we, slaby rozwdj nowych metod kierownictwa, wybitny
udzial w dyskusyi teoretykéw-profesordwi t. p. Dyskusya hyla
obliczona gléwnie na spopularyzowanie nowyeh mysli, i na
zainteresowanie szerokiego ogdlu, co udalo si¢ w zupelnosci.

Prof. Schlesinger w doskonale opracowanym odezycie,
w ktérym wykazal calkowite i oryginalne opanowanie przed-
miotu, stredeil zasady nowoczesnego kierownictwa przemy-
slowego przewaznie w pojmowaniu Szkoly Taylorowskiej,
zapoznajac og6l z malo znanemi badaniami psychotechnicz-
nemi Kraepelina, Muensterberga i Buechera. Rdéznice zdaii
w stosunku do Taylora zaakcentowal on najsilniej w zakre-
sie systemu placy, utrzymujac, Ze nie posiada on zasadni-
czego znaczenia w calodei kierownictwa przemyslowego, jak
to przypuszeza Taylor. Odezyt swéj zakoriezyl prof. Schle-
singer wyrazeniem glebokiego przekonania, ze w Niemezech
musi byé wprowadzony system placy przystosowany w zu-
pelnosei do warunkéw miejscowych. Jako wzdr nowocze-
snego systemu placy roboczu%, uwaza on system placy od je-
dnostli czasu (Stueckzeitvertahren), wprowadzony od nie-
dawna na prusko-heskich kolejach paiistwowych. Przed za-
stosowaniem praktycznem tego systemu okreslono na mocy
specyalnych dos$wiadezeri czas wykonania wszystkich po-
szezegdlnych robhdt w warsztatach kolejowych. co bylo mo-
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zliwe wobee ich typowego charakteru. Otrzymane wyniki
zostaly zgrupowane w specyalnym cenniku, kidry wyznacza
wartosé kazdej roboty w jednostkach ezasu, a nie w postaci
kwot pienieznych, jak poprzednio. Zarobek robotnika obli-
cza sl natomiast na podstawie normalnej dlugosei dnia
roboczego oraz wykonanej rzeczywiscie pracy, wyrazonej
nie w postaci akordu pienieznego, lecz czasu dodatkowego.
Taryfa zamiany czasu na pieniadze uwzglednia ze swej
strony warunki bytu w danej micjscowosei i czas zatrudnie-
nia robotnika; im dluzej pracuje robotnik w warsztatach,
tem wigeej zarabia w stosunku do wlozonej pracy.

Bardzo ozywiona dyskusye wywolala kwestya stosunku
spoleczno-politycznych organizacyi robotniczych wzgledem
projektowanyeh reform. W stowarzyszeniu mechanikéw
amerykanskich poruszyl te sprawe C. B. Thompson, profesor
organizacyi przemyslowej w Uniwersytecie Harwardzkim,
wyszezegdlniajace zarzuty, czynione nowoczesnym metodom
kierownictwa ze strony robotnikéw i proponujac, ze wzgledu
na niewatpliwy i zrozumialy dla ogélu postqp zawarty
w reformach Taylora, wezwaé do wspdldzialania zwiazki
robotnicze. Wobec syndykalistyeznych tendencyi amery-
kariskich stowarzyszen robotniczych, glos ten wywolal latwo
zrozumiala, goracy replike. W Niemezech znana ewolucya
zapatrywan w obozie socyalnej demokracyi, wyrazona
w odrzuceniu strajkéw masowych, wywolala daleko ida-
ce madzieje, ktére znalazly najbardziej charakterystycz-
ny wyraz w przemdwieniu znanego inzyniera i dziala-
cza Zwiazku Inzynieréw Niemieckich 'W. Matschossa. Na

~ podstawie cytat z prasy partyjnej odlamu radykalnego do-

wodzil on, ze niemiecka klasa robotnicza wehodzi §wiadomie
w okres ,mieszezanizowania sie“. Odwroinie, w kolach
przedsiebioredéw i kapitalistow daje sie zauwazy¢ tendeneya
do zreformowania bytu robotniczego przez odpowiednie
uksztaltowanie warnnkéw pracy, co daje rekojmie zgody
w przyszlodei. Jedno z najwazniejszych zadan przemysiu
W. Matchoss widzi w stopniowem zmniejszaniu monoton-
no$ei pracy zawodowej przez wlaczanie odpowiednich przerw
w pracy i w zastepowaniu obrabiarek pélantomatéw, pray-
kuwajacych robotnika do maszyny, przez automaty.

Wybitnie rzeczowy charakier posiadalo przemdwienie
Haringa ze Sterkrade, ktory, opierajae sig na osobistem do-
dwiadezenin amerykanskiem w zakresie budowy mostéw,
uwydatnil zasadnicze réznice w zyciu przemyslowem Standw
Zjednoczonych i Niemiec. Specyalizacya przemyslowa osiag-
nela bardzo wysoki stopien rozwoju za oceanem. Haring
przytacza np., ze w binrze American Bridge Comp., 25 rysow-
nikdw zajetych bylo wylacznie np. kresleniem slupéw do
drapacza Hudson Terminal Building w Nowym Jorku, gdy
taka sama liczba zajeta byla znowu kresleniem wiazardw
sklepieniowych. Wszystkie konstrukeye byly najzupelniej
znormalizowane, a same rysunki nadzwycza] uproszczone
dzieki zastosowaniu szablonéw wiertniczych w warsztatach.
Podzial pracy wywolal zupelne zmechanizowanie pracy
konstruktorskiej. Ten i podobne przyklady swiadeza, ze
zycie przemyslowe Stanéw Zjednoczonych jest zgola rézne
od niemieckiego. Wyzyskanie pracy murzyndw i wyechodz-
eéw europejskich, nzywanych do podrzednych, najbardziej
monotonnych robdt, wplynelo na rozwdj przedsigbiorezosel
zyciowej robotnika amerykanina, kiéry dazy wytrwale do
zajmowania coraz to lepszych stanowisk w przemysle.
Uproszezenie zaje¢ zawodowych obok istnienia lieznych
kadréw samodzielnyeh jednostek z klasy robotnicze] jest
doskonalym gruntem do rozwoju nowyeh metod organiza-
cyjnych. Nadzwyczajne ulatwienie w zdobywaniu wiedzy
poza godzinami pracy, dzieki istnienin doskonale postawio-
nych szkél wieczorowych i korespondencyjnych, zapewnia
dostarczanie przemyslowi wyrobionyeh jednostek, odpo-
wiednich do zajecia stanowisk majstréw. rysownikéw i kal-
kulatorGw.

Jak wspominali$my o tem poprzednio, spraws organi-
zacyl warsztatowej zajal sie II Rosyjski Zjazd Gdrnictwa,
Metalurgii i Budowy Maszyn. Duze zainteresowanie sig
nowemi metodami pracy ujawnilo sie w Rosyi gléwnie
w postaci wydawnictw 1 artykuléw w prasie zawodowej
i codziennej. Praktyczne zdobycze wyrazily sie dotychezas
w stworzenin w kilku majpostepowszych fabrykach biur
wyznaczania pracy (planning department w organizacyi
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Taylora), co jest zreszta, naturalnym wynikiem zastosowania
normalizacyi i wytwdrezos§ei masowej. Jest rzecza charakte-
rystyczna, ze o ile wladeiwej dyskusyi nad organizacya
Taylora towarzyszylo niepowodzenie, co bylo zrozumiale
wobee mnieprzygotowania gruntu i braku samodzielnych
badari psychotechnicznych, stanowigeych najistotniejsza
ceche nowych kierunkéw, o tyle zagadnienie reformowania
fabryk” w duchn normalizacyi i masowej wytwdrezosel
spotkalo sie z zywiolowem uznaniem uczestnikéw Zjazdu,
¢o wyrazilo sie w uchwale Sekeyi maszynoznawstwa, ktorg
przytaczamy w calosei ze wzgledu ma to, ze dotyczy ona,
pomiedzy innemi, jednej z fabryk polskich.

SSekeya budowy maszyn. po wystuchaniu sprawozdan
prof. Griniewieckiego i Poliakowa: Wytwarzanie lokomobil
w zakladach ludinowskich, oraz sprawozdania inz. J. Pio-
trowskiego: Nowoczesna organizacya wytwarzania obrabia-
rek w zakladach Tow. Ake. Gerlach i Pulst w Warszawie*
oraz po zapoznaniu sie z wrzadzeniami fabryki I. Siemio-
nowa (maszyny specyalne), zwraca uwage na zasady, zasto-
sowane z powodzeniem w wymienionych przedsighior-
stwach, a wiee na: normalizacye ezedel, wprowadzenie metod
wytworezosei masowej, wprowadzenie metod precyzyjnej
obrdbki i montazu przy zastosowaniu kalibréw, linialGw,
nchwytéw roboezych i t. p. urzadzen, jak réwniez i zorgani-
zowanie specyalnego biura, zajmujacego sie kierowaniem,
obliczaniem i kontrolowaniem robét warsztatowych. Sekeya
wyraza przekonanie, ze jedynie postawienie wytwdrezosei,
podobne do przyjetego w wymienionych zakladach, moze
doprowadzié do znizenia cen na wyroby przy zachowaniu
dobroei i precyzyi wykonania na poziomie wytwordw zagra-
nieznych. Sekeya wyraza zyezenie, by wymienione nowo-
czesne zasady wytwarzania zwrdeily uwage dzialaczéw na
polu przemystu i techniki i hyly zastosowane w jak naj-
szerszym zakresie®,

Sprawozdanie Wie¢kszosei Komisyi Amerykanskiego Sto-
warzyszenia Inzynieréw-Mechanikiow do sprawy kierownic-
twa przemystowego.

1. a) Zainteresowanie, jakic daje sig zauwazyé w szero-
kich kolach spoleczenstwa do spraw kierownictwa przemysto-
wego, datuje sig od chwili ogloszenia uchwaly Migdzystano-
wej Komisyi Handlowej (Interstate Commerce Commission),
powolane] przez Izbe Deputowanyeh do zbadania kwestyi wy-
sokoSei oplat, wnoszonych przez towarzystwa transportowe.
Sprawozdawea tej komisyi odwiadezyt na posiedzenin  Senatn
w dniu 21 listopada 1910 r., ze zastosowanie nowoczesnych za-
sad kierownictwa przemystowego przyniostoby oszezednosei,
wynoszace w kolejnietwie amerykanskiem milion dolaréw
dziennie, i ze zasady powyzsze dadza sie z réwnem powodze-
niem zastosowad we wszelkich gateziach dziatalnoSei przemny-
stowej. Glebokie wrazenie, wywolane przes poruszenie zagad-
nienia, wyrazito sig w wielkiej liczbie artykuléw w prasie co-
dziennej i tygodnikach popularnych, ktére bardzo malo miej-
sca udzielaly poprzednio sprawom technicznym, a zwlasseza
organizacyjno-przemystowym.

b) Duze zainteresowanie przemysltoweoéw z najrozmait-
szych galezi zawodowych, wyrazone w licznych odezytach,
dyskusyach, artykulach i rozprawach.

¢) Przeciwdziatanie zwiazk6w robotniczych zapomocs ze-
brai, a nawet strajkéw, wprowadzaniu nowych metod kiero-
wnictwa; akeya parlamentarna, majaca na celu uchwalenie
prawa, zabraniajacego stosowania nowych systemdéw organiza-
cyjnych w panstwowych arsenalach i warsztatach.

d) Zainteresowanie wiadz rzadowych, wyrazone w mia-
nowanin specyalnej komisyi do zbadania rozmaitych systemdw
kierownictwa w zaktadach panstwowych.

¢) Szybko$(, z jaka powstalo pi$miennictwo w zakresie
przedmiotu. Jedna z firm ksiegarskich wylicza 500 tytuléw
wydawnictw, trakiujacych o prowadzenin przedsiebiorstw, wy-
kazujac réwnoczeénie, ze 75"/, prac powyzszych bylo napisane
w ostatnich pieciu latach.

/) Powstanie dwéch stowarzyszeni, ktére postawily sobie
za, cel wspoildziataé rozwojowi zasad kierownictwa przemy-
stowego. -~
: g) Podzial 0séb, interesujacych sig zagadnieniem na dwa

1914

wrogie obozy: gorgcych wyznaweow i zawzighych pr.m-.ciwni-
kéw nowych pierwiastkéw w organizacyi przemystowej.

h) Niezaprzeczone postqpy, osiagnicte z niewykwalifiko-
wanymi robotnikami przy przenoszeniu ciezardw, oraz postepy
na polu zreformowania tak starozytnego rzemiosla jak murar-
stwo, jedynie dzigki zastosowaniu zasad kierownickwa nauko-
wego.

Zasady dziatalnodei fabryczne).

2. Zanim okredlimy zasadniczy podstawe szbuki kierow-
nictwn, objasniajaca rézne zjawiska, jest rzeczg konieczng row-
patrzeé w kvdtkodei poczatki vozwoju wspdlezesnego przemy-
stu.  Podioze historyczne ulatwia bardzo oceng terazniejszosei.

3. Wedlug zdania niektérych autoréw, za poczatelk obec-
nego przemystu nalezy uwazaé wynalezienie w r. 1738 war-
sztatu przedzalniczego przez Johna Walta. Inni autorowic
uwazaja, %e przemyst nowoczesny datuje sie od ehwili zastoso-
wania praktyeznego maszyny parowej i tkackiej w okresie od
r. 1750 do 1800. Okres powyzszy zaznacza si¢ rozwojem ima-
szyn, oszezedzajacyeh prace ludzka (labor-sawing machinery)
i przechodzeniem od pracy reeznej do wytwarzania fabrycznego.

4. Dawni ekonomidci angielscy byli zdania, ze zasadni-
czym czynnikiem gospodarki fabryczne) byto wprowadzenie po-
dziatu pracy. 7 pracy Adama Swmithw ,Bogactwo narodéw
praytaczamy, co nastepnje: , Wielkie zwigkszenie wytwordw
pracy, bedace wynikiem podziatu pracy pomicdzy ta sama licz-
ba Tudzi, nalezy przypisa¢ trzem ezynnikom: 1) wwickszeniu
bieglodei poszezegélnych robotnikéw, 2) zaoszezgdzenin ma
czasie, traconym przy przechodzeniu od jednej ezynnosei do
drugiej i 38) wynalezienin duzej liczby rozmaitych maszyn,
ulatwiajacych robote 1 skracajacych czas wykonania,

5. Karol Babbage, wielki angielski matematyk i mecha-
nik, sadzi, ze pomigday wyzej praytoczonymi czynnikami brak
najwasniejszego, ktéry nzupelnia w swej pracy ,Economy of
Machinery and Manufacture* (1832) w sposéb nastepujacy:
sJezeli -jeden robotnik wykonywa cala robote, to musi on
posiadaé dostateczng biegloSé w zakresie najtrudniejszych czyn-
nosei i procs tego dostateczng silte fizyezng do podotania ko-
niecznym wysitkom, jakie trafiajs, sig pray kazdej pracy. Gdy
wiadciciel fabryki podzieli pracq na szereg oddzielnych czyn-
nosdei, z ktérych kazda wymaga okre§lonej sity i zrgeznodei, to
moze on osiagna¢ wydajno$é pracy, odpowiadajacs obu czyn-
nikom w stosunku do poszezegdlnej czynnodei“.

6. Zaczyna sie wyjasniaé coraz bardziej, ze z powsta-
niem przemysiu jest zwiazana inna wagna zasada przekazywa-
nia bieglosei (transference of skill). Przenoszenie zdolnose
i doSwiadezenia wynalazecy lub konstruktora na maszyne, pe-
dzong, mechanicznie, wywolato przewrdt przemystowy, polega-
Jacy ma wprowadzanin wytwdérezoSei fabryeznej, na miejsee
reeznej.  Sprawozdanie niniejsze powoluje sie kilkakrotnie na
te zasade, gdyz wyjasnian ona doskonale istote i znaczenie kie-
rownictwa w przemysle. '

7. Nic lepiej nie przedstawi zastosowania te] zasady, jak
wynalezienie imaka tokarskiego przez Henryka Maudslaya
wr. 1794, Wynalazek ten, ktéry wywart wielki wplyw na
budowe maszyn i na razwéj przemyshi, uwazaja za najwazniej-
szy po maszynie parowej. Proste, fatwe do dogladania mecha-
niczne praesuwy imaka nozowego zastapily reczne kierowanic
narzgdziem przez robotmika specyaliste. Bieglo§é robotnika
zostata tak wszechstronnie przekazana maszynie, ze obecnie
rgerne toezenie w warsztatach mechanieznych nalezy do prze-
sztodel.  Bardzo nieliczni tokarze potrvafia namnaé gwint za-
pomocey reeznego noza, natomiast kazdy z nich umie dzieki su-
portowi z imakiem nozowym wykonywaé¢ dobre &ruby na to-
karce pociggowej. W podobny sposéh przeniesiono na maszy-
ng hieglosé tradycyjny rzemiosta lub specyalng bieglosé wyna-
lazey 1 konstruktora w innych galeziach pracy, umozliwiajac
robotnikowi, posiadajacemu maty biegloéé zawodowa, wytwa-
rzanie przedmiotéw. |

8. Przykladem wysokiego stopnia doskonalosei, osiggnie-
tego przy przekazywaniu bieglodei, jest przemyst szewcki. Uni-
ted Shoe Machinery Company buduje okoto 400 maszyn do
wyrobu obuwia. Sg one tak znakomicie opracowane, ze wick-
s208¢ rob6t w warsztatach szewckich wykonujg  robotnicy,
niewykwalifikowani; specyaliéci sg niezbgdni do niektérych
drobnych szezegdléw wykonania. Sztuka wytwarzania obuwia
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Polega obeenie jedynie na odpowiedniem zaopatizeniu fabryki
w maszyny. Zmiany te sy dzielem ostatnich lat 50-cin.

9. James Nasmyth, inzynier angielski, ktory wynalazt
miot parowy, w nastepujacy sposéh wyraza sie o stosowania
tej zasady w r. 1851 w swyeh wlasnych zakladach: ,Cecha
charakterystycang naszego wspotezesnego postepn maszynowe-
go , jest wprowadzanie obrabiarek samoczynnych. Praca ro-
botnika maszynowego, czy chlopea, jest niczem wobec pracy
maszyny, ktérej on doglada. Cala vzesza vobotnikdw, od kto-
rych bieglofei wszystko zalezalo, jest dzieki maszynie zby-
teczna®.

0. Sposoby dzielenia pracy na czynnosei szeregdlowe.,
byly znane od dawna. Adam Smith wyszezegolnia elementar-
ne czynnofci pray wytwarzaniu gwozdzi w liezbie jedenastu.
Karol Bahbage przytacza dane jednego francuskiego nezonego,
dotyezgee liczby ezynnodei elementarnych, kosztéw narzedzi
i materyaldw surowych przy wytwarzanin gwozdzi we Francyi
wore 1760,

L1. Nastepnie wspomina on o zastosowaniu zegarka do
badania czasu. 7 jego spostrzezen praytaczamy jeden przy-
ktad, dotyczacy badan i zalecanych praytem metod:

wPray zbieranin danyeh nalezy zachowad pewny ostroz-
mosé.  Jezeli np. obserwowaé z zegarkiem w reku robotnika,
zajgtego wykonywaniem lebkdw pray gwozdziach, to moznn
by¢ pewnym, ze bedzie on dokladal wszelkich staran pray pra-
ey i ocenu wypadnie za wysoka... Liczba czynnosei, wykony-
wanyeh przes vobotnikn, musi byé ezesto sprawdzana pokryjo-
mu przed robotnikiem.  Stukot warsztatu tkackiego daje moz-
nosé badaezowi obliezy¢ liezbe uderzen na minute nawet wéw-
cras, gdy znajduje sig on poza budynkiem fabrycznym®.

12. Coulomb, znuny fizyk francuski (1788 do 1806) po-
siadal duze doswiadezenie w zbieranin podobnyeh spostrzezen.
Ostrzega on jednostki zajmuajace sig temi doswiadezeninmi
przed zbyt pohopnem wnioskowaniem. Przytaczamy tu na-
stepujacy ustep:

y»Radze kazdemu, ktoby cheiat powtdrzyé te dodwiadeze-
nia, dokonywaé spostrzezen w ciggu kilku dni roboczych
i w réznych porach dnia, pokryjomn przed robotnikami. Nie
mozna dodé stanowezo przestrzedz przed niebezpieczenstwem
samooklamania sie, o ile tempo pracy bedzie sig oceniad na
mocy kilkuminutowego obserwowania zuzyeia ezasu®,

18. 74 przytoczonyeh praykladiw  widzimy, ze zasada
zekazywania bieglosei, jak réwniez badania czynnosci ele-
mentarnych, bedace podstaws tego przekazywania, bylo bar-
dzo wegednie znane; znaczenie te] zasady dla vozwoju przemy-
stu bylo ocenione od chwili wprowadzenia maszyn do przemy-
stu. -~ Sama maszyne uwazano jako jednostke roboeza. Odezu-
wano vowniez brak znajomosei podstaw naukowych i metod
ich stosowania. Przytaczamy miedzy innemi co nastepuje:

yPrawdopodobnie w zadnym zawodzie nie panuje tyle
nieznajomoéei zasad naukowych i historyi wiasnego rozwoju,
Jak przy budowie maszyn®.

14. % tych samych pobudek podkresla Coulomb koniecz-

nosé doldadnego kreglenia, prayezem omawin maly wydajnosé
pracy dwezesnego rysownika:
) ,Ludzie, zajmujacy sie obmyélaniem nowych maszyn, po-
winni wiedzie¢ doskonale, ze dokladne wykonanie rysunkéw
kazdej ezgSei maszyny zapewnia w znacznym stopnin powo-
dzenie proby 1 zmniejsza koszta wykonania®.

15, Dziwi on sig nastepnie, dlaczego tak malo zwracaja
uwagi w przemyéle na inny bardzo wazny czynnik poza urza-
dzeniami maszynowemi. Czytamy tam:

,Aby fabryka cieszyla sie powodzeniem, trzeba nie tylko
posiadaé odpowiednie maszyny, ale i zaprowadzié gospodarke
oszezedng 1 sumienna .

16. Wywody powyzsze praypominajg nowoczesne zapa-
trywania na organizacye przemystows, polega.jgm_l, na uprzed-
niem obmyséleniu ezynnosei robotnika, a mastgpnie na przeno-
szeniu schematu pracy na robotnika. Nastgpny :'nzu.'lﬁ]_ pogle-
hit jeszeze bardziej podzial pracy, wyodrgbniajac inicyaty-
we. Kreslarnia byla pierwszym przykiadem dazenia w kierun-
ku usystematyzowania materyaléw dziatalnodei inzynierskiej,
okreglania z géry wytworéw i organizowania sil kierowniczych.

17. Az do obecne] chwili zasadnicze zapatrywania na
sagadnienia przemystowe nie ulegly zasadniczej zmianie: jak po-
wszechnie wiadomo, poglebily sie one jedynie. Najwieksze
postepy dokonane zostaly w biurze rysunkowem. Sztuka two-
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1zenin maszyn rozwinela sie na szeroka skale,  Druga polowa
ubieglego stulecia wyréznila sic przez wielky ilos¢ wynalaz-
kéw, bedacyeh wyrazem zdamiewajacej energii w kierunkn
przekazywania biegloSei zawodowe] maszynom i narzedziom.
Schemat Gwezesne] organizacyi przemystowej, o ile wielkosd
przedsigbiorstwa umozliwiala prowadzenie go przez jednego
naczelnego kierownika, polegal na stworzenin dwoch wydzin-
low:  kierowniczego i wytwoérezego, z dwoma zarzadzajgey-
mi, odpowiedzialnymi przed gléwnym kierownikiem przedsic-
hiorstwa.

18. Wydzial kierowniczy, ktorego zadanie polegalo na
przekazywanin bieglosel rzemiesinika maszynom i narzedziom.
osiggnal wysoki stopien rozwoju i byt zwykle doskonale zorga-
nizowany. Aby dojé¢ do pozydanego celu, stosowano stale
dodwiadezenia, badania i proby szezegétowe.  Praca zostaln
zrézniczkowana w szerokim zakresie, n pracownicy otrzymali
dobre wynagrodzenie, Zdarzalo sic dosé¢ czesto, ze naczelny
kiervownik poswigcat wiekszy, czes¢ swego ezasu na ten dzint
przedsighiorstwa,

19. Dzial wytwarzania przedstawial inny widok, Ro-
botnicy otrzymywali narzedzia i maszyny, obmyslone w binrze
rysunkowem i musieli, nie rozporzadzajac czesto dostateczns
bieglosciy, wytwarzaé przedmioty zadanej dobroci i w odpo-
wiedniej ilosei. 7 matymi wyjatkami nie troszezono sie o prze-
noszenie ndoskonalonyeh metod kierownictwa na dzial wy-
twdrezy i robotnikéw, oraz o odpowiedni podzial prac wyko-
nawezyeh, Na robotnika, juko jednostke, zwracano bardzo ma-
fa, uwage.

Fakty rozwoju,

20. W ostatnich 20-u lub 25-ciu Intach zaszly zmiany
w zapatrywaniach niektorych kievankdw, dzigki zetknigein sie
z zagadnieniami, domagajacemi sig rozwinzania i poszukiwanin
w tym celu §rodkéw i metod.  Coraz wigkszy uwagy zaczgto
podwicead robotnikowi,  Poczatkowo rozwijaé sie zaczelo do-
puszezanie do zyskow, systemy premiowe 1 bonusowe, majayce
na celu wynagradzanie za wzmozong sprawno$é,  Za nimi zja-
wily sig mizadzenia humanitarne, wlepszenia w urzadzeniach
fabryeznych, zorganizowano ochrong pracy w celn ogranicze-
nia liczby wypadkéw. Przyjeto zasade odszkodowania za wy-
padki, poprawiono warunki hygieniczne pracy. Wigkszosé
tych zarzydzen przeprowadzona  zostala  kosztem  przedsie-
biovstw. Nalezy jednak dodaé, ze nawet w chwili obeenej,
stosunki nie wszedzie sa zreformowane.

21. Drugiem dazeniem, jokkolwiek nie zawsze jusno wy-
razanem, bylo poprawienie osobistego stosunku pomigdzy kie-
rownikami a robotnikami, oraz wzmoenienie w ostatnich zami-
fowania zawodowego. Wyrazilo sie ono w reformowaniu ogol-
nych warimkdw zycia fabryeznego, nie tylko fizyeznych, i po-
legato na usuwaniu z zycia codziennego wszelkich powoddéw do
nieporozumien. Powyzsze dazenie pobudzito do zastosowania
zasad psychologii doswiadezalne] w kierunku polepszenia wa-
runkdw pracy.

22. Najwazniejsza zmiana, obejmujgea wszystkie inne
bardziej szczegGlowe, polegata nu przeksztalceniu opinii prze-
myslowe] w sprawach wykonywania vobot warsztatowych.
W obeenych czasach wigeej sie pyta, bada, zajmuje omawiane-
mi zagadnieniami, usiluje sig zdoby¢ prawdziwg wiedze na mo-
ey poszezegdlnych spostrzezenn w celu wyzyskania jej w pray-
szlodei.  Badania czasu i ezynnogei ruchowyeh ujeto w meto-
dy naukowe, z wydzialu kierowniczego stworzono ogniwo po-
érednie pomiedzy badaniem twdrezem a praktyks, wdoskona-
lono wreszcie systemy placy roboczej.

23. Wszystkie powyzsze veformy wywarty o wiele wiek-
szy wplyw na wydzial wytworezy, niz na kierowniczy. Ty
sposobem zasada przekazywania bieglodei zostala rozszerzona
na wytwarzanie, przenikajae do wszystkich gatezi fabryki. Tal
wiee sztuka kierownictwa zostata przeniesiona na wydziat kon-
strukeyjno-twdérezy, rysunkowy i warsztat.

Metoda postepowania Komisyi.

24. W celu zapoznania sig sumiennego z obecnym sta-
nem sprawy, Komisya zwrécila sie do znanych rzeczo-
ynaweow, kierownikow z najrozmaitszych gatezi wytworezosei,
do uezonyeh, badajacych zagadnienia przemystowe, oraz odby-
1a kilka konferencyi z przemystowcami. Odpowiedzi na zapy-
tania udzielano naogét bardzo chetnie.

D]
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25. W nastgpujacych wywodach praytaczamy wiele bar-
dzo charakterystycznych wypowiedzen sie, wybranych badz
v odpowiedzi, bad% zapozyczonych z literatury przedmiofu,

26. W wielu razach poglady sa biegunowo przeciwne,
wobec czego praytaczamy zapatrywania obu stron.  Pogladdw
i mnieman, udzielonyeh nam poufnie, nie zuzytkowywujemy
nigdzie.

Olereslenie nowego pierwiastlca w sztuce kierownictwa.

27. Najwigee] roznic w zapatry waniach ujawnity odpo-
wiedzl na rozestane zapytania o istnienin nowych pierwiast-
kéw w sztuce kierownictwa. Poglad przeczacy wyrazil sie
w nastepujacych zdaniach:

4Nie moge uznaé, by odkryvto nowy pierwiastek w sztuce
kierownictwa...*

sNie dokonano sadnyeh nowyeh wynalazkéw w nauko-
wem prowadzeniu przedsigbiorstw przemystowych. Ludzie ze
zmystem krytyeznym stosowali we wszystkich ezasach metody,
jakie im dyktowal zdrowy rozsgdek. Wyrazenie kierownic-
two naukowe® jest hastem, majacem na celu zwrdeic¢ nwage, ze
przedsicbiorstwa nie sa prowadzone naukowo. To jednak nie
wystareza.  Wedlug mego zdania oraz moich przyjaciél, nie
zjawit sie zaden nowy pierwiastek w sztuce kierownictwa,

+Wedlug przekonania piszgcego, bardzo malo rzeczy

“w sztuce kierownictwa moze byé uwazane za rzeczywists no-

wosé.  Niema zadnego pierwiastka, ktéryby nie byt stosowany
od stu lat w praktyce. Brak jedynie dostateczne] liczby kie-
rownikéw, posiadajacych odpowiednia inicyatywe i energig
do weielenia w ezyn znanych zasad®.

» - - - zagadnienie polega nie na tem, by wprowadzaé cos
nowego, ile raczej na rozszerzenin dawnych zasad na wszystkie
szezegdly przedsiebiorstwa.

28. Zwrdcenie sig do strony przeciwnej dato nam szereg
okreslen nowego pierwiastka w kierownictwie przemysfowem,
ktére po uwogdlnieniu wyrazaja mniej wicce] te same poglady,
do jakich doszla Komisya dzieki swej pracy.

yNajlepszem okresleniem nowego pierwiastka jest ,kie-
rownictwo nankowe® (scienfific management). Okreslenie po-
wyzsze jest powszechnie znane 1 jakkolwiek naduzywaja go
niekiedy, wyraza ono zasadniczi, myél, ze kierownictwo jest
zagadnieniem, wymagajacem traktowania analitycznego 1 sto-
sowania metod naukowych w przeciwstawienin do sposobdw
azysto empirycznych®,

wPiszacy te stowa moze okre§lic mowy pierwiastek krét-
ko, ale podstawowo w nastepujacy sposdb:

Krytyczne badanie, dokladne zapisywanie spostrzezen,
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sumienne analizowanie i klasyfikowanie wszystkich stale po-
wtarzajacych sig zjawisk przemystowyeh, wyzyskanie wszyst-
kich form wspdipracownictwa i zrzeszone] pracy ludzkiej
i wreszeie systematyezne koraystanie ze zdobytego do$wiad-
czenia w celu zapewnienia jak najbardziej ekonomicznego wy-
twarzania, oraz wdobyela moznodei skierowania prawidlowego
ziawisk w praysslodeit.

0 ile ograniczy¢ sie do strony technicznej nowych metod
kierownictwa, stosowanych praez nowoczesnych inzynierGw-
organizatoréw (efficiency engineer), polegaja one na:

»1) zanalizowaniu i zbadanin kazdej cuzefei pracy przed
jej wykonaniem, 2) na okresleniu najmniejszej liczby ruchdw
i wysitkéw, niezbgdnyeh do wykonania danej roboty, 3) na
pokierowaniu tak robotnikiem, by wykonywal on prace w spo-
s6b najskutecznie]jszy.

,System Taylora nie jest odmiang placy roboezej, ani in-
strukeys, czy kartka kalkulacyjna, ani zastosowaniem stali
szybkotnacej. Nie jest on niczem wiece] jak uezciwem, su-
miennem usitowaniem wprowadzenia koniecznej przejrzystosei
we wszystkie oddzialy fabryki, zastagpienia domnieman przes
rzeczywiste falty 1 wreszeie doprowadzenia do najwyzszego
stopnia doskonalogei zasady pracy zizeszonej“.

»Wedtug mnaszego przekonania kierownictwo naukowe
polega na umiejetnem stosowaniu instrukeyi wykonawezych,
opracowanych na podstawie praktycznej dziatalnodei do§wiad-
czonych kierownikdw, jak vdwniez i praw naukowych wogdle.
Metode powy#szg nazwano ,management engineering®, co cha-
rakteryzuje lepiej znaczenie praktyczne zagadnienia, anizeli
okre§la specyalng nauke®.

29. Uogdlniajac wyrazone poglady, widzimy, ze osiy za-
gadnienia jest usitowanie zbadania faktéw w celu zdobycia
pewnosei przy wyznaczaniu planowem zlecen dla robotnika,
oraz w celu zaprowadzenia kontroli we wszystkich dziatach
przedsiebiorstwa,  Pordwnywajac je z zasads przekazywania
bieglodei, mozemy nowy pierwiastek kierownictwa przemysto-
wego wyrazié w nastepujacy sposoh:

Kierunek mysli, usitujacy $wiadomie rozszerzyé zasade
przekazywania  biegloSeli na wszysikie przejawy dziatalnosei
przemystowej.

30. Komisya kladzie specyalny nacisk na stowo , wszyst-
kie¥, gdyz, jak to omawiane bylo poprzednio, zasada powyisza
byla stosowana od dawna, co prawda w ograniczonych rozmia-
rach, ale najzupelniej §wiadomie i w cale] rozciaglo$ei w sto-
sunku do maszyn i narzedzi. Rozszerzenie jej $wiadome na
dzial wytworezy i specyalnie na robotnika datuje sie od
lat 25-ciu.

(D. n.) H. M.

Wiadomosci techniczne i przemystowe.

Lopaty parowe,

Maszyny te znajdujy szerokie zastosowanie nie tylko przy
wielkich robotach publicznych, lecz takze na kopalniach, badz
do bezposredniego wydobywania rudy, badz do zsypywania
jej na kupy.

Istnieja dwa typy takich maszyn:

1) topaty o pelnym obrocie i

2) lopaty amerykanskie o ruchomym jedynie wysiegu.

Pierwszy typ (rys. 1), majacy duze rozpowszechnienie we
Francyi, pod wzgledem swych ruchéw jest calkiem podobny do
zorawia kolejowego, do ktérego dodano tylko ramie ruchome
% kublem (wlasciwa fopata) na koneu,

Drugi typ, przedstawiony na rys. 2 i 8, jest przedewszyst-
kiem uzywany w Ameryce i rézni sig zasadniczo od typu pierw-
szego. Gdy tam caly mechanizm z kottem i maszyna obra-
ca sig dookola na wozie, tu tylko sam wysiag jest ruchomy,
wszystkie zas inne czedci maszyny sa umocowane nieruchomo
na wozie, posuwajacym sie po torze normalnym. Obrét fopaty
Jjest tu ograniczony do 260°.

Moc topaty parowe] mierzy sie sila wywierana na hak.
Lopaty o mocy od 8 do 15 ¢ baduje sig zwykle na pelny obrét,
dla mocy od 15 do 30 ¢ spotykaja sie w praktyce dwa typy.
Zachodzi pytanie, ktéremu z nich oddaé pierwszenstwo. Gdy

chodzi o robote w miejscu ciasnem, lopata o pelnym obrocie
ma niezaprzeczony, wyzszo$é, Mozna bowiem, opréez dwdch
toréw po bokach, ulozyé jeszeze jeden tor za sama maszyna,
i w ten sposéb korzystaé z 3-ch toréw do tadowania wagonéw.

Przy wybieranin za$ dtugich wykopéw w ziemi twardej
wskazane jest uzycie maszyn amevykanskich o mocy 25 do 80 ¢.
Masa bowiem, ktorej potrzeba nadaé ruch, jest znacznie mniej-
sza, gdyz, jak wspomniano wyzej, obraca sig samo tylko ramie,
przeto i robota postepuje razniej; dalej lopaty amerykanskie
ustawione sa na wozach, toczacych siq po torze mnormal-
nym, gdy wozy maszyn europejskich maja szeroko$é toru
2,6 m lub 2,9 m, co komplikuje znacznie sprawe. Wozy ma-
szyn amerykanskich, dzwigajace kociot i winde, maja zwykle
9 m dingosei, co w zupeinoSei zapewnia stateczno$¢ maszyny
w kierunku osi podiuznej wozu; dla zachowania réwnowagi
poprzecznej podpiera sig maszyng lewarami, ktére bardzo la-
two jest usungé w razie potrzeby przesunigeia maszyny.

W Europie, zwlaszeza w Niemezech i Anglii, starano sig
udoskonali¢ topaty parowe pod wzgledem mechanicznym. Dzig
maszyny te posiadaja w Europie zwykle trzy silniki: jeden do
podnoszenia, drugi do obrotu, trzeci, umieszczony na ramieniu,
do kierowania dzwigajacym kublem. Kotly sa zwykle zaopa-
trzone w przegraewacze pary i podgrzewacze wody zasilajacej.
Przesuw ramienia knblowego wynosi 3,7 m, co razem z wychy-
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leniem ramienia daje od osi czopa do najdalszego punktu
wysypywania ziemi (wysuniceia kubta) odleglosé 9,5 m. Kubly,
eryli wlageiwe fopaly, sa zaopatrzone w drzwiezki hamowane
fub odsuwane powoli, w celu zmniejszenin nderzen o dno wa-
gonu przy wysypywaniu zawartosei kubla.

Rys. 1. Lopata parowa o pelnym obrocie.

Ameryka poslugnje sie maszynami prostsze] konstrukeyi;
azywa tylko dwdel motordw: jednego do podnoszenia i obraca-
nia i drugiego do manewrowania ramienia z kublem. Prze-
suw ramienia nie przekracza 3 m, stad tez odleglosé kubta w je-
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si¢ z korzyscia stosowaé tam, gdzie jest tatwo ulozyc tory pod
wagony z obydwdeh stron maszyny.

Wybdr moey maszyny, zardwno jak i wielkoci kubta, zu-
lezny jest od rodzaju wykopywanej ziemi. Dla duzyeh robdt
w ziemi migkkiej sy, uzywane maszyny o sile 15 do 20 (na
haln), dla gliny twardej Tub ferenu skalistego wskazane jest

Rys. 2. topata amerykanska o ruchomem jedynie ramieniu,

stosowanie maszyn o sile 25 do 80 ¢ » kublami o pojemmoscei
2 md.  Dla skal wysadzanych dynamitem uzywa sig kubléw
jeszeze mniejszych, o pojemnosei do 1,5 m3. Roboty dynami-
towe nalezy tak prowadzié, zeby otrzymaé gruz latwy do ta-
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Rys. 3. Lkopata parowa syst, Bucyrus o sile 18 tonn na haku,

@o skrajnem polozeniu od osi czopa obrotowego jest nieco
mniejsza, niz w maszynach europejskich. Kotly typu paro-
wozowego nie zaopatrujs sig w przegrzewacze pary, gdy
w Ameryce jest jeszeze obfitosé taniego paliwa. Drzwiezki
kubléw zaopatrzone s tylko w mechanizm zatrzaskowy. Ra-
yiona robi sie w Ameryce z drzewa obitego zelazem, w Euro-
pie za§ catkowicie z zelaza.

Wogdle nalezy zaznaczyé, %e maszyna amerykaniska daje

dowania. Wplywa to w bardzo znacznej mierze na szybkosé
i taniod¢ roboty.

Pojemnosé kubléw powinna byé rdwniez dostosowana do
pojemno$ci wagonéw, ktéra siq waha w granicach od 3 do
7 m3. Same wagony, ze wzgledu na nalezyte wyzyskanie ma-
szyn i obycie sie wzglednie niewielka liczba wagondw i paro-
wozéw, powinny byé tak wizadzone, zeby je mozna bylo tatwo
i predko wyladowywaé.
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7 TOWARZYSTW TECHNICZNYCH.

Stowarzyszenie Technikow w Warszawie. Sprawozda-
nie z posiedzenia technicznego d. 2 stycania r. b,

Przewodniczyt p. A. Kithn, sekretarzem byl p. [. Radzi-
szewski.

Po prayjeciu przez zebranych porzadku dziennego i za-
twierdzenin sprawozdania % przedostatniego posiedzenia, rabral
glos p. F. Kierski, méwiac o

. Naukowej i zyciowej wartosci pragmatyzmu®,

Prelegent scharakteryzowal pragmatyzm, jako nows me-
todg badan, mierzaca wartosé danego faktu naunkowego ewen-
tualnym wplywem tego faktu na rozwdj dzialalnosci ludzkiej
i, jako nows teoryg prawdy, wedlug ktére] mysly prawdziwa
jest my$l pozyteczna, a mysla talszyws jest mysl szkodliwa.
Oméwiwszy nastepnie powstanie pragmatyzmu (Pierce, James,
Schiller) i jego rozwoj zagranicy i w Polsce, prelegent prze-
chodzi do amdwienia naukowej i zyeciowe] wartoei pragma-
tyzmil.

Naukowe stanowisko pragmatyznm jest w stadyum two-
rzenin sig dopiero; dzi§é mozna méwié o takich lub innych
tendencyach teoretycznych. Wyrazng tendencys teoretyczny
pragmatyzmu jest wysuwanic na plan pierwszy dziatalnosei,

a przesuwanie na plan drugi zagadnienia poznaniv. W L
nizmie dzisiejszym uwydatnia sig to jaskrawo. Wprowadzenin
do zakresu rvozwiazywanych kwestyi naukowych zagadnienia
dziatalnodei jest plusem teoretycznym pragmatyzini.

Do minuséw nalezy zaliczy¢ pragmatyezne kryteryun
prawdy, prowadzaee do relatywizmu.  Prelegent uzasadnin, 2¢
kazdy sad jest albo prawdziwy albo falszywy bezwzglednic.
a nie wzglednie tylko, Jezeli zwolennicy pragmatyzma mawin,
e prawda jest zmienna, ze sie doskonali, jak kazda wartose,
fo jest to stuszne w odniesieniu do sfery psychiczne crtowieka.
do zmian, zachodzaeyeh w jego przekonaniach.

Jesli naunkowa wartos¢ pragmatyzmu nasuwa  wabpli-
wosel, to wartodé zyciowa tego kierunku jest bavdzo doniosta.
Pragmatyzm, akeentujae ltaczno$é nauki z zyciem, nwazajue
s drodek Swiata cztowieka, jako jednostke tworeza, a conaj-
mniej ezynna, i domagajae sig nznania waznoei fego wszyst-
kiego, co poteguje rozwdj dzinfalnosci ludzkiej, ma wazelkis
dane po temu, aby sig sta¢ programem spolecznym.

W dyskusyi wzieli ndzial, préez prelegenta, pp.:
tower, Jablonski, S, Kossuth i J. Boguski,

Po skoficzonej dyskusyi, wobee wyezerpania porzadki
ilziennego, posiedzenie zamknigto. Lo 0,

.. Hanp-

KRONIKA BIEZACA.

Kurs dla inzynieréw miejskich. Womitet Kursdw inzynierskich

w Politechnice Iwowskiej urzqdza w czasic od 2-7 marea v Db
kurs dla inzynierdw miejskich o nastepujueym programie:
Prof. dr. Kostanecki: Miasto jako problem eckonomii spo-
leeznej i historyl ekonmomiczmej. . . . . . . . . 2 gods
Prof. dr. %. Pazdro: O prawie hudowli 2
Prof. dr. K. Weigel: O zdjeeiach miast 2
Radea J. Drexler: Budowa miast i s W e i 8
Prof. dr. K. Watorek: Nawierzehnia ulic miejskich 4
Radea A. Kiihnel: Ozyszezenie miast . Vo M E w2
Radea A. Kloezek: Projektowanie przekrojéw poprzecanych
i podluznych ulic miejskich I o
Inz. M. Lutoslawski: Zastosowanic betonu nzbrojonego w bu-
downictwie miejskiem NG T 4o
Prof. dr. M. Matakiewicz: Zasady dbudowy wodocingdw A
Doc. dr. K. Pomianowski: Zasady kanalizacyi miast . 3
Doc. G Sokolnicki: Elektryczne oswietlenie miast . v S
Dyr. A. Teodorowicz: O gazie Swietlnym i jego zastosowanin 2 .
Prof. dr. K. Panck: Hygiena mieszkan 2
Inz. K. Gorecki: Rzednie micjskic com omm s B O e
Dyr. J. Tomicki: Koleje clekiryezne w stosunkn do zahu-
dowania miast i T Wer . E % ] 28 e
Doe. dr. B. Biegeleisen: Instalacye w budynkach 2

n
Poza tem odbeda sie dyskusye oraz wycieczki wedlng nmowy
y prelegentami. Kurs o powyzszym doborze przedmiotéw prowa-
dzony przytem przez ludzi, ktorzy ezy to teoretyeznie czy tes
praktycznie z techniczna strony gospodarki iiejskie] w stalym po-
rostaja zwinzku, powinien wzbudzié zZywe zainteresowanie wéréd

sfer zawodowyeh, majaeyeh picezg nad rozwojem  gospodarezym na- .

szyeh miast.

Administracya miejska w coraz szersze] micrze jest skazana
na stosowanie sSrodkdw techmicznych, a jezeli miasla nasze pod
wzglgdem polorn eywilizacyjnego wiele pozostawiajy do Zyezenia, to
przyczyna tego, z pewnofciy lezy takie w nicdostatecznej umiejet-
nodel stosowania nowozytnych sposobdw zakladania i urzadzania
miast. Zakres wiedzy te] jest nader rozlegly i obejmuje réznolite
dziaty techniczne, ktére zawodowo w luZnym tylko pozostajace z sobi
zwigzku, lneza sie jednak w organiczna calo$é fechnicznych érodkdw
i celow gospodarezego rozwoju miast,

Pracownicy w poszezegdlnyeh dzialach technicznych gospo-
darki niejskiej znajdy na kursie moznoéé poznania postepéw w za-
kresie swej specyalnej wiedzy, a ponadio objecia caloksztaltu spraw
komunalno-technicznych w sposéb nie mnastreezany ani przez nanke
szkolng ani tez literatura. Jezeli sig przytem uwzgledni doniostosé
osohistego poznania i zawiazania wzajemnych stosunkéw na kursie
inzynierdw pracujacych w rdéinych dzialach oraz rvéznych &rodo-
wiskach miejskich, to uwydatni siq znamiennie konieczno$é jak
najliczniejszego udzialu w kursie.

Program wysyla na zadanie Sekretaryat Komitetu Kursdw
inZynierskich — Liwdw, Politechnika.

Szablony rysownicze dla znormalizowanych czeSci maszyn.
Wykreélanie z pomoes eyrkla i trdjkata Srub nitdw, przekrojéw he-
lek dwuteowyeh i innych profiléw, oraz nader czgsto powtarzajacych
sig czedei tyeh samych konstrukeyjnych jest bardzo nudne i zabiera
zbyt wiele drogiego czasu. Uzyeie do wykreélania takich czesci prze-
zroezystych szablonikdw celuloidowych zdaje siq obieeywad znaczne

praysporzenie i ulatwienie roboty. Na rysunkach 11 2 przedstawion:
s szablony dla normalnyeh $mb  Whitwortha,  Kreslae przez 1+
szablony, otrzymujemy kontury srub, przedstawione na rys. 3 i +
(grube linie), ktGreto kontary hardzo tabwo nzupelnié zapomocy kresl-
niey (rajszyny) i tréjkata. Prées konturdw nakretki i gldwki Sruly na
gzablonach drubowyeh sy oznaczone Srodki lukiw tyeh konturdw,
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oraz punkty (por. rys. 31 4) przez ktore przeprowadziwszy linie, otrayniu-
je sig wewnetrzng 1 zewnetrzng Srednicg Sruby. Do wykreslenia zatem
catej éruby wystarezy praylozyé taki szablonik w odpowiedniem miej-
seu i wyeiggngé oznaczone linie inie potrzeba odkladaé ani jednego
wymiaru, ani braé) do rveki cyrkla. Podobnych szablondw mozna
uzywaé z powodzeniem i do innyeh, wyzej wspomnianych ezgdet
maszyn.

“astosowanie leszu parowozowego do napedu silnikéw stacyi
elektryeznej, Na dworen kolejowym w Ostrowic (w Poznanskiem)
od pewnego czasn czynna jest niewielka stacya elektryczna, dostar-
czajaca pradu do §wiatla i napedu silnikéw na dworen miejscowym
ina odleglym o 17 km dworcu w Skalmierzycach. W elektrowni
ustawione sa dwa silniki na gaz ssany po 180 k. m. pracujace kolej-
no, z ktérych kaidy sprzgzony jest z dynamo pradu stalego i dyna-
mo pradu tréjfazowego. Gaz do napedu tych silnikéw  wyrabiany
jest whiénie z leszn, (mialu weglowego) gromadzacego sig w dymni-
cach parowozowych. Nie jest to zreszty nowosé, gdyz juz przedtem
lesz byt z korzyscin nzywany do podobnych celdw, zwlaszeza przes
dyrekeye kolejows w Krélewecu. Na przeszkodzie do wyzyskania le-
szu na szerszy skale w podobnych zakladach stoi ta okolicznosé, i
w ostatnich latach, dzigki lepszemu wykorzystanin wegla kamienne-
go w parowozach nowszej konsfrukeyi, zwlaszeza z parg przegrzany,
zawartosé czasteczek koksowych w leszu fak dalece siq zmniejsayla,
iz tylko drogn zmudnego przesiewania mozna z leszun praygotowad
materyal zdatny do gazowania. Wobee fego, uiycie leszu do po-
dobnych celdw moze sig oplacié jedynie w tych okolicach, gdzie ma-
teryaty opatowe sa drogie, a robocizna wzglednie tania.
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ARCHITEKTURA.
Z V-go Wszechrosyjskiego Zjazdu Architektdw.

(Ciag dalszy do str. 23 w N2 p Do)

rzedewszystkiem daje p. Suzor wyraz uezucin zadowo-

lenia z tego powodu, iz pierwszy raz dopiero zdarza

sig, iz na Zjesdzie Architektéw wystepuje oficyalnie

przedstawiciel tej instytueyi, ktéra oto juz 50 lat pra-
cuje nad nlozeniem ustawy budowlanej. ,Ilez mamy w Rosyi
pozaréw!—wola mdwea, ilez katastrof budowlanyeh! Miasta
1 ziemstwa® znajduja sie w ciezkiem polozenin. Nie wiedza
bowiem, eczy majy prawo wydawaé postanowienia obowia-
zujace co do dzialu budowlanego. Panuje tutaj kom-
pletne zamieszanie. W jednych wypadkach postanowienia
owe ulegajn, protestowi, w innych za$ nie. Ale bo i kogdz
maja one obowiazywac? Zarzad wojskowy buduje po swo-
jemu, morski po swojemu, Ministerynm Komunikaeyi trzy-
ma sie swoich wlasnych przepiséw. Prakivka Senatu co
do prawa ziemstw“ i miast wydawania postanowien
obowinzujacych, jest sprzeezna“. Hr. Suzor nie wierzy
w uspokajajace zapewnienia referenta o predkiem wydaniu
ustawy budowlanej. Jezeli 50 lat pracowaly komisye, to
wydaje sig nieprawdopodobnem, aby tak predko rozwiazal
to zadanie jeden czlowick. ,Zjazd — wola hr. Suzor,- powi-
nien powiedzieé ministeryum, iz praca ta jest ponad sily
jednego czlowicka, iz sprawa, przedsigwzigta przezen zbyt
powaznie dotyezy intereséw calej ludnosci. Do pracy tej
nalezy braé sig z wielky ostroznodeia, nalezy przyciagnaé do
niej miasta, ziemstwa i wszystkie zainteresowane instytucye.
Na razie za$§ niezbedny, jest rzecza dokladnie wyjasnic¢ prawa
miast 1 ziemstw co do wydawania przez nie postanowier
obowiazujacych.

Mowa .
sluchaczach.

(+. Baranowskij wystapil z replika. Znajduje on, iz
propozyeya hr. Suzora moze tylko zaszkodzi¢ pracy nad
ustawa budowlana. Posréd pozostalych czlonkdéw Zjazdu
propozyeya hr. Suzora znajduje pelna aprobate. Jeden tylko
maéwea p. Michajlow przypuszeza, iz na robienie wyrzutéw
ministeryum nie ma najmniejszych po temu podstaw.
Namietnodei wybuchaja. 7 miejse slychaé wykrzykniki.
P. Michajlow przerywa jedno z przemdwiefi hr. Suzora.

,Nie przeszkadzalem panu,— w trakeie polemiki wola hr.
Suzor, —kiedy$§ pan méwil o wyslaniu wdzigeznosci dla mi-
nisterynm, dlaczegoz przeszkadzasz mi pan, k&eldy mawig
obecnie i propos!“ Na propozycye hr. Suzora Zjazd przyj-
muje nastepujaca rezolueye. ,Zjazd prosi Ministeryum
Spraw Wewnetrznych, aby opracowywany obecnie projekt
ustawy budowlanej ze wszystkiemi niezbednemi objasnie-
niami i aneksami, przed wniesieniem do instytucyl prawo-
dawezych, byl rozeslany do miejskich, ziemskich i mnych
instytueyi spolecznych. Biorae pod uwage, iz nie mozna
spodziewaé sic predkiego wprowadzenia w zycie nowej
ustawy budowlanej, Zjazd prosi Ministerynm Spraw We-
wnetrznych, aby przy obeenem przejrzeniu ustawy miejskiej
rozszerzylo i Scidle okredlilo prawa miast co do wydawa-
nia postanowien obowiazujacych®. _ .

Tegoz dnia projektowane bylo otwarcic wystaw, hi-
storyeznej i artystycznej, 1.11.‘2”,(1201'1)((311' przy V \yszech{OS}rJ:
skim Zjezdzie Architekiéw. Jednak nie udalo sie ukoriczy¢

Suzora uezynila ogromme wrazenie na

robdt przy urzadzeniu wystaw na ranek 29 grudnia. Obie-

dwie wystawy rozmiedeily sie w salach Muzeum Historycz-
nego. Na wystawach tych zebrano wszystko, co sig tyezy
budownictwa rosyjskiego, poczynajac od epoki szfuki bizan-
tyjskiej i kofiezac na momencie obecnyu. Historyezna
wystawa architektury i sztuki stosowane] obfituje w rzadkie
plany, projekty i akwarele. Przedstawiono tutaj w porzadku
chronologicznym ewolucye al-clntek.tonw:myyl1 kiermmkdéw
w Rosyi. Réwnolegle z materyalem ilustracyjuym zebrano
na wystawie tez i najbardziej charakterystyczne meble
i bronzy wszystkich epok. Wystawa Sztuki sklada sig

z projektéw architektonicznych cerkicwnego i swieckiego
budownictwa chwili obecnej. Charakteryzuje najnowsze
kiernuki i wplywy w architekturze rosyjskiej. Wystawions
na niej projekty wyraznie dowodza, iz w Rosyi oheenie
panuja, trzy kierunki: powrdt do klasyeznego empire'n.
holdowanie renesansowi . palladio® i rosyjskiej klasycznej
starozytnosei. D. 28-go grudnia odbylo sie otwarcie wysta-
wy budowlano-technicznej przy Zjeidzie. Wystawa miedcila
sie w , Dielowom dworie=.  Osobliwie bogaty hyl dzial wy-
robGw betonowyveh. ST

D. 29-go grudnia czlonkowie V-go Wszechrosyjskiego
Ziazdu Avchitektdw zrobili szereg wycieczek do rozmaitych
cickawyeh budowli Moskwy. Wycieezkowey rozdzielili .sie
na trzy grupy, z ktérych pierwsza zwiedzila centralna stacyg
elektryczna tramwajow oraz ,zamoskworieckij* tabor tram-
wajowy, druga mechaniczne laboratoryum Instytutu ko-
munikacyi oraz szkole malarstwa, rzezby i avchitektury.
Trzecia grupa ogladala dom hr. Jusupowej przy ,krasnych
wrotach® i Muzewn Rumiancewa. Wyeieczkowey ogladali
nowy gmach galeryi obrazéw, wychodzacy fasada na ulicy
Wagankowska. Budowniczyeh bardzo zainteresowal orygi-
nalny system odwietlenia galeryi pietrowej. Swiatlo dostaje
si¢ do niej jedynie przez gérne oszklenie. Do partern $wiatlo
przenika przez szerokie otwory, urzadzone w stropach
pierwszego pietra. Rdéwniez i biblioteka muzeum zostala
zwiedzona. Wiele pochwal wywolala fasada nowej galeryi
obrazéw, ntrzymanc] w stylu calego domu Paszkowa.

7 referatow wygloszonyveh d. 80 grudnia najwicksze
zainteresowanic przedstawiaja dwa veferaty A, Aplaksina.
Szezegdlniej wazny jest pierwszy referat ,registracya za-
bytkéw sztuki i starozytnosci oraz metody ich zabes-
pleczania®. Kwestya opicki nad zabytkami sztuki i staro-
zytnodei nabrala w obeenej chwili w Rosyi ostrego charak-
teru. Mndstwo zabytkdw ginie. a projekt prawa o opiece nad
starozytnoseia dotad jeszeze nie zostal rozpatrzony i kiedy
stanie sig on prawem - nie wiadomo. Zreszty referent nie
oczekuje po tym projekeie prawa rozwiazania kwestyi opieki
nad zabytkami, bowiem przesiakniety jest rutyna biurokra-
tyczma. Wedlug projektu prawa, nalezy dawaé srodki na
restauracye niszezejaeyeh zabytkdw rosyjskiej starozytnodei.
Ale proponowany kredyt jest tak blahy, iz w zadnym wy-
padku nie uda sie w czasie krétkim odrestaurowaé ginace
zabytki starozytnej Rosyi. Dlatego tez referent. wzywa do
poparcia wszelkicj spolecznej inicyatywy w sprawie utrzy-
mania zabytkéw. Ochrania¢ zabytki sztuki i starozytnosci
mozna trzema sposobami: zabronien, registracyjnym i spo-
sobem realno-materyalnej pomoecy. Metoda zabronien jest
najprostsza i najtaisza. Nig to poslugnje sic Cesarska
Komisya Archeologiczna, ktéra wedlug zdania referenta,
wniosla do sprawy ochrony zabytkdéw mniemalo blodnyel,
Iub wprost szkodliwyeh sposobdw. Metoda zabronien wpro-
wadza sie w zycie frodkami administracyjnymi, ktére nigdy
nie wywolujy osobliwego zadowolenia. ,Towarzystwo opieki
nad zabytkami sztuki i starozytnosci®, przeprowadza metode
pomocy realnej, ale przy naszych warunkach spolecznych
okazuje sie, iz pomoc materyalna staje sie réwnie niemo-
Zliwa, jak i droga. Referent poleca zastosowaé trzecia -
registracyjna metode. Uskutecznié ja nie jest trudno. Wy-
starcza tylko uwaznie i energicznie zajac sie. zbieraniem
wezystkich materyaléw o zabytkach sztuki i starozytnosei,
droga ukladania opiséw, fotografowania relikwii, wykony-
wania rysunkéw i dokladnych obmiardw. Registracya jest
ze wszystkich trzech sposobéw echrony zabytkdéw najbar-
dziej dostepna i pozyteczma. System taki przeprowadza sie
juz w ,petersburskiej komisyi do registracyi zabytkdw
sztuki i starozytnodei“. Podezas 3-ch laf istnienia komigyi
udalo sie przeprowadzi¢ zbadanie wielu cennych zabytkow
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powiatéw Eadozskiego i Gdowskiego guberni Petershurgkicji.
Praca kolo registracyi rozpada si¢ sama przez sig na dwie
fazy: na odnalezienie zabytku na miejscu albo w archiwum,
oraz na pelna jego charakterystyke droga, opisu, nhn‘_ua}'u
i rysunkéw. W konkluzyi p. Aplaksin wzywal nezestnikow
Ziazdu, w imie milodei sztuki, aby organizowali wszedzie

1914

gubernialne komitety dla ochrony zabytkdw sztuki i staro-
zytnosei.  Zebrani postanowili, z powodu specyalnego iufe-
resu  wysluchanego referatu, poddaé zyczenia referenta
rozpatrzeniu zjednoezonego posiedzenia Zjazdu.

W el

(I

RUCH BUDOWLANY I ROZMAITOSCL

Sprawozdanie z posiedzen Wydzialu Konserwator-
skiego Tow. Op. n. Zab. Przeszl.

XLIII posiedzenie z d. 7 paidziernika r. 1913 (obecnych
osdb 22).

1) Kodeisl Sw. Anny (po bernardyiski) w Warszawie.
W imieniu komisyi, wybranej na poprzedniem posiedzeniu,
p. Szeller referuje rezultat ogledzin i opinig komisyi. W spra-
wie restauracyi polichromii referent zaznacza, iz caly prawie
ko§ciGt jest juz przemalowany; na pozostale]j czeSci po zdjeein
wierzehniej warstwy okazaly sic dosyé dobrze zachowane ma-
lowidla. W niektérych miejscach odnaleziono trzeciy jeszcze
warstye, utrzymana w powaznym stylu barokowym o ciemnych,
powaznych barwach; poniewaz jednak do tej trzeciej warstwy
trudno jest dotrzed i niewiadomo, jak jest zachowana, to pray
racyonalnej restauracyi nalezalo odstonié warstwe, znajdujaca
siec. pod malowaniem z przed dwudziestu lat. W robotach
obeenych powtérzono jednak tylko to ostatnie malowanie,
kt6re z punktu artystycznego nie przedstawia wartosei, wobec
czego, zdaniem referenta, dziatalnosé T-wa w tej sprawie uznad
nalezy za skonezona, gdyz nowe malowidla nie podlegaja
kompetencyi T-wa. Wykonawey rob6t malarskich, pp. Kowa-
lewski i Konecki podaja, iz odiwarzali wierzehnie malowanie,
jako trzymajace sig pierwotnej polichromii, dawniejsze za$
malowidla byly tak zniszczone, ze rvestaurowaé ich nie bylo
mozna. Referent zwraca uwage, iz zasadniczo nalezalo roz-
strzygnaé czy malowidla nadawaly sig do restauracyi, czy nie;
obecnie za§ wobec tego, e wieksza cuesté koscioln jest juz
przemalowana, restaurowaé nie mozna. Po diuzszej dyskusyi
postanowiono w my$l wniosku komisyi uznaé sprawe restaunra-
eyi polichromii za skonezong, wobec ezego dalsza dziatalnoseé
T-wa moze mieé tylko charakter doradesy.

W sprawie okna nad w. oltarzem, ktore razi swym
blaskiem, komisya uwaza za wskazane okna nie usuwaé, gdyz
zaznaczone jest ono w elewacyi od strony Pragi, lecz pray-
ciemni¢ witrazem o barwach ciemnych; wniosek ten po diuz-
szej dyskusyi zostal zaaprobowany. W sprawie portalu stiuko-
wego, przemalowanego olejno, to, poniewaz odmyecie farby ze
wzgledéw technicznych jest niemozliwe, postanowiono dadé
nowe stinki wedlug odlewéw z istniejacyeh obeenie.

2) Kazimierz n. W. P. Husarski zawiadamia, iz attyka
na domu przy ul. Senatorskie] krnszy sig¢ i niszezeje, wobec
czego uchwalono prosi¢ Zarzad o przySpieszenie akeyi ratun-
kowej, oraz prosi¢ delegatéw, wystanych do Janowea, o grun-
towne zbadanie stanu domu, zwlaszeza zas atbyki.

3) Opactwe w Czerwinske. W imieniu grona kolegéw,
ktorzy wzigli udziat w wycieczce zbiorowe] do Crzerwinska,
p- Maczenski referuje rezultat ogledzin. W kaplicy z prawej
strony odnaleziono kolumny i filary romanskie, obmurowane
w XVIL w., w prezbiteryum za$ trzy warstwy malowidel:
% epoki romanskiej, gotyckiej i odrodzenia; proponuje wige
zabezpieczy¢ w miare moznoSei warstwe romanska ze wzgledu
na wielks, rzadkosé tego rodzaju malowidel u nas. Postano-

wiono dla blizszego zbadania malowidel wydelegowaé pp.:
Husarskiego, J. Klosa i . Trojanowskiego.

4) Ballon z palacu Karasia. Wiasciciel domu ,pod Labe-
dziem® na rogu Podwala, p. Krynski, zapytuje, czy wobec
zamierzonego odnowienia, tego domu nie daloby sig tam
umieseid balkonu z patacu Karasia, Uchwalono, w razie otrzy-
mania balkonu, zdeponowaé go u p. Krynskiego i ofiarowaé
mu go w razie, gdyby na zasadzie zdjeé i projektu umieszeze-
nie na tym doma uznane zostato przez Wydzial za wskazane.

5) Koéciél po-bernardyiiski w Kaliszu. P. Wisniowski
komunikuje, iz miejscowy ks. proboszez zgodzil sig powierzyé
kierownictwo robot restauratorskich przy tym koseciele T-wu.

G) Kielee. Odezytano i przyjeto do wiadomosei list pre-
rydenta, m. Kiele, p. Winnickiego z wiadoniodeiy, iz figury
i wazony w parku miejskim, pochodzace z b. palacu biskupie-
wo, zostana odrestaurowane w roku [914-ym. Postanowiono
odpisaé z podzigkowaniem za wiadomo$é i prosba o zaopieko-
wanie sie zabytkami Kiele. J. K.

XLIV pesiedzenie z d. 14 paidziernika 1913 ». (obeenych
oséh 23).

1) Ko§ciét $w. Anny (po-bernardyiski) w Warszawie. Na
skutek zawindomienia p. Kudera o odnalezieniu doskonale za-
chowanego malowania wapiennego pod fynkiem na bocznej
seinnie, pod oknem, wydelegowano do obejrzenia na miejsen
pp. Husarskiego, Szellera i 'I'rojanowskiego.

2) Ogrodzenic przy kolumnie Zygmunta. Poniewaz na
uchwalony d. 5 sierpnia r. b. konkurs wewnetrzny z torminem
1 pazdziernika nie nadszedl! ani jeden projekt, postanowiono
zaniecha¢ proponowania zasadntezej zmiany ogrodzenia, lecz
zrekonstruowad je z uwzglednieniem zmian, wynikltych z ni-
welaeyl i rozplanowania placu,i powierzy¢ opracowanie szcze-
gélowe tej sprawy p. Kalinowskiemu.

3) Kosciol w Sniadowie (pow. Lomzyniski). Pp. K. Kilos
i Sosnowski przedstawili referat, poparty zdjeeiami pomiarowe-
mi i fotograficznemi, z delegacyi swej w sprawie zagrozonego
kodciotka drewnianego. Kosciotek ten, zbudowany w r. 1699,
posiada ciekawy ukiad poziomy: nawe gléwna, dwie wazkie
nawy boczne, ramiona transeptu i presbiterym. Nawa gléw-
na z presbiteryum tworzg jedng bryle, wspdlnym nakryta da-
chem. Strop nad nawsg plaski, z silng fasets, nad nawami
boeznemi lekko pochylony, a w transepcie eliptyczny, imituja-
cy sklepienie. Obok kosciolka budowany jest obecnie nowy
koSeidt murowany, po ukofezeniu ktérego kosciolek drewnia-
ny ma by¢ rozebrany na sprzedanie, pomimo uchwaly gmin-
nej, zalecajacej przeniesienie go na cmentarz w charakterze
kaplicy cmentarnej. Delegaci doradzili miejscowemu pro-
boszezowi, uzyskawszy jego zgode, na zachowanie kociolka,
przesunigeie go w stanie obecnym na bok pod ogrodzenie pla-
cu koscielnego, dla wytworzenia wygodnego obejécia przy no-
wym koiciele. Po przeprowadzeniu dyskusyi postanowiono
wysla¢ do miejscowego proboszeza list z poparciem opinii de-
legatéw i usilng prosha o zachowanie kosciotka,  (D. n.)

KONKURSY.

Konkurs szkicéw gmachn Szkoly Sztuki Ludowej rozpi-
suje Tow. Arch.-Artystéw w Petersburgu (Akademia Sztuk Piek-
nych) z terminem 5 lutego r. b. Nagréd trzy: 500, 300 1 200 rb.
Nadto przewidziane sa zakupy po 200 rb. za projekt. Szkice
mogsa by¢ wykonane ofdwkiem, w skali 1:168 1 1:84. Sad sta-
nowiy, pp. Lidwal, Peretjatkowicz, Tamanow i Lalewicz. Nad-
to sad sig uzupelnia osobami, wybranemi przez konkuruja-
cych, wedlug przyjetego przez Tow. Architektéw zwycza-
ju i sposobu wybrania, o ktérym wspominaliSmy na str. 692
w N 52 1. %

Konlkurs projektéw gmachu Ruskiego dla handlu ze-
wngtrznego Banku rozpisuje Tow. Archit. w Petersburgu (Moj-

ka 83), z terminem 5 marca ». b. Nagréd pieé: 3000, 2000,
1700, 1300 i 1000 rb. Nadto przewidziane sy zakupy po
1000 rub. Skala: 1:100 i 1:200. - Sad stanowis architekei:
Benoit, Suzor, Kiittner, Kotow, Zejdler, Koniajew, oraz tizej
eztonkowie zarzadu Banku.

Sprostowanie. Na str. 11 w N 1 . b., pod reprodukeys
pracy Ne 22 z XL-go konkursu Kota Archifektéw na brame
w Pilawinie, powinno byé: ,Projekt wyrézniony. — Autorsy:
arch. Julian Nagorski i arch. Maryan Kontkiewicz w War+
szawie®,
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ELEKTROTECHNIKA.

O sygnalizacyi pozarowej elektrycznej.

Podat J. Kolebski, inz.

Szkody materyalne, wyrzadzane w naszym kraju przez
pozary, wynoszy, §rednio okolo 10 mil. rb. rocznie'). Dodajmy
do tego straty w ludziach i koniecznosé opieki spoleczne;
nad pogorzelcami, a otrzynramy szkody wprost przerazajace.

Nasze straze ochotnicze, aczkolwiek dosyé liczne,
zalezne sy w swoim rozwoju od ofiarnosei pojedyneczych
0sGb; stalej zas opieki spolecznej lub rzadowej niema.

Lecz nawet najlepiej wyéwiczona straz ogniowa, czy to
zawodowa czy tez ochotnicza, posiadajaca najpostepowsze
érodki przeciwpozarowe, niewiele dokona, jezeli zjawi sie
zapG7no na miejseu pozaru.

Ogien juz rozszalaly trudno jest umiejscowié, zwlasz-
cza podezas wiatru. Umiejscowienie zaé polega zawsze na
zalaniu ognia woda, kiéra sprowadza czesto do zera war-
tosé mienia, wydartego plomieniom.

Straz moze sig wige tylko wdéwezas dobrze wywiazaé
ze swego zadania, gdy sig zjawi na miejscu pozarn w jak
najkrétszym czasie po jego powstaniu. A zalezy to w znacz
nym stopniu od predkiego zawiadomienia o pozarze.

To fez zaraz po wynalezieniu pierwszego telegrafu elek-
tryeznego pomyslano o jego zastosowaniu do sygnalizacyi
pozaréw. Mianowicie w 1. 1851 firma Siemens & Halske
zastosowala w Berlinie pierwsze urzadzenie telegraficzne do
celéw przeciwpozarowych. W biurach policyjnych, ministe-
ryach oraz innych gmachach spolecznych byly urzadzone
posterunki zaopatrzone w telegraf wskazéwkowy Siemensa.
W §lad za Berlinem poszly i inne miasta niemieckie, dosko-
nalac system coraz bardziej. Dzi§ dziedzina sygnalizacyi
pozarnicze] tak sig juz rozrosla, ze instalacye wigksze sy dosc
zloZzone. )

Odpowiednio do potrzeb zyciowych, jakie sie z czasem
rozwinely, powstalo kilka ukladéw sygnalizacyi pozarowej,
rézniaeych sie przewaznie co do cenfralnych prayrzadéw od-
biorezych. Sg trzy gléwne uklady, a mianowicie: wskazGw-
kowy, 'zabezpieczajacy z przyrzadami Morsego it. zw. wy-
bijajacy dzwonowy. =

Do r.1900 tylko przyrzad Morsego byl stosowany jako

odbiornik. Zyskal on tez calkowite zaufanie zwlaszcza

strazy zawodowyech, posiadajacych zazwyczaj odpowiedni
personel do obslugi i utrzymania instalacyi w porzadku.

W miastach niewielkich, majacych straz ochotnicza,
rzyrzad ten jest nieodpowiedni, poniewaz z powodu mniejsze]
{iczhy pozaréw koniecznos$é sygnalizowania jest rzadsza;
obsluga przyzwyczaja sig przeto do opieszalodei i zaniedbuje
urzadzenie. Zdarza sig np. ezesto, ze farba w przyrzadzie za-
sycha, ta§ma zle jest zalozona, lub tez sam przyrzad zapomnia-
no nakrecié; wskutek ezego nadchodzace sygnaly moga by¢
stracone. Odszukanie wlas¢iwego numeru wedlug znakéw
Morsego sprawia réwniez pewne trudnosei dla oséb, niedo-
statecznie wyéwiczonych. To tez w miastach mniejszych
chetnie posilkujemy sig ukladem wskazéwkowym, kidry
numer uruchomionego przycisku sygnalowego podaje w licz-
bach na tarczy zegarowej.

Zwykly sposéb alarmowania zapomoca trabek Iub
‘syren, wywolujacy wielka strate czasu, uznano juz dawno
za przestarzaly i wadliwy. Najlatwiej byloby w tym celn
positkowaé sig ewentualnie istniejaca siecig telefoniczna
w ten sposéb, ze niektdre telefony, np. w sklepach, restaura-
eyach i aptekach moznaby uzyé jako posterunki zawiada-
miajace o pozarze. Wéwezas stacya centralna telefoniczna,
przyjawszy zawiadomienie, przesyla je dalej trebaczom,
posiadajacym réwniez stacye telefoniczne. W ten spo-
s6b zyskuje sie juz duzo na czasie, gdyz trebacze moga
wszezaé alarm niemal jednoczednie. Moznaby w tym kie-
runku i§¢ jeszcze dale], zaopatrujac w polaczenie telefo-

1) Wedtug referatu p. B. Chomicza, wygloszonego na kursach
pozarniczych w Czgstochowie d. 15 sierpnia 1913 1.

niczne pewny liczby strazakéw, obowiazanych najpierw
rozpoezaé walke z pozarem; ogdlne alarmowanie byloby
wowezas w wickszosei wypadkdw zbyteczne.

Z czasem jednak ujawnily sig liczne i wielkie braki
w positkowaniu sig telefonami do celdw sygnalizacyi pozar-
niczej, nie dajace sig usunaé nawet przez mabycie wlasnej
sieci telefonicznej, niezaleznej od miejskiej. Trzeba np.
uwzglednié, ze telefon, aczkolwiek odgrywa ogromma rolg
w zyciu spolecznem, nie jest jeszeze dostepnym dla wszystkich
mieszkancéw miast. Telefoniczne porozumienie sie nawel
w zwyklych warunkach jest czgsto z trudnoseia wykonalne,
a tem bardziej z osobami, ktdre, zawiadamiajac o pozarze,
znajdujy sie niemal zawsze w stanie podnieconym. Zacho-
dza, ezgsto przekrecania nazw ulie, brzmiacych podobnie, co
moze spowodowaé bardzo zte skutki.

Dalej nalezy zwazy¢, ze telefony, zakladane przewaznic
w mieszkaniach, nie zawsze sa latwo dostepne. Podezas
burzy korzystanie z telefonu jest zupelnie wykluezone.
A przeciez podezas burzy wlasnie potrzebna jest czesto
mozno$é zawiadomienia o pozarze. W Niemezech np. sta-
tystyka wykazuje, ze prawie 5% calej iloSci pozaréw powstaje
od pioruna. Wreszcie zaznaczyG trzeba, ze telefon nie znaj-
duje sig nigdy pod ciagla kontrola. Jak eczesto odmawia on
swych uslug wlasnie w potrzebie! Nawet wowezas, gdy przed
chwily, jeszeze rozmawiano, moze nastapié przerwa czy to np.
z powodu wyezerpania bateryi, ezy tez przerwy drutu. Cho-
ciaz wiemy zazwy czaj, gdzie sie znajduje najblizszy posterunek
telefoniczny, mozemy jednak nie znaleéé drugiego w razie,
gdyby nie mozna bylo porozumie¢ sie zapomocs, pierwszego.
Poniewaz za$§ kazdy telefon wymaga wlasnego przewodu,
to i kontrola nad caly siecig jest nader utrudniona. - Faktem
jest, ze powyzsze wady, aczkolwiek, niestety, dopiero po prze-
konanin sig o ich waznem znaczeniu zmuszaja, do porzuce-
nia posterunkdw telefonicznyeh i zastosowania urzadzen sy-
gnalizacyjnych, specyalnych z uproszezons, obslugg i kon-
trola samoczynna,.

W powszechnie znanym obwodzie zwyklych dzwon-
kéw elektryeznyeh domowych prad przeplywa do dzwonka
po drucie tylko w czasie przyciéniecia guzika. Uklad taki
nazywamy ukladem o ,pradzie roboczym¢. Brak pradu
lub uszkodzenie w przewodzie zauwazymy tutaj dopiero
wdwezas, gdy po nacisnigein guzika dzwonek nie zadzwoni.
Ukladéw wiec o ,pradzie roboczym* do celéw sygnalizacyi
pozarowej trzeba o ile moznodei nunikaé.

Urzadzenie powyZsze mozna jednak wykonaé inaczej:
normalnie obwdd jest zamkniety i prad plynie weiaz po
przewodniku, a przerwe pradu wywolujemy dla podania
sygnalu. W urzadzeniach tego rodzaju wszelka przerwg
pradu, a wige np. przerwanie sig drutu, spostrzezemy réw-
niez na odpowiednich przyrzadach. Uklad taki nazywamy
ukladem o ,,pradzie ciaglym*, poniewaz prad krazy w obwo-
dzie ciagle. ,Prad ciagly* jest stosowany we wszystkich
nowszych urzadzeniach sygnalizacyi, znajdujacych sig pod
staly, kontrola.

Ulktad wskazdwkowy.

Jezeli do przewodu o pradzie ciaglym wlaczymy przy-
cisk, to otrzymamy urzadzenie sygnalizacyi pozarowe] naj-
prostszego rodzaju. W odpowiedniem miejscu moznaby
umiedei¢  dzwonek, ktéry bylby wprowadzony w ruch
z chwila podania sygnalu. Osoba znajdujaca si¢ pray
dzwonku, dowiedziawszy sig o pozarze, moglaby w jakikol-
wiek sposéh zaalarmowaé straz ogniowa, nie wiedzialaby je-
dnak, gdzie mianowicie pozar powstal, lub od ktérego z przy-
cisk6w, rozstawionych po calem miescie, nadszedl sygnal.

W powyzszem urzadzeniun przyciskowem moznaby
bez watpienia wyrézniaé punkty, zawiadamiajace o pozarze,
w ten spos6b, ze np. punkt I przyciska raz, punkt IT dwa
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razy, punkt VI sze$¢ razy i t. p. W podniecenin prayciska-
noby jednak niedokladnie i nieporozumienie byloby nie-
uniknione. Dzialanie takich prayciskéw powinno by¢ samo-
czynne 1 moze sic odhywaé np. w sposdh nastepujaey:
Osoba zawiadamiajuca o pozarze, prayeisnawszy guzik. nie
preevywa pradu sama. leez zwalnia tylko mechanizm z na-
pedem sprezynowym, znajdujacy sic wewnatrz przycisku
syegnalowego, ktéry nadal nazywaé bedziemy ogniowskazen.
Ow mechanizm ohraca krazek mosiezny z zabkami, wypi-
lowanymi na jego ohwodzie. Po krazku dlizga sie sprezyna,
ktéra w stanic nicezynnym stale jest polaczona ze &uba
stykowsn. Prad ciagly przeplywa po sprezynie do sruby sty-
kowej. Skoro tylko sprezyna zapadnie w nacigeie pomigdzy
rmbkami, prad zostanie przevwany. Jezeli zas sprezyna po-
wyzsza natrati na  drngi zabek, to prad zndw  hedzie

Pilkole biate zawiara napisy:
ognibwsk: naduzyeie kara—
aé straty.
nad przyciskiem:
sttuc szybe; pod przyciskiem:

praycisngé guzik.

Rys. 1.

Po otwarciu drzwiczek u gory widzimy
napis: nie nakrecad przed zalrzymaniem
si¢ mechanizmu,

Rys, 2.

ramkniety. Stosownie wiee do liezby zabkdéw powstanie
w ten sposéb pewna liczba przerw i zamknied pradu. Ponie-
waz zad§ tareza ogniowskazu N¢ 1 otrzyma jeden zabek.
tareza zad ogniowskazu N 8 —ofm zabkdw i L. p.. to stacya
centralna zawsze bedzie w stanie okvedlié, skad nadszedl
sygnal. Oczywista jost réwnicz rzecza, %e mozemy wliezyé
do ohwodu dowolna liezbe ogniowskazow.

W wrzadzeniach tego rodzaju przewéd po wyjdein ze
stacyi centralue] przechodzi kolejno przez wszystkie ognio-
wskazy uliczne, rozstawione po miedeie i wraca z powroten:
do stacyi centralnej. Ze wzgledéw prakiyeznyeh do jednego
obwodn nie wlaczamy wiecej niz 20 ogniowskazéw, kidre
umieszezamy  na Scianach zabudowan, slupach lub tez na
latarniach ulicznych.

Odleglosé pomiedzy dwoma sasiednimi ogniowskaza-
nil zwykle wynosi 250-—400 m, tak, ze do najblizszego z nich
trzeba biedz w najniepomyslniejszym rvazie najwyzej 2 min.

~ Mechanizin przyciskéw ulicznych ™ jest nmocowany
na plycie zeliwnej, wstawionej do skrzynki z nszezelnieniem -
gumowen.

Skrzynka z mechanizmem wstawia si¢ do pudelka
rdwniez lanego i polakierowanego na czerwono. Narys. 112
przedstawiony jest ogniowskaz okragly malego typu, we-
- wnatrz ktérego jest jeszeze piorunochron i guzik do wywo-
lywania telefonicznego stacyi centralnej. W drzwiczkach

Na biatem e napis: ogniowskaz,

Rys. 3. Rys. 4,

zmajduje si¢ cze§é, przeznaczona dla publicznogei, miano-
wicie przycisk, zabezpieczony przez cienka szybe szklana.
Zastosowanie szyby ma na wzgledzie ograniczenio naduzyd,
gdyz kara za jej zbicie ze zlej woli moze byé znacznie
wigksza, niz za zwykle urachomienie ogniowskazu. Naduzy-
cia, ktdre sig zdarzaja, przy wzadzeniach nowyeh, znikaja
zwykle po pierwszym wyroku sadowym. Azeby owe naduzy-
~ cia mozliwie ograniczyé lub preduej nehwyeié ich SPrawcow,

umieszeza sig w drzwiczkach specyalny dzwonek donogny
z napedem sprezynowym (rys. 3i4). Ponacigniecin przyeisku
- zewnetrznego  zwalnia sie  jednoczednic z mechanizmen
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ogniowskazu i mechanizmi owego dzwonka. Ten ostatni
zaczyna donodnie dzwonié, zwracajac w ten sposib uwag
przechodniow  lub mieszkanedw sasiednich domdw. Na
psotnika zad dzialanie dzwonka wywiera postrach, ktdry go
zwykle zmusza do ucieczki. W ten sposéh sprawea falszy-
wego alarmu, sam sie zdradzajae, moze byé latwo zauwa-
zony lub ujety. Urzadzenie takie okazalo sie wszedzie bar-
dzo skuteezne. '

Ogniowskazy uliczne zaklada sie na wysokodei 1,3
4 m nad powierzehniy ziemi. Przewody doprowadzajace,
jak vowniez i przewdd uziemiajacy zabezpieczajy sie zapo-
mocy, rurki gazowej. Bardzo czesto uzywane sy do tego
shupy (rys. 5), na ktovyeh zawieszaja sio jeszeze latarnie
kolorowe (rys. ).

Na stacyi centralnej sygnaly odbiera przyrzad. wska-
rowkowy (rvs. 7); za drvzwiezkami zamykanemi na klue

U gdry napis: ogniowskaz.
Rys. 5.

U gdry napis: pogotowie ralunkowe.
Rys, 6.

majduje sie klapa sygnalowa, przenognik (relais) i tareza
zegarowa ze wskazowka i numerami, odpowiadajacymi
ogniowskazom ulicznym. Sygnaly pozarne nadcehodza w spo-
s6b nastepujacy: po zbiciu szkla w ktérymkolwiem z ognio-
wskazdw ulicznych i wruchomieniu jego mechanizmu spada
klapa sygnalowa a wskazéwka przyrzadu centralnego po
pewnej liezbie skokéw staje na odpowiednim numerze,
zarazem dzwoni réwniez dzwonek alarmowy. Po zatrzyma-
niusig wskazéwki mozemy przyprowadzic przyrzad centraln y
odbiorezy do stanu normalnego, przyciskajac drazek, ma-
dujacy siec z prawej strony tarezy zZegarowe]. :
Taka, stacye odbioreza, nmieszezamy np. w ratuszu
remizie strazackiej i t. p. Niezauwazyé nadeszlego sygnalli
nie mozna, gdyz ciagle dzialanie dzwonka alarmowego zbu-
dzi nawet ze snu osobe dozorujaca. Nie trzeba wiec przy
prayrzadzie siedzieé i oczekiwaé sygnalu, jak to niéktmrz'v
przypuszezaj. '
__Straz zawodowa lub stale pogotowie strazackic
majdujace sie w remizie, moga wyruszaé na miejscc;
pozaru niezwlocznie po nadejécin  sygnalu pozarnego.
Jezeli za$ obok strazy zawodowej istnieje jeszeze straz
ochotnieza lub wogdle tylko ta ostatnia. to trzeba ja jeszeze



Net31

raalarmowac.  Wykonac to mozna w najroziaitszy sposdhb:
zapomocy, gwizdawek parowyeh, syren, dzwondw i t. p.

W wrzadzeniach wspdlezesnych vmikajy, jednak o ile
mozuosei yglodnego alarmu®, azeby nie niepokoid zbytnio
mieszkancow zwlaszeza w nocy, powtdre, azeby uniknaé na
miejsen pozaru bardzo niedogodnego zbicgowiska.

Wobee fego oddaja pierw-
szenstwo tozw. Leichemu alar-
mowi*, umozliwiajicemn na
wypadek ognia alarmowanie
tych tylko osdh, ktdre sa oho-
wiazance  bra¢ udzial w  ga-
szenin.  Najodpowiednicjsze
s tula) dzwonki  alarmowe
pl.‘:[du ZIIIiI‘-I'IIII..‘g(J (rys. 8, 9
i 10), ktére mmieszezamy
w mieszkaniach  poszezegdl-
nyeh czlonkdw strazy i w wiek-
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lyezy sig z siecia wodocingowa lub plyta zicnnu,  Pioruno-
chron ten sluzy jednoezesiie jako wylacznik zatyezkowy, wy-
laczajac obwdid 7 jakichkolwickbadZz wzgleddw. np. choroly
strazaka. ktérego nie nalezy alarmowaé.  Ponadto dzwonek
posiada jeszeze kondensator, znaczenic ktdrego bedzie wyja-
slone lltl}ﬂ”(.‘-_l.

Jezeli w danym punkeie zamiast domowego dzwonka
pozadany jest alarmi glodny=. azeby np. zaalarmowacd
wicksza liczbe strazakGw, pracujueyeh w fabryce, to rozpo-
rzadzajac pradem silnym, nzywamy przenosnika (relais)
i wlaczamy go réwniez do ohwodn dzwonkowego.

Stosownie do posiadanyeh srodkdw, zakladamy dzwon-
ki alarmowe albo w wmieszkaniach wszystkich ezlonkdw
strazy. albo zaopatrujeny w nic pewne tylko ich kolo, wy-
starczajace do opanowania ognia. (idyby sic zas pozar
zbytnio rozrdsl. mozna zawezwaé dodatkowo np. za pomoca
»alarmn glodnego® jeszeze wieksza, liczbe ezlonkdw.

Kdlka strazackie nalezy tworzy¢ z wladeicieli domaw,
rzemiesinikow, wlascicieli sklepdw, slowem z osdh. ktdére
rzadko zmieniaja swoje mieszkanie. Mieszkaticéw nicstalych
nie nalezy zaliezaé w poezet czlonkdw sirazy. aczkolwick

Rys. 8. Dzwonek alarmowy

przykryty,

Rys. 7. Centralny aparat
wskazowkowy zamknigty,

szosei wypadkéw wlyezamy bezposrednio do tego samego
obwodu nierozgalezionego, czyli petlicy. w ktora wlaczone
sa ogniowskazy uliczne. Prad ciagly, krazacy po obwodzice,
hie wplywa na dzwonki. Azeby je wprowadzi¢ w ruch, mu-
simy ze stacyi centralnej przesla¢ prad zmienny. W tym
celu stosuje sig induktor z korbks, (rys. 11). Induktor ten
posiada jeden lub kilka wylacznikéw, azeby np. podezas
ezyszezenia przyrzadu nie spowodowaé alarmu, pokreciwszy
przypadkiem korba. Tylko naciskajac wylacznik i kreeae
jednoezednie korba, mozemy wywolaé alarm.

Sygnaly alarmowe mozemy przytem kombinowaé—
przeciagle np. dzwonienie oznaczaé moze .ogien*, urywa-
ne — ,probe*; jeden krétki sygnal, a po nim jeden dhugi —
~wypadek*,—wyrusza tylko pogotowie ratunkowe i t. p.

Zapomocy jednego induktora mozemy wprowadzié
w ruch jednoezesnie do 80 dzwonkéw. Wieksza liczbe dzie-
limy na kilka obwoddéw alarmowyeh, z ktorych kazdy otrzy-
muje wylaeznik po doprowadzenin do stacyi centralnej.
Wéwezas alarmujemy nie wszystkie obwody jednoczednie,
lecz poszezegdlne, stosownie do wielkoSel i miejsea pozaru.
..., Do wytworzenia pradu ciaglego w obwodzie petlicy
stosowane sa elementy dlugotrwale (np. Meidingera), ktdére
sie od§wieza dwa lub trzy razy do roku. Do konfroli bateryi
przewidziany jest amperomierz, wskazujacy stale sile pradu,
przeplywajacego przez obwdd.

' Obwdéd lokalny na centrali moze byé zasilany zapo-
moeq elementdw Leclancehé, np. t. zw. woreczkowych.

Obecnie w miastach nie trudno jest o instalacye pradu
silnego, to tez akumulatory stosuja sie coraz czeSciej zamiast
clementdw galwanicznych, w skrzyniach dobrze wentylo-
wanych lub przy urzadzeniach wigkszyeh w suterenach na
odpowiednich stalugach. Aczkolwiek jednorazowe wydatki
na zakupieniec akumnlatordw sa nieco wicksze, jednak
cksploatacya ich jest tafsza. Ponadto znana jest wigksza
vzystodé i dogodnogé ntrzymania przy uzyciu aknmulatordw.

Dzwonki alarmowe pradu zmiennego n strazakéw |

zaopatruja sie w piorunochrony (rys. 10). Przewdd ich ziemny

Rys. 9, Rys. 10.
przeniesienie dzwonka uskutecznia sie latwo i nie wywoluje
przerw w dzialaniu calego ukladu. .
(zesto jednak zachodzi potrzeba zawezwania strazakdw,
ktdrzy we duie nie sa, w swoich mieszkaniach. W vazie wice
obawy, ze alarmowanie zapomoca dzwonkéw domowyeh
nie wystarczy, posilkujemy sie we dnie ,alarmem glosnym®*,
jezeli do rozporzadzenia jest prad silny, mozna stoso-
waé syreny z napedem silnikowym. Réznia sic one od

Rys. 11.

syren i gwizdawek parowych swym odrebnym  déwie-
kiem przy rozpedzanin i zalrzymywaniu sie, prdcz te-
go sa one zawsze gotowe do uzyeia i moga by¢ puszezang
w ruch . elektryeznie z dowolnego punktu. Rozstawione
w kilku punktach, wystarcza nawet dla wiekszych i rozrzu-
conych miast; zaopatrzone w tlumiki powietrza moga wy-
dawaé dzwieki o véznej dlugodei i mmozliwiaja, w ten sposéh
komunikowanie sygnaléw nmdwionych.

W razie znacznej odleglogei pomiedzy stacys centralng

"a‘remizg urzadza sie w tej ostatniej stacye telefoniczna.
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W tym celu apara! wskazéwkowy otrzyninje sluchawke

v wlacznikiem automatycznym.

Praywddey strazy moga réwniez posiadaé stacye tele-
foniczue w swoich mieszkaniach, azeby sie mogli udaé
wprost na miejsce pozaru. Takie stacye skladaja si¢ zwykle
v dzwonka alarmowego i sluchawki, wlaczaja, sig one wspil-
nie z ogniowskazami do ogdlnej petlicy (rys. 12 13).
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wicdniego gniazda i naciska guzik wywolujaey felefoniczny.
Na centrali odzywasic wiwezas odpowiedni dzwonck. Osoba,
dozornjaca na stacyi zdejmuje stuchawke z aparatun. wska-
ziwkowego i poroznmicwa sig z czlonkiem strazy, pray
uruchomionym oguniowskazie. W ten sposih straz ntrzymuje
staliy, lacznosé ze stacya centralng i jest niezalezna w swoich
czynnodeiach od sicci telefoniezne] miejskiej.  Kierowniey

Rys. 12 1 13,

W wypadkn najpomysiniejszym, kiedy osoba sygnali-
zujaca mieszka w poblizn ogniowskazu ulicznego, potrzeba
okolo 10 sek. azeby dobiedz do tego ostatniego. Rozbicie
szkla, nacisniecie guzika potrwa okolo 5 sck., czas potrzebny
na przeskok i zatrzymanie sie wskazéwki prayrzadu odbior-
ezego na stacyi cenfralnej wynosi od 5 do 15 sek., powrotne
nstawienie wskazdwki na zerze i alarmowanie zuzyje
10 sek. Ofrzymujemy wiee 40 sek. niezbednych do zaalar-
mowania strazy. W wypadkn za§ najniepomysiniejszym.
a wige jezeli sygnalizujacy inieszka w Srodku pomigdzy
dwoma ogniowskazami, potrzeba dwie minuty na dojscic
do kidregokolwiek z nich. Otrzymamy wiec wéwezas naj-
wyzej 21/, minuty czasu.

Zaalarmowana straz wyjezdza z remizy w kierunku
uruchomionego ogniowskazu 1. dowiedziawszy sie tam od

Rys 14.

osoby sygnalizujacej dokladnie o miejseu pozaru, rusza
dalej: przy ogniowskazie za$ pozostaje jeden z czlonkéw dla
watawienia nowego szkla. Otwiera on w tym celu drzwiczki,
kudre zamknaé bedzie mdgl tylko wéwezas, gdy przelozy
na prawo korbke, znajdujaca sie wewnatrz ogniowskazn
i nakreei w ten sposéb mechanizin tego ostatniego. Nakre-
canie wiee przyrzadn jest koniecznodeia i nigdy zapomniane
byé nie moze. Tenze czlonek strazy, zaopatrzony w kieszon-
koww sluchawke (rys. 14). moze komunikowaé sie ze
stacya centralny telefonicznie. W tym celu wstawia on
zatycrzke, kiorg, zakoficzony jest sznur sluchawki, do odpo-

Rys. 15

strazy maja wiee moznos$é w razie potrzeby zazadac nic-
zwloeznie pomocy strazackiej z innyeh dzielnic, lekarskicj
lub pogotowia ratunkowego. wzmoenienia prayrzadéw ra-
towniezyeh i t. p.

Zamiast kieszonkowych, mozna z rdwna korzyscia
uzywac stalych telefonéw, ktére wmieszezane sa pod ognio-
wskazem w skrzvnee dodatkowej z drzwiczkami (rys. 151 16).
Witedy mozna zastosowaé te sygnalizacye do celow pogoto-
wia ratunkowego, zazadania pomoey policyjnej w razie na-
padu i t. p. Klueze od drzawiczek dolnych (telefonicznych)
nie pasuja do gdrnych, otrzymujy je stdjkowi i stréze noeni

Rys. 16.

oraz mieszkanicy domiw sasiednich. Do celéw pogotowia
ratunkowego lub policyjnych moga byé ponadto stosowane
specyalne stacye telefoniczne w dowolnyeh punktach miasta
i w dowolnej liczbie, ktére wlaczaja sig bezposrednio do
tegoz obwodu co i ogniowskazy. W biurach za$, mie-
szkaniach i t. p. mozna mieé¢ skrzynki polaczeniowe do
slichawek kieszonkowych. Nawiasem nadmienimy tutaj, ze
przyrzad wskazéwkowy nie podlega wplywom pradsw telefo-
nieznyeh i sygnaly pozarowe nie moga by¢ zakléeone przez
telefonowanie.

(1. n)
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