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Strzat przez $§migto

I. Wstep.
Zagadnienie strzalu przez $miglto powstato od

chwili umieszczenia k. m. na samolocie my-

§liwskim. Strzatem przez $miglo nazywamy
strzal przez plaszcezyzne kola, zakreslonego kori-
cowemi punktami ramion $migla.

Poczatkowo ma samolotach Nieuport ulockowano
k. m. Lewis’a ponad kotem, zakreslonym przez kran-
sowe punkty $émigla; rozwiazanie to nie nalezato do
najszczesliwszych, wskutek duzej odlegtosci broni
od przyrzadéw celowniczych, braku réwnoleglosci
miedzy osiami broni i samolotu, duzych dodatko-
wych oporéw powietrza, jakie wywotywalo roz-
mieszczenie k. m.

Na samolotach Moran'a, gdzie powierzchnia
skrzydel znajdowala sig, mniej wigcej, na wysoko-
§ci osi obrotu $migta, rozloZemie k. m. poza obre-
bem $miglta przy éwczesnej konstrukcji skrzydel
byto wprost niemozliwoscia,

K. m. Vickers'a, wymagajace istnienia specjal-
nych duzych komér dla taém, tembardziej uniemo-
zliwialy zaprojektowanie instalacji na skrzydle.

Powstata kontecznosé strzatu przez $miglo, czyli
uzgodnienia strzalu broni z potozeniem $migta.

Zagadnienie zostalo rozwiazane w ten sposéb, ze
ruch walu silnika, zwiazanego ze $migtem, zostal
wyzyskany do uruchomienia specjalnego przyrzadu
uzgadniajacego, powodujacego strzal w pewnych
zadanych polozeniach $migta, Lotnik, naciskajac na
raczke wlaczajgcea, uruchomia instalacje, ktéra pra-
cuile w dalszym ciggu zupelnie niezaleznie od jego
woll.

W celu przeanalizowania zjawiska strzalu przez
$miglo, zmuszeni jestesmy do kolejnego zastanowie-
nia sie mad poszczegblnymi etapami nadzwyczaj
krétkiego okresu czasu, jaki ‘mamy do dyspozycji

migdzy nacisnigciem na spust bromi, a przejsciem.

pocisku przez plaszczyzne obrotu $migta.

II. Wykres katowy dla ruchu $migta.

Jesli punkty 01 0, (rys. 1) sa punktami odpale-
nia przy 0 obr.[min., to catkowity kat, zawarty mie-
dzy tymi punktami moze byé¢ podzielony na naste-
pujace katy zasadnicze:

1) kat & — kat przeniesienia, czyli kat opoz-
nienia strzalow przy zwigkszajacych sie
obrolach $migla,

2) kat y — jest katem rozrzuty,

3) kat p — stanowikat bezpieczesistwa,

4) kat A — jest katem szerokosci smigta
Katyd i g moga byé przyjete: & = 25", B =25°
Na kat y sktadaja sie: kat 7, podeczas kiérego

moze nastapié strzal; kat ten jest zalezny od kon-
strukeji urzadzenia spustowego i synchronizatora;
kat y, — uwzglednia wptyw luzéw w mechaniZmie
i ztaczach oraz y, — wilasciwy rozrzut amunicji.

Kat 1=1 -+ 1+ 1s

Ymex mMoZna przyjaé 35°
Kat d otrzymujemy, jako réznice:
Omax == 180 — (A + B - ) = 95".
Latwo jest wyznaczy¢ zaleino$é migdzy katem 9.

a czasem f, podezas ktoérego ten kat jest utworzony
przez o§ smigla; przy n obrotach na-minute

360-n
60
skad '

(i

g
0=

t=6-n"4

0
6-n

Rozwazmy, jakie czynniki skladaja sie na czas f
i co nalezy uczynic,
aby ten czas mozli-
wie zmniejszyd¢.

Miedzy chwila na-
ci$nigcia na spust,
a chwila przejécia
pocisku przez plasz-
czyzne obrotu $mi-
gla —przechodzi pe-
wien czas . Jeli nie
bierzemy pod uwage
rozrzutu samej amu-
nicji, to czas tfen
dla pewnej instalacji
mozna przvjaé za sta-
ly.

Jesli 8, oznacza kat, odpowiadajacy czasowi ¢
przy n obr./min. '

sek.

Rys. 1.

3, =601,
to przy n, obr./min, otrzymamy kat d,:

82:6-112-1‘
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kat rozrzutu pociskéw dla n, i n, obr/min, wyniesie:

Y

=20, —8, =61(n,—ny
Miedzy n, =0 (p. o) i n. =2 000 obr./min.
Om == 62000 { = 12000 1.

Przeanalizujemy wartosé f. Analiza ta bedzie
wazna dla kazdego £ m. Czas f sklada sie z czte-
rech okreséw:

1) # — dkres od zwolnienia iglicy do uderzenia

grota iglicznego o splonke;

2) t,—zaphlon splonki, wybuch prochu, zwiek-
szenie ci$nienia wybuchu do chwili po-
czatku ruchu pocisku,

3) t,— przejécie pocisku przez lufe,

4) t, —1lot pocisku od wylotu lufy do ptaszczy-
zny obrotu $migla.

Czas lotu iglicy #, mozna obliczyé, znajac skok

iglicy h, jej mase m i site ps sprezyny iglicznej:

e e

005
9,81’ P¥r
Czas 1, + £, dla dtugosci drogi dna pocisku réw-
nej 600 mm, mozna przyjaé dla obecnie stosowa-
nych tadunkéw broni matokalibrowych:
t, + £, =0,0015 sek,

Czas f, obliczamy ze znanej szybkosci wylotowej
vw i odleglosci od wylotu lufy do $migta L.
L

t4 = T sek.

w

Dlah=1,4cm,m= =9kg,{,=0,004 sek.

Przy vy, =800 m/sek. i L=2 m
1; = 0,0025 sek,

Czas = 0,004 -+ 0,0015 + 0,0025 = 0,0080 sek.,
skad : :

an]ux = 12000 t — 960-

J: ak widzimy, najwickszy wplyw na czas f i kat
wywierajg czas lotu iglicy i odleglo§é L. Cheac
zwigkszy¢ kat bezpieczedstwa, lub zaprojektowaé
urzadzenie uzgodniajace dla wiekszej liczby obro-
tow $migta, nalezy zmniejszaé czas #, i ¢,

III. Wahania szybkostrzelnosci rzeczywistej
k. m.?),

Rzeczywista szybkostrzelnosé k. m. podezas strza-
tu przez $migho winna byé¢ mozliwie réwnomierna
przy réznych obrotach $migla i mozliwie zblizona
do szybkostrzelnosci wlasnej k. m.

Mechanizm synchronizatora, zwiazany z obrotem
walu silnika powoduje, dzigki tarczkom kutakowym,
przesuw jezyka spustu o jakies 5 mm tylko w pew-
nych polozeniach tych tarczek.

1} Opracowano wg. ,Bulletin de Ia section technique de
l'aéronautique militaire",

Przypusémy, ze whasna szybkostrzelnosé k. m.
wynosi 1000 strz./min- Podczas 1/1 000 minuty
trzon zamkowy wykonywa catlcowity ruch zwrotny.
Jesli tarczka posiada dwa garby i émiglo obraca sie
z szybkoécia 500 obr./min, to otrzymamy 1000
pchnieé mechanizmu spustowego; trzon zawsze zda-
7y stanaé w potozeniu strzalu i bedzie wykorzysta-
na catkowita szybkostrzelnosé wtasna k. m,

Gdy émiglo obraca si¢ z szybkoscia wieksza od
500 obr./min, zajdzie zjawisko, ze po pchnigciy,
ktore spowodowato strzal, nastapi nastepne woéw-
czas, gdy trzon jeszcze mie wréci do polozenia
strzalu — pchniecie to bedzie stracone. Dopiero na-
stepne pchniecie zwolni spust — rzeczywista szyb-
kostrzelnosé k. m. opadnie.

W celu gruntowniejszego przeanalizowania zja-
wiska zaktadamy, ze tarczka o dwu garbach, prze-
sunigtych o 180" wzgledem siebie i obracajaca sie
z szybkoscig $migta moze by¢ zamieniona przez
tarczke o jednym garbie podwéjnej szerokosci, obra-
cajaca sie dwa razy szybciej.

Na rys. 2— S oznacza koniec jezyka spustu, po-
sunigcie ktérego powoduje strzat. Polozeniu temu

odpowiada nie wierzchotek garbu W, lecz pewien
punkt B przed nim. Po strzale trzon zamkowy wy-
konywa ruch zwrotny CD — DC. Powré6t trzona do
pierwotnego potozenia C moze nastapié, gdy tarczka
zwrocona jest czescia B W B lub tez B, G B. W
pierwszym wypadku strzal nastapi odrazu, czyli
wykorzystamy catkowita szybkostrzelnosé wlasnag
broni; w drugim spust otrzyma pchniecie dopiero
po nadejsciu punktu B-

Istnienie t. zw. sektora krytycznego B O B, zwick-
sza mozliwosci oddania strzaléw przy roznych
szybkosciach obrotu $migla, lecz z drugiej strony—
powodujac strzaty w granicach pewnego kata,
zwieksza rozrzut pociskéw w plaszczyznie smigla.

Najpierw rozpatrzmy zjawisko bez uwzglednienia
kata krytycznego o,

Zakladamy, ze szybkostrzelno§é wlasna k. m.
wynosi 1000 strz./min. i oznaczamy:

n — liczbe obrotéw $migla na minute,

2n — T na minute przyjetej tar-
czki 0 jednym garbie,

p — kat, odpowiadajacy tukowi AB, gdzie A
jest punktem tarczki, w ktérym naste-
puje styk rolki popychacza z tarczka,
a B— punktem siyku, gdy nastepuje
odpalenie,

T — czas miedzy dwoma strzalami — réwny
1/1000 min, wiecej czas niezbedny do
przejscia przez rolke tuku AB:

p

360-2n
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calkowity czas
.t L P
*="1000 " "360-2n
Z drugiej strony w ciaggu 1/1000 min tarczka wy-
konywa:

min, . . . (1)

k obrotéw, zmniejszonych o kat p

k=1 dla 0—500 obrotéw smigia,

k=2 dla 500 — 1 000,

k=3 dla 1000 — 1500 obrotéw smigla i t p.

‘Ka(t, o) ktéry obraca sie tarczka w ciggu 1/1000
min, wyniesie:

360°2n '
Wyznaczajac z tych réwnan p otrzymamy:
_ 2n-360
k=S el 1000
2n-360
5= 1 + 360 -k — 1000 —
1000 2-n-360
=.__1____+__k______1__-—j_ 1
1000 ' 2m 1000  2n T

Stad, szybkostrzelnosé rzeczywista, jako odwrot-
nosé:
2'n

5 B 1)

Wskutek istnienia kata krytycznego ¥, zjawisko
sig¢ nieco zmienia. Liczba % nie przeskakuje raptow-
niez1na2,lubz2na3.

Gérna granicaszyb-
kosci krytycznych za-
chodzi wtedy, gdy
dwa kolejne strzaly
maja miejsce w pp. B
i By po jednym, lub
kilku obrotach tarczki.

Tarczka w ciagu
1/1000 min obréci sie
o kat:

360-2n
1000
=360k -9,

skad graniczne wartosci:

I} et

== Rys. 3.

LSl

= 360 - 2 =72 3602
1000 ¥
Naprzyktad, przy ¥ = 72° co odpowiada ka-
towi krytycznemu na $émigle o = y, = 36° —

ng =500k + 100,
ezyli krytyczne obroty $migta beda: 600, 1100,
1600, 2100 i t. d.

Od tych obrotéw k zmienia swa, wartosé.

Przy szybkosci krytycznej pewna ilogé strzatow
nastepuje po sobie z szybkostrzelnoscig 1000 na
minute, potem zjawia sie przerwa i poczatkowy
strzal nowej serii ponownie uzyskamy w p. B.

Ilosé strzatéw serii s Yatwo okreslamy, w zalezno-
oéci od kata & miedzy kolejuymi strzatami.

Gdy
4
7\g<&'

to na tuku krytycznym BB, moga sie zmiescié tylko
dwa kolejne punkty strzatu B i B'; trzeci punkl
B” wypada poza tukiem B B,, czyli wychodzi poza
mozliwosci spowodowania strzalu; w tym wypadku
s =2,
Amnalogicznie:
9

9 :
8—3,gdy—~§~<&<—2'

i ogolnie w zaleznosci od wartosci s

> ¥
—— = f e .
s s—1

Strzelanie nastepuje seriami po s strzatéw, na-
stepujacych co 1/1000 min, kazdy strzal nastepuje
po k obrotach tanczki- Miedzy ostatnim strzalem
serii, gdzie§ w okolicy p. B,, a pierwszym strzalem
nastepnej serii w p- B. dochodzi jeden dodatkowy
obrét. Miedzy ostatnim strzalem a pierwszym no-
wej serii tarczka obréci sie & 4 1 razy.

‘Miedzy s strzatami jest s — 1 przerw po k obro-
tow i dochodzi jedna przerwa (k- 1) obrotéw.
Catla seria zostaje wystrzelona podczas

B (s—1)+ k4 1= (ks + 1) obrotow

i obrét tarczki zachodzi w czasie 3 min,
Szybkostrzelnosé rzeczywista:
_ilo§¢ strzaléw w serii s _
czas trwania serii (B 41} 1
2n
o T 2
- s2. kn+s1 = i (5)
k4 T

Wyznaczmy szybkosei obrotéw $migla, przy kté-
rych s zmienia swa wartosé,

Zmiana wielkosci serii s -~ 1 zachodzi,
ostatni strzal na miejsce w p. B;.

gdy

s=¢§"s.
Wobec tego, ze
2n-:360
= —360-%k + 1000’
2n-360s
02—360k'8+—*—160b—'-.
skad .
n-360-s
=9 ks,
= 4360+ ks
9 .1 500
= =l = — 1,
ng~500[3603+k] 500k + - 3e5 (6)

Czyli zmiana wartosci s nastepuje przy ilosci
obrotéw s$migla n, obliczonych wg. powyiszego
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wzoru- Przy wiekszych obrotach $migta — grupa
(s + 1) strzalowa przechodzi do grupy s strzalo-
wej,

Tabela, stuzaca do wykreslenia krzywych rze-
czywistych szybkstrzelnosci,

8 Grani tosei
8 raniczne wartoéci n e
tla no$é rzeczy-
- .
& dolna goérna wiata
i = e
'E, 0 500 c=2-n (3)
i ) =
= 500 s
500 42— 9 De=2-n— 6
e 500!360 4)e "s—]—l()
o § —_— fee L
= 1-500 500 2
1 2 [500+— 0 & (6) 500428 | c=-5-2:m
£ 2-360 - | T
E i 1 500 1 500 3
S| 3 s, EHNLE, e BT b g
§ 500 3360 - 500+ 2 360 e=7 n
ol I | ] i
n
1 500 1 500 s
e S b Wil S o
s | 500-} s 360 500+s-—1 360‘ c 11 2'n
Grant fokc
E- raniczne wartoéci n Szybkostrzel-
Els — | noé¢ rzeczy-
o ’ wista
2 dolna goérna
E e
2 500 1000 e=n (3)
w)
™ 500 s
1000 At Ml
I o 100043250 ) |e = 5277 -2n
- g —
B 1 500 500 2
£ 1 2 (10004 - Z296) 400, 12
E +536°®| 1000435 8 | e= =20 (5)
g F 1 500 1 500 0 3
g3 —. =& I ey
5 1000+-3 + 35 ¥ [1000+-- 325 #) e=>--2n
oy T |
w
1 500 1 500 §
s [10004+—~ - 22 9 100041 3%04! _
ts 360 ¥ 1000+ 7355 G
Wzory 1 500 , 1 500 s
500k 4— « — $1500-b+———n | e=—3_.
ogélne [00 Rt 365 P03 Fetl v
; &
Uwaga: Kat krytyczny $migla « = -

Na zasadzie tych tabel — zostal wykonany wy-
kres szybkostrzelno$ci rzeczywistych w zaleznosci
od obrotéw $migta (rys. 4).

Krzywa szybkoslrzelnosci sklada sie z szeregu
stopni (uskokéw), utworzonych przez proste row-
nolegle do osi C oraz przechodzace przez pocza-
tek uktadu

Obecno$é kata krytycznego w znacznym sto-
pniu zwieksza szybkostrzelnosé. Na wykresie wi-
dzimy krzywe dla krytycznego kata $migta

’ & ’

A= ——=7v,=0,

2
a = 36°% ¢ = 90°, « = 120% dla pewnych obro-

tow szybkostrzelno§é zwieksza sie czesto o kilka
setek strzaléow na minute-

Najmniejsza szybkostrzelnoéé bez kata krytycz-
nego réwna sie naprzyktad dla 600 obr./min — 600
strz./min, przy a = 36" podnosi si¢ ona z 600 do
800 sitrz./misn.

Poprzednie wzory nie maja zastosowania, gdy
kat na tarczce, obracajacej si¢ dwa razy szybciej
od émigla przewyzsza 180" :

Rozpatrzmy wypadek, gdy kat krytyczny jest

g it 4
wiekszy od T, a 'mniejszy od 5 (rys. 5).

Kat krytyczny << ACB. Po strzale w A nastepuje
strzal miedzy D i B po przejsciu (2k 1 1) pélobro-

tow, czyli k- —;—obrotéw w punkcie I, nastepny

za$ w punkcie L. Niech s oznacza ilos¢ strzalow,
wystrzelonych z rzeczywista szybkostrzelnoscia
k. m, Ostatni strzat serii nastapi w B’', albowiem
nastepny po obrocie o 180" wypada na tuku BMA
poza katem krytycznym. Liczba s musi byé nie-
parzysta. Podczas serii s strzalow tarczka obréci
sie o (2k+1) s+1 pétobrotéow: przed pierwszym
strzalem nowej serii po (2k+1) s pélobrotach w
p- B nie nastapi strzal i tarczka obraca sie dalej
az do punktu A.

[lo$é strzatow oddanych podczas jednego pél-
obrotit wynosi:

s

SRR

Poniewaz ma minule mamy 2n obrotéw, lub 4n
p(’)‘hobrol.(")w tarczki, szybkostrzelnosé rzeczywista
wyrazi sig:

. 25
T REFUsFH1

Dla szybkosci, przy ktérych po strzale A wy-
pada naslepny w B, zmienia swa wartosé k- War-
to§¢ s jest nieskoriczenie wielka, gdy po strzale
w A nastepuje strzal w D.

Ze wzoru (2):

¢ 2n . . . . M

2n-360

== —_— —— e — 0 —
s =360k 1000 PrEV P 180
360 n
180

Przy tych obrotach $migla serie beda nieskon-
czenie duze.
Szybkostrzelnos§é rzeczywista wowczas rowna

sig:

4-250 2k +1)
2k + 1

czyli osigga swe maximum,

= 1000 str.z./min,



WIADOMOSCI T. W. T. — 1937

WT 45 — 601

3 kst h=3d .
1000 B ﬁ‘/ 5 000
s . P g / L
800 S 04
200l-—— L] 0
B
§eoo - F—k--- ~—1600
:gmo W R : l 500
E«;oo — -t e P s S L] ~L——400
: ¢ & LEOd (
&0} — | - T - . 00
=90 A=90°| | I 5./
200 4 te R = =) (8 2k S iEaEs S Re R e
| laepg Y ,_{ k=0 _.1‘]‘ o
|_Sekd. keyt, 1rdedky|_sakfiay! 3rz. ;__Sekrkm 1 ng_s iboytpre. | Sektlivt //Tg sektlpyie rz.
400 \ — | - IS | (VU W - 1100
|
' E .
g 100 X0 400 0~ 600 700 800 #O0 1200 1300 1400 1500 % 1700 1800 800 2000 n.ob%w

Rys.

W miare, jak punkt I przenosi sig¢ coraz dalej za
p- D w strong punktu B, serie strzalow staja sie
coraz to mniejsze, szybkostrzelnosé rzeczywista
maleje. Dla obrotow, odpowiadajacych p. B zmie-
nia si¢ wartos¢ k i przeskakujemy na krzywa szyb-
kosci bez kata krytycznego. Obroty te n, mozna
okreslié¢ ze wzoru (4).

Naprzyktad, dla ¥ =216°, k=1

1000
360

Szybkostrzelnosé tuz przed p- B, ze wzoru (7)
przy s=3, k=1

= 5001 -4 ——— - 108 = 800 obr./min.

E 1000
o3 obrotéw Smigla

4,

réowna 1000 strz./min. zostaje osiagnieta w coraz
to wiekszej ilosci punktéw, a szybkostrzelnosé
przecietna dazy do wielkosci 1000 strz/min,

IV, Schematy konstrukcyjne synchronizatoréw.

Jak wynika z podanych wyzej rozwazazn, kon-
struktor posiada bardzo ograniczony wplyw na
zmiany wielkosci kata przeniesienia 0 (czas lotu
iglicy, odleglosé L). Zwiekszenie kata krytyczne-
go & umozliwia zwiekszenie rzeczywistej szybko-
slrzelnosci, lecz z drugiej stromy, wply,wajac na
zwigkszenie kata rozrzutu v, pomme]sza wartoscé
kata bezpieczedstwa /.

Aby utrzymac¢ dosé¢ duzy katd i jednoczesnie
nie zinniejszaé kata [ istnieje tylko jedna mozli-
wogéé: przesuniecie przymusowe calego ukltadu ka-
téw przy zwickszonmej szybkosci obrotu $migta w
kierunku obrolu. Dzieki temu rozrzut przy zwigk-
szonej ilo§ci tych obrotéw mie siega lak daleko
1 zwigksza wartoéé kala f.

Przesuniecie kaléw przy duzych obrolach $mi-
gla (awans), w celu umozliwienia utrzymania dosé
duzego kata krytycznego, musi byé rozwigzane

= j'j3 77 2 800 = 960 strz./min.
Tuz za punktem B przy k=2 wg wzoru (3):
Cp= —2*899— = 800 strz./min,
Wykres krzywej szybkostrzelnosei otrzymuje
ksztalt, przedstawiony na rys. 6.
c
C e s
/
/ s
! - 2at] - ==
% II, d //|:/ //"A’ A
1% ,//’Z:)‘i'/’
1/
8 QQ ) ) o Q 3
wm % s § B O§ Rl R

Rys. 5.

Przy kacie krytycznym na tarczce & = 360°
szybkostrzelno§é rzeczywista wyniesie 1000 strz./
min.

Katy krytyczne miedzy = a 4/3 © nazywamy
katami krytycznymi drugiego rzedu, miedzy 4/3 =
i 3/2 = trzeciego rzedu i t. d. miare wzrostu
kata krytycznego szybkostrzelnosé rzeczywista

Rys. 6.

Rys. 7.

w len sposob, by mialo miejsce niezwlocznie przy
najmniejszej zmianie ilosci obrotow silnika.
Stosujac regulatorek odsrodkowy (rys. 7) mo-
zemy wykorzystaé sile odsrodkowa ClQZ&TkOW (2)
w celu poosiowego przesuwu pewnej tarczki (1),
odpowiednio uksztatlowanej, kiéra zmienia poto-
Zenie tloczka (3), regulujacego cykl syncchroniza-
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cji. Uklad ten wymaga dosé powaznych mas cig-
zark6w i sprezyny, dzialajacej w odwrotnym kie-
runku :
Zamiast cigzarkow stosuja rowniez mate $miglo,
potgczone z tarczka i obracane w oleju, Zwigksze-
nie obrotéw powoduje wkrecanie sie szybsze $§mi-
gietka i przesuw poosiowy tarczki, jak ma rys. 7.

Jest to regulator doéé czuly i szybko reagujacy
wskutek braku mas cigzarkow.

Stosujac dosé duzy kat krytyczny & zwieksza-
my wydatnie mozliwg ilo§é pchnie¢ na przyrzad
spustowy broni przy wszelkich obrotach $migla.
Aby uniknaé pchnigé na ten mechanizm w chwi-
lach, gdy trzon nie stoi w polozeniu strzatu, gdy
brori nie jest zupelnie zaryglowana, musimy za-
stosowaé pewien uklad, ktéory w tych wypadkach
uniemozliwia pchniecie spustu i oddamie sirzalu
przedwiczesnego.

Jedno z rozwigzan komslrukcyjnych tego zaga-
dnienia podaje rys. 8.

W przednim polozeniu trzona, samoczynny bez-
piecznik (2) jest usunigty w kierunku strzalki
i iglica () jest jedynie utrzymywana poprzez ku-
rek (7), dzieki jego zazgbieniu z zaczepem kurko-
ym (10). Zaczep posiada owalny otwér na prze-
tyczke (8) i jest naciskany ku dolowi sprezyna (6).

Spust (4), potaczony z synchromizatorem chodzi
ponad gérng krawedzia zaczepu (I10). Dopiero
zwolnienie samoczynnego bezpiecznika (2) zezwa-
la na pewne przesumigcie iglicy () do przodu
i obrécenie kurka (7), ktéry swym ze¢bem unosi
zaczep kurkowy (10) ku goérze. Tylko w tym po-
lozeniu spust (4) moze zwolni¢ zazgbienie zacze-
pu kurkowego i kurka i spowodowaé strzal.

Teraz przejdziemy do krotkiego opisu kilku zna-
nych ukladéw synchronizatorow.

Synchronizator Hasselberg'a (rys. 9) nalezy do
jednego z najprostszych. '

Tarczka kultakowa (1) otrzymuje obrét od walu
silnika i unosi ku gérze popychacz (2). Pilot, cia-
gnac za ciggno (4) wlacza miedzy korice popycha-
czy rolke (5), ktéra wypelnia przerwe miedzy ni-
mi | zezwala na przekazywanie pchnieé¢ kulakéw
poprzez gietka rurke (6) (bowden) szynie spusto-
wej (7) mechanizmu spustowego k- m, Sprezyna
powrotna (8) cofa z powrotem szyne (7).

Po puszczeniu ciegna (4) rolka (5) zostaje sa-
moczynnie wylaczona, dzieki sprezymie (9).

Synchronizator Constantinesco (rys. 10) odznacza
sie przekazywaniem pchnieé¢ tarczki kulakowej (1)
zapomoca mieszaniny cieczy (90% malfty i 10% ole-
ju silnikowego) w rurkach przewodéw.

Fala glowna zostaje przekazywana w chwili
pchniecia tloczka (2) przez rolke (3) pod wply-
wem kutaka tarczki (1).

Wobec tego, ze ciecz absolutnie niescisliwa nie
istnieje i Ze pulsacje w tej cieczy powoduja pewne
znieksztalcenia sprezyste w przewodach, podczas
pracy instalacji powstaja dodatkowe fale cisnien.

Mechanizm spustowy otrzymuje pchniecie i po-
woduje strzal; sprezyna (5) cofa tloczek spustowy
z powrotem: Zaworek (6), naciskany sprezymka
usuwa sie pod wplywem duzego ci$nienia ku gérze
i zezwala ma szybkie dojscie cieczy; przy pewnej
mniejszej wartosci ci$nienia, po uruchomieniu
thoczka (4), sprezynka opuszcza zaworek, ktéry
zmniejsza znacznie przewdd dla cieczy i uniemo-
zliwia powstanie fal odbitych, ktére moga spowo-
dowa¢ dalsze niesterowane pchnigcia spustu. Igla
(7) zezwala na wypuszczenie z rurociagéw peche-
rzykéw powietrza, ktére mogly sie tam dostaé, a
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ktére wplywalyby ujemnie na utrzymywaanie zada-
nego cisnienia w przewodach.

Przyrzad wzbudzajacy w ksztalcie pompy P
skktada sie z komory niskiego cisnienia (8) i komo-
ry wysokiego cisnienia (9) wewnatrz pierwszej.
Wewnatrz tej ostatniej porusza sie ttok (10}, po-
taczony z raczka (11).

Lokt - <

Sprezyna (12) zamoco-
wana jest koncami do dna
zbiornika (8) i do osi tloka
(10); posuwajac raczke (11)
ku gérze, napelniamy zbior-
nik wysokiego ciénienia
ciecza 1 napinamy sprezy-
ne; ciecz zostaje utrzymana
pod ciénieniem okolo 10 at.

Podczas zwyklej pracy
silnika, przewdd, (13) przez
rurke (14) laczy sie ze zbior-
nikiem niskiego ciénienia
i ciecz w nim posiada ci-
$nienie atmosferyczne; tlo-
czek (3) nie jest doci$nigty
do kutakéw tarczki.

Z chwila naciéniecia na
raczke (15) igta (16) zostaje
pchnigta przez bowden;
w pierwszej chwili igla ta
zamyka przew6d (14) odizo-
lowujac zbiornik niskiego
ci$nienia od przewodu (13); podczas swego dalszego
ruchu otwiera zawér kulkowy (17) i laczy przewod
(13) przez rurke (18) z komorg wysokiego cisnienia:
nastepuje wzrost cisnienia w przewodzie (13),
(19), — tloczek (2) zostaje wlaczony i pchniecia
kutaka moga by¢é przekazywane mechanizmowi spu-
stowemu.

Instalacja ta posiada duze wady:

1) strzaly nastepuja po pewnym czasie po naci-
$niecitt raczki (15), az ciénienie wzrosnie w ca-
lej instalacji do wymaganej wysokosci.

Czas ten wynosi do 1 sek. Réwniez przerwanie
serii naslepuje z opdznieniem,

2) pociaganie raczka (11) podczas. strzelania w
powietrzu jest niewygodne;

3) konstrukcja jest bardzo zlozona i kaprysna;

4) duze czasy przebiegu fal cieczy wymagajg sto-
sowania awansu dla spusty;

Rys. 12.

5) instalacja jest b. ciezka.

Synchronizator ,,Standard” (rys. 11) skiada sie
réwniez z tarczki kutakowej (1), kiéra unosi po-
pychacz (2).

Po pociagnieciu za linke (3) nastepuje obrét
dzwigni wilaczajacej (5] kolo osi i majécie skosu
nad o§ ruchu popychacza.

W ten sposéb przekazuje sie ruch popychacza
walowi {4), ktéry obraca sie o pewien kat «, wraz
z zamocowang na nim dzwignia (6), ktéra bezpo-
éridnuio naciska na zwykle urzadzenie spustowe
(7).

Synchronizalor Szala {rys 12) posiada tarczke
kutakows (1), ktéra przez rolki sprzezone (2)
przekazuje ruch mechanizmowi korbowodowemu.
Strzal moze nasiapié miedzy polozeniami C i C,
(okolo martwego potozenia mechanizmu), co od-
powiada katowi y, na tarczce. Wiaczanie nastepu-
je wskutek nacisku na zedlizg tarczki, ktora otrzy-
muje poosiowy ruch, umieszczajacy tarczke mie-
dzy rolkami i uruchamiajacy instalacje:

W koricu malezy zaznaczyé, ze istnieje mozli-
wos¢ skonstruowania synchronizatora elektroma-
gnetycznego, czerpiacego energie z akumulatora
(rys- 13).

Instalacja skladalaby sie z akumulatora, wy-
lacznika, ktéry zamyka obwéd tylko przed ko-
fuecznoscia uzycia k. m- i stanowi pewne zabezpie-
czenie od niepozadanych strzatéw, przelacznik dla
uruchomienia drugiego k. m., elekiromagnes (rys.
14), ktéry wciaga rdzeni zelazny i uruchomia syn-
chronizator, lub mechanizm spusiowy, kondensator
i przycisk typu dzwonkowego na diwigni do ste-
rowania platowcem, '

Honden sator

Bhumutats,

[Rys. 13.

Serie strzatow otrzymuje sie bez wysilku sirzel-
ca droga naci$niecia palcem na przycisk, co odpo-
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Rys. 14.

wiada, mniej wiecej, wysitkowi szofera podczas

dawania sygnalu. '
Akumulator winien byé mozliwie lekki, trwaly,

dostosowany do niskich temperatur, niewrazliwy
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na wstrzasy i zamkniety hermetycznie (ew. suchy)-
Ze znanych najodpowiedniejsze wydaja sie aku-
mulatory lugowe kadmowo-niklowe, pojemnosci
okoto 6 amperogodzin, o 8 ogniwkach (cigzar oko-
to 6,5 kg). Samowyladowanie tego akumulatora
jest b, male (20% pojemnosci w ciagu roku bez-
czynnosci).

Elektromagnes 60 mm, =85 mm, ciezar 1,3
kg, na 20 waléw, co daje 3 ampery przy 7 voltach
{2500 amperozwojoéw)i wystarcza do wilaczania
rolki synchronizatora.

Zaleta instalacji jest mozliwosé¢ zmontowania w
dowolnym miejscu, brak przewodéw bowdeno-
wych, kiére pochlaniaja duzo energii, oraz nad-
zwyczajna latwo§é w uzyciu.

Do wad maleia: wiekszy cigzar, pewna delikat-
no$é i nieréwnomiernos¢ dzialania.

Do pomyslenia jest réwmiez zaprojektowanie
elekirycznego spustu iglicy, lub nawet zaplonu
prochu iskra przy specjalnych tuskach. Jako Zro-
dlo pradu moze by¢ uzyte magneto, uruchomiane
od osi silnika; cate przewody sprowadzajg sie do
kilku izolowanych drutéw.

Na zakonczenie nadmienimy, ze przewaznie, po
serii ostatni nabéj znajduje sie w rozgrzanej lufie;
istnieje mozliwo$é po bardzo duzych seriach otrzy-
mania aniesterowanego strzalu. Préby nad prze-
strzeliwaniem $miglta wykazaly, Ze przy Rhone

Inz. A. KUNICKI

Wytyczne konstrukcji bomb

a wstepie pozwole sobie zaznaczyé, Ze za-
gadnienie konstrukcji amunicji lotniczej be-
de poréwnywal z amunicja artyleryjska.
Ten sposdb referowania ulatwi wyciagniecie
wnioskéw bez przeciazania tematu rozwazaniami
matematycznymi,

Bede sie powolywal na wiadomosei z istniejace;
literatury. Najczesciej bede korzystal z podrecz-
nikéw rosyjskiej akademii artylerii ,Tieorja pro-
jektirowanja artilerijskich snariadéw i awjabomb".
Ignatienko i Pawfow — rok 1934.

Wojna $wiatowa nadzwyczajnie powiekszyla za-
kres pracy artylerii Przede wszystkim bardzo
wzrosto zuzycie amunicji artyleryjskiej. Dla poré-
wnania podam parg cyfr. Podczas wojny francu-
skiej 1870-1871 r. Niemcy zuzyty 650 000 pociskéw.
Podczas wojny japoriskiej 1904-1905 r. Rosja zu-
zyla 900 000 pociskow. Podczas wojny $wiatowej
1914-1918 r. Niemcy zuzyli w poszczegdlnych la-
tach wojny "):

wr. 1914 — 9440000 pociskéw artyleryjskich
w o 1915 — 29 808 000 i T

s . 1916 — 53773000 . g

w o 1917 — 81 981 000 1"

w o 1918 — 100 164 000

W pr@y-szl’gi wojnie zapotrzebowanie amunicji
artyleryjskiej prawdopodobnie jeszcze sie zwick-
szy.

*) Ignatienko i Pawlow, tom I.

110 HP na monoplanie Moran, smiglo przestrzelo-
ne 11 razy, obracalo sie jeszcze przy 1200 obr /min
bez uszkodzenia. Smiglo samolotu Spad przy
1 800 obr./min, lamalo sie juz po 5 przestrzele-
niach. Daleko groZniejsze jest przestrzelenie me-
talowego $migla.

W celu unikniecia tej mozliwosci duniska firma
Aktieselskabet Dansk Rekylriffel Syndikat projek-
tuje specjalne, doéé¢ ztozone urzadzenie, powodu-
jace jeszcze jeden strzal po wylaczeniu mechani-
zmu synchronizatora.

Przy tym urzadzeniu mechanizm tadujacy wy-
tacza sie wczesniej, niz spustowy i nastepuje do-
datkowe opuszczenie kurka i strzal, usuwajacy na-
b6j z lufy.

Nadzwyczaj ciekawe rozwiazanie zagadaienia
strzalu przez $miglto daje Hispano-Suiza: silnik
zbudowano ‘w postaci V, a armatke umieszczono
w srodku obrotu $migla, uzywajac jednoczesnie
silnika, jako podstawy- Jest to najprostsze podej-
$cie do sprawy.

W ostatnich czasach montuja rowniez strzelaja-
ce do przodu k- m, w odpowiednio skonstruowa-
nych skrzydtach platowcow.

Pomimo to zagadnienie strzalu przez $miglo nie
przestaje byé aktualne.

623.451 .74

lotniczych

Powstaty nowe zadania i cele, Wojna swiatowa
wykazata potrzebe posiadania kilkunastu typow
pociskow (zamiast poprzedanich kilku) i wieksze]
ilosci kalibréw.

Wzrosty wymagania szybkostrzelnosdci, celnosci,
dalekonosnoéci, mocy, szybkosci manewrowania,
maskowania poziomego, pionowego i t. p.

Powstata nowa brod konkurencyjna — bombar-
dowanie lotnicze. Nieustajacy postep lotnictwa,
zachecajace wyniki manewréw i rosnace budzety
lotnicze wskazujg wyraznie, ze nowa artyleria pio-
nowa bedzie bardzo powaznym uzupelnieniem sta-
rej artylerii poziomej.

Modernizacja i réwnolegla masowa produkcja
broni i amunicji artyleryjskiej i lotniczej jest obec-
nie aktualoym zagadnieniem przemystu wojennego.

Wychodzac z zalozenia, ze jedynym srodkiem
dziatania na cel jest pocisk, w konstruowaniu arty-
leryjskim obowigzuje zasada: ,Stosownie do celu
opracowac pocisk, do pocisku — naboj i do naboju
— dziato". Analogicznie w lotnictwie ta zasada be-
dzie brzmiata: ,Stosownie do celu
opracowaé bombe do bomby wy-
rzutnik do wyrzutmnika — sa-
mol ot .

(':orra‘z wielcsza specjalizacja samolotéw bombar-
dujacych stopniowo wprowadza te zasade w Zycie.

Warunki, jakim winien odpowiadaé dobry pocisk
artyleryjski, mozna stresci¢ w krétkim i zarazem
wyczerpujacym zdaniu: ,Dobry pocisk artyleryjski
pewnie i skutecznie dziala u celu, w zadnym wy-
padku nie detonuje w poblizu dziata i daje sie lat-
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wo masowo fabrykowaé w warunkach wojennych
danego kraju”.
Analogicznie w
brzmiaty:
,Dobra bomba lotnicza pewnie
i skutecznie dziata u celu, w
7adnym wypadku nie detonuje
w poblizu samolotu i daje sig
tatwo masowo fabrykowaé w wa-
runkach wojennych danego
krajud'
Wymienione warunki dobrej amunicji skladaja sig
z czterech dziatow: 1. Pewnosé, II. Skutecznosé,
I1I. Bezpieczenstwo i IV. Fabrykacja wojenna.
Rozpatrzymy te dzialy po kolei:

lotnictwie te warunki

beda

I. Pewnosé.

Pewnosé pocisku polega na zachowaniu niezmie-
nionej zdolnoéci dzialania przez dluzszy czas, nie-
zaleznie od warunkéw magazynowania, transportu
i strzelania.

Pewnoéé pocisku zalezy od odpowiedniej kon-
strukcji, odpornej na wplywy mechaniczne 1 at-
mosferyczne, oraz od stalosci materiatéw uzytych
do wyrobu pociskéw. Pocisk nie powinien posia-
daé¢ zadnych czesci, ktére by wymagaly ostrozne-
go obejscia sie i ktore wskutek zgniecemia, zanie-
czyszczenia, wilgoci, mrozu i . p. moglty by wpty-
naé¢ ujemnie na dzialanie.

Zabezpieczenie skorupy z wkretka pobudzajaca
praktycznie mie stanowi trudnosci.

Zapalnik artyleryjski wkreca sie do skorupy
w ostatniej chwili przed strzatem. Czas pozosta-
wania w stanie nieopakowanym jest krétki, a wiec
wplyw warunk6éw atmosferycznych jest minimalny.

Wobec powyzszego, w artylerii moga byé stoso-
wane zapalniki polszczelne, lecz winne byé szczel-
nie opakowane, najlepiej kazdy osobno. Amnglicy,
na przyktad, opakowuja, zapalniki pojedvriczo w za-
lutowanych puszkach, transportowanych w szczel-
nych skrzyniach. Znacznie gorsze warunki zabez-
pieczenia sg w lotnictwie. Bomba lotnicza z wkre-
conym zapalnikiem, zawieszona w wyrzutniku pod
samolotem odbywa dluzsza podréz powietrzna.
Wstrzasy przy starcie, kurz, silny prad powietrza,
deszcz, duze i gwaltowne zmiany temperatury
i ciénienia od poziomu morza do stratosfery wy-
magaja zapalnikow zupelnie szczelnych, mocnych
o gladkiej powierzchni. Wszelkie mechanizmy ze-
wnetrzne tatwo zamarzaja, pokrywaja sie nieraz
warstwa lodu.

II. Skuteczno$é¢ dzialania.

Skuteczno§é pocisku zalezna jest od jego typu,
mocy, dalekonosnosci i celnosci.

Typ pocisku winien odpowiadaé celowi, w prze-
ciwnym wypadku skutecznego dziatania) nie be-
dzie. Przyklad: strzelanie pociskiem przeciwpan-
cernym do tyraliery piechoty lub szrapnelem do
ostonietych okopow. Artyleria i lotnictwo posia-
daja pociski typowe dla réznych celow. Klasyfi-
kacje tych typow mozna zrobi¢ wedlug celow, dla
ktorych sa przeznaczome, Dla przykladu podaje
kiasyfikacjc pociskéw artyleryjskich i bomb lot-
niczych wg. Ignatienko i Pawlowa,

Klasyfikacja artyleryjska obejmuje 9 typéw po-
ciskéw zasadniczych dla bezposredniego dziatania
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na cel (kruszacy, odtamkowy, szrapnel, chemicz-
ny, przeciwpancerny, przeciwbetonowy, odtamko-
wo-kruszacy, odiamkowo-chemiczany, odtamkowo-
dymny), 6 typow specjalnych dla zadan bojowych
bez bezposredniego dzialania na cel (zapalajacy
o$wietlajacy, smugowy, dymny, przesytkowy, sy-
gnalizacyjny) oraz 4 typy pomocnicze dla badan
sprzetu i éwiczeni pokojowych (balistyczny, plyto-
wy, éwiczebny, szkolny), razem 19 typow.

Klasyfikacja lotnicza (rys. 2) obejmuje 8 typow
bomb zasadniczych (kruszaca, odtamkowo-che-
miczna, chemiczno-dymna), 5 typéow specjalnych
(zapalajaca, oswietlajgca, dymna, przesylkowa,
sygnalizacyjna) oraz 1 typ pomocniczy (éwiczeb-
na), razem 13 typdw.

7 poréwnania ilosciowego widaé, Ze zasadni-
czych typéw lotnictwo posiada o jeden mniej (brak
bomby szrapnela).

Specjalnych typéw lotnictwo posiada o jeden
mniej (brak bomby smugowej), Pomocniczych ty-
péw lotnictwo posiada tylko jeden (bomba Ewi-
czebna), podczas gdy artyleria — cztery.

Moc pocisku zalezna jest od wydajnosci (za-
wartosci materiatu kruszacego), masy i szybkosci
uderzenia pocisku.

Pod wzgledem wydajnosci bomby lotniczej wy-
bitnie przewyzszaja pociski artyleryjskie. Wydaj-
nosé¢ bomb lotniczych w typach kruszacych i che-
micznych moze byé¢ doprowadzoma do 609 . Poci-
ski artyleryjskie z powodu wysokiego cisnienia
w lufie i znacznych st bezwladno$ci wymagaja
wzmocnienia dna i $cianek pocisku, wskutek cze-
go ich wydajnosé nie moze przekroczyé¢ 33% dla
mozdzierzy 1 haubic, 25% dla armat polowych
i 12% dla armat morskich (Ignafienko i Pawlow).

Jako przykiad imozna podaé, Ze najmaiejsza
bomba kruczaca 50 kg posiada prawie trzy razy wie-
cej materialu wybuchowego od granatu kruszacego
haubicy 155 mm. Powigkszenie masy bomb lotni-
czych zalezne jest od nosnosci samolotu. Lekki
bombardowiec moze podniesé do 400 kg, sredni
do 1500 kg, ciezki do 6 000 kg i wiecej. Poniewaz

Pocisk arlylery skt
[ J[aenja/l)e—-l

Pomocnicze

L Zasadmcze—|

. Klasyfikacja pociskéw ariyleryjskich,

wg danych amerykariskich do zwalczania najmoc-
niejszych mowoczesnych celéw wystarczy bomba
1 000 kg, bombardowiec $redni moze podnie$¢ naj-
ciezsza bombe.

Znacznie wieksze trudnoséci istnieja w ar-tyl_erii,
gdzie kazda zmiana kalibru wymaga zmiany
dziata.



606 — 50 WT

1937 — WIRDOMOSCI T. W. T.

Bomby odlamkowe, wskutek wiekszych katéw
upadku, posiadaja na ogél lepszy rozprysk na po-
wierzchni ziemi od granatéw artyleryjskich.

Natomiast wskutek mniejszej szybkosci uderze-
nia bomby przeciwpancerne i przeciwbetonowe po-
siadaja mniejsza sile przebijajaca od granatéow
przeciwpancernych i przeciwbetonowych. Narazie
jedynie w marynarce bomby przeciwpancerne,
zwlaszcza duzych kalibréw, znalazly zastosowanie
i wraz z torpedami lotniczymi stanowia obiekt
wielkiego zainteresowania,

Wytrzymatoéé bomb na przenikanie w pancerzu
i betonie przy dzialaniu z opéinieniem wymaga
zastosowania tych zasad konstrukcyjnych, jakie
okazaly sie niezbedne w granatach przeciwpan-
cernych 1 przectwbetonowych, a mianowicie: wzmo-
cniona glownica bez oczka, specjalny gatunek stali
oraz denny zapalnik.

Przeprowadzenie poréwnania dalekonosnosci ar-
tylerii i lotnictwa jest dosyé trudne, poniewaz te
bronie zupelnie inaczej operuja stanowiskiem i
strzenig strzalu, Mozna raczej stwierdzié, zZe
lotnictwo z artylerig tak sie uzupelniaja, ze wat-
pliwe jest, aby nastapil kiedys w przysztosci za-
nik jednej z tych kroni na korzy$é rozwoju drugiej.

Artyleria, posiadajac zdolnosci pozycyjnego cia-
glego ognia, staje sie celem artylerii przeciwnika.
Skuteczng przewage w tym pojedynku artylerii mo-
ze daé wieksza dalekonosnoséktéra osiagnaé moz-
na katem podniesienia, szybkoscia poczatkowa i
ksztaltem pocisku, Pomimo olbrzymich trudnosci
technicznych prace na tym polu nie ustaja. Postep
odbywa si¢ powoli, wymagajac coraz wyzszego
poziomu przemystu armatniego, niedostepnego dla
wielu krajéw.

. W przeciwieristwie do artylerii, lotnictwo, nie
posiadajac zalet pozycyjnego ciaglego ognia, jest
doskonalsza 'bronig zaczepna o mnieograniczonym
prawie zasiegu, Postep lotnictwa idzie predzej od
obrony przeciwlotniczej. Dla przykladu pozwole
sobie przytoczyé pare niedyskretnych przepowied-
ni z czasopisma ,, Tiechnika i Wooruzenje w 1934
r." o nowoczesnych samolotach bombardujacych.

Samoloty bombardujace lekkie:
bomby od 300 do 400 kg, szybkosé do 400 km/godz.,
putap — do 12000 m, promien dzialania 500 km.

Samolotybombardujgce §rednie:
bomby od 1000 do 1500 kg, szybkos¢ — do 350
km/godz., putap od 8000 do 10000 m, promien
dzialania — 500 km.

Samoloty bombardujace ciezkie
ladowe: bomby od 3000 do 6000 kg, szybkosé
do 270 km/godz., pulap od 8 000 do 9 000 m, pro-
mieri od 500 do 750 km.

Réznica szybkoséci 50 km migdzy lekkim samo-
lotem bombardujacym i mysliwskim z kazdym ro-
kiem praktycznie maleje. Wszystkie samoloty
bombardujacy osiagaja juz pulap prawie niedo-
stepny dla artylerii.

Lekki samolot bombardujacy moze odbywaé rai-
dy dzienne, walczyé z mysliwskim i tatwo uchodzié
od poscigu. Wrylania sig¢ konieczno§é uzbrojenia

" samolotéw mysliwskich w -szybkostrzelne armatki,
nawet bomby rozpryskowe, zamiast niewystar-
czajacych juz karabinéw maszynowych, co podnie-
sie ich ciezar i utrudnia dalsza przewage szybkosci
i wysokosci. Wkracza sig juz do oceanu strato-

sfery i fantastycznych szybkosci stratosferycznych.
Przewaga samolotéw bombardujacych bedzie jesz-
cze wieksza.

Rozpatrzymy ostatni warunek skutecznosci —
celnosé. W artylerii przyjeto uwazaé¢ jako zado-
walajace uchylenie wglab nie wieksze od 1/200
odleglosei, co dla dalszych odleglosci i malych ce-
low jest niewystarczajace.

Zmmiejszenie rozrzutu artyleryjskiego zalezy
prawie wylacznie od jakosci amunicji, Celna amu-
nicja, procz dobrej konstrukcji winna posiadaé jak
najwieksza jednostajno§¢ prochu, wagi, kszlatty,
polozenia srodka ciegkosci i t. p. Wymaga to
wszystko wysokiego poziomu przemyslu amunicyi-
nego. W lotmictwie przyjeto uwazaé jako zadowa-
lajace uchylenie wglab przy celowniku optycz-
nym-* ‘

Z wysokosci 1000 m — 12 m = 1/83 odleglosci
pionowej,

Z wysokosci 2000 m — 16 m = 1/124 odleglosci
plonowej,

Z wysokosci 3000 m — 20 m = 1/150 odleglosci
pionowej,

Z wysokosci 4000 m — 24 m = 1/166 odleglosci
pionowej (Ignatienko i Pawlow).

Z pordéwnania celnosci widaé, ze lotnictwo bom-
bardujgce z wysokosci 3000 m moze konkurowad
celnoscia z artylerig strzelajaca z odleglosci po-
nad 4 000 m.,

Z rozwojem artylerii przeciwlotniczej prawdo-
podobnie wzrosnie wysoko$é bombardowania i wte-
dy odlegtos¢ bombardowania zacznie mieé prak-
tyczne znaczenie,

Ta odleglos¢ przy znacznych szybkosciach w
stratosferze moze dochodzi¢ do powaznych roz-
miaréw pozwalajacych na bombardowanie duzych
celow bez wkroczenia w przestrzen nad celem,
gdyby ta przestrzen w jakikolwiek sposéb byta
niedostepna.

Bomby lofnicze.
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Rys. 2. Klasyfikacia bomb lotniczych.

Powigkszenie celnosci bombardowania lotnicze-
go, procz doktadnych bomb wymaga dalszego udo-
skonalenia celownikéw i wyrzutnikéw, Czynione
sg starania zastapienia ciggien linkowych w wy-
rzutnikach dokladniejszymi mechanizmami. Inte-
resujaco przedstawiaja sie na przyklad wynzutniki
elektromagnetyczne, opracowywane w Anglii.

Wzrost szybkosci samolotéw bambardujacych be-
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dzie wymagal ukrywania wyrzutnikéw i bomb we-
wnatrz samolotu. Wyrzutniki pionowe wiszace pod
samolotem, jako powodujace znaczny op6ér powie-
trza nie moga mieé przyszlosci. Bardzo waznym
czymnikiem celnoéci bombardowania jest doswiad-
czenie i wprawa personelu bombardujacego, kiory
powinien byé szkolony bombami éwiczebnymi, po-
siadajgcymi dane balistyczne (ksztalt zewnetrzny,
ciezar, $rodek ciezkosci i sposéb zawieszenia) ta-
kie same, jak bomby ostre. :

Bezpieczenstwo.

Poniewaz tadunek skorupy pocisku artyleryj-
skiego przy normalnej elaboracji wytrzymuje bez-
piecznie transport i sity bezwladnosci przy strzale,
calkowita odpowiedzialnosé za bezpieczenstwo sku-
pia sie na zapalniku.

Zapalnik artyleryjski nie po-
winien w zadnym wypadku zde-
tonowaé pocisku dopdki nie zo-
stanie on wystrzelony i oddali
sie od dziata na bezpiecznag od-
leglos ¢ Ten warunek stal sie aktualny
w caloséci, gdy zaszla potrzeba maskowania piono-
wego., Strzelanie przez zasfony i galezie grazilo
wybuchem pocisku w bliskiej odleglosci przed lufa.

Znane nam wojenne zapalniki francuskie wymie-
nionym warunkom bezpieczeristwa nie odpowiada-
ja. Uzbrajaja sie przewaznie przy odstrzale i mo-
ga dziataé¢ w lufie, mie tylko z powodu usterek
swego mechanizmu, lecz i z innych przyczyn. Na
przvkiad wystarczy nierdwnomierne sralanie sig
prochu lub jakakolwiek przeszkoda w lufie w po-
staci, na przyktad, odtamka peknietego zaplonni-
ka z poprzedniego strzalu i t. p.

Pomimo majostrzejszych przepiséw odbiorczych
od czasu do czasu zdarzaja sie wypadki wybuchu
w lufie zapalnika francuskiego. Gdy za§ jakosé
wykonania- tych zapalnikow ulegnie pogorszeniu,
wybuchy w lufach moga przyjaé masowy charak-
ter, jak to zdarzylo sie podczas wojny $wiatowe]
w armii francuskiej z zapalnikami produkcji prze-
mystu prywataego. Okolo 800 armat uleglo wtedy
zniszczeniu,

Znamiennym bylo to, ze wybuchaly przedwczes-
nie zapalniki rézne o catkiem odmiennych mecha-
nizmach uderzeniowych. Od tego czasu poczynio-
no wiele wysitkow konstrukcyjnych dla osiagnie-
cia bezpieczenstwa. Istnieje olbrzymia ilo§é pro-
jektéw majréznorodniejszych mechanizméw, do-
stosowanych do normalnej splonki pobudzajacej
francuskiej. Ta splonka pozostala dotychczas jak-
by dogmatem pirotechnicznym francuskim, Rozpa-
trzymy zasade jej dziatania (rys. 3).

W uktadzie pirotechnicznym francuskim mate-
rial inicjujacy w postaci duzej splonki z 2 g pio-
runianu rieci jest umieszczony w pobudzaczu. Sa-
mozapton splonki powoduje nieuchronng detona-
cje pocisku.

Dla poréwnania rozpatrzymy uklad pirotechni-
czny zapalnika angielskiego, opisanego w ,,Army
Ordynance” 1934 r. (rys, 4).

W ukladzie pirotechnicznym angielskim mate-
rial inicjujacy w postaci malej sptonki piorunianu
rteci znajduje sie nazewnatrz pobudzacza. Pota-
czenie w postaci jakby lontu detonujacego jest
stale przerwane Kawalek tego lontu miedzy splon-

ka a pobudzaczem jest usuniety na bok. Samoza-
plon sptonki w tym potozeniu pocisku nie detonuje.
Poiaczenie lontu uskutecznia sie poza lufa sila od-
§rodkowa przy duzych obrotach i zaniku sit bez-
wladnosci, Uklad angielski bezpieczeristwem
swym wyraZnie przewyzsza uklad francuski.
Gdyby zapalniki francuskie posiadaly splonki
o ukladzie angielskim, to zamiast wybuchéw w lu-

CZZ777

System francuski System angielaki.

Rys. 3—4. Poréwnanie pobudzajacych splonek artyleryjskich.

fie prawdopodobnie bylyby tylko $lepe strzaty.
Dowodem tego twierdzenia moga by¢ fakty, ze
Anglicy stosuja zapalniki z mechanizmami, ktére
byly zdyskwalifikowane przez Francuzéw, jako
niebezpieczne. Naprzyklad: odwijajaca sie fasma
podobna do JAL, wyrabiana przez zaklady Vi-
ckers'a.

Sprawa bezpieczenstwa bomby
lotniczej podobnie jak w arty-
lerii zalezy od zapalnika.

Zapalnik lotniczy nie powi-
nien w zadnym wypadkw zde-
tonowaé bomby dopéty, dopoki
nie zostanie ona wyrzucona
i oddali sie od samolotu na
bezpiecznag odleglosé

Czas zawieszenia bomby z zapalnikiem jest zna-
cznie dhzszy od czasu przebywania pociska w lu-
fie. Bomba podlega wszystkim niebezpieczenst-
wom, jakie moga spotka¢ samalot, a mianowicie
start na mier6wnym terenie, kraksy, gwaltowne
ewolucje, ostrzeliwanie, pozar i t. p.

Czas oddalenia sie wyrzuconej bomby od samo-
lotu na bezpieczna odleglosé jest znacznie dluzszy
od czasu oddalenia sie wystrzatu pocisku od dzia-
ta Przy locie poziomym na wysokosciach mniej-
szych od promienia dziafamia bomby oddalenie sie
na bezpieczng odleglosé jest prawie niemozliwe,
Bomba posiadajac szybkosé samolotu bedzie go
jakby gonita i uderzy w ziemie pod samolotem.

Zabezpieczenie zapalnika lotniczego winno by¢
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takie, by uniemozliwialo detonacje bomby, jezeli
w jakikolwiek sposob jest ona zwigzana z samolo-
tem. Odbezpieczenie zapalnika winno nastepowaé
po calkowitym zwolnieniu bomby, podczas swob’o»d-
nego spadania i na odleglosci pionowej tym wiek-
szej, im wieksza jest masa bomby. '

Przyktady: 1) przy starcie urywa sie bomba i
uderza o ziemie. Bomba nie powinna zdetonowac.
2) Bomba 12 kg rzucona z wysokosci 500 m dziata
normalnie. Ta sama bomba rzucona w ten sam
sposob, lecz. z malej wysokosci nie powinna deto-
nowaé. 3) Wskutek uszkodzenia wyrzutnika bomba
zawista tak, ze nie mozna jej wyrzuci¢. Podczas
ladowania choéby nastapita kraksa, w zadnym wy-
padku taka pétwiszaca bomba nie powinna zdeto-
nowad, 4) Podczas ostrzeliwania bomba w wyrzut-
niku zostaje trafiona w zapalnik. Bomba nie po-
winna zdetonowad.

Wyzej wymienione wymagania bezpieczenstwa
mozna réznie interpretowaé i oceniaé. W czasie
pokojowym mozna je nawet negowaé, jednakze w
ciezkich warunkach przyszlej wojny powietrznej
wystepuja te warunki z cata bezwzglednoscia.

nane podczas wojny konstrukcje zapalnikéw
lotniczych mozna podzielié na wiatraczkowe zwy-
kte, wiatracdkowe z opéznieniem odbezpieczenia,
odsrodkowe.

Rozpatrzymy te trzy typy z punktu widzenia
wyzej wymienionych warunkow bezpieczernstwa,

Zapalniki wiatraczkowe zwykte pomimo licznych
rozwigzan konstrukicyjnych, zupelnie nie odpowia-
daia warunkom bezpieczeristwa w poblizu samolotu.

Wiatraczek dziata pod wptywem pradu powie-
trza niezaleznie od poloZenia bomby wzgledem sa-
molotu. Z powodu matej masy czas odbezpiecze-
nia sie wiatraczka jest bardzo krétki, przewaz-
nie utamek sekundy. Wystarczy to w zupelmosci,
aby bomba urywajaca sie podczas startu odbezpie-
czyla sig zanim uderzy o ziemie.

Stosowanie zabezpieczen zrywanych i wyrzutni-
kéw nieaktywnych komplikuje mechanizm zapal-
nika 1 wyrzutnika, lecz gwarancji bezpieczefistwa
nie daje. Sila zabezpieczenia zrywanego nie mo-
ze by¢ wicksza od cigzaru majmmiejszej bomby.
Huraganowy prad powietrza pod skrzydtami sa-
molotu moze zerwaé zabezpieczenie, zwlaszcza
przy niedokladnoéci wykonania lub zalozenia me-
chanizmu zabezpieczajacego. W spadajacej nie-
aktywnie bombie prad powietrza tez moze zerwaé
zabezpieczenie, zwlaszcza, gdy linka sie poplacze
i stworzy wickszy opér.

Spadajaca nieaktywnie z matej wysokosci bom-
ba uderza w ziemie pod malym katem, rykosze-
tuje i koziotkuje. Wskutek takiego uderzenia mo-
ze mastapi¢ zerwanie zabezpieczenia i podezas ry-
koszetu — odbezpieczenie sie zapalnika,

Zapalniki wiatraczkowe z opéznieniem odbezpie-
czenia ‘w postaci przekladni sa jeszcze wiece]
skomplikowane i delikatne, W wypadku zerwania
zabezpieczenia przed wyrzuceniem bomby, odbez-
pieczenie przy samolocie tez nastapi,

Wyzej wymienione niedomagania zapalnikéw
wiatraczkowych zostaly stwierdzone w warinkach
wojennych.

Znane z pozostatosei po okupantach zapalniki
odé$rodkowe mniemieckie odbezpieczaly sie podczas
swobodnego spadania i wirowania bomby. Wiro-

wanie powodowaly odpowiednie wygiecia tylnych
czes$ci skrzydet brzechwy. Poniewaz wirowanie
wskutek bezwladu masy bomby moze nastapié tyl-
ko stopniowo zasada odsrodkowa jest bezpiecz-
niejsza od zasady wiatraczkowej. Dodatnig strona
zapalnikéw aiemieckich byl gladki balistyczny
ksztalt bez mechanizméw zewnelrznych, Natomiast
konstrukcja brzechwy niemieckiej wskutek wy-
twarzania wir6w niekorzystnie wplywala na lot
bomby. Konstrukcja niemieckiego bezpiecznika od-
srodkowego tez nie dawala gwarancji bezpieczer-
stwa przy rzucie z matej wysokoséci. Nastepowal
skret bomby na ziemi i odbezpieczenie sie.

Fabrykacja wojenna.

Zapoirzebowanie amunicji artyleryjskiej i lot-
niczej bedzie wymagato olbrzymiego wysitku prze-
mystowego i mobilizacji wszystkich zasobéw ma-
teriatowych, Warunki fabrykacji wojennej w Pol-
sce beda znacznie gorsze od warunk6éw pokojowych,

Nie mamy ani takich surowcéw jak Rosja, ami
takiego dowozu jak Framcja i Anglia, ani takiego
przemystu przetwoérczego jak Niemcy,

Fabrykacja amunicji posiadajacej czesci z mo-
siadzu, miedzi i cyny siamie sie podczas wojny b
trudna, gdyz materiatéw tych nie bedzie.

Nasze warunki wymagaja opracowania specjal-
nych wzoréw amunicji wojennej z surowcdow kra-
jowych z jak najdalej posunieta prostota konstruk-
cji i unifikacja cze$ci.

Na zakoniczenie mniniejszego podam wytyczne
konstriuowania bomb lotniczych, ktére moim zda-
niem odpowiadatlyby warunkom pewnosci, sku-
tecznoscl, bezpieczenstwa i1 fabrykacji wojennej
w naszym przemysle.

Zastrzegam sig, ze te wytyczne posiadaja cha-
rakter wylacznie mego osobistego pogladu i nie
maja nic wspélnego z aktualnymi projektami.

Najwiegcej celowa i praktyczna z wyzZej opisa-
nych zasad konstrukcyjnych bomb lotniczych wy-
daje mi sie zasada niemiecka, polegajaca na wiro-
waniu bomby,

Nalezy jednak te zasade przekonstruowaé tak,
aby usuna¢ jej wady i powiekszyé zalety, a mia-
nowicie

1. Niemieckg brzechwe przerobi¢ tak, aby nie
dawala szkodliwych wiréw i osiagata obroty
odbezpieczajace na bezpiecznej odleglosci
od samolotu,

2. Niemiecki bezpiecznik iglicy przerobié tak,
aby pozostawal unieruchomiony podczas
uderzenia i $lizgania sie bomby po ziemi.

3. Zastosowaé angielski bezpiecznik pobudza-
cza, uniemozliwiajacy detonacje bomby zwia-
zane] z samolotem,

4, Zastosowaé mnormalne francuskie artyleryi-
skie wkretki glowicowe,

5. Zastosowa¢ materialy  wylacznie wojenne
(zelazo, stal, zeliwo staliste).

6. Zastosowaé konstrukcje skorup umozliwiaja-
ca fabrykacje zwyklymi ¢rodkami przemystu
prywatnego (odlew, toczenie z preta lub bla-
cha spawana).

Zrealizowanie wyzej wymienionych wytycznych
konstrukcyjnych, moim zdaniem mogtoby daé w
naszych warunkach zadowalajaca bojowa bombe
lotnicza.
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Organizacja montazu zapalnikéw

apalnik artyleryjski zasadniczo tym sie rézni
2 od kazdego innego mechanizmu, Ze przezna-

czony jest tylko do. jednorazowego dzialania,
ze po spelnieniu swego zadania, t. j. spowodowaniu
wybuchu pocisku, catkowicie juz niezdatny jest do
uzytku, ulega zniszczeniu. Wynika z tego bardzo
wazna trudno§é¢ dla warsztatuy, nadzwyczajnie
komplikujaca montaz zapalnika, a mianowicie
brak mozliwosci wyprébowania indywidualnie ka-
7dego zmontowanego mechanizmu, niemozno$é
przeprowadzenia proby dziatania, mie psujac jego
uzytecznosci, To tez organizujac warsztat montu-
jacy zapalniki, trzeba przede wszystkim mieé te
trudnosé na uwadze i na kazdg czynno$é przede
wszystkim z tego punktu widzenia patrzeé. Bo-
wiem dla odbioru, dla kontroli gotowego zapalnika
i wielu jego poszczegblnych czesci pozostaje jedy-
nie préba procentowa, to znaczy z pewnej ilosci
wyprodukowanych zapalnikéw przeznacza sie na
proby montazowe, dzialania, strzelania i t. d. pe-
wien tylko procent i z niego sadzi sie o jakosci ca-
tej wykonanej partii.

Oczywiscie partia taka musi byé wykonana w
mozliwie jaknajbardziej jednakowych warunkach,
t.zn. w pewnym okresie czasu bez przerw, mozli-
wie z jednakowych parlyj materialéw, materialy
oczywiscie musza byé $cisle jednakowe o jednako-
wych wlasnosciach, poza tym cala partia wykonana
musi byé¢ jednakowymi, écisle okreslonymi i usta-
lonymi metodami, sposobami i narzedziami, Prze~
jaknajdalej idace w szczegélach ustalenie tych
wlasnie warunkéw wykonania zapalnikéw, przez
ustalenie jaknajdoktadniejszych imstrukeyj, zmniej-
szamy stopien ryzyka, wprowadzony przez koniecz-
no$é stosowania odbioru procentowego, a ryzyku-
je sie rzeczy wazne, bo od dobrego wykonania za-
palnikéw zaleza nietylko wyniki i skutecznosé
strzelania bojowego, ale bezpieczenistwo 1 zycie
wlasnych Zolnierzy.

Po ustaleniu instrukciji, warunkéw materiatow,
narzedzi i t. d. pozostaje jako jedyna gwarancja
dobroci zapalnika jaknajdalej idaca, jaknajbar-
dziej dokladna drobiazgowosé w wykonaniu i kon-
troli podczas wykonania.

Brak moznoéci przeprowadzenia indywidual-
nych préb, brak mozno$ci obserwowania zapalaika
w czasie jego dzialania i ustalenia przyczyny ewen-
tualnego ztego funkcjonowania z powodu jego zni-
szczenia w czasie strzalu, powoduje wielka trud-
no$é¢ w ustaleniu metod wykonania i tolerancyj od-
chylen od nich. Przy ustalaniu tych metod i osta
tecznym ustaleniu komstrukcji, musiano powodo-
waé sie tysigcami bardzo kosztownych prob, a i to
dopiero wojna $wiatowa i miliony oddanych strza-
léw daly moznosé konstruktorom siwierdzenia
pewnych niedociggnie¢ i zmusily do wprowadze-
nia nieraz drobnych poprawek, ktérych koniecz-
no$ci przy prébach procentowych nie mozna bylo
zauwazyé. Do wszelkich zmian w konstrukeji lub
metodach wykonania, przeprowadzanych w czasie
pokoju, gdy nie ma mozliwosci masowych strzela,
trzeba si¢ odnosi¢ bardzo krytycznie.

To tez zasadnicza nasza baza, na ktéorej moze-
my sie opieraé, sa doswiadczenia ostatniej wojny
i wobec olbrzymich wprost kosztéw korygowania
tych do$wiadczern musimy je uwazaé za niemal
niezmienne. Dlatego w montazu zapalnika nie ma
rzeczy niewaznych, najdrobniejsze czynnosci, naj-
mniejsze zaniechanie, wobec niemoznosci spraw-
dzenia gotowego zapalnika, moze spowodowad nie-
obliczalne skutki.

W odroznieniu wigc od wszelkich innych mecha-
nizméw, organizujac montaz zapalnika te wzgledy
musimy mie¢ przede wszystkim na uwadze.

Organizacja winna $cisle ustalaé¢ metody pracy,
winna posiadaé jaknajscislejsze instrukcje wyko-
mania, winna uniemozliwié przekradniecie si¢ w cza-
sie montazu jakiegokolwiek bledu lub odchylenia
od instrukcji, nie liczac sie nieraz z kosztami kon-
troli. Krétkowzroczna bowiem oszczednosé na kon-
troli powoduje pozniej olbrzymie koszty przy ba-
daniu i przerdbce calych nieraz seryj zapalnikéw,
wykonanych w pewnym okresie czasu.

Pierwszym krokiem przy organizowaniu war-
sztatu jest zastapienie wielowyrazowych nazw za-
palnikéw i ich elementéw przez symbole.

System symboli zapalnikéw i ich elementéw mu-
si byé nieco odmiennie potraktowany, niz symbo-
le innych mechanizmow, co wymika ze specyficz-
nej whasnosci konstrukeji zapalnikéw, uzywanych
przez naszq armie, a mianowicie w skiad réinych
typéw zapalniko6w wchodza przewaznie te same
elementy, np. na kilkanascie typéw zapalnikéw

osiem ma $cisle jednakowa obsade splonki, prawie

wszystkie maja jednakowe splonki, jednakowe
ostony splonek i wiele innych, w przeciwienstwie
do mp. dzial, karabinéw, silnikéw, gdzie w réznych
typach powtarzaja si¢ jedynie nazwy, np. lufa,
wal, lecz same elementy konstrukcyjnie sa rézne.
Ta wlasnosé konstrukcji jest celowa miedzy inny-
mi ze wzgledu na zmiennoéé i przy projektowaniu
nowych zapalnikéw zawsze jest brana pod uwage.
To musi powodowaé uniezaleznienie symboli ele-
mentéw, od symboli gotowych zapalnikow, w prze-
ciwienistwie do symbolistyki montazu innych me-
chanizméw.

Jako przyklad podaje mastepujacy system, wy-
prébowany juz na warsztacie, Wszystkie typy za-
palnikéw uszeregowane sa w pewnej kolejnosci
i oznaczone 1Z, 2Z, 3Z i t. d. W ten sposéb np. 52
oznacza piaty typ zapalnika w stanie gotowym w
ostatecznej formie, w ktorej opuszcza fabryke.
Analogicznie uszeregowane zostajg wszystkie ele-
menty uzywane do zapalnikéw i ponumerowane
Z-1,2:2, Z-3, Z-4 i t. d np. Z-36 oznacza trzydzie-
sty szosty element w szeregu wszystkich elemen-
tébw w stanie surowym, t.j. element wymagajacy
jeszcze przygotowania przed montazem, jak my-
cie, lakierowanie, ostateczne sprawdzenie i 1. d.
Jak juz zaznaczytem element wchodzacy w sktad
dwoch lub kilku zapalnikéw posiada ten sam sym-
bol, np, Z-25 wchodzi w sktad 1Z, 2Z i 4L.

Element, ktory juz przeszedl wszystkie operacje
wstepne, wszystkie sprawdzenia i jest gotowy do



610 — 54 WT

1937 — WIRDOMOSCI T. W. T,

montazu zatrzymuje swéj symbol tamany przez I
np. Z-63 otrzymuje znak Z-63/1.

Kazdy zapalnik zostaje podzielony na caly sze-
reg t. zw. zestawow. Zestawem nazywamy zbior
elementéw zmontowanych z soba, przedstawiajacy
pewna calo$é zespolona, majacy pewne specjalne
zadanie do wykonania w mechanizmie zapalnika
i jako taki traktowany jest oddzielnie.

Oczywiscie, w sklad zestawu moga wchodzi¢ nie-
tylko elementy metalowe, ale materiaty produk-
cyjne, jak proch, lakier i t. p.

Zestawy sa jakby elementami wyzszego, drugie-
go rzedu, to tez elementy wchodzace wen traca
swéj mumer, a zestawy olrzymuja swoje numery
kolejne, tamane przez 2 np. Z-1/2, Z-8[2 i t. d.

Zestawy wyzszego rzedu, w ktérych sktad wcho-
dza précz elementéw i materiatéw produkcyjnych
zestawy o liczbie tamanej przez 2, otrzymuja licz-
be lamana przez 3it. d, az do momentu, poki nie
otrzymamy zestawu, kiéry jest juz gotowym za-
palnikiem, majacym symbol jak wyzej wspomnia-
ne 1Z,2Z 1t d.

Jako przyklad moze stuzyé schemat montazu
przedstawiony ma rys. 1.

Porzqdek sk'adania

Proch Nrl Proch Nr2 Proch Ne3

Rys. 1.

Wprowadzenie symbolistyki, w ten sposéb przy-
stosowanej do charakteru produkeji, ulatwia ma-
nipulowanie na warsztacie, utrudnia mozliwosci
pomylek, gdyz symbol krétki i jednoznaczny wy-
raznie okresla element lub zestaw, a nawet stan je-
go zaawansowania w produkeji, t. j. ilo§é operacyj
dokonanych juz ma nim. A wiec w tym wypadku
symbol zastepuje nietylko nazwy o wielu wyra-
zach, nieraz bardzo do siebie podobnych, ale cale
zdania okreslajgce stan zestawu. Jednoczesnie
symbolistyka ulatwia nam zorgamizowanie i utrzy-
mywanie w stalym porzadku rozdzielni produkeji,
magazynowanie elementow i pétwyrobow, gdzie
symbol wskazuje odrazu miejsce wumieszczenia

przedmiotu na pétkach. Poza tym, dzieki symbolom
bardzo tatwo jest sporzadzié, usystematyzowaé
i utrzymywaé stale aktualne instrukcje montazu,
zebrane kartotekowo w t.zw. albumy operacyjne.

Albumy operacyjne sa przystosowane do podzia-
tu zapalnikéw na zestawy, t. zn. kazdy zestaw po-
siada swo6j album, oznaczony symbolem danego ze-
stawu. Album zlozomy jest z kart, z ktérych kazda
odpowiada kolejno operacji, z jakich sie sklada
wykonanie danego zestawu. Operacja przy tym na-
zywamy czynno$¢ zmieniajaca ksztalt, stan, lub
strukture danego przedmiotu, wykonana jedanym
narzedziem,

Jezeli przy jednorazowym zamocowaniu przed-
miotu wykonywa sig¢ na nim czynnosci kolejno dwo-
ma narzedziami na tej samej maszynie, nazywamy
to juz dwiema operacjami.

Np. jezeli przedmiot wlozymy do matrycy, to
jeszcze operacja nie jest, ale jesli potem nasypiemy
proch do tego przedmiotu, bedzie to operacja je-
dna, sprasowanie tego prochu w przedmiocie znaj-
dujagcym sie ciagle w tej samej matrycy bedzie
operacja druga,

Operacje posiadaja numery kolejne w danym
zestawie, w ten sposéb mp. zestaw Z-4:2 przechodzi
operacje Z-4,2-1, Z-4/2-2, Z-4/2-3 do Z-4/2-18.
A wiec symbol Z-5/3-7 oznacza, ze jest to zestaw
zapalnika, a nie np. zaplonnika, ze jest on piatym
w szeregu zestawow trzeciegu rzedu i przeszedt
juz si6dma operacje. '

Karta albumu operacyjnego (rys. 2) winna za-
wieraé:

1) numer albumu (zestawu),

2) nazwe operacii,
3) mumer operacji,
4) szkic operacji,
5) rodzaj, typ, firme i mr. kartoteki obrabiarki

lub przyrzadu,
6) nr, uchwytu i rys. uchwytu,
7) or. oprawki i nr. rys. oprawki,
8) nr. narzedzia i nr. rys. narzedzia,
9) nr. sprawdzianu i nr, rys. sprawdzianu,
czas wykonania 100 szt.,
11) czesci skladowe ewent, materialy, potrzebne
do wykonania danej operacji,

12) ewentualne uwagi.

Oczywiscie albumy operacyjne majg swoja ra-
cje bytu o tyle, o ile stale sg aktualne, o ile zga-
dzaja si¢ z rzeczywistym stanem rzeczy na war-
sztacie,

Utrzymywanie albuméw w stanie aktualnym,
jako rzecz bardzo wazna, wymagajaca wielkiej
skrupulatnosci 1 poczucia odpwiedzialnosci, winna
znajdowaé sie w rekach kierownika warsztatu lub
jego zastepey, t.j. czlowieka bezposrednio zainte-
resowanego w jakosci produkeji, odpowiedzialne-
go za nia, czlowieka bez ktérego decyzji, ewentu-
alnie zgody, mie moze byé wprowadzona Zadna
zmiana w metodach czy sposobie produkeji. Kie-
rownik winien mieé ksiazke, w ktérej motuje po-
wziety zamiar zmiany. Nastepuja préby, ktérych
wyniki tez mnaleiy notowaé, potem ewentualne
uzgodnienie z wladzami wyzszymi i z odbiorcami.
Woéwczas dopiero nastepuje powziecie decyzji
i Kierownik wydaje brygadziscie odpowiednie po-
lecenie wprowadzenia tej zmiany juz w masowej
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produkeji, poczawszy od pewnego momentu czy
terminu, Gdy moment ten nadejdzie, brygadzista
melduje wykonanie polecenia kierownikowi, kiéry
wowczas notuje sobie to w odpowiedniej rubryce
swej ksiazki, jednocze$nie wysyla i zaznacza wy-
slanie karty zmian do Biura Technicznego, celem
wprowadzenia odpowiednich poprawek w albumie.
W ten sposéb kierownik ma mozno§é kontroli al-
buméw operacyjnych oraz terminu wprowadzenia
do produkeji kazdej zmiany.

Albumy operacyjne ma kazdy zestaw winny byé
w ten spostb zeszyte, aby wymiana kart operacyj-
nych nie sprawiata najmniejszej trudnosci.

Albumy uporzadkowane winny byé kolejno we-
dlug wzrastajacych liczb w symbolach zestawéw.

Do albuméw ostatecznvch zestawéw, to jest go-
towych zapalnikow 1Z, 2Z i t. d. jest zatgczony
schemat montazu, jak pokazano na rys. 1, z ktére-
go bezposrednio widaé, kiére zestawy i elementy
do danego zapalnika wchodza, a wiec i ktérymi
albumami nalezy si¢ postugiwaé przy montazu te-
goz zapalnika,

Sam warsztat, jego personel, podlegly kierow-
nictwu, podzielony jest na brygady robocze, bry-
gady koatroli i pomoce warszlatowe.

Do pomocy warsztatowych oczywiscie zaliczamy
obstuge Rozdzielni, magazynéw, transport na war-
sztacie i t. p.

Na czele brygady stoi brygadzista. Kazda bry-
gada ma do wykonania swoje zadanie. Moga to
byé czynnosci odnoszace sie do wszystkich typow
produkcji jednoczesnie, jak np. brygada dokonu-
jaca mycia i lakierowania elementow, lub bryga-
da kontroli elementéw, albo tez moga byé bryga-
dy montujace tylko pewne typy zapalnikéw, lub
tylko ich zestawy, Ilo§¢ tych ostatnich brygad jest
zmienna, zalezna od typu produkowanego czy pro-
dukowanych w danej chwili zapalnikéw.

Podzial warsztatu obrazuje schemat na rys. 3.

Widzimy, ze kierownictwu warsztatu podlega
bezposrednio biuro, rozdzielnia produkcji, maga-
zyny, brygada sprawdzania elementéw i brygady
robocze, Brygada za$§ kontroli miedzyoperacyjhe]j
i brygada kontroli ostatecznej za posrednictwem
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kontrolera produkciji podlega, zaleinie od wielko-
$ci i réznorodnoséci produkceji danej wytworni, wyz-
szej wladzy technicznej, zwierzchniej nad kierow-
nictwem warsztatu,

8rygada
Sprowdz.efementow

Brygado
kontroli miedzyopeni.

Kontrofer
N orodukcy
Brygada .
kontrolf ostoteczne/

Krerownictwo
warsztatu

Magazyn materiafdw l——M
(%

i,/
5

Charakterystyczay jest w {ym schemacie podzial
brygad kontrolujgcych na dwie grupy, na brygady
zalezne bezposrednio od kierownika warsztatu
i brygady od niego niezalezne,

Podyktowane to jest charakterem kontroli, jaka
brygady te wykonywuja. Brygady kontroli miedzy-
operacyjnej i kontroli ostatecznej sprawdzaja pro-
dukcje wykonywana przez warsztat montazowy,
przez pracownikéw podlegltych bezposrednio kie-
rownikowi warsztatu. Gdyby brygady kontroli byty
zalezne i odpowiedzialne przed tym samym kie-
rownikiem jest mozliwe, w obawie przed wspélng
odpowiedzialnoscia, wejscie w porozumienie per-
sonelu kontrolujacego i produkujacego celem ukry-
cia ewentualnych bledéw. Jest to tem mozliwsze,
ze w montazu zapalnikéw jak' juz zaznaczylem,
dorazne wykrycie bledu jest majczesciej bardzo
trudne, Stworzenie natomiast osobnej wladzy,
osobnego organu odbiorczego odpowiedzialnego
personalnie przed czynnikami z poza warsztaty,
usuwa mozliwosci rozmyslnego ukrywania bledéw,
stwarzajac przy tym migdzy pracownikami komtro-
li i produkcji pewnego rodzaju rywalizacje, ko-
rzystnie odbijajaca sie na jakosci produkeciji. Jest
rzeczg taktu kierownika warsztatu i kierownika
odbioru rywalizacje te odpowiednio regulowad.

Inaczej sprawa przedstawia sie z brygada kon-
troli elementow, tutaj brygada kontroluje produk-
cje warsztatu wykonywujacego elementy, a nie
warszatu montujacego, czyli w tym wypadku bry-
gada moze podlegaé bezposrednio kierownikowi
warsztatu montazowego, personel bowiem kontroli
i montazu nie jest zainteresowany w ukrywaniu
bledéw. Przeciwnie nawet, kierownik warsztatu
montujacego jest odpowiedzialny za jakosé goto-
wej amunicji, przy strzelaniu natomiast, przy
ewentualnym ujemnym wyniky, trudno jest, czesto
nawet niemozliwe, ustalenie przyczyny zlego funk-

cjonowania zapalnika. Woéwczas jest mozliwosé
zrzucania odpowiedzialnosci przez warsztat mon-
tujacy na warsztat produkujacy elementy, Aby te-
go uniknaé¢, kierownik warsztatu montujacego
przed przystapieniem do montazu winien wydaé
swojg opinig o otrzymanych elementach, do tego
potrzebna mu jest jego brygada kontrolujaca ele-
menty. A wiec zalezno$é brygady tej od kierowni-
ka warsztatu montujacego jest rzecza nielylko mo-
zliwa ale 1 konieczna.

Taki jedynie podzial i uzaleznienie kontroli mo-
ze $cisle sprecyzowaé, odgraniczyé odpowiedzial-
no$¢ kierownictwa warsztatu produkujacego ele-
menty i montujacego zapalniki. Kazdy inny po-
dzial wprowadza pomieszanie odpowiedzialnosci
migdzy tymi dwoma warsztatami, moznosé zrzuce-
nia jej na siebie, ponadto moze wprowadzi¢ je-
szcze trzeci czynnik odpowiedzialny za produkcie,
t. j. organ odbiorczy, ktory winien odpowiadaé je-
dynie za $cistoé¢ odbioru.

Wobec tego, ze w produkcji zapalnikéw migdy
nie ma zamalo sprawdzan i kontroli wobec tego, Ze
warsztat produkujacy elementy musi mieé szybka
opinie, czy elementy wyprodukowane przezen sa
dobre czy zle, a warsztat montujacy tej szybkiej
opinii natychmiast najczesciej daé nie moze, nic nie
stoi na przeszkodzie, aby istniat organ odbierajacy
elementy z warsztatu produkujacego bezposrednio,
organ ktéryby na miejscu wykonania sprawdzat te
elementy i przez to umozliwial sprawne i pewne
funkcjonowanie tegoz warsztatu, ale ostateczng
decyzje co do uzytecznoséci elementow musi wydaé
ten, ktéry je uzythuje i odpowiada za catosé za-
palnika, t. j. kierownictwo warsztatu montujacego.

Oczywiscie, tak jak w kazdym innym warszta-
cie, organem regulujacym i normujacym ruch pro-
dukeji i obieg pétwyrobéw w mysl planéw i dyrek-
fyw kierownika, jest rozdzielnia, Ze wzgledu jed-
nak na specjalny charakter montazu zapalnika,
musi byé ona nieco inaczej zorganizowana niz not-
malna rozdzielnia warsztatu mechanicznego. Cel
jednak ma ten sam co kazda inna, a mianowicie
przede wszystkim, moznosé kazdorazowego stwier-
dzenia natychmiast stanu zaawansowania monta-
zu na kazdej operacji, mozno§é przewidywania,
planowania i harmonizowania robot ma wszystkich
operacjach, wedlug planu zgory zalozonego przez
kierownika, oraz moznosé przewidywania, sygna-
lizowania i uprzedzania przed czasem o wszelkich
zalamaniach i1 mozliwosciach odchylen od tego
planu,

Do rozdzielni zbiegajg sie wszystkie dane doty-
czace ilosci elementéw pélwyrobéw ma wszystkich
operacjach, ilosci brakéw, iloéci dobrej gotowej
produkcii,

Magazyn gléwny zawiadamia rozdzielnie pro-
dukciji, o nadejséciu elementéw do warsztatu mon-
tujacego, la zas po sprawdzeniu zamdéwienia, zwra-
co sig¢ do kierownika warsztatu po dyspozycje. Kie-
rownik na podstawie programu okresla termin roz-
poczecia produkcji, uzycia tych elementéw do
montazu,

Rozdzielnia w terminie tym pobiera je z maga-
zynu na dane zaméwienie na podstawie wypisa-
nych zapotrzebowan. Sprawdza ich ilo§é i porcja-
mi dziennymi, okreslonymi przez kierownictwo,
wydaje brygadzie mycia i lakierowania dla doko-
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nania operacyj wstepnych, Brygadzista pobierajac
dzienng porcje elemientow otrzymuje z rozdzielni
karte obiegowa na kazda grupe operacyj, jakich
ma dokonaé na danej porcji.

Wprowadzony zostaje tu nowy termin ,,grupy
operacyj”’. Podzial na grupy operacyj podyktowa-
ny jest konieczno$cig uprosmczenia czynnosci biu-
rowych. Wiemy bowiem, ze z jednej strony, opera-
cja w mys$l uprzednio podanego okreslenia, jest
zbyt drobna jednostka, a wiec jest ich zbyt wielka
ilosé, aby méc wypisywaé na kazda z nich, kazde-
go dnia karty obiegowe. Te sama trudnos¢ mialtby
brygadzista, wypelniajac karty obiegowe, oraz biu-
ro zestawiajace koszty kazdej operacji. Przy ta-
kich trudnosciach dla uproszczenia tworzone by-
tyby przez brygadzistow fikcje i statystyka taka
bytaby oczywiscie zbyt kosztowna w poréwnaniu
z korzyéciami, jakie by dawalta. Z drugiej strony
jest zrozumiala konieczno§¢ podzialu kosztow
montazu na pewne grupy, ktoreby charakteryzo-
waly sprawnosé poszczegélnych faz produkeii,

Trzymajac si¢ jednoczesnie zasady, ze kazdy
dzied powinien byé uchwycony tak pod wzgledem
kosztéw, jak i ilosci produkeji, ustalono, ze do jed-
nej grupy wchodzg operacje, w ktérych wykonaniu
nie moze by¢ ze wzgledéw technicznych zadnej
przerwy.

Innymi stowy, koniec dnia roboczego musi za-
sta¢ polprodukt w momencie zakoriczenia jednej
Z grup operacyj.

Jako dowoéd konieczno$ci wprowadzenia grup
operacyj moze stuzyé¢ przyklad, ze jeden z zapal-
nikéw posiada 312 operacyj wstepnych, 126 mon-
tazowych, razem 438 operacyj, matomiast grup
operacyj posiada 37.

Brygadzista po wykomaniu operacyj wstepnych
na otrzymanej porcji elementéw, t.j. po wymyciu
jej oddaje wypelnione karty obiegowe rozdzielni,
czym sygnalizuje zakoniczenie roboty na danej por-
cji, elementy zas przekazuje nastepnej brygadzie,
ktérej brygadzista po otrzymaniu ich zwraca sie
do rozdzielni po nalezne mu karty obiegowe ma je-
go operacje. W danym wypadku bedzie to brygada
sprawdzania elementéw. W ten sposéb poinformo-
wana jest dokladnie o terminie zakoriczenia opera-
cji pierwszej brygady i o zapoczatkowaniu opera-
cji drugiej brygady na danej porcji elementow.

Jest tu pewna zasadmicza réinica miedzy nor-
malnymi rozdzielniami warsztatow mechanicznych,
a rozdzielnig warsztatu montujacego zapalniki,
spowodowana charakterem produkeji, a mianowi-
cie potwyroby, jak widzimy z powyzszego przykia-
du, nie zawsze, to znaczy nie po kazdej grupie ope-
racy]j, ¢zy po kazdym dniu roboczym, wracaja do
rozdzielni, lecz sa najczesciej przekazywane bez-
podrednio, na mastepne grupy operacyj. Odbywa
sie to bez uszczerbku dla kontroli rozdzielni nad
obiegiem produkcji gdyz brygadzisci zdajacy
i przyjmujacy p6lwyroby musza natychmiast zgio-
si¢ sie do rozdzielni po wymiane kart obiegowych,
gdyz muszg tam wpisaé czas zatrudnionych pra-
cownikéw. Niepowracanie pétwyrobéw do roz-
dzielni spowodowane jest réznymi czynnikami.
W naszym przyktadzie widzimy, Ze jedna grupa
operacy] jest myciem, po myciu mnastepuje spraw-
dzenie. Sprawdzenie elementéw zapalnika musi
byé tak szczegotowe, tak doktadne i wielostronne,

zajmuje tyle czasu, ze musimy je traktowaé jako
osobne grupy operacyj, w przeciwiedstwie do in-
nych warsztatéw. Poza tym, ze wzgledu na nie-
bezpieczeristwo pomieszania elementéw, wprowa-
dza sie zasade, ze do rozdzielni nie moze wejsé
element, czy pélwyréb mieuznany przez konirole
za dobry. Gdy ta kontrola jest jednoczesnie osobna,
operacja, element, ktéry przeszed! operacje pro-
dukeyjng, a nie przeszed! jeszcze operacji kontroli
nie moze znalezé si¢ w rozdzielni. W innych wy-
padkach, znéw ze wzgledu na wyjatkowy nacisk
na pewnos¢ jakosci produkeji, niedostarczanie pét-
wyrobu do rozdzielni spowodowane jest konieczno-
$cia kontroli zestawu tuz przed samym momentem
wmontowania go do zapalnika. Zestaw przed tym
niekontrolowany nie moze wrécié do rozdzielni,
Niekltore zestawy w czasie transportu do rozdzielni
i spowrotem moga byé latwo uszkodzone, podczas
gdy na warsztacie zestaw przechodzi bezposrednio
z operacji na operacje. Sg to gléwne motywy po-
wodujagce w montazu zapalnika wylamanie sie
z zasady powrotu pétwyrobéw do rozdzielni wraz
z karta obiegowa.

W nastepnym punkcie obiegu, w wytwoérniach
prywatnych sprawa sie mieco komplikuje wobec
isinienia obowigzku przedstawiemia elementéw do
odbioru wojskowego, co mnalezy traktowaé jako
osobna, grupe operacyj. Po uskutecznieniu tego od-
bioru elementy uznane juz za dobre wracaja do
rozdzielni 1 w dalszym ciggu zostaja przez nia
przekazane nastepnym brygadzistom wraz z od-
powiednimi kartami obiegowymi na dzienmng pro-
dukeie,

Pétwyroby i zestawy uznane za dobre przez kon-
trole miedzyoperacyjna o ile sg wykonywane na
zapas, c0 nie jest pozadane i, jak nastepnie wyka-
Zemy, jest tatwe do unikniecia, wracaja wraz z kar-
tami obiegowymi do rozdzielni. Wracaja tez do
rozdzielni i przechowywane sa w schronach pod-
recznych zestawy, ktore z natury swej powinny
jaknajkrocej znajdowac sig na warsztacie, np. ze-
stawy z otwartym prochem czarnym — ze wagle-
du na jego hygroskopijnosé, zestawy z piorunia-
nem rteci — ze wzgledu na niebezpieczenstwo wy-
buchu i t. p.

O zestawach niewracajacych rozdzielnia, jak juz
zaznaczylismy, jest poinformowana i ma dane, ze
nie sa one magazynowane na warsztacie, dzieki
kartom obiegowym, ktére musza do rozdzielni wro-
cié, aby robotnik miat policzone godziny. Przykiad
jak wyglada karta obiegowa podaje rys. 4.

Rozdzielnia wydajac brygadziscie karte obiego-
wg na dana grupe operacyj wypehia rubryki tytu-
lowe karty, date wydania ilosei wydanych komple-
tow. Brygadzista oddajac karte obiegows musi wy-
pelnié rubryki;

1) n-ry poszczegblaych operacyj,

2) dzien rozpoczecia pracy przez kazdego ro-

botnika,

3) godzina rozpoczecia pracy przez kazdego ro-

botnilka,

) iloéé sztuk wykonanych przez miego,

) nr. marki robotnika,

) nazwisko i imie robotnika,

) dzien i godzina zakoticzenia pracy przez ka-
zdego robotnika,

) czas pracy kazdego robotnika.

~ O U1

o
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Deski winny mie¢ wymiary zewnetrzne, dostoso-
Nazwa . Zaméw. [Partia [Nr.karty| wane do normalnych szaf. W deskach tych produk-
Fabrylel Karta obiegowa cja wedruje przez caly cigg montazu. Ulatwia to
| niepomiernie kontrole ilosci zestawéw, tak w roz-
Na wykonanie gr, oper.........- Wyd, kompleoren: dzielni, jak i na operacjach, na warsztacie.
e Dta Ulatwia kontrole, czy np. do 100 sztuk zestawow
= o Przyj. sztule...oomii zostaly wmontowane wszystkie skladowe elementy
wyd. zwrotu po 100 szuk, czy do ktorego z zestawédw nie zapo-
&, [Rozpocz. . g |Braki | [Ukofiezt &1 mniano wmontowaé jednego z elementéw.,
& —|11o§é | Nr. p e . | @ 0 5l B = . - 2 .
S EIE: ] N Nazwisko i imig | 5. RM[E| 22 4 Mredzy operacjami, w od'po"w1e'dmch punktach
1818 ; 2] )SIA8|6f 8| umieszczona jest kontrola, ktérej zadaniem jest
wyeliminowanie zestawéw Zle wykonanych i dopu-
szczenie do dalszej operacji lub przekazanie roz-
.......................................................................... dzie,ln_i ]'ed_yni‘e ‘Zestawéw doib,ryc_h‘ Wolb‘ec _te‘go’ Z.e
jak juz zaznaczyliémy, charakter montazu wyma-
"""""""""""""""" ga, zeby zestawy uznane za dobre nie byly maga-
___________________________________ zynowane w rozdzielni, lecz najczesciej bezposre-
‘ doio szty ma dalsze operacje, szczegélnie wazne
‘ jest wyraZne odréZnienie zestawéw przekontrolo-
Rozdzielnia «.ovoooocoiioioinn Inspekeja o wanych, uznanych za dobre od niekontrolowanych,

Wydano skiadnikéw i materialow

Uzupetnienie| -5
Nr, = 8
| NAZWA [Komplet Ei‘iz b ;5 Razem
czgsei RIM agu 133
Brygadzista:
Rys. 4.

Kontrola migdzyoperacyjna uzupelnia w karcie
rubryki:

1) przyjeto sztuk dobrych,

2) ilosé brakéw z winy robotnika lub materialu.

Braki zostaja matychmiast zwracane przez kon-
trolg do rozdzielni, do magazynu brakéw, Jedno-
czesnie rozdzielnia natychmiast uzupelnia bryga-
dziscie porcje dzienng sziukami dobrymi, gdzie
pod ogélnym tylulem ,Wydano skladnikéw i ma-
teriatow” sg rubryki:

1} nr. czesci,

2) nazwa,

3) sztuk, -

4) uzupelnienie,

5) zwrot dobrych,

. 6) razem.

Z rozdzielni elementy i zestawy wydawane s
zawsze w specjalnych deskach z otworami, w ktére
wklada sie po jednym elemencie.

Deski (rys. 5) posiadaja zaleinie od wielkosci
elementow,do jakich sa przeznaczome, po 50, 100
tub 200 otworéw, Na wszystkie rodzaje elementéow
i zestawéw naszych zapalnikéw wystarcza dzie-
sig¢ typow otworéw, a wiec dziesieé rodzajéw de-
sek, Kazdy z nich jest oznaczony $érednica otworu.

lub zwréconych do poprawki czy brakéw.

Deska magazynowa

VA AV AAV AV

Daje sie to latwo uskutecznié przez specjalne
oznaczenie desek ze skontrolowanymi zestawami,
np. pomalowanie kolorem zielonym, Rabotnica
kontrolujagca wyprodukowane zestawy otrzymuje
je w deskach normalnych niemalowanych, kwalifi-
kujac zestaw jako dobry, przeklada go do deski
zielonej, a robotnica odbierajgca z kontroli zesta-
wy do nastepnej operacji ma obowiazek braé tylko
deski zielone, Przy wykonywaniu swej operacji ro-
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botnica ta przeklada znéw zestaw do deski niema-
lowamej, zielong za§ pusta zwraca robotnicy kon-
trolujacej. Taka sama manipulacja deskami odby-
wa sig na kazdym punkcie kontrolnym, ¢o uniemoz-
liwia przeoczenie i poimieszanie produkcji dobrej
z wadliwa,

Schematyczny obieg produkcji miedzy rozdziel-
nia, a poszczegdlnymi brygadami obrazuje rys, 6.

Magazyn Rozdzieinia
iy i il
Y
o Ez;
Pl |@
= : = Magazyn
trola mied odbidr 4
el | (g [Py | v,
b
Qenaczenia:
‘ o~ prod.dobra
[ Hagazyn brakow ‘ D - poprawki
b - braki

Karta obiegowa, ktéra wystawia rozdzielnia,
jest, miedzy inmymi, pewnego rodzaju kwitem roz-
chodowym i przychodowym przy obrocie elemen-
téw i pélwyrobéw miedzy warsztatem a rozdziel-
nig.

Aby mieé pojecie o tym obrocie, aby go mozna
bylo odpowiednio regulowaé i normowagé, trzeba
mieé jego zestawienie, Zestawienie to daje mam
prowadzona przez rozdzielnie kartoteka otrzyma-
nych z zewnalrz elementéw i kartoteka poélwyro-
bow czerpiaca dane z kart obiegowych.

Wzér karty elementow ilustruje rys. 7.

Nazwa | . Nr. zam,
........................................ Symbolieeeveiniieies

Fabryki Nagwn it e B PO
Pobrano N Pozo-

Nr. |pghrano| od po- |Wydano £ ) statose

Nr. part, Data| do- |" jjo4¢ | ezatku | (ilosc) [Patal do- | rose
wodu zam wodu| dzjelni

Rys. 7.

Z chwila pobrania elementéw z magazynu gtow-
nego rozdzielnia wypelnia w kartach kartoteki ele-
mentéw rubryki po stronie ,przychodu”. Po wy-
daniu elementéw na warsztat na pierwsze opera-
cje, rozdzielnia wypelnia rubryki ,rozchodu”. Roz-
nica przychodu i rozchodu okresla nam zapas po-
siadany przez rozdzielnie. Kartoteka elementéw
posiada rubryki tytulowe:

1) nazwa fabryki,

2) symbol elementu,

3) nazwa elementu,

4) nr. zaméwienia,

{ dalsze do prowadzenia:

1) nr. partii,

2) data,

nr, dowodu pobrania,

pobrana ilos¢,

pobrano od poczatku zaméwienia,
rozchodowano ilosé,

data,

nr, dowodu rozchodowego,
pozostatosé w rozdzielni,

Z kartoteki tej w kazdej chwili wiadomo jakie
elementy i jaki zapas na kazde zaméwienie posia-
da rozdzielnia. Od tych danych za$ uzaleinione
jest dalsze planowanie produkciji. Dalszym ciagiem
kartoteki elementow jest kartoteka péltwyrobéw
dajaca ewidencje poszczegélnych faz montazu.
Kazda grupa operacyj posiada w mniej swoja karte
(rys. 8), gdzie rubrykami tytutowymi sa:

1) nazwa fabryki,

2) nazwa grupy operacyj,

3) nr. grupy operacyj,

4} nr. karty,

5) nr. zaméwienia,

O 0o~ O
— e T

rubrykami za$ do prowadzemia sa:

1) or. partii elabor,,

2) brygadzista, :

3) nr, karty obiegowej jako dokument rozchodu

lub przychoduy,

4) data wydania pétwyrobéw,

5) data zwrotu pélwyrobdw,

6) wydano na operacie,

7) przyjeto dobrych potwyrobow,

8) przyjeto dobrych od poczatku zaméwienia,

9) uzupetniono od poczatku zamowienia.

Rozdzielnia wypelnia te rubryki na podstawie
kart wszystkich grup operacyj, w danym dniu be-
dacych w ruchu, wydawaaych i codziennie otrzy-
mywanych z powrotem,

Poza tym, na podstawie kart obiegowych roz-
dzielnia prowadzi osobng kartoteke brakéw z ru-
brykami tytulowymi:

1) nazwa fabryki,

2) symbol elementu lub zestawuy,

3] nr. karty,

4) nr, zamdwienia,

i nastepnie:

1) data zabrakowania,
2} zabrakowano:

A) warszlat a) 'wina materiatu
b) , robotnika

B) odbiér a) ,, materiatu
fabryczmy b) ,  robotnika
C) odbidér a) ,  materiatu
wojskwy b) ,  robotnika

3) Zagubiono
4] razem A) w ciagu biezacego dnia
B) od poczatku zaméwienia

5) zdano ilo§é brakow.

Przyktad karty kartoteki brakéw widzimy na
Tys. 9.

Te trzy kartoteki uzupelniaja sie i daja w kaz-
dej chwili calkowity obraz stanu ilosciowego ele-
mentéw, zestawow, gotowych zapalnikow (do-
brych i brakéw), na warsztacie i w rozdzielni, Go-
towe zapalniki, po sprawdzeniu, przeprowadzeniu
wszystkich prob, pakowaniu (ostatnia operacja),
sformowane w partie zostaja wyslane do magazy-
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Nazwa . Karta Nr. Symbol grupy Zaméw. Nr,
Nazwa grupy operacji operacii
Fabryki
: : Uzupetniono od poczatku zaméw,
. >
I&;; i) 'E% -g o | Wydano | Przyjeto PFZOYC{QtO
ot S0 ) 3%’ a8 § komplet. | dobrych poczatku
3. 5 = (o) W >~ | &3 |
Z'o m Z0o | QA2 | AN
Rys. 8.
Nazwa Karta Nr. Zam6w, Nr.
) Symbol
Fabryki
Zabrakowano Razem Zdano
Warsztat Inspekcja C.O.MU 2 .
"3 S gn dzzizn Ozgnf()ots.z' Data ilz(t)i‘l:(
a] M, R. M. R. M. R. N

Rys.

nu gotowej produkeji i rozchodowane w ostatnie]
karcie kartoteki pétwyrobow.,

Samo pomieszczenie rozdzielni winno sie dzielié

na:

1) magazyn podreczny elementéw, ktére nie
przeszly operacyj wstepnych i ostatecznego
sprawdzania,

2) magazyn elementéw i zestawéw gotowych do
operacyj montazowych,

3) schron na zestawy elaborowane materialami
wybuchowymi,

4) magazyn brakéw,

Magazyny te, z wyjatkiem schronu na zestawy

z materiatami wybuchowymi, winny byé umieszczo-
ne obok siebie dla latwiejszej obstugi, lecz w ten
sposéb, aby dostarczanie i odbieranie pétwyrobow
z jednego magazynu nie odbywalo si¢ przez inny,
aby w zadnym wypadku nie dopuscié do pomiesza-
nia sie elementéw sprawdzonych z niesprawdzo-
nymi, dobrych z brakami. '

Rozdzielnia winna posiadaé niezamykane szafy

normalne, np, jak ma rys. 10 z wstawianymi pétka-

9.

mi, Na potki stawia sie deski z elementami lub ze-
stawami. Kazdy typ zapalnika, kazdy zestaw i ele-
ment winien mie¢ stale dla siebie przezmaczome
miejsce na poétkach, oznaczone symbolem i nazwa.

Sama produkcja na warsztacie zorganizowana
jest w ten sposob, ze pod wzgledem miejsca mon-
taz kazdego zapalnika tworzy pewien nieprzerwa-
ny ciag, obieg. Jedna operacja postepuje kolejno
za druga. Robotnik skoriczywszy wyznaczona mu
operacje na zestawach z jednej deski, przesuwa
deske nastepnemu robotnikowi, wykonywajacemu
obok nastepna operacje, sam otrzymuje zestawy
z drugiej strony od robotnika z poprzedniej opera-
cji. W ten sposéb operacje ma danym zapalniku 1a-
cza sie w jeden tadcuch, w ktérym kazda z nich
ma stale wyznaczone miejsce na warsztacie. W o-
biegu tym, jak juz uprzednio zaznaczyliémy, wple-
cione sa w odpowiednich miejscach operacje kon-
troli miedzyoperacyjnej. Przy tym systemie mon-
tazu zjawia sie duza trudnosé sharmonizowania ze
soba wszystkich operacyj, aby przy tych, ktére wy-
magaja mniej czasu do wykomania, niz inne, nie
bylo przestojow lub naodwrét, aby nie tworzyly
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si¢ w niektérych miejscach obiegu zapasy elemen-
tow przed operacjami o mniejszej wydajnosci. Aby
tego mozliwie uniknaé nalezy przeprowadzié bar-
dzo dokladnie pomiary chronometrazowe kazdej
operacji. Nastepnie, na podstawie programu zada-

Normalna szafa magazynowa

2600

,
= s—————r—

{700 417

Rys. 10.

nego warsztatowi, ustala sie ilo§¢, jaka malezy po
rozwinigciu produkeji codziemnie zmontowaé. Ilosé
te mazywamy porcja dzienna. Ustalamy jako za-
sade, ze od chwili catkowitego rozwiniecia produk-
cji przez kazda operacje kazdego dnia musi
przej$¢ dzienna porcja elementéw lub zestawow.
Oczywiscie, na wykonanie tej dziennej porcji nie
kazda operacja bedzie wymagata takiej samej ilo-
$ci godzin, llo§¢ godzin moze byé mmiejsza, niz
dziern roboczy, woéwczas koriczymy te operacje
wezeéniej i robotnika przeznaczamy na inna, lub
gdy operacja wymaga wigkszej ilosci godzin niz
dniéwka, wowczas w pewnym momencie, w tym
samym miejscu dodajemy drugiego robotnika,
A wiec przy tym systemie regulujemy wydajnosé
pracy nie iloscia sztuk, wykonanych w ciagu dnia,
lecz czasem jaki potrzebny jest do wykonania
pewnej stalej ilosci sztuk, zgéry zatozonej. Oczy-
widcie, od pierwszego dnia produkcji wykonanie
porcji dziennej obowiazuje kazda uruchomiona
juz uprzednio lub uruchomiona w tym dniu ope-
racje.

Jesli robotnik w pierwszych dniach nie ma
wprawy, nalezy to przewidzieé¢ i przeznaczyé mu
wiekszg ilo$¢ godzin w tym dniu, ewentualnie daé
pomoc, lecz dzienna porcja musi byé wykonana.
Samo rozwiniecie produkcji nalezy planowaé w
ten sposob, azeby w miejscach, gdzie wzgledy
techniczne temu si¢ nie sprzeciwiaja utworzony byt
pewien Scisle okreslony i ustalony zapas pétwyro-
bow. Wobec przyjetej zasady porcji dziennej musi
to by¢ jej wielokrotna.

Zapas ten, tak zwane nawodnienie obiegu, jest
pewnego rodzaju rezerws, zeby w razie jakiego-

kolwiek zatrzymania w danym punkcie cala dal-
sza czg$¢ obiegu nie pozostata bez pracy. W takim
wypadku jest bez pracy tylko operacja, gdzie po-
wstalo zatrzymanie i ewentualnie kilka nastep-
nych, dalsze wyczerpuja posiadana rezerwe pét-
wyrobéw.

Ludzi z zatrzymanych operacyj mozna przerzu-
ci¢ ma pierwsze, zwigkszy¢ tam porcje dzienna, aby
wyréwnacé zatrzymanie i w konsekwencji wyczer-
pane rezerwy, Z kilkuletniego doswiadczenia mo-
ge stwierdzi€¢, ze warsztat o normalnie i przewi-
dujaco prowadzonej gospodarce mnarzedziowej,
o normalnie dobrze utrzymanych maszynach, w
zupelnosci zadowoli¢ si¢ moze jednodniowsa rezer-
wa, czyli w przewidzianych miejscach obiegu za-
pasem pétwyrobow wielkodci jedmej porcji, Jest
to zupelnie wystarczajace, aby bez szkody i zwiek-
szonych kosztéow poradzi¢ sobie z trudnosciami, ja-
kie normalnie kazdy warsztat mapotyka.

Majac ustalona porcje dzienna, np. A sztuk dla
kazdej operacji danego zapalnika, oraz schrono-
metrowane wszystkie operacje, przystepujemy do
sporzadzania planu rozwinigcia, produkcji i wyko-
nania tego zapalnika, to jest okreslenia poczatku
kazdej operacji, czasu trwania, przydzelenia ro-
botnikéw do tych operacyj i odpowiedniego prze-
rzucania ich z jednej operacji na druga.

Jako przykiad wezmy: ,plan rozwinigcia pro-
dukeji zapalnika 2Z przy wydajnosci na 8 godzin
A sztuk", patrz rys. 11.

W pierwszej rubryce naszego wykresu wpisuje-
my liczbe porzadkowa pozyeji, w drugiej symbol,
w irzeciej nazwe operacji, przy czym operacje
wpisuje si¢ kolejno jedna za druga. W nastepnych
rubrykach mamy kolejne dni pracy od chwili roz-
poczecia pierwszej operacji do calkowitego rozwi~

___Operacjia

ok 1 ozies __2dzjen
£ PISymbol | Natwa

[l jen ___|. _3dzied ‘__*_
789 10 111213147578 9 10 1112 13 1415|789 10 11 12 13 14 1578 9.

Z13/2-1) 2aks.iglicy " ] ?

213/2-2| Zokt podkt

]

£ 2 b

213/2-3 | Wkrge whret

i~
([
o

2
21¥2-4 \Dokewhret = S 3
IJn IJn

213f2-5|Spr wyst. igl.

e
e

an

213f2-7 | Wierc. otw, 5
Z13/2-8 (Zakt prret. 5

3
4
E)
& (273/2-6|Uszcr whrat
7
8
9

(0]
o

7132-9 | Dodyj praet:
10 |213/2-10\2nakowanie 7

11 |25/2-1\Pros prochu
12 122f2-1 rraspnlabs. 7 3 5
13 122/2-2 \Gwint. obsody I 11 1

19 19 19

21314 15

14 1Z2/2-3 |Prredm.obs.
15 |212/2-1\Prats.opdin.

16 |212/2-2 | Wierc opotn.
17 \212/2-3|Gwint opdtn.

18 \Z12/2-4] Przedm.op

e e e e e

Rys. 11.

niecia produkeji danego zapalnika. Dni podzielone
sa, jak w danym wypadku, na 8 godzn od g. 7 do
15. W rubrykach dni oznaczamy pozioma linig w
jakich godzinach winien by¢ zajety robotnik na
danej operacji, Cyfra linii oznacza kolejny numer
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robotnika., A wiec widzimy na rysunku, ze poczaw-
szy od 1-go dnia uruchomienia produkcji robotnik
nr. 1 wykonywa jednoczesnie pierwsza i druga
operacje od ¢. 7 do g. 11; ze robi jednoczesmie
obydwie operacje odczytujemy z klamry umie-
szczonej z lewej strony linii danego robotnika, Po
g, 11 w pierwszym dniu rozwiniecia produkeji ro-
botnik ten jest wolny, mozna go zatrudni¢ przy in-
nym zajeciu, lecz juz w nastepnych dmiach o g. 11
przechodzi na operacjg 8. Operacje 3 wykonywa
robotnik Nr, 20d g. 7 do g. 12. Od ¢. 12 do 13 po-
maga robotnikowi Nr. 3 na operacji, a od g. 13 do
15 Tacznie z robotnikami Nr. 3 i Nr. 4 pracuja na
operacji 6. Operacje 5 sprawdzania wykonywa ro-
botnik kontroli miedzyoperacyjnej, co zaznaczome
jest liniag przerywana, kropka, kreska.

Drugiego dnia uruchomia si¢ operacje 7, do cze-
go potrzebny jest jeden robotnik przez cale 8 go-
dzin, Operacje 8 i 9 razem wykonywa robotnik
Nr. 6 od g. 7 do 11. O godz 11 przychodzi robot-
nik Nr. 1 na operacje 8-mg i robotnik Nr. 6 wy-
konywa juz tylko operacje 91it, d.

Cztery linie przy operacji 15 oznaczaja, ze aby
wykonaé porcje dzienna A sztuk nalezy na tej
operacji zatrudnié czterech robotnikéw przez pel-
ne 8 godzin, Linia przerywana (kreska, kreska)
robotnika Nr. 19 przy operacji 14 i 18 oznacza, Ze
robotnik ten ma wykona¢ obydwie operacje jedno-
czes$nie i dlatego musi stale przechodzi¢ z miejsca
na miejsce w momentach, gdy zauwazy tworzenie
sie zapasu polwyroboéw, przy tym oczywiscie na
obydw6ch operacjach musi daé wydajnosé A szt.
na dzien. W ten sposéb, na podstawie danych z
chronometrazu, planuje sie wszystkie operacje
i otrzymuje wykres obejmujacy caloéé montazu
zapalnika. Wykonanie takiego wykresu jest dosy¢
mozolne i wymaga duZo pracy, ale raz wykonaay,
a nastgpnie sprawdzony 1 uzupelniony na warszta-
cie pozostaje uzyteczny na cale lata, bowiem mi-
nimalne zmiany, jakie z biegiem czasu zachodza
w montazu zapalnika zawsze jest bardzo latwo
uwzgledni¢ i wykres poprawi¢. W naszych wa-
runkach, dla danego zapalnika wydajnosci dzien-
ne niewiele sie zmieniaja, to znaczy do trzech lub
czterech wustalonych wielkosei porcyj dziennych
mozemy zawsze przystosowaé wymagania zada-
nych programéw w czasie pokoju, a nawet i w cza-
sie wojny, biorac pod uwage prace na kilka zmian
dziennie, a wigc posiadajac dla danego zapalnika
trzy lub cztery wykresy planu montazu na trzy lub
cztery wydajnoéci na jedng zmiane dzienma, ma-
my ujete wszelkie wymagania, jakie moga by¢ sta-
wiane warsztatowi, W kazdym wypadku mamy do-
ktadne dane co do terminu uruchomienia kazdej
poszczegblnej operacji, Mogzemy kazdej chwili od-
czytaé z tego wykresu, na jakie terminy jakich za-
daé elementéw, jaka ilo§é ludzi i w jakich termi-
nach jest potrzebna do wykonania danego zadania.

Gospodarka ludZzmi jest nadzwyczajnie uprosz-
czona, unika sie bezczymnnosci ludzi, t. j. przesto-
jow, co zwykle jest najwigksza przyczyna strat na
warsztacie, mozna z niewielkim bledem przewi-
dzieé¢ ilosci potrzebnych ludzi na cate tygodnie na-
przod. Przy kazdorazowej zmianie programu kie-
rownictwo ma odrazu gotowy plan obsadzania
ludZmi poszczegélnych operacyj, pozostaje tylko
bardzo latwe sharmonizowanie zgrubsza poszcze-

golnych typéw zapalnikéw miedzy soba. Na pod-
stawie tych wykreséw bardzo tatwo i dokladnie
mozemy ustalié plan zaopatrzenia warsztatu w na-
rzedzia i materialy. Mozemy poza tym najdoklad-
niej odczytaé czas od uruchomienia pierwszej ope-
racji do momentu oddania pierwszego gotowego
zapalnika, a wigc czas rozwiniecia produkcji przy
roznych zalozeniach co do ilosci produkciji dzien-
nej.

Trudny moment rozwiniecia produkcji masowej
jest tu catkowicie uchwycony i przewidziany. Po-
woduje to, miedzy innymi, fatwosé okreslania ter-
minu wykonania zaméwienia i dotrzymania tego
terminu. Oprécz tego na wykresie tym mamy do-
ktadnie ujety koszt robocizny ma kazdym zapal-
niku dla kazdej wydajnosci dziennej. Zrobiono
przy tym ciekawe spostrzeienie, ze koszt roboci-
zny kazdego zapalnika, dla réznych wydajnosci
dziennych przechodzi przez pewne swoje mini-
mum, oczywiscie przy jedaych i tych samych urza-
dzeniach i tej samej sprawnosci ludzi. Mozna to
wyttomaczyé w ten sposdb, ze naprzyklad dla wy-
dajnosci dziennej A pewna prasa, obslugiwana
przez jednego robotnika, jest w ruchu przez 4 go-
dziny, dla wydajno$ci B = 2A prasa ta pracuje
8 godzin, zmaiejszenie kosztu jest tutaj spowodo-
wane tym, ze robotnik wykonywa caly dzien jedna
i te sama prace, nie traci czasu na przechodzenie
na inna operacjg, a poza tym latwiej jest sharmo-
nizowaé¢ produkcje majac na operacjach dluzsze
okresy pracy, Przy wydajnosci C = 34 majac te
sama tylko prase, robotnikowi trzeba dodaé po-
mocnika, ktéryby przygotowywal elementy do ope-
racji, np. ukladal zestawy w matryce i podawal
prase. Tutaj, chociaz wydajnosé wzrosnie trzy-
krotnie, robocizna mnajczeSciej wzrosnie wiecej,
gdyz drugi robotnik bedzie musiatl pomagaé pierw-
szemu przez wigksza ilos¢ godzin niz cztery, praw-
dopodobnie zuzyja obydwaj 16 . godzin, a wiec ro-
bocizna wzrosnie czterokrotnie. Nie trzeba ttéma-
czyé, jak waznym jest dla warsztatu przy ustala-
niu programéw poznamie owej najtanszej wydaj-
nosci dziennej.

Dla racjonalnego prowadzenia warsztatu ma-
my woéwczas dwie drogi, albo takie rozlozenie pro-
gramu rocznego na poszczegdlne miesigce, aby
pracowaé przy swej najtariszej wydajnosci dzien-
nej, lub naodwrét — takie ustalenie ilosciowe ma-
szyn i urzadzen, aby najtarisza byla wydajnosé
najczesciej] wymagana od warsztatu z innych
wzgledow,

Jak dalece konieczne i pozyteczne jest posiada-
nie wykreséw sharmonizowania operacji montazu
wykazuje przyklad wziely z prakiyki, Warsztat
nie posiadall planéw montazowych. Operacje u-
mieszczone byly kolejno jedna po drugiej, tworzac
jeden nieprzerwany obieg. Elementy do montazu
naplywaly w miare zapotrzebowania, t. j. wedlug
wydajnosci pierwszych operacyj. Kontrola ilosci
elementéw ma poszczegélnych operacjach byta tru-
dna do uchwycenia, gdyz zapasy potwyrobéw mie-
dzy operacjami byly duze i tworzyly sie samorzut-
nie, bez wplywu i moznoséci regulowania ich przez
kierownictwo. Z tego tez powodu nie dawato sie
zauwazy¢ przestojow, przy czym poszczegblne ope-
racje automatycznie dostosowywaly sie do opera-
cji posiadajacej najmniejsza wydajnos¢. Robotni-
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kowi nie bylo mozna tego udowodnié i nie mozna
go bylo zmusi¢ do osiagmiecia wiekszej wydajno-
§ci. Warsztat pracowal z duizymi stratami. Po
wprowadzeniu wyzej oméwionych wykresow w zy-
cie, zniknely zapasy migdzyoperacyjne, produkeja
zaczela przechodzi¢ z reki do reki i robotnik mu-
sial $pieszyé sie, aby nadazyé dostarczaé polwy-
roby mastepnej operacji, aby wykonaé¢ swoja por-
cje dzienna, Koszty robocizny na tym samym za-
palniku przy tej samej dziennej wydajnosci i tych
samych maszynach spadly do 30% poprzednich
kosztéw. Woéwcezas warsztat pracujacy dotychczas
z duzymi stratami odrazu w pierwszym miesigcu
préby dat bardzo duze zyski., Zaznaczyé przy tym
nalezy, ze powigkszenie wydajno$ci zostalo osia-
gniete tylko dzieki wprowadzeniu planéw monta-
zowych, gdyz tak przed, jak i po wprowadzeniu
ich, place robotnicze byly lonowe, bez zadnych
premii ani akordow.

Opisany wykres jest bardzo prosty do odczyta-
nia, od jednego rzutu oka daje jasny poglad ma ca-
fos¢ montazu zapalnika, jednoczesnie zawierajac
w sobie wszystkie szczegély potrzebne kierowniko-
wi czy brygadziscie do uruchomienia tego monta-
zu, do okredlenia jego kosztéow, do ustalenia
wszystkich terminow.

Wykres ten w pola‘czemu 7 omow1onym juz usta-
leniem dziennej porcji zastepuje catkowicie wy-
kresy planowania Gantta, ktore dla takiej produk-
cji, jak zapalniki, t. j. produkeji ilodciowo duzej
wydajno$ci dziennej, a jednocze$nie o bardzo
wielkiej ilosci operacyj bylyby bardzo skompliko-
wane i ucigzliwe przy stalej ich aktualizacji.

Wy!kresy planowania Ganfta maja za zadanie
takze 1 kontrole, czy produkcja postepuje w mysl
planowama., kontrole ktéra codziennie na kazdej
operacji, na kazdym elemencie trzeba przeprowa-
dzaé i odpowiednio nanosi¢ na wykres. W maszym
wypadku plan jest zgéry zatozony i jednakowy na
wszystkie operacje, jednakowy na dluzszy prze-
cigg czasu, planem tym jest dzienna porcja i kaz-
de zalamanie si¢ jego jest matychmiast sygnalizo-
wane kierownictwu przez niedostarczenie péifa-
brykatéw nastepnej operacji. A wiec widzimy, ze
omowiony wyzej wykres dla tego typu produkeiji
jak montaz zapalnikow przy swej prostocie daje
jasniejszy poglad na stan kazdego dnia tak kazdej
operacji, jak i catosci produkcji W zwiazku z u-
staleniem na warsztacie miejsc kazdej operacji,
kazdego obiegu réznych typoéw zapalnikéw, oczy-
widcie uwzgledniajac majwieksza przewidywana
wydajnosé kazdego z obiegéw, odpowiednio musi
by¢ przystosowana i prowadzona gospodarka ma-
szynami,

Maszyny warsztatu montazowego zapalnikéw z
wyjatkiem kilku specjalnych sa to przewaznie ma-
te najprostszego typu prasy, szlifierki, czy tokar-
ki o napedzie mechanicznym, a nawet recznym.
Maszyny te sa lekkie, tatwo daja sie przenosi¢ z
miejsca na miejsce, przymocowane sa do stotow
operacyjnych, Aby te latwios¢ jeszcze bardziej po-
wiekszyé nalezy na warsztacie uzywaé stotow krot-
kich, najwyzej dwumetrowej dlugosei, dostawia-
nych do siebie w miare potrzeby. Umozliwia to
przerzucanie maszyn razem ze stolami z obiegu do
obiegu, dzieki czemu unika sie miszczenia stotow

przez zdejmowanie z nich maszyn i umocowywanie
na innych. Maszyny o napedzie mechanicznym tez
winno sie ustawiaé na stolach, przy czym kazdy
stof powinién posiadaé swéj oddzielny silnik do
napedzania znajdujacych sie na nim maszyn. Silnik
oczywidcie wlacza sie do sieci elekirycznej za po-
moca wtyczki do kontaktu.

Dazeniem kazdego warsztatu winno byé wyko-
nanie jaknajwickszej ilosci produkeji przy uzyciu
jaknajmniejszej ilosci maszyn, to znaczy warsztat
powinien tak dostosowaé¢ ilo§¢ maszyn, aby mogt
wykonaé swdj mormalny roczny program, wyzy-
skujac calkowicie wszystkie posiadane maszyny,
zmniejszajac do minimum ich przestoje. W prak-
tyce jest to tym bardziej mozliwe, im bardziej pro-
dukcja jest ustalona pod wzgledem programu.
Warsztat amunicyjny jednak ma zupelnie inne za-
dania i cele. Jest on nietylko przedsigbiorstwem,
przeznaczonym do dawania zyskéw w czasie po-
koju, ale jest jednoczeénie kadra, zalazkiem war-
sztatw, ktéry z chwilag wybuchu wojny, musi sie
natychmiast przystosowaé¢ do wielokrotnie wigk-
szego programu, niz normalnie. Dlatego tez w tym
wypadku nie moze sig liczyé z kosztami i musi po-
siadaé pewien nadmiar maszyn i urzadzen, zbli-
zony do ilosci, potrzebnej do wykonania maksy-
malnego programu. Jest to tym latwiejsze, jesli
chodzi o koszty, ze jak juz wspomnialem maszyny
uzywane do montazu sa male i tanie.

Trzeba jednak wzia¢ pod uwage, ze trudno jest
przewidzie¢ na stale maksymalny program, jesli
chodzi o poszczegélne zapalniki, bowiem program
ten moze zawsze ulega¢ wahaniom, choéby przez
zwigkszenie wymaganej ilosci jednego zapalnika
kosztem zmmiejszenia ilosci innego. Wowczas na-
lezy przerzucaé czesé maszyn z jednego obiegu na
inny; spotykamy sie z tym bardzo czesto nietylko
w czasie produkcji wojennej ale i pokojowej, Naj-
czeSciej w takich wypadkach trzeba sie decydo-
waé szybko, ktére maszyny mozna przerzuci¢ i nie-
raz niewiele jest czasu na zastanowienie sie i prze-
liczanie, czy przeniesienie tej ¢zy imnej maszyny
nie zakloci pracy na ktéryms z obiegow. W takich
wypadkach bardzo pomocne jest posiadanie uprze-
dnio ,,Tabhcy przydzialu maszya", Rys. 12 przed-
stawia wzér takiej tabllcy Oczyww(:le do sporza-
dzenia jej czerpiemy znoéw dane z wyiej omdowio-
nego wykresu.

Z lewej strony tablicy podane sg nazwy typow
maszyn, jakie warsztat posiada. Zakres kazdego
typu maszyn oddzielony jest wszerz calej tablicy
pozioma linia. Tablica podzielona jest na male po-
la, z ktérych kazde o ile nie jest zakreskowane
oznacza potr7ebnq do montazu maszyne, Pola te
podzielone sa pionowymi podwdjnymi liniami na
kolumny gIowne oznaczajace typ produkeiji, a wiee
zapalnik 7Z, 2Z i t.-d. Kolumny gléwne zas zawie-
raja cztery kolumny mme]sze odpow1ada]a,ce 16z-
nym wydajnosciom, réznym porcjom dziemnym na
danym typie produkecji. Pola niezakre§lone w po-
szczegolnych kolumnach oznaczaja maszyny do
montazu przy danej dzienmej porcji, Nazwa ma-
szyny okreslona jest z lewej strony tablicy. O ile
maszyna ta istnieje ma warsztacie, jest rzyczywi-
§cie umieszczona, przymocowama do stolu w da-

nym obiegu, nalezy na tym polu tablicy wpisa¢ jej
numer inwentarzowy, jezeli pole jest bez numeru
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oznacza to, ze na warsztacie w obiegu w tym miej-
SCuU maszyny nie ma.

F Tablica przydziatu maszyn
Rodzafprod, Zopahik 12 Zopainik 22 | Zapainik 32
Wydajnosc Z=
Rodz~.na 8g ; e
maszyny E
Prasc

mimosrodowa

Prasa
Srubowa
oluramienna

Prasa
aiwigniowa
Jednargmienng

Wiertarka
pionova

Rys. 12,

Z tablicy tej np. widzimy, ze do montazu zapal-
nika 2Z przy wydajnosci A potrzebne sa 4 prasy
dZwigniowe jednoramienne, z tego, ze na tych
czterech polach sa ustawione numery inwentarzo-
we widzimy, Ze maszyny te sa rzeczywiscie na
warsztacie w obiegu zapalnika 2Z. Gdy bedziemy
zmuszeni do podniesienia porcji dziennej ma tym
zapainiku do B sztuk na 8 godzin (kolumna 1+411}),
stwierdzamy na tablicy, ze dla tego typu pras ilosé
wolnych pél sig mie zwickszyla, a wiec poprzednie
cztery prasy dadza wymagana porcje dzienna
przez wykorzystanie ich przez dluzszy czas, ani-
zeli przy wydajnosei A, oczywiscie w granicach
8 godzin. Przy wzroscie porcji dziennej do C sztuk
(kolumna I + II + III) przybywaja dwa pola, w
tym jedno bez numeru, Oznacza to, ze do montazu
potrzeba 6 pras jednoramiennych, w rzeczywisto-
Sci za$ warsztat posiada na tym obiegu tylko 5 ta-
kich pras. A wiec, aby uruchomié¢ produkcje na wy-
dajnosé dzienng C sztuk, nalezy albo dokupi¢
jedna prase, albo pozyczyé z innego obiegn. Po-
rownywajac z tablica przydzialu maszyn, jakie
obiegi i o jakiej porcji dziennej sa w tej chwili
uruchomione, mozemy natychmiast zdecydowag,
ktérg prase nalezy przerzucié¢ na obieg zapalni-

Inz. A. KRZYZANOWSKI

Komercjalizacja kolei polskich

ierwszym krokiem ma drodze skomercjalizo-
wania polskich kolei panstwowych byla usta-
wa z dnia 12 czerwca 1924 r. o zakresie dzia-
tania Ministra Kolei Zelaznych i o organizacji urze-
déw kolejowych, ogloszona w Nr. 57 Dziennika
Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 1 lipca
1924 1., poz. 580. Art. 3 wymienionej ustawy sta-

ka 2Z. Oczywidcie kierownik decydujacy o prze-
niesieniu jakiej§ maszyny z obiegu do obiegu wi-
nien natychmiast odpowiednio przestawi¢ numery
inwentarzowe maszyn w polach tablicy przydziatu.

Rowniez dzieki tej tablicy kierownik ma staly
obraz, w jakim obiegu na warsztacie dana maszy-
na sie znajduje. Analogicznie usuwa sie z tablicy
przydziatu i zastepuje innymi numery maszyn, od-
danych do remontu. Stalym dogladem, konserwa-
cja 1 remontem maszyn winien sie zajmowaé oso-
bny oddziat fabryki.

Dla calosci zagadnienia pozostaje jeszcze oms-
wi¢ gospodarke marzedziami i materiatami.

Charakterystyczng cecha narzedzi przyrzadow,
sprawdzianéw i uchwylow, uzywanych przy mon-
tazu zapalnikéw, jest ich stosunkowo niewielka
réznorodnosé, co powoduje, ze klasyfikacja i zor-
ganizowanie magazynu nie jest frudne i zasadni-
czo poza wieksza prostota niczym nie rézni sie od
gospodarki narzedziowej innych warsztatow me-
chanicznych,

Narzedzia sa przewaznie specjalne, do wykona-
nia Scisle kreslonych operacyj, o minimalnej zu-
zywalnosci, Sprawia to pewna trudnosé przy usta-
leniu doktadaych norm zuzycia, gdyz najczesciej
jedno narzedzie wykonywa setki tysiecy zapalni-
kow. Natomiast fatwe jest $ledzenie za uzupelnia-
niem zapasu w magazynie 1 ustalenie programu za-
opatrywania magazynu w potrzebne marzedzia. Je-
dno bowiem lub dwa narzedzia zapasowe danego
typu, ktore skadinad musi magazyn posiadaé na
wypadek koniecznosci uruchomienia dodatkowej
maszyny w obiegu, w zupelnosci wystarczajg jako
rezerwa ma pokrycie ewentualnego zuzycia. Zada-
nie zaopatrzenia magazynu sprowadza sie do sta-
tej kontroli i uzupelniania minimalnych zapaséw
zgory zalozonych dla kazdego rodzaju marzedzia.
Poza tym wszystkie inne zadania gospodarki na-
rzedziowej, a wiec utrzymanie narzedzi w mozli-
wie najlepszym stanie jakosciowym, zabezpiecze-
nie przed zagubieniem, zniszczeniem, kontrola ilo-
$ci wydanych ma warsztat, kontrola terminéw do-
starczenia nowych narzedzi, wszystko to miesci sie
w ramach normalnej gospodarki narzedziowej na
kazdym warsztacie mechanicznym.

To samo dotyczy materiatéw zasadniczych i po-
mocniczych, ktérych dostawa do magazynu od-
dzialu, wydanie na warsztat oraz rozbicie ich ko-
sztéw na poszczegolne zamoéwienia, czy grupy ope-
racyj, uzaleznione jest od ogélnej organizacji da-
nej fabryki i nie powoduje zadnych specjalnych
trudnosci i rézmic, spowodowanych samym charak-
terem oddzialu montujacego zapalniki.

L |

[385.15: 385 . 4] [438]

nowi, ze Minister Kolei zarzadza polskimi kolejami
paristwowymi, jako przedsiebiorstwem panstwo-
wym, na podstawie samodzielnego budzetu. W ten
spos6b ustawa, nie tworzac z przedsiebiorstwa ko-
lei panstwowych oddzielnej jednostki prawnej,
wyodrebnila je w oddzielng jednostke gospodarcza,
i od tego czasu wystepuje omo w budzecie pan-
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stwowym nie w dziale ogolnej administracji, lecz
w osobnym dziale przedsigbiorstw panstwowych.
Poza wyodrebnieniem rachunkowym, innych zmian
ustawa z dnia 12 czerwca 1924 roku nie wprowa-
dzita; przedsiebiorstwo kolei panstwowych pozo-
stalo nadal w administracji ogélnej.

Jako dalszy etap uwazaé nalezy ustawe z dnia
31 lipca 1924 r. o naprawie Skarbu Panstwa i po-
prawie gospodarstwa spolecznego, ogloszong w Nr.
71 Dzienmika Ustaw Rzeczypospoliej Polskiej
z dnia 18 sierpnia 1924 r., poz, 687. Ustawa ta
w art. 1, punkt A 2 postanawia zorganizowanie sa-
modzielnego gospodarczo, wzglednie i prawnie,
przedsiebiorstwa dla eksploatacji kolei, jednak bez
prawa samodzielnego zaciagania pozyczek i po-
zbywania si¢ majatku panstwowego, o ile nie wy-
nika to z normalnej eksploatacji przedsiebiorstwa.
Wrykonanie tego postanowienia, w mysl art. 2
ustawy, winno bylo byé przeprowadzone do dnia
31 grudnia 1924 r., droga rozporzadzenia Prezy-
denta Rzeczypospolitej, wydanego na podstawie
uchwaty Rady Ministrow.

Stosownie do powyzszego dn. 28 grudnia 1924 r.
wydane zostalo, na podstawie uchwaty Rady Mini-
strow z dn. 22 grudnia tegoz roku, rozporzadzenie
Prezydenta Rzeczypospolitej o przedsiebiorstwie
dla eksploatacji kolei panistwowych, ogloszone
w Nr. 116 Dziennika Ustaw Rzeczypospolitej
Polskiej z dnia 31 grudnia 1924 r., poz. 1034. Po-
stanowienie to stanowi, iz eksploatacje kolei pani-
stwowych oraz zarzad majatkiem Skarbu Panstwa,
przeznaczonym do uzytku tych kolei, powierza sie
przedsiebiorstwut pod nazwa , Polskie Koleje Pan-
stwowe", dziatajacemu jako jednostka samodziel-
na gospodarczo, z moznoscig zacigdania w grani-
cach normalnej eksploatacji wszelkich zobowigzan
oraz z odpowiedzialno$cia za wszelkie zobowiaza-
nia, zaciggane w granicach tej eksploatacji, przy
czym subsydiarng odpowiedzialno§é ponosi Skarb
Paiistwa. ‘

Przedsiebiorstwo obowigzane jest pokrywaé wszel-
kie swoje wydatki z wtasnych dochodéw i prowa-
dzi swoja gospodarke na podstawie rocznych bud-
zetow, planéw finansowo-gospodarczych i bilan-
sow, zatwierdzanych przez Ministra Kolei w poro-
zumieniu z Ministrem Skarbu, Do ogélnego budze-
tu panstwowego wlacza sie wylacznie czysty do-
chéd lub deficyt przedsiebiorstwa oraz budzet do-
chodéw i wydatkéw nadzwyczajnych. Sam zas bu-
dzet przedsiebiorstwa wraz z planem finansowym
stanowi zalacznik do budzetu parnstwowego.

Gléwny zarzad przedsiebiorstwa zostaje powie-
rzony Generalnej Dyrekcji Polskich Kolei Pan-
stwowych, na ktéorej czele stoi Generalny Dyrek-
tor, zatwierdzany przez Prezydenta Rzeczypospo-
litej na wniosek Ministra Kolei. Generalny Dy-
rektor kieruje samodzielnie, w granicach zatwier-
dzonego planu gospodarczego , dzialalnoscia Ge-
neralnej Dyrekcji oraz wszystkich podleglych jej
organéw przedsiebiorstwa i jest za swa dziatal-
nosé, jak rowniez za dzialalnosé wszystkich orga-
néw przedsigbiorstwa, odpowiedzialay przez Mi-
nistrem Kolei,

Zwierzchni nadz6r panstwowy mad przedsigbior-
stwem Polskich Kolei Pardstwowych wykonywa
Minister Kolei,

Dzieri rozpoczgcia dziatalnosci przedsiebiorstwa
mial byé¢ wg brzmienia rozporzadzenia okreslony
rozporzadzeniem Ministra Kolei, wydanym w po-
rozumieniu z Ministrem Skarbu. Rozporzadzenie
takie wydane jednak nie zostalo, natomiast w Nr.
86 Dziennika Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej w
dnia 26 sierpnia 1925 r, ogloszona zostala pod
poz. 589 Ustawa z dnia 22 lipca 1925 1., znosza-
ca rozporzadzenie Prezydenla Rzeczypospolitej
z dnia 28 grudnia 1924 r. o przedsiebiorsiwie dla
eksploatacji kolei panstwowych. Stan prawny
i ustrdj kolei panstwowych pozostal taki sam, jaki
byt przed wydaniem rozporzadzenia.

W dniu 24 wrzesnia 1926 r. wydane zostaly dwa
rozporzadzenia Prezydenta Rzeczypospolitej, ogto-
szone w Nr. 97 Dziennika Ustaw Rzeczypospolitej
Polskiej z dnia 28 wrzesnia 1926 r.: rozporzadze-
nie w sprawie ustanowienia urzedu Ministra Ko-
munikacji (poz. 567), i rozporzadzenie o utworze-
niu przedsigbiorstwa , Polskie Koleje Panstwowe'
(poz. 568).

Pierwsze z tych rozporzadzen ustanawia urzad
Ministra Komunikacji, znoszac istniejacy na mo-
cy ustawy z dnia 12 czerwca 1924 r, urzad Mini-
stra Kolei 1 przelewajac wszystkie prawa i obo-
wiazki Ministra Kolei na Ministra Komunikacji.
Poza tym rozporzadzenie przekazuje Ministrowi
Komunikaciji padstwowy zarzad poczt i telegraféw,
nalezacy do Ministra Przemystu i Handlu, oraz
sprawy budowy, ufrzymania i zarzadu panstwo-
wych budynkéw poczty, telegrafu i telefonu, nale-
zace do zakresu dziatania Ministra Robst Publicz-
nych. Przekazanie to jednak nie nastapito, nato-
miast powyzej wymienione sprawy przes«y do
Ministerstwa Poczt i Telegraféw, utwotzonego na
mocy rozporzadzenia Prezydenta Rzeczypospolitej
z dnia 19 stycznia 1927 r. w sprawie ustanowienia
urzedu Ministra Poczt | Telegraféw, ogloszonegn
w Nr 5 Dziennika Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej
z dn. 20 stycznia 1927 r. poz. 26.

Dla zarzadu kolejami panstwowymi rozporza-
dzeanie z dnia 24 wrzeénia 1926 r., przewiduje po-
wolanie Generalnej Dyrekeji Kolei Patistwowych,
ktorej zakres dzialania ustali osobne rozporzadze-
nie.

Drugie ze wspomnianych rozporzadzed — roz-
porzadzenie o utworzeniu przedsigbiorstwa ,,Pol-
skie Koleje Panstwowe" — tworzy przedsiebior-

stwo ,,Polskie Koleje Panstwowe'', powierzajac mu
zarzgd kolejami padstwowymi i majatkiem Skarbu
Padstwa, przeznaczonym do uzytku tych kolei, na
tych samych naogél zasadach, co i zniesione roz-
porzadzenie z dnia 28 grudnia 1924 r. Jednakze
pomiedzy tymi dwoma rozporzgdzeniami istnieja
dwie zasadmicze réznice:

1) rozporzadzenie z dnia 28 grudnia 1924 r.
ograniczalo si¢ do wyodrgbnienia przedsigbiorstwa
,Polskie Koleje Panstwowe' jako samodzielnej
gospodarczo jedmostki, natomiast rozporzadzenie
z dnia 24 wrzeénia 1926 r, tworzy zed samoistng
osobe prawng; .

2) rozporzadzenie z dnia 28 grudnia 1924 r.
pozostawialo Ministrowi Kolei okreslenie dnia roz-
poczecia dziatalnosci przedsiebiorstwa, natomiast
rozporzadzenie z dnia 24 wrzeénia 1926 r. wpro-
wadza nowe przepisy w Zycie z dniem ogloszenia
rozporzadzenia.
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Wykonanie rozporzadzenia z dnia 24 wrzesnia
1926 r. powierzone zostalo Ministrowi Komumika-
¢ji w porozumieniu z Ministrem Skarbu. Oprocz
tego wedlug planu stabilizacyjnego, dotaczonego do
rozporzadzenia Prezydenta Rzeczypospolitej z dn.
13 pazdziernika 1927 r., ogloszonego w Nr 88
Dziennika Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej z dnia
12 pazdziernika 1927 r., poz. 789, Rzad winien byt
w mozliwie najkrétszym czasie zorgamizowaé ko-
leje na zasadach autonomicznych, albo na zasa-
dach handlowych. Pomimo to jednak, az.do roku
1929 zadne zarzadzenia w kierunku wykonania
rozporzadzenia z dnia 24 wrzesnia 1926 r. nie by-
ly wydane, i faktyczny stan rzeczy pozostawal ta-
ki, jak i przed jego ogloszeniem. Samo istnienie,
lub nieistnienie, przedsiebiorstwa ,Polskie Koleje
Paistwowe'’, jako jednostki prawnej, byto kwestig
sporna, i dopiero dnia 8 czerwca 1929 roku Sad
Najwyzszy, na skutek postawionego przez Ministra
Sprawiedliwosci zagadnienia prawnego, orzekl, ze
rozporzadzenie z dnia 24 wrzesnia 1926 roku, po-
mimo, Zze nie zostaly wydane przewidziane w nim
zarzadzenia, zmierzajace do jego wykonania, jed-
nakze obowigzuje, ze wobec tego przedsiebiorstwo
Polskie Koleje Paristwowe' isinieje, jako samo-
istna osoba prawna, i ze wskutek niepowolania do
Zycia organow tego przedsiebiorstwa fumkcje ich
spelnia zastepczo Ministerstwo Komunikaciji.

Dopiero potem przystapiono do czesciowego wy-
konania rozporzadzenia z dnia 24 wrzesnia 1926 r.
W Nr 57 Dziennika Ustaw Rzeczypospolitej Pol-
skiej z dnia 6 sierpnia 1929 r. ogloszone zostaly,
w powolaniu si¢ na odnoéne artykuly rozporza-
dzenia z r, 1926, dwa rozporzadzenia Rady Mi-
nistréw: rozporzadzenie z dnia 8 lipca 1929 roku,
o stosunku stuzbowym pracownikow przedsiebior-
stwa ,Polskie Koleje Panstwowe (poz. 447)
i rozporzadzenie z dnia 4 lipca 1929 r., o zaopa-
trzeniu emerytalnym etatowych pracownikéw
przedsiebiorstwa ,Polskie Koleje Parstwowe"
1 o zaopatrzeniu pozostalych po mich wdow 1 sie-
rot oraz o odszkodowaniu za nieszcze$liwe wy-
padki, (poz. 448). Jednakze zasadnicze zarzadze-
nia w kierunku ukonstytuowania sie przedsiebior-
stwa, przekazania mu majatku kolejowego i za-
rzadu kolejami oraz utworzenia organéw przed-
sigbiorstwa wydane nie zostaly.

W tym stanie rzeczy ukazalo sie rozporzadze-
nie Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 29 listo-
pada 1930 r, w sprawie zmian i uzupelnieri rozpo-
rzadzenia z dnia 24 wrzesnia 1926 r. o utworzeniu
przedsigbiorstwa ,Polskie Koleje Patistwowe'",
ogloszone w Nr. 82 Dziennika Ustaw Rzeczypospo-
litej Polskiej z dnia 2 grudnia 1930 r., poz. 641.
Nowelizacja poszta tak daleko, ze z poprzednie-
go rozporzadzenia pozostata wtasciwie tylko za-
sadnicza teza o utworzeniu przedsiebiorstwa ,,Pol-
skie Koleje Parstwowe’, jako samoistnej osoby
. prawnej. Afrybucje za$§ przedsiebiorstwa, zasady
jego pro.v,vadlzeﬁnia otaz jego ustrdj ulegly zasadmi-
czym zmianom.

Przede wszystkim wiec nowe rozporzadzenie
ustanawialo -wpisamie przedsiebiorstwa ,Polskie
Koleje Panistwowe” do rejestru handlowego, Wpi-
saniu do rejestru handlowego podlegaja réwniez
nazwiska 0sob, upowaznionych przez Ministra Ko-

munikacji do podpisywania skryptéw diuinych
i weksli w imieniu przedsiebiorstwa.

Nastepnie rozporzadzenie z dnia 24 wrze$nia
1926 r. przewidywalo, ze przedsiebiorstwo obej-
muje w zarzad majgtek mieruchomy i ruchomy ko-
lei, przy czym objecie to nie narusza w niczym
istniejacych praw wlasnosci do poszczegélnych
czesdci objetego nieruchomego majatku. Wedlug no-
weli przedsiebiorstwo obejmuje kolejowy majatek
nieruchomy w zarzad powierniczy i eksploatacje,
a majatek ruchomy, z calym zapasem gotoéwki
i materialéw — na wlasnosé¢, uzyskujgc w ten spo-
so6b znaczny kapital obrotowy.

Rozporzadzenie z 1926 r. przewidywalo utwo-
rzenie przez przedsigbiorstwo ,Polskie Koleje
Panstwowe' trzech specjalnych funduszéw, a mija-
nowicie: funduszu zapasowego, funduszu meliora-
cyjnego 1 funduszu inwestycyjnego, okreslajac
szczegblowo sposob ich formowania i utrzymywa-
nia, Nowela pozostawiala te sprawe narazie otwar-
ta, postanawiajac, ze fundusze specjalne przedsie-
biorstwa beda tworzone ma podstawie rozporza-
dzen Rady Ministréw, wydanych na wniosek Mi-
nislra Komunikacji w porozumiemiu z Ministrem
Skarbu,

Zaré6wno dawniejsze rozporzadzenie, jak i mo-
we, ustanawialy, ze przedsiebiorstwo ,Polskie Ko-
leje Paristwowe'' pokrywa wszelkie swoje wydatki
z wlasnych dochodéw i funduszéw i prowadzi swa
gospodarke mna podstawie zatwierdzanych przez
odnoséne whadze roczmych budzetéw i planéw fi-
nansowo-gospodarczych, do budzetu za§ paristwo-
wego wlacza sie tylko czysty zysk, lub niedobor
przedsiebiorstwa z poprzedniego okresu bilansowe-
go. W okresleniu jednak czystego zysku wedlug
starego i nowego rozporzadzenia zachodzi znaczna
roznica. Dawne tozporzadzenie przy obliczaniu
czystego zysku potracato z dochodow eksploata-
cyjnych, miedzy innymi, splaty na rzecz Skarbu
Panstwa, stanowigce oprocentowanie pierwotnego
majatku Skarbu, powierzonego w zarzad przedsie-
biorstwa. Nowe rozporzadzenie potracen takich nie
przewiduje, traktujac korzystanie przez przedsie-
biorstwo z majatku kolejowego bezprocentowo,
wobec czego okreslone wedlug niego sumy czystego
zysku przedsigbiorstwa sa znacznie wyzsze.

Ustréj przedsiebiorstwa, wskazany w rozporza-
dzeniu z dnia 24 wrzesnia 1926 r,, ulegl zasadni-
czej zmianie. Rozporzadzenie poprzednie przewi-
dywato powolanie do Zycia jako zwierzchniego or-
ganu zarzadczego przedsigbiorstwa — Generalnej
Dyrekeji Polskich Kolei Panstwowych, pozostaja-
cej pod kierownictwem Generalnego Dyrektora,
mianowanego ma wniosek Ministra Komunikacji
przez Prezydenta Rzeczypospolitej, Mial on by¢
przelozonym wszystkich pracownikéw przedsie-
biorstwa, reprezentowaé je nazewnatrz, kierowaé
samodzielnie eksploatacjg i zarzadem, rozstrzygaé
wszystkie wazniejsze sprawy, sporzadzaé budzety,
plany finansowo-gospodarcze i bilanse, realizowaé
pozyczki, czuwaé nad sprawnym i celowym dziala-
niem przedsiebiorstwa i, w wyniku tego wszystkiego
ponosié odpowiedzialno§é za swa dziatalnosé, tu-
dziez za dzialalno§¢ wszystkich organéow przedsie-
biorstwa wobec Ministra Komunikacji. Ministrowi
zas Komunikacji zostal zastrzezony zwierzchni nad-
z6r nad zarzadem pmzedsiebiorstwa oraz niektore
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sprawy szczegolnej wagi, wyliczone w rozporza-
dzeniu. Tym sposobem rozporzadzenie rozgrami-
czalo dwie odrebne czynmosci: zarzad przedsie-
biorstwa od jego nadzoru. Nowela znosi Generalng
Dyrekcje i powierza bezposrednio zarzad przed-
sigbiorstwa Ministrowi Komunikacji, taczac w je-
go osobie funkcje zarzadcze i nadzorcze i pozosta-
wiajac w ten sposdb istniejacy poprzednio w ko-
lejnictwie ustr6j administracyjny bez zmiany.

W Nr 89 Dziennika Ustaw Rzeczypospolitej Pol-
skiej z dnia 18 grudnia 1930 r. pod poz. 705 ogto-
szono jednolity tekst rozporzadzenia Prezydenta
Rzeczypospolitej z dmia 24 wrzesnia 1926 roku
o utworzeniu przedsiebiorstwa ,,Polskie Koleje
Panstwowe', z uwzglednieniem zmian i uzupel-
nied, dokonanych rozporzadzeniem z dnia 29 listo-
pada 1930 r. W tej postaci rozporzadzenie o utwo-
rzeniu przedsiebiorstwa ,Polskie Koleje Panstwo-
we'" nareszcie weszlo w Zycie i komercjalizacja
kolei polskich stala sie faktem dokonanym.

Rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej
o utworzeniu przedsiebiorstwa ,Polskie Koleje
Paristwowe’ w brzmieniu, ogloszonym dn. 18 gru-
dnia 1930 r., obowigzuje po dzied dzisiejszy, z je-
dna tylko zmiang. Mianowicie, rozporzadzenie to
przewidywalo, ze do budzetu panstwowego wlacza
sie tylko czysty zysk, lub niedob6r przedsiebior-
stwa z jego poprzedniego okresu bilansowego, Po-
stanowienie to ustawg z dnia 18 lutego 1932 roku,
ogloszong w Nr. 19 Dziennika Ustaw Rzeczypospo-
litej Polskiej z dnia 12 marca 1932 r., poz, 132,
zmienione zostalo w ten sposéb, ze do budietu
panstwowego wlacza sie wplate do Skarbu Pan-
stwa, lub doptate ze Skarbu Panstwa w wysokosei,
odpowiadajacej czystemu zyskowi, lub miedoboro-
wi przedsigbiorstwa, jakie wymikaja z planu fi-
nansowo-gospodarczego przedsiebiorstwa, zatwier-
dzomego przez Rade Ministrow na dany okres
budzetowy.

Tak sie przedstawiaja dzieje komercjalizacii
polskich kolei paristwowych. Reasumujac, malezy
stwierdzi¢; ze w obecnej chwili komercjalizacja fa
jest przeprowadzona na podstawie rozporzadze-
nia Prezydenta Rzeczypospolite] o utworzeniu
przedsigbiorstwa ,,Polskie Koleje Parnstwowe"
w  brzmieniu, ogloszonym w Nr 89 Dziennika
Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej z dn. 18 grudnia
1930 r., poz. 705, z uwzglednieniem zmiany, wpro-
wadzonej ustawa z dnia 18 lutego 1932 r, i oglo-
szonej w Nr 19 Dziennika Ustaw Rzeczypospolitej
Polskiej z dnia 12 marca 1932 r., poz. 132, Komer-
cjalizacja w ogolnych zarysach oparta jest na za-
sadach nastepujacych:

a) Ustréj prawny.

Utworzone zostaje przedsiebiorstwo , Polskie
Koleje Panstwowe', stanowiace samoistna osobe
prawng z siedzibg w Warszawie i wpisane do re-
jestru handlowego, ktére prowadzi eksploatacje
kolei padstwowych i kolei prywatnych, znajduja-
cych si¢ w zarzadzie padstwowym i w tym celu
obejmuje caly ich majatek nieruchomy w zarzad
powierniczy i uzytkowanie, Majatek ruchomy,
przeznaczony do uzytku kolei panstwowych, prze-
chodzi na wlasnosé przedsigbiorstwa. Caty ten ma-

jatek, zaréwno nieruchomy, jak i ruchomy, wyod-
rebnia sie z ogilnego majatku Skarbu Panstwa,

Z majatku tego przedsiebiorstwo moze, w gra-
nicach zwykltego zarzqdu, wynajmowaé i wydzier-
zawia¢ wszelkie nieruchomosci, moze réowniez zby-
waé, w granicach planu finansowego, tabor kolejo-
wy. Zbywanie majatku nieruchomego moze byé do-
konywane tylko w granicach upowaznien ustawo-
wych,

Przedsigbiorstwo wolne jest od wszelkich podat-
kéw, danin i optat publicznych, od ktérych wol-
ny jest Skarb Paristwa,

b) Zobowiazania przedsiebiorstwa.

Za zobowiazania i pozyczki, obciazajace przed-
siebiorstwo, odpowiada majatek nieruchomy, od-
dany przedsiebiorstwu w powiermiczy zarzad i u-
zytkowanie, Majatek fen mie moze byé¢ obciazony
zadnymi innymi pozyczkami i zobowigzaniami
Skarbu Panstwa. Na swe polrzeby przedsiebior-
stwo moze zaciagaé krétkoterminowe pozyczki, nie
przewyiszajace 10% dochodu eksploatacyjnego
brutto, splacane z biezacych dochodéw przedsie-
biorstwa. Zaciagamie pozyczek wyiszych i dlugo-
terminowych, zaciaganie jakichkolwiek pozZyczek
przez emitowanie obligacyj i zaciaganie wszelkich
zobowiazad, cbciazajacych nieruchomosci, moze
nastapi¢ tylko w granicach upowaznied ustawo-
wych.

¢) Zasady gospodarki.

Przedsigbiorstwo winno byé prowadzone wedle
zasad handlowych, ze szczegblnym uwzglednie-
niem potrzeb Paristwa i intereséw gospodarstwa
spolecznego.

Przedsigbiorstwo pokrywa wszelkie swoje wy-
datki z wlasnych dochodéw 1 prowadzi swa gospo-
darke na podstawie rocznych budzetow, planéw fi-
nansowo-gospodarczych i bilansow, zatwierdza-
nych przez Rade Ministréw na podstawie wnio-
skow, przedstawianych przez Ministra Komunika-
¢ji w porozumieniu z Ministrem Skarbu. Do bud-
zetu panstwowego wlacza si¢ tylko wplate do
Skarbu Pafstwa lub doptate ze Skarbu Parstwa
w wysokosci, odpowiadajacej czystemu zyskowi
lub niedoborowi przedsiebiorstwa, jakie wynikaja
z jego planu finansowo-gospodarczego, zatwier-
dzonego przez Rade Ministréow na dany okres bu-
dzetowy. Gdyby wplala do Skarbu Parstwa, lub
doplata ze Skarbu Pafstwa, zostala ustawa skar-
bowa wlaczona do budietu paristwowego w innej
wysokodci, niz wynika z zatwierdzonego przez Ra-
de Ministréw planu finansowo-gospodarczego, Ra-
da Ministréw dostosuje plan finansowo-gospodar-
czy do wysokosci wplaty lub doplaty, ustalonej
w budzecie paristwowym.

Przy wykonaniu budzetu zwyczajnego w razie
koniecznosci, lub w celu osiagnigeia lepszych wy-
nikéw gospodarki przedsighiorstwa, Ministrowi
Komunikacji przystuguje prawo przekraczania
poszczegbluych kredytéow, z wyjatkiem kredytéow
na wydatki osobowe, okreslone stalymi etatami,
o ile takowe przekroczenia nie zmmniejsza przewi-
dzianego budzetem czystego zysku.

Poza tym Minister Komunikacji bedzie obowia-
zany przedstawi¢ w roczaym sprawozdaniu wy-
jagnienia, uzasadniajace dokomane przekroczenia.
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Wszystkie $wiadczenia przedsieborstwa, czy- krotnie, poczyen.:':lja,c od roku 1922 = pierws'zego
nione w interesie Paristwa na rzecz jego poszcze- roku jej istnienia — i zawsze wypowiadata sig za

ogoélnych organow lub innych przedsiebiorstw pan-
stwowych, winny by¢ odpowiednio oplacame, zas
wszelkie ulgi w taryfach i optatach przewozowych
moga byé przyznawane tylko w granicach oplacal-
nosci przedsiebiarstwa.

Przewiduje sie tworzenie funduszéw specjalnych
przedsiebiorstwa ma podstawie rozporzadzen Ra-

dy Ministréw, wydawanych na wniosek Ministra .

Komunikacji w porozumieniu z Ministrem Skarbu.

Czysty zysk przedsiebiorstwa stanowi roéznica,
powstala po potraceniu z ogélnego dochodu eks-
ploatacyjnego:

1) wszystkich wydatkéw eksploatacyjnych,

2) procentéw i amortyzacji pozyczek i zobowia-
zai,

3) oplat i gwarancyj z tytulu eksploataciji linij
kolejowych, mie bedacych witasncscia Skarbu
Panstwa,

4) potracen i doptat na fundusze specjalne.

d) Ustréj administracyjny.

Bezposredni zarzad przedsigbiorstwa sprawuje
Miaister Komunikacji.

Sie¢ kolejowa przedsiebiorstwa dzieli sie na
okregi dyrekcyjne, w ktérych bezposredni zarzad
sprawami przedsiebiorstwa wykonuja Dyrektorzy
Kolei Panstwowych, mianowani przez Ministra Ko-
munikacji. Okregéw dyrekcyjnych jest obecnie 8,
z siedziba w Warszawie, Radomiu, Wilnie, Po-
znaniu, Toruniu, Katowicach, Krakowie i Lwowie.
Dla centralnego prowadzenia poszczegdlnych
agend przedsiebiorstwa, moga byé tworzone, na
podstawie uchwal Rady Ministréw, osobne urzedy
przedsiebiorstwa, podlegajace bezposrednio Mini-
strowi Komunikaciji,

Stosunek stuzbowy pracownikéw przedsiebior-
stwa, normy ich wymagradzania, ich uprawnienia
emerytalne oraz prawa do odszkodowania z powo-
du niezdolnosci zarobkowania lub $§mierci, spo-
wodowanych mieszczesliwymi wypadkami przy
pelnieniu stuzby, okreslaja rozporzadzenia Ra-
dy Ministréw. Rozporzadzenia te zostaly wydane:
dnia 8 lipca 1929 roku — rozporzadzenie o sto-
sunku stuzbowym pracownikéw przedsiebiorstwa
Polskie Koleje Paristwowe'' i dnia 4 lipca 1929 r.—
rozporzadzenie o zaopatrzeniu emerytalnym pra-
cownikow etatowych przedsiebiorstwa: ,,Polskie
Koleje Paznstwowe™ i o zaopatrzeniu pozostatych
po nich wdoéw i sierot, araz o odszkodowaniu za
nieszczesliwe wypadki, Obydwa te rozporzadzenia
zostaly ogloszone w Nr. 57 Dziennika Ustaw Rze-
cz4ypo'spol-itej Polskiej z dnia 6 sierpnia, poz. 447
i 448,

Nie od rzeczy bedzie skresli¢c w paru stowach
poglady ma sprawe komercjalizacji kolei organu
doradezego i opiniodawczego przy Ministrze Ko-
munikacji — Panstwowej Rady Kolejowej, prze-
ksztalconej w roku 1933 na Panstwowa Rade Ko-
munikacyjna. Sprawa komercjalizacji kolei Pa-
stwowa Rada Kolejowa zajmowala sie niejedno-

wyodrebnieniem kolei z administracji ogélnopan-
stwowej w postaci samodzielnego przedsiebior-
stwa, prowadzonego na zasadach handlowych i za-
rzadzanego przez oddzielny organ w postaci Gene-
ralnej Dyrekcji z pozostawieniem Ministerstwu
Komunikacji wtadzy nadzorczej nad przedsigbior-
stwem.

Po wydaniu rozporzadzenia Prezydenta Rze-
czypospolitej z dnia 28 wrzednia 1926 r. o utwo-
rzeniu przedsiebiorstwa ,Polskie Koleje Paristwo-
we", Panstwowa Rada Kolejowa wypowiedziata
sie za mozliwie szybkim wprowadzeniem w Zycie
tego rozporzadzemia w calej jego pelni, uwazajac
je za powazny krok naprzéd w kierunku wyodreb-
nienia kolei z administracji ogélnopanstwowej,
usamodzielnienia zarzadu kolejami, zapewnienia
ciggtosci kierownictwa, usunigcia wplywéw po-
stronnych i przystosowania budzetu kolejowego do
istotnych potrzeb przedsiebiorstwa.

Gdy zostalo wydane rozporzadzenie Prezydenta
Rzeczypospolitej z dnia 29 listopada 1930 r. w
sprawie zmian i uzupelnied rozporzadzenia z dn.
24 wrzesnia 1926 r. o utworzeniu przedsigbiorstwa
wPolskie Koleje Parnstwowe'’, Padstwowa Rada
Kolejowa w marcu 1931 r. jeszcze raz stwierdzila,
Ze konieczne jest rozgraniczenie w fonie Minister-
stwa Komunikacji zarzadu przedsigbiorstwem i je-
go nadzoru, ze obecna formeg organizacji przedsig-
biorstwa ,,Polskie Koleje Pasnstwowe" byloby po-
zadane uwazaé jako etap przejsciowy ma drodze
do urzeczywistnienia calkowitej komercjalizacii
kolei, w mys$l pogladéw Rady od roku 1922, a mia-
nowicie:

1) prowadzenie przedsiebiorstwa ,Polskie Ko-

leje Panstwowe' na zasadach handlowych,

2) wyodrebnienie zarzadu przedsiebiorstwem

«Polskie Koleje Paristwowe"”, z administracii
ogolno-pafistwowej w postaci Generalnej Dy-
rekcji, z pozostawieniem Ministerstwu Komu-
nikacji wladzy nadzorczej nad przedsigbior-
stwem,

3) wlaczenie do Ministerstwa Komunikacji in-

nych drég i srodkéw komunikacyjnych.

Ostatniemu z powyzszych postulatéw Padstwo-
wej Rady Kolejowej stalo sie czesciowo zadosé
przez skasowanie na mocy rozporzadzenia Prezy-
denta Rzeczypospolitej z dnia 21 maja 1932 1,
ogloszonego w Nr 51 Dziennika Ustaw Rzeczypo-
spolitej Polskiej z dn. 23 czerwca 1932 r., poz. 479,
Ministerstwa Robét Publicznych i przekazanie Mi-
nisterstwu Komunikacji drég gruntowych i bitych
oraz drég wodnych srodladowych. Pozostaly ma-
tomiast poza Ministerstwem Komunikacji poczty,
telegrafy i telefony, gdyz rozporzadzemie Prezy-
denta Rzeczypospolitej z dnia 24 wrzesnia 1926 r.,
w sprawie ustanowienia urzedu Ministra Komuni-
kacji, przekazujace je temu Ministrowi, nie zosta-
to w tym zakresie wykonane, jak to juz zaznaczy-
lismy uprzednio.

Drugi z postulatéw Rady — wyodrebnienie za-
rzadu przedsigbiorstwem ,,Polskie Koleje Paristwo-
we"” w postaci Generalnej Dyrekeji, z Dyrektorem
Generalnym na czele, pozostawienie Ministrowi
Komunikacji panistwowego nadzoru nad przedsie-
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biorstwem i oddzielenie w ten sposéb funkcyj za-
rzadczych od nadzorczych — pozostal niezrealizo-
wany.

Ze sprawa Generalnej Dyrekcji i Gemeralnego
Dyrektora wiaze si¢ kwestia nastepujaca:

W marcu 1930 r, a wiec przed wydaniem roz-
porzadzenia z dnia 29 listopada 1930 r., zmienia-
jacego rozporzadzenie z dn, 24 wrzesnia 1926 r.
o utworzeniu przedsiebiorstwa ,Polskie Koleje
Parstwowe'' i kasujacego Generalna Dyrekeje, Ko-
mitet eksploatacyjny Panstwowej Rady Kolejo-
wej, wypowiadajac si¢ za mozliwie najszybszym
wprowadzeniem w Zycie rozporzadzenia z dnia
24 wrzesnia 1926 r., uznal za pozadane, celem za-
pewnienia przedsiebiorstwu kolejowemu wigkszej
samodzielno§ci oraz sprawnosci funkcjonowania
w przystosowaniu sie¢ do mnajzywotniejszych po-
trzeb gospodarczych, uzupelnienie wspommnianego
rozporzgdzenia przez powolanie do Zycia Rady
Generalnej Dyrekeji, skladajacej sie z mianowa-
nych przez Rzad znawcow zycia gospodarczego
i kolejnictwa oraz przedstawiciela wojskowosci.
Przypuszczalna ilo§é czltonkéw Rady wynosilaby
15 os6b. Z tej liczby 2/3 bylyby mianowane z po-
§rod terna, przedstawionego przez centralne orga-
nizacje gospodarcze, a 1/3 czlonkow wedlug uzna-
nia Rzadu.

Przewodniczacego oraz zastepce wybiera Rada
z poérod swych czlonkow, a zatwierdza ich Rzad.
Kadencja cztonkéw Rady — 5 lat.

Rada jest organem, powolanym do nadzoru nad
prowadzeniem przedsiebiorstwa. W szczegélnosci
nalezy do niej:

a) wybér osoby ma stanowisko Generalnego Dy-
rektora, mianowanego przez Rzad z piecio-
letnim kontraktem,

b) opiniowanie w_sprawie preliminarza, podle-
gajacego zatwierdzeniu przez Ministra Ko-
munikacji,

¢} opiniowanie o wnioskach Generalnego Dy-
rektora co do zasad przyjmowania i oplaca-
nia persomelu,

d) uchwalanie wnioskéw Generalnego Dyrekto-
ra co do zmian taryf; taryly i ich zmiany
podlegaja zatwierdzeniu Rzadu.

e) Zaciaganie pozyczek  krotkoterminowych;
umowy o pozyczki hipoteczne, lub obliga-
cyjne podlegaja zatwierdzemiu przez Rzad.

f) Opiniowanie we wszystkich sprawach, doty-
czacych przedsiebiorstwa ,Polskie Koleje
Panstwowe”" i podlegajacych decyzji Mini-
stra Komunikacji, lub innej wladzy pasnstwo-
wej.

Utworzenie wskazanej Rady jest potrzebne, zda-
niem Komitetu, z nastepujacych powoddéw:

Nalezy dazyé do stworzenia adpowiednich wa-
runkéw pracy dla kierownika przedsiebiorstwa.,
Najtrudniejsze jest uniezaleiniemie go w pewnej
mierze od Ministra i od wplywow postronnych.
Bezposrednia  zaleznos¢ od - jednoosobowego
zwierzchnika jest tak wielka, Ze zwierzchnik ten
jest w stanie sparaliZowaé samodzielno$é pod-
wladnego. Dlatego tez pomiedzy Ministrem a Ge-
neralnym Dyrektorem, jest niezmiernie pozadane

wstawié¢ organ kolegialny — Rade, ktéra powinna

jednak pozostawié Generalnemu Dyrektorowi sze-

roka samodzielno$é, Rada za§, aby tez nie byé -
pozbawiona samodzielnosci, nie powinna zalezeé

od jednego zwierzchnika, wobec czego zostal za-

projektowany wyzej wskazany jej sklad, zblizony

do sktadu takichze rad w innych panstwach z za-

gwarantowaniem jej czlonkom stalosci urzedowa-

nia (5 lat).

Przy tej konstrukcji zapewni sie Generalnemu
Dyrektorowi moznosé samodzielnej decyzji w
sprawach biezacych oraz utrudmi si¢ zmacznie
mozliwo$é realizowania celéw postronnych,

Tenze sam Komilet zwrécil uwage, e czynno-
§ci pracownikow kolejowych sa wyjatkowo skom-
plikowane 1 ze przy lakich warumkach dobér per-
sonelu decydnje o sprawnoéci przedsiebiorstwa.
Wobec tego, swoboda w gospodarce personalnej
powinna by¢ mozliwie rozszerzona, gdyz od wla-
$ciwego doboru kolejowego personelu zalezy do-
brobyt padstwa i zabezpieczenie jego obrony. Sta-
wiaé jednak personelowi wysokie wymagania moz-
na lylko wowezas, gdy jest on odpowiednio wyna-
gradzany, Wobec tego, poza szerokim siosowaniem
réznego rodzaju poszczegolnych premij eksploata-
cyjnych, naleiy zainteresowaé personel w ogélnych
wynikach eksploatacji przez wyzmnaczenie do wy-
platy personelowi, ktory sie przyczyml do dobrych
wynikéw eksploatacii, pewnej czesc czystego zy-
sku przedsiebiorstwa, co powinno znaleZé swéj wy-
raz w przepisach o podziale czystego zysku.

Zauwazymy nawiasem, ze ostatni wniosek Ko-
miletu byl uwzgledniony w pierwotnym rozporza-
dzemiu Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 28 gru-
dnia 1924 r., o przedsigbiorstwie dla eksploatacji
kolei parstwowych, ktére, jak zaznaczalismy, wea-
le nie weszto w Zycie i zniesione zostato ustawa
z <nia 22 lipca 1925 r. Mianowicie, rozporzadzenie
lo postanawialo, ze pracow«ni«cy przedsiqbwrshwa
wPolskie Koleje Paristwowe", ktorzy sie przyczy-
nili do wynikéw eksploalacji, zapewniajacych czy-
sty zysk, otrzymuja jednorazowo dodatkowe wy-
nagrodzenie. W tym celu z czystego zysku odlicza
sig przede wszystkim sume w wysokosci miesiecz-
nego uposazenia wszystkich etalowych pracowni-
kow Polskich Kolei Padstwowych, wlaczajac w to
i Generalna Dyrekcja. Reszte dzieli sie na dwie
réwne czesci. Jedng polowe dolacza sie do wyzej
wskazanej sumy, przeznaczonej na wynagrodzenie
pracownikow, druga za$ polowe, stanowiaca czy-
sty zysk Paristwa, przelewa sie do kas skarbowych.
W latach, w ktérych ogélna suma, przeznaczona
dla pracownikéw, osiagnie razem sume dwumie-
sigeznego uposazenia etatowych pracownikéw Pol-
skich Kolei Paristwowych tgcznie z Generalng Dy-
rekcja, nadwyzka zysku dzieli sie w nastepujacy
spos6b: 0,2 dolicza sig¢ do sumy, przeznaczonej
dla pracownikéw, a 0,8 przelewa sie do Skarbu,
jako czysty zysk.

o
Podalismy wyzej przeglad historyczny réinych

faz, przez ktore przechod'zﬁa komercjalizacja ko-

lei polskich, zanim stala si¢ faktem dokonanym,
oraz charakterystyke jej obecnej postaci. Przytoczy-
lismy réwniez opinie w tej sprawie arganu dorad-
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~czego przy Ministerstwie Komunikacji — Paristwo-

wej Rady Kolejowej. Poza tym posiadamy dzi$
wyniki piecioletniej dzialalnoéci skomercjalizowa-
nego przedsigbiorstwa ,[Polskie Koleje Panstwo-
we'. Na podstawie tych wszystkich danych moze-
my wyrobié sobie zdanie o najwainiejszych ce-
chach omawianej komercjalizacji, uswiadamiajac
sobie gtéwne jej zalety i braki, i wyprowadzi¢ sze-
reg nastepujacych wnioskow:

1) Wedlug obowiazujacego obecnie rozporzadze-
nia Prezydenta Rzeczypospolitej o utworzeniu
przedsiebiorstawa ,Polskie Koleje Paristwowe",
przedsiebiorstwo to winno byé prowadzona wedle
zasad handlowych ze szczegolnym uwzgledanieniem
porzeb panstwa i intereséw gospodarstwa spolecz-
nego. Pierwszy z tych warunkéw zwraca zarzad
przedsiebiorstwa kolejowego w kierunku osiggnie-
cia najkorzysiniejszych wynikéw finansowych, dru-
gi — zniewala go do podporzadkowania swej go-
spodarki catemu szeregowi wymagan natury ogol-
ropanstwowej i spotecznej. Warunki te moga byc¢
ozesto sobie przeciwstawne; nalezyte ich uwzgled-
nienie, stuszny wybér, ktéremu z nich i w jakim
stopniu trzeba w danej chwili oddaé pierwszerist-
wo, aby uzyskaé mozliwie najlepsze rezultaty dla
panistwa 1 spolteczenstwa oraz dla samej kolei —-
winny stanowi¢ bezposrednie i najwazniejsze za-
danie-organu nadzorczego nad dzialalnoscia przed-
sigbtorstwa.

Z powyzszych rozbieznosci pomiedzy celamii da-
zeniami zarzadu i nadzoru przedsiebiorstwa wy-
nika koniecznos§¢ $cistego rozgraniczenia organiza-
cyjnego tych dwoch odrebnych funkcyj, bedacego
niezbednym warunkiem nalezytego zaspokojenia
przez przedsighiorstwo ,,Polskie Koleje Paristwo-
we'' wymagan natury zaréwno handlowej, jak ogol-
noparnstwowej i spolecznej.

Pozostawienie kolei w hbezposrednim zarzadzie
Ministra, skrepowanego ogélnymi normami admi-
nistracji panstwowej, w wysokim stopniu utrudnia
osiagniecie pozadanegn usprawienia zarzadu kole-
jowego i rozwoju kolejnictwa. Administracja pari-
stwowa bowiem przy mnajlepszej jej organizacji nie
moze posiada¢ tej swobody dzialania, jaka jest
niezbedna przy zarzadzaniu kolejami jako insty-
tucja o charakterze wybitnie gospodarczym,

Z tych wzgledow byloby wskazane, jak to prze-
widywatlo pierwotne rozporzadzenie z dnia 24 wrze-
énia 1926 roku, przekazanie zarzadu przedsiebior-
stwem kolejowym oddzielnemu organowi w postaci
Generalnej Dyrekcji Polskich Kolei Paristwowych,
pozostajacej pod kierownictwem Generalnego Dy-
rektora, ktérym bylaby osoba obdarzona petnia
wladzy kierowniczej w ramach ustalonych przez
rzad ogolnych wytycznych., Minister Komunikacii
rowinien natomiast sprawowaé zwierzchnia wladz,
nadzorcza nad kolejami, w szczegolnosci w spra-
wach ustalania taryf, przestrzegania obowiazuja-
cych przepisow i dostosowywania kolei do potrzeb
panstwa.

Utworzenie generalnej dyrekcji kolei paristwo-
wych bylo od szeregu lat wysuwane, jako najwaz-
niejszy postulat w dziedzinie organizacji admini-
stracji kolejowej, nie tylko przez Pafistwowa Rade
Kolejowa, lecz i przez organizacje gospodarcze
i organ fachowy—Zwiazek Inzynieréw Kolejowych.
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Jesli postulat ten stawiany byl jeszcze wowcezas,
gdy Ministerstwu Komunikacji podlegaly tylko ko-
leje, to nabiera on szczegblniejszej wagi obecnie,
gdy to Ministerstwo objelo rowniez drogi kolowe
i drogi wodne.

2) W poréwnaniu z przedsiebiorstwami prywat-
nymi skomercjalizowane przedsiebiorstwo , Polskie
Koleje Parnstwowe' posiada powazne przywileje
w postaci bezplatnego korzystania z calego majat-
ku kolejowego bez corocznych odpiséw na jego
oprocentowanie i amortyzacje i w postaci zwolnie-
nia od wszelkich podatkéw, danin i oplat publicz-
nych, od ktérych wolny jest Skarb Panstwa. Przy-
wileje te prowadzg do nieodpowiadajacego rzeczy-
wistosci okres§lania wynikéw finansowych dziatal-
nosci przedsigbiorstwa kolejowego i do mylnych -
wnioskéw, przy ich poréwnywaniu z odnosnymi wy-
nikami innych przedsiebiorstw prywatnych.

3) Przedsiebiorstwo ,Polskie Koleje Paristwowe"

nie posiada funduszéw specjalnych poza funduszem
inwestycyjnym. Brak funduszu renowacyjnego oraz
zapasowego, tworzonych droga corocznych usta-
wowych odliczeri, moze si¢ w swoim czasie odbié
ujemmie na dzialalnosci przedsiebiorstwa, Obowia-
zujace rozporzadzenie o komercjalizacji kolei po-
zostawia t¢ sprawe otwarta, postanawiajac, ze fun-
dusze specjalne beda tworzone na podstawie roz-
porzadzern Rady Ministrow.,
- Tworzenie takich funduszéw bylo szczegélowo
przewidziane w pierwotnym rozporzadzeniu Pre-
zydenta Rzeczypospolitej z dnia 28 grudnia 1924 r.,
o przedsiebiorstwie dla eksploataciji kolei parfstwo-
wyich, ktére nie weszlo w Zycie i zniesione zostalo
ustawsg z dnia 22 lipca 1925 r,

4) To samo zniesione rozporzadzenie przewidy-
walo udzial w zyskach przedsigbiorstwa kolejowe-
go tych pracownikéw, ktérzy si¢ przyczynili do do-
datnich wynikéw eksploatacji. Taki udzial zache-
citby pracownikéw do wytezenia sit celem osiagnig-
cia pomyslnych rezultatow gospodarki kolejowej 1
bytby z korzy$cia zaréwno dla nich, jak i dla sa-
mej kolei.

5) Wedlug ustawy z dnia 18 lutego 1932 r. do
budzetu panistwowego wlacza sie wptate do Skar-
bu Panstwa, lub doptate ze Skarbu Panstwa, w wy-
sokosci odpowiadajacej czystemu zyskowi, lub nie-
doborowi przedsiebiorstwa, wynikajacemu z jego
planu finansowo - gospodarczego, zatwierdzonego
przez Rade Ministrow na dany okres budzetowy.
Gdyby wplata do Skarbu Paristwa, lub doplata ze
Skarbu Pandstwa, zostata ustawa skarbowa wiaczo-
na do budzetu panstwowego w innej wysokosci, niz
wynika z zatwierdzonego przez Rade Ministrow
planu finansowo-gospodarczego, to Rada Ministréow
dostosuje plan finansowo-gospodarczy do wysolo-
$ci wplaty lub doplaty, ustalonej w budzecie par-
stwowym.

Dostosowywanie planu finansowo-gospodarczego,
przedsiebiorstwa do wysokosdci jego zysku lub de-
ficytu, ktory powinien byé wynikiem tego planu,
budzi duze wapliwosci, Watpliwosci te nie po-
wstawalyby, gdyby, jak to bylo przed wydaaiem
ustawy z dn, 18 lutego 1932 r., do budzetu panst-
wowego wlaczany byl czysty zysk lub niedobér
przedsiebiorstwa, z jego poprzedniego okresu bilan-
sowego.

Administracja czynna od godz. 9 do 16,

Redaktor odp. Tnz. M. Thugutt.

Drukarnia Techniczna, Sp. Ake., Warszawa, Czackiego 36, tel. 614-67 1 277.08.
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