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Wydawnlctwa rok czterdziosty 6smy.
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Najlepiej rzng sieczke, sieczlkarnie e =3 :

zaopatrzone w najleps,ze angielskié “ z E O r y g 1 n o ]- n c B U R Y s A-
To tez najpowazniejsze fabryki sieczkard stosujg do swoich maszyn tylko noze Burysa, a dodwiadczeni rolnicy przy
kupnie sieczkarh zadaja, aby mialy one noze Burysa, a nie inne.

Wylaczna reprezentacija

Bromkowslu, Grodzkl i Wasﬂewskl, Sp Akc., Warszawa, Senatorska 33
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Obtozenie sterych walcdw nowym papierem i juta,.

Sclifowanje waleow
specjalnej szlifierce,

Kotly Strebel’a

f = Wygtadz

i modeli.

UCHWYTY samocentrujace. 3
LBY rewolwerowe.

ODWAZRNIKI kilogramowe cechowane.
ODLEWY podlug nadeslanych rysunkow

'RUSZT_Y patentowane.

o Wkasﬁe Biura _SprZedaZy: ‘
Warszawa Lwow Krakow Poznan -~ Lublin

Al. Jerozolimskn bl ul. Chmielowskiego 1l-a. ul. Basztown 24. Waly Zygmunta Augusta 2. Krak.-Przedm. 58.
Adres telegraficzny; » TRANSMISJA”,

Dostawa ze skiadow lub w terminach krétkich.
Zakl’ady urzqdzone na 1300 robotnikow i urzgdmkdw. 163 ’
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Niniejszym mamy zaszezyt podaé do wiadomosci, ze dawniejsza

Fabryka Materjalow Wybuchowych
pod firma:

,,Fabryka M1edz1ank1tu Ksiecia Pszczynsk1ego

a pézniej pod firma:

,,Zaklady Miedziankitu Ksiecia Pszczynsk1ego
T/wo Komandytowe w Kopalni Brade” |

przesz{a drogg kupna na wiasno$¢ Nasza.

T Reprezentacgq Ieneralnq poszada jak dotychczas firma

St ﬁRABlANOWSKI NS ka

w Katowicach, Poznamu, Bydgoszczy, Warszawie i Sosnowecu.

Grnoslaskie Zaktady Materjaléw Wybuchowych Tow. Akc.

w Gornych-Laziskach, powiat Pszezynski.

‘ . . ’ 383
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PII E C E 1 ku_chnié

Ekspedycy]HO . PI‘ZGWOZ(}W}] , * ‘ . ma]ohkowe —  ogniotrwale
' ‘ e y ' AwyLIe 1 przenosne
Zarzad: —
‘ :  majolikowe - szamotowe,
Marszatkowska 119 N K A. FL E wyrabiane na sposéb Saski
Telefon 37-83. b N 46 basboorant
. '~ ( MUFLE o hartowania i ce-
. ' ‘ mentowania stali,
‘Sktady i stajnie: * & do ceramiki 1 t. p.

Gréjecka 1
Telefon 8_5(56

\

B POLEWY

poleca,]ay z wlasnej fabryki

.' * : Specjalne Zaktady Ceramiczne
o Wozy cigiarowe o
s M JANOWEK”
% " Transportu w Warszawie
*0 . K 1 v : ZARZAD i TABRYKA WZOROWNIA
otow, Czerniakowska 203 Wilcza%10
@ Lokomobﬂ i t. p. Telefon 27288  Telefon 2709

356 ’  Medal 1896 Rok zatoienia 1889  Medal 1909 )
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SPOLKA AKCYJNA
FABRYKI WAGONOW

JWAGON™

ZAKEADY i DYREKCJA: OSTROW_ (POZN.)

TELEFONY: 304, 305, 309.

Wagony osobowe wszystkich klas, wagony
salonowe, sypialne, restauracyjne, wagony
specialne, wagony towarowe wszystkich
typéw, wagony dla kolejek podjazdowych,
wagony dla kolei elektrycznych.

Lokomotywy - elektryczne. Przesuwalnie
i krany elektryczne

'PRODUKOJA ROCZNA: .

3000 wagonow towarowych.
500 wagonow osobowych.

211

- - . . ]
e

Amerykanskle Dleje Cylmdrowe
d_(_) pary n_asyconej i pary przeg;‘_zane] .

. oraz. .

Amerykanskle Oleje Motorowe

sg w kazde] chwili do nabycia
w najlepszym gatunku w firmie

BALTOIL
Spifka“Akeyjna Olejow Mineralnych | Materjatow Pednych

Gdansk, Breitgasse 100, tel. 6074.

Adres telegraficzny: RALTOIL. .378 .
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: TSPE(:JALNOSC SPOYKL: MASOWE ARTYIULY,
 GALANTERJA METALOWA, PROJEKTA MECHA-
‘= = = NICZNE,SZNYTY,SZTANCE itp.~~=

“WARSZAWSK A
"POSPIESZNA
SZTANCOWNIA

SWYSZOMIERSKI M.CHQINACKI

TOWAQOWA 30
TeLd4d 90

Telefon ZEM” Adres telegr.:
120 Cieszyn yy Zem Cieszyn

Zaktady Elektro-Mechaniczne
i w Cieszynie,
_ eksploatujace na obszarze Rzeczypospolitej Pol-

skiej licencje¢ znane] francuskiej firmy L. Be-
quart w ParyzZu, dostarczaja:

Maszyny elelm'yczne

wlisnego wyrobu, nie ustepujace co do precyzji
wyrobom zagranicznym.

Nasza Odlewnia

zeliwa, bronzu, aluminjum ete, wytwarza wszelkie

#gdane odlewy maszynowe. Wyjatkowo przyj-

mujemy takze powazniejsze reparacje wmaszyn
*elektrycznych wszelkich systeméw.

Fabryczne Biura Sprzedazy:
Warszawa, ul. Marszalkowska 72, tel. 108-70,
w firmie Maruszewski i Pgdzich, Tnzynierowie,

Adr. telegr. \Marpedzich®.
w Poznauin: ,Ardora“ T-wo Przem.-Handlowe

ul. Skladowa N 4, tel. 33-42.
Adr. telegr. ,,Ardobrak Pozual’l“

Biura te posiadaja nasze maszyny )
na skladzie.

0

71

' Maglstlat m. Aleksandrowa- Kujawskiego
- ogtasza niniejszym konkurs

na przeprowadzenie remontu elektrowni miejskiej. )
. Maszyna wymaga wigkszego remontu, jak to: reparacja komina,
wstawienie nowego przegrzewacza pary, oczyszezenie kotle
i inne. Oferty uprasza 3sig skladaé w biurze Magistratn m.

Aleksandrowa-Kujawskiego w*terminie ‘do .16 sierpnie 192%8r0

MLOTY SPREZYNOWE mamy na skladzie.
KOWADLA réznych typéw i wagi.
~ NOZYCE do krajania zelaza i blachy, -
'BRYCZKI SZYDLOWIECKIE do obejrzenia.
7 samochoddow ciezarowych,

", AGROMOTOR?”, ul. Diuga 9, tel. 37-50. g,
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PRZNIMUJEMY,
WSZELKIE 0BSTALUNKI
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— A PSSSSSSSIEESISESSOBy
Oddzlal le\mdacjl ,_ 4 | :»;
‘Demobilu Wolskowego Fabryka \/
sprzedaje ' S . - §;
Samochody osobowe, lokomohile, §‘)
- odpadki papierowe, stoly drewnia- a 111} | \V/
ne do maszyn Singera — — — w Warszawie o AR 3]
Maszyny i narzedzia rolnicze, siew- « ’ Warszawa, ‘ \..; :
niki, Zniwiarki, wiazatki, kosiarki, N L . N
kopaczki, mlocarki, sieczkarnia, Przyokopowa 22, tel. 170-54
~prasy do siana, zbiorniki zelazne, - o - W
kotty warzelne; parniki, flltry,ban- : produkuje i sprzedaje.: ,
ki, kubly, asfalt — — — — — we Lwowie Odl'eWy -ieliume, ' W/
S$amochody — — -— — — — w Grudzigdzu 0 I b \/
Kasy ogniotrwale, mlocarnie, plat- o diewy z "onz“ :z
| formy, dezynfektor — — — —  w Wilnie fosforowego. s
1 Urzadzenie elektrowni w Brzesciu =~ Blale metale W
Litewskim — ',.—‘ — === w Pifisku ’ &6 \V/
,,BABBIT*, }
" | \'I
DN I zeszyt [ Magnolja.
o Lut spaw francuski :;
Termm skladama ofert 23 sierpnia 1922 r. \ e 'z/
381 N : 388
‘— \?S(-éééééééééééé‘éc &€
Kzo::plet?e :rzicizencl)éo = eKi l! za " I . P aie I‘I'l:y g:l:vyt‘?zacl;zdlg, ﬁje;t;ﬁtéj: :nizeglf'a::?a:
Z niami oraz Rzelklemi mocniczemi maszynami wszyst- : '
Ko n?{]nowszej konstrakejl tneilb dodsprzetla{iifa.b ‘k v _ Gzempil'lsl(i i Skl‘lypkOWSkl Iniymerowie
ey “one bo wrat » ;n:;;g %zlllgmzl;c}?je Slg 08 fabryke, ma Peinomocnicy przy Urzedzie Patentowym Rzeczyposp. Polqlc )
) o e - Warszawa, ulica Krucza Nr 43
_ TORUHK, - Lud:az;i::s{kasnfny maniiﬁm nr 90.9.$ 1 - Tel. 22;"701 ad‘:‘ f;e;;r?,,P:aW04Wal;ZélWa"- 392

sz,zkl do nabycna w Admmlstracu ,,Przegladu Techmcznego

Warszawa — Czacklego 3.

Mx. S U Mk

Bibliografja ,Przegladu Technicznego¥ od r. 1876— Geisler E. T Pomiary techniczne zapomoce fal swwtl- :
L1899 Str. 120, . .. L . .. L L B0 - nych. Str. 30, rys. 28 . .. L L . 180.—
-BxleografJa. , Przeglagdu Techmcznego odr 1900.“ Sprawozdanie z Konkursu' na Odbudowq Kalisza, -
1909, Str.108. . . .. oL . L. . 80— Siw20-dto,rys 17. . . .. . 800~
Botowski Leon, Z praktyki budowy drog grunto- ~ -Kowalczewska Z. i Dr. W. Kasprowncz System metrycz~ o
" wych. Str.30,rys. 14 . . . . . . 150.— ny miar. Str.33,vys. 8. . . e s 100
Chrzanowski Wiestaw. LuZne uwagi o wyksztalcemu o KuzmasrtrCzl.B BOgaCt‘:Vg‘ koPalne Gornego Sla‘ﬂ“" 50.—
inzyniera-mechanika. Str..12. . . . . . . 60~ ni WLH ' .k O'd N '
‘ o ‘ ierzejews rgania
Darowski-Kempiriski. Slownik kolejowy (polsko-niem.- _ nlletahl Szgrym Tys. 1% i a \.vo.brabmrkach‘ do 100.—
ros.-franc.-ang: 1 ros. “pol. oraz niem.-polsk.). Te‘chnlka w gospodarce miejskiej. Str. 38 . . . . 200~
Str. 486, w oprawie . . . . . . . . . . B500.— :
_ _ ._ Wawr, Ed. Dorazna pomocwmesmzqshwych Wypad-
Drewnowski Symforjan. Rzgd iprzemys! . . . . . 100.— kach. Str.7,rys.3 . . . . . « o 10~
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rotacyj ne i iurhmowe

PO 1

npy 1 Dmuchawy

pracuja do 30 lat bez naprawy.

Zastosowania w:

odlewniach zelaza i stali, kopalniach wegla, kok-
sowniach, hutach Zelaznych, gazowniach, fabry-
kach maszyn, browarach, papierniach, gorzel
niach, olejarniach, cementowniach, -fabrykach
przemystu widkienniczego i chemicznego i t. p.

POMPY budowy specjalnej do podnoszenia

smoty, oleju gazowego, wody amoniakalnej
 kwasédw wszelkiego rodzaju i plynéw goracych.

przesz}o w Borystawiu do zasysania gazu
ziemnego.

Nadzwyczaj male zuzycie.

Zupelna pewnosc bie_gt_i.

KAROL ENKE

Specjalna wytwornia pomp i dmuchaw w

Schkeuditz (. L1psk1em

Stosowane sq rowniez, . .
w wykonaniu specjalnem, od lat 30sstu

~ Praedstawiciele: Risen- und Sta,hl Aktien- Gesellschaft Wleden Ylll., Frledrlch Schmldtplatz 5 238

5

'MINC i WYGANOWSKI

Grumy techni¢zne, gumy powozowe, rowerowe, masywy, |f .
|| pneumatyki, weze ssgce 1 tloczace, pakunki azbestowe :

grafitowane, lojowane i inne, azbest w arkuszach, nici ||
azbestowe 1 wldkna, ebomty, uszczelnienia, pasy i t. p

Biuro Techniczne

- Warszawa, Bracka 12, tel. 128-08.

Poleca:

Tylko wysokie gatunki towarow

Ceny konkurencyjne.
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|\WARSZAWA Ziota 67, tel. 185-01| ./

FABRYKA SRUB TO('ZONY(H | (Zl:',f(l FAION OWY(H | %
CJ WAGNER | V%
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. Goiazdowski i Janiszewski”

Laklady Kotlarskie i Mochaniczne w Lublinie, Spotka Akeyjna
Fabryka — Bychawska 69, Telefon 242.

Dzial dzwigow.

" DZwigi pionowe mechanicene: rgczne, transmisyine, . .elel-
tryczne z automatycznem zatrzymaniem i bezpiecznikami
(szyby, kosze, mechanizmy kompletne), dla zakladdw gor-
niczo-hutniczych (elewatory do Martenéw, do wielkich
piecdw), do odlewni, cegielni, cukrowni, estokad kolejo-
wych; win8y reczne do wreiwdw, szpitali i skladéw,

Suwnice mostowe o napedzie retzuym, elektrycznym sily
nosuej od 1,000 do 60.000 kilograméw dla kopalni, hut, od-
lewni, zaktadow przemystowych; bramiaste suwnice kole- ‘

. Jjowe i fabryczne. :

Zérawie obrotowe z wyciggami stalymi i zmiennymi, por-
towe stale i na wozach, welocypedowe. '

Przenosniki srubowe tasmowe, drgawkows,

Dzial wagonéw.

Wagony do wazkotoréwek, wagony wielkopiecows, wagohy
‘ dle hut z kadziami, wywrotowe do szlaki wielkopiecowsj,
wagonetki kopalniane réinych -typéw, tarcze obrotows,
wywrotki do rob6t ziemnych.

Dziat kotlarski.
. Kotly parowe wysokiego i nizkiego cidnienia, zbiorniki, ruro-
ciagi, chlodnice, powietrzniki, beczki %elazne. urzadzenia
i aparaty dla cukrowni, gorzelni, gazowni, fabryk benzo-
lowych,” koksowni, rafinerji, stodowni i t p.

~

Konstrukcje zelazne.
Wigzary dachowe, kolejk| linowe, mosty do suwnic, wieze
wyciggowe w kopalniach, filary i ¢ p.

Kosztorysy na %adanie.

&= . _ <

Cud Techniki
- Migdzynarodowy Wiededski Jarmark
' 10—18 Wrzesien 1922 r.

Wielki Techniczny Jarmark.

_ Wystawa budowlana!
Wystawa materjaléw budowlanych!
Szkice dla przemystu-—urzgdzen sity '
wodnej i komunikacyjnych; nowo-
czesne systemy budowy mieszkah.
~ Wszelkich informacji udziela :
Wiener Messe A. G., Wien Vil,, Messepalas
' jak réwniez hoporowé éfzedstawioielstwa,:

Warszawa, Austr;jack*le -PdselstWo, Krélewska 16/11. i

Warszawa, Ekspozytura Austr. Muzeum Handlowego, Ko-
szykowa N 11B. -

Warszawa, Polsko-Baltyckle Tow. Handlowo-Transportowe
‘$-ka AKe. :

Y . - 370 J

L

Zaklady Elektrotechniczno-Mechaniczne

- ALEKSANDER GRZYWACZ
" Warszawa, ul. Zlota 24, tel. 304-80.

W zakres dzialalnosci wchodzy:
Nawijanie, przewijanie dynemomaszyn i elektromotordw,

Budowa:
Kolektoréw, regulatordw, rozrusznikéw i
czedel sklndowych do maszyn -elektrycznyech,

Na skladzie posiadam:
Dynamomaszyny, elektromotory, . regulatory,
1 r6%ne maszyny w calym zakresie technicznym,

Kupuje wszelkie maszyny spalinowe uiywane i elek- .
tryczne, nawet spalone, .

MASZYNA

budowlana do wciggania, 30 mir.
lina i 1 elewator do cegiet i wapna

wazystkich

oporniki

384

4

korzystnie na sprzedaz

Zgloszenia przyjmuje

386

0DLEWY

zeliwne

‘ budowniczy Roszek, Leszno, ul. Komeniusza 8.

pg. modeli whasnych lub nadestanych
wigleduie pg. rysukéw

w sztukach od 200 gr. do 5000 kg. wagi

~ wykonywa- szybko i dokkadnie

H. Cegielski

_ ‘ , 328
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TRESG: Al Rothert.

Kalkulacja kosztéw wiasnych w przemysle, — Leon Karasiiski. Twierdzenia o pracy sprezyste]. — W sprawie

wykonsnia szwu podluznego przy walczakach kotiéw systemu Garbego. — Kronika,.

" Podat prof. Al. Rotbert.

KALKULACJA KOSZTOW WLASNYCH W PRZEMYSLE.

(Dokonczenie do str. 235, w Ne32 r, b))

Siabe strony obecnie stosowahyeh metod.

Widzieliémy jaki wladeiwie klucz do podziatu kosztéw
uwaZzaé nalezy za .naturalny“ w stosunku do réznych kate-
gorji kosztéw ogélnych, zwigzanych organicznie z odpowie-

dniemi czynno$ciami.
‘ W praktyce jednak przemyst na ogét dalekim jest od
trzymania sig tej drogi ,naturalnej“, po czedei dlatego, ze by-
taby ona nieraz zanadto klopotliwa albo kosztowna, w znacz-
nej czedei jednak tez dlatego, ze przemystowey nie uswiada-
miaja sobie nalezycie pozytku doktadnej kalkulacji, nie zda-
jac sobie sprawy z fatalnych skutkéw braku nalezytej meto-
dy w tej dziedzinie. Czesto nawet, u nas nie kalkuluja weale
i zadowalaja sig poprostu naznaczaniem cen sprzedaznych

wediug cen koukurencji, ,a tam pod koniec roku zoba- .

czymy!*

Jezeli za§ maj
dzo prymitywny. . :

Zamiast np. liczyé dodatki na koszta ogélne warszta-
towe proporcjonalnie do czasu, najezeéeiej, wedlug dawnej
praktyki, koszta te liczone bywaja, u nas proporcjonalnie do
robocizny, zgodnie zreszty z niedawnsg jeszcze czesty bardzo
praktyks takze i w Niemezech iinnych krajach Europy. Nie
wchodzace weale w obliczanie kosztéw poszezegdlnyeh pla-
céwek pracy ani nie wyrézniajac najezgsciej kosztow sprze-
dazy lub zwiazanych z materjatem, oblicza sig, ze dla pewne-
go warsztatu, albo nawet dla catej fabryki, koszta ogdlne
w caloel wynoszg tyle, robocizna za ten sam okres tyle; stad
otrzymuje sig stosunek procentowy kosztéw do robocizny

g jaki§ sylstem kalkulacji, to zwykle bar-

i w tym stosunku dodaje sig odpowiedni procent na koszta

do robocizny. Wyjatkowo tylko w niektdrych fabrykach na-
szych wyrézniane bywajs wieksze i drozsze oraz wigee] sily
zuzywajgce maszyny, dla ktérych liezony bywa wyzszy, na
oko oszacowany, procent.
System taki liczenia kosztéw w stosunku procentowym
do robocizny jest bardzo wygodny w warsztatach, stosuja-
eych place od sztuki, bo tu robocizna jest z géry okre§lona
przez akord, niezaleznie od czasu zuzytego; tem samem i do-
datek na koszta ogdlne jest dany jako tyle 4 od akordowej ro-
bocizny; koszt wlasny jest wiec na pozdr staly i niezalezny
od tego ezy robotnik pracuje predko czy powoli! Jest to bar-
dzo mila iluzja, kt6re] niestety wielu pracodawcéw sig odda-
“je! Zdaje im sie wtedy, e moze im byé zupelnie obojetnem
Jak szybko robotnik pracuje, ze jest to jego prywatns spra-
wa, ile chee zarobié, skoro jako place ma akord od sztuki,
a koszta ogélne tez sg stale, stanowiae pewien procent, np.
2009 tego akordu, tak iz koszta wlasne wyrobu sa zupeinie
dane przez to. _
Niedocenianie znaczenia czasu.
Jezeli jenak przemyslowiec sigizastanowi i obliczy, e
w ciggu danego okresu robotnik szybko pracujacy wykona
daleko wigeej niz powolny, podezas gdy utrzymanie, opro-
centowanie 1 amortyzacja maszyny i t. p. kosztuja to samo
w obu wypadkach, to bedzie musial sobie powiedzieé, ze sto-
sowany gystem obliczania kosztéw wlasnych przeciez nie jest
dobry i tem mniej odpowiedni, im kosztowniejsza maszyna,
Im wiegkszy procent robocizny stanowis koszta ogélue.
ze koszta te czasami, np. dla duzej tokarni pionowej
0 b metrach $rednicy stanowia 10 do 12 razy tyle co robo-
oizna, wige latwo sobie wyobrazié, ze kalkulacja taka daje
ate rezultaty przez niedocenianie elementu czasw. '

‘Czasami zamiast je dodawaé do robocizny, koszta ogél-
ne obliczane bywajs na jednostke wyprodukowanego towa-
ru, np. na 1000 kg wegla w kopalni i t. p. Jezeli stoso-
wany jest przy tem, jak to zwykle bywa, system akordowy,
dajacy staka prace od takiej wlagnie jednostki wyprodukowa-
nej, to wazystkie powyzsze uwagi o akordach i kosztach
og6lnych liczonych w stosunkn procentewym do robocizny
dotyeza 1 tego wypadku.

Liezenie kosztéw 9gélnych proporcjonalnie do czasu
zuzytego przez kazda placéwke ma to ogromnie doniosle
znaczenie, ze ludzie, od samego robotnika poczawszy, a na
dyrekeji skonezywszy, wtedy dopiero zdaja, sobie nalezycie
sprawe ze znaczenia czasy, z oszezednosel na czasie, t. . z po-
wigkszenia produkejikazdej placéwki przy istniejacych urza-
dzeniach technicznych a tem samem powigkszenia produkeji
calej fabryki. Tego elementu czasu przy systemie akordo-
wym i kosztach ogélnyeh, liczonych proporejonalnie do ro-
bocizny, t.]. proporejonalnie do akordu, nie docenia sig
zwykle w praktyce, z wielks szkoda dia przedsigbiorey za-
réwno jak i dla robotnika, atakze i dla kraju catego.

Powiekszenie mp. produkeji dziennej jakiej§ maszyny
lub t. p. przy takim systemie placy i kalkulacji nie powodu-
je na pozdr weale potanienia wyrobu, bo akord pozostaje bez
zmiany, a tem sumem i koszta wlasne nie ulegajs zmianie.
Dzigki temu ulepszenie, wprowadzone w tym kierunku przez
majstra albo inzyniera, ulepszenie przeciez bavdzo wazne,
nie otrzy muje nalezytego uznania ani zachety z géry, u prze-
lozonyeh, bo nie staje sie weale widocznem, ehyba dopiero
kiedy$ tam, po zamknigeiu bilansu rocznego, i to tylko wte-
dy, gdy dotyczy nie jedne] maszyny tylko, lecz calego war-
sztatu. Bo oczywidcie wplyw jednej maszyny na bilans be-
dzie 2byt nikly. : _

Doswiadezony przemystowiec wie wprawdzie, ze samo
powiekszenie produkeji juz jest korzystnem, ale przeciez
o ile wymowniej cata sprawa sig przedstawia, jezeli dzigki
prawidlowemu liczeniu dodatkéw na koszta ogélne w zale-
znodei od czasu, ulepszenie takie, wprowadzone przez maj-
stra lub inzyniera, da sig odrazu odezué calkiem automa-
tyeznie, da rezultat bezposredni, w liczbach wyrazonyl

Dla robotnika taki system kalkulacji i ptacy, niedoce-
niajacy znaczenia czasu, tez sie daje szkodliwie we znaki,
gdyz, jezeli robotnik zechce usilnie pracowaé i bedzie miat
duzy' zarobek dzienny, przedsiebiorca bedzie sie staral zaro-
bek ten obnizyé, bo nie widzi w tem swej korzySei; lecz prze-
ciwnie, zdaje mu sie, ze koszta tez w tym samym stosunku
rosnal '

Skutek jest ten, ze z czasem zdolniejsi i pracowitsi ro-

botnicy, umiejacy i chegey dobrze pracowaé, by dobrze za-
robié, odejda i zastang tylko gorsze sily.
' Przy systemie natomiast koszt6w za czas, pracodawca
odrazu sobie obliczy, ze skoro robotnik duzo zarobit, to wi-
docznie duzo wyprodukowal, t.j. malo ezasu zuzyt na jednost-
ke wyrobu i przez to tanio produkowal. Gdy pracodawca
dobrze zda sobie sprawe z tego, to przestanie zwracaé uwage
jedynie na wysoko$§é akordu i na zarobek robotnika, lecz prze- -
ciwnie, chetnie zaplaci robotnikowi wigcej, byle duzo produ-
kowal, t. j. dobrze wyzyskiwal placéwke pracy.

Przyldady zfej kalkulaeji. o
Kilka przyktadéw niech nas pouczy o fatalnyeh skut

kach zlej kalkulacji. Widzieli§my jak rézne placéwki pracy
powoduja, rézne koszta ogdlne i ze czesto pomimo to koszta
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te liczone bywajg jednakowo dla calego warsztatu lub nawet
dla calej fabryki. :
. Zbadajmy na przykladzie, jakie sa skutki.takiej, nie
wehodzace] w szezegdly, ,sumarycznej” kalkulacji? Pordw-
najmy najpierw koszta wiasne, liczone wediug dawne] me-
tody dodawania kosztéw proporcjonalnie do robocizny, dla
dwéeh wypadkéw: roboty lekkiej na taniej placéwee i robo-
ty ciezkiej na placéwee kosztownej, poréwnajmy je z koszta-
mi wlaspemi, liczonymi ,sumaryecznie® z jednakowym do-
datkiem procentowym dla obu placdwek. Akord i koszt ma-
terjatu niech w obu wypadkach, dla lepszego poréwnania,
bedg jednakowe, mianowicie akord niech wynosi 5000 mk.
i materjal 3000 mk. - '
W pierwszym wypadku, dla lekkiej roboty, dodatek na
koszta ogélne wynosi 75% robocizny, w drugim, dla ciezkie]
maszyny 300%, wreszcie dla calego warsztatu przypusémy
ze przecigtnie wypada 150%. Mamy wige:

j L | Przecigtnie
Lelﬁ)kaé r0- Clq%kztx 10- | { sumaryes-
ota ota * " nle
% na koszta. 759 800 150%
AXkord. e 5000 mk. 5000 mk. 5000 mk,
. Dodatek na koszta ogdlne 3750 , 15000 7500
- Materjal | . . 3000 - 3000 ,, 3000
Ogélem, koszt wlasny . | 11750 mk, | 28000 mk. | 15500 mk.

~ Widzimy, #e liczac sumaryeznie przecigtny dodatek
150%, otrzymujemy dla obu robdt pozorny koszt whasny je-

dnakowy, mianowicie 15500 mk. zamiast 11750 mk. dla -

lekkiej roboty i 23000 mk. dla cigzkiej roboty! Kalkulujac
zatem tak sumaryecznie, na lekkich robotach nie mogliby$my
konkurowaé, bo cena oparta na takiej kalkulacji bylaby za-
wsze za wysoka, gdyz konkurent, robigey tylko lekkie robo-
ty, mialby oczywiscie kosztéw ogdlnych tylko 75%, a nie
150%. Bedzie sjg pracodawcy zdawalo, e widocznie konku-
rencja, skladajaca oferty tansze, mniej placi robotnikom
i bedzie prébowal obnizyé akordy; stad nieporozumienia,
sirajki; lepsi robotnicy odejda, i zostang tylko najgorsi, wiecz-
nie niezadowoleni. : .

4 Cigzkie roboty, na kosztownych maszynach, sprzeda-
waliby§my natomiast zawsze za tanio, ponizej rzeczywistych
kosztéw wiasnych, liczac zamiast 28 000 mk. tylko.15500 mk.
Lekkie maszyny beda wige dla braku roboty przewaznie sta-
ly, albo beds malo zajete, ciezkiemi zag robotami fabryka
bedzie zawalona i to pozornie po dobrych cenach, a po zam-
knigeiu roku okaze sig dopiero, ze ten pozorny zysk przeciez
jakos$ sie ulotni. ’

Widzimy wige, ze fabryka ta, kalkulujac falszywie, przy-
ciaga do siebie tylko ciezkie roboty, na ktérych, jak widzie-
liSmy, traci, a oddzial lekkich robot, wskutek zbyt drogich
ofert, nie otizymuje zamdéwier.

‘ Jednem stowem shkutek blednej kallulacyi jest ten, Ze
fabryka otrzymuge gldwnie takie tyllo zamdwienia na kid-
rych traci, @ rzecaywiscie korzysine zamdéwienia pozostawic
swej konkurencyi. o
‘ Jedynym probierzem dla racjonalne kalkulacji dla
kagdej roboty fabrykacyjne; jest zawsze pordwnanie z in-
nem przedsiebiorsiwem, robigeem tylko dany rodzaj robdt,
nie majqeem zotem weale innych koszidw, niz te, kidre sg
kondecznie zwiqzane z tq robotq.

- Teraz prazyjrzyjmy sig temu samemu przykiadowi, je-
zeli liezyé bedziemy koszta droga ,naturalng¥, w stosunku
niedorobocizny, lecz do czasu zajgcia placdwek pracy. W przy-
puszezeniu ze akord w sumie 5000 mk. pozostaje bez zmia-
ny, mamy dla: ) ‘

Lekkisj roboty Dla cigzkiej roboty

Czas pracy. g | 80 | 2 |20 | 15 | 20 | 15 | 10 | 8°

Akord .1 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000| 5000| 5000
Koszta placdw-

ki mk. 4500 | 3750 | 3000 |-2250 | 20000 | 18000 | 10000 | 8000
Materjat mk. . | 3000 | 3000 | 3060 | 3000 | 3000 | 3000| 3000| 3000

Ogdt. k, -wh

12500 {11750 [11 000 (10 250 28 000 |23 000 {18 000 |16 000

—_

Tu widzimy juz wielks zalezno$é kosziéw Wl?.sriyoh od
czasu, od tego czy robotnik szybko, czy tez _poyvoh wykona
robote, tak jak rzecz sig ma w rzeczywlstos’cl,_bo przecie;
pracodawcey weale nie powinno byé obojetnem, ile dziennje
produkuje robotnik i metoda, polegajaca na dodawaniu ko.
sztéw ogdlnych proporejonalnie do robocizny, dajaca kosst
wlasny staly, zupelnie niezalezny od czasu zuzytego, polegs
poprostu na iluzji spowodowanej przez bledny spossb kal.
kulacji. )

Co sigtyczy liczenia kosztéw ,sumarycznie®, t. j. jedns.
kowo dla wszystkich placéwek, czy tez réznie dla kazdej
wedlug indywidualnie obliczonych kosztéw ogdlnyeh dla
kazde] plac6wki, to powyzsze liczby tylko potwierdzajs rezul.
taty pierwszego przykladu i widzimy wige osfatecznie, 26 2l
metoda kalkulacji prowadzi nietylko do oftrzymywania sa.
mych niekorzystnych zamdéwien, ale jest tez powodem, ze do-
bry robotnik, cheacy duzo produkowaé, odehodzi i ze pozo.
staja, sami najgorsi robotnicy, nie mogacy gdzieindziej zna.
lezé zajgcia, wiecznie niezadowoleni i poniekad stusznie.

Produkeja sig zmniejsza, a koszta skutkiem tego wzra.
staja, i fabryka z biegiem czasu, po réznych prébach w in.
nych specjalnoéeiach, nareszeie -upada, tlomaczac to zlemi
cenami, zbytnia konkurencjg i t. p. przyczynami, nie domy-
élajac sig nawet, ze jedyna rzeczywists przyeczyna jest fatszy-
wa kalkulacja. P C

7 drugiej strony ealy przemys! pokrewny cierpi na zbyt
niskich cenach, ofiarowanych za cigzkie roboty choéby prze
jedny tylko firme. Powstaje chaos pod wzgledem cen, po-
dawanych przez rézne firmy za te same roboty, dajacy sie
wytlomaczyé tylko nieznajomo$eis rzeczywistych cen wla-
snych. _

. I to wszystko dlatego, ze pracodawca nie docenia zna-
czenia czasu. Gdyby przemystowiec kalkulowal koszta ogdl

ne w stosunku do czasu, toby sie predko przekonal, ze zdol:

ny robotnik, zarabiajae wiecej, i jemu samemu przysparz
dochodu, zmniejszajac koszta ogélne, obeiazajace robots
i powigkszajac obrdt fabryki. Dobre zrozumienie swego in
teresu moze nawet sklonié fabrykanta do powigkszania akor
du, w miare wydajnosei robotunika, zwlaszeza jezeli chodi
o nalezyte wyzyskanie kosztéw obrabiarki. Przylkiad tego
rodzaju przytacza M. Nietyxa !). Robotnik, ktéry poczatko-
wo, przy placy godzinnej produkowat dziennie 10 kurkdw,’
przyczem koszta wilasne wynosily 55 kop. a zarobek jeg
dzienny rbl. 1,20, zapomocy akordu postgpowego, zwigksz
jacego sig w zaleznosei od ilo$ci sztuk dziennie wykonanyeh,
zostal zachecony do wyrabiania dziennie po 84 sztuki, pray-
czem koszta wlasne jednego kurkawy nosity mniej niz 30 kop.
a zarobek dzienny robotnika z gérg 5 rb. Akord wynositdl
te] roboty: 12 kop. przy 10 kurkach dziennie, 18 kop. przy
15, 15 kop. -przy 20 i 17 kop. przy produkeji 80 kurkéw
dziennie. Pomimo tak zwigkszajacego sig akordu, fabrykant
na wigkszym zarobku robotnika jednak sam bardzo dobrz
wyszed}, bo koszta wlasne spadly z 55 kop. na 80 kop. :

Przyklad ten jednoczesnie pokazuje, ze organizacja it
bryki nie stala na wysokosei, bo ten sam rezultat mozna b)’j
loby osiagnaé inna droga, nie powiekszajac az w czwdrnasth
zarobek robotnikal

_ ~ Wplyw systemn placy. _

Skutek oczywiscie bedzie jeszcze lepszy, jezeli i systen
placy. bedzie podkreslat znaczenie czasu, t. j. jezeli zarobsk
nie bedzie poprostu wyznaczony od sztuki, lecz bedzie Wy
raznie uzalezniony od czasu zaoszezedzonego, w stosunku d
jakiego$§ czasu naznaczonego. :

Doswiadezenie bowiem, na calym $wiecie zebrath
uezy %), ze na'system placy akordowej, majacej niby inter®
sowaé samego robotnika w mozliwie najwigkszej produke)
liczy¢é w praktyce nie mozna, gdyz ogdlnie prawie przyjety?
byl w fabrykach zwyczaj obnizania akordu, skoro robotn
choé raz na nim ,zarobi“ wigcej, niz fabrykant uwaza za no
malne, nawet jezeli ten wysoki zarobek robotnika gpowolt
wany zostal wyjatkowym jego wysillkiem, zdolnogeia lub t
zrgeznoseia. Na skutek tego, robotnicy ogélnie postawili &
bie za zasade, nigdy sig rzeczywiscie nie wysilaé, bo to p¥

1) Przeglad Techniczny, 1910, str. 576. - ‘ i
’) Patrz prace autora: ,Jaki system placy stosowaé w daisf
8zych warunkach?¥, ' .
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wadzi do obnizenia akordéw. Cierpi na tem gléwnie fabry-
kant, a i robotnik jest stratny, bo nie moze tyle zarabiaé, ile-
by cheiat i mdégl dzigki swej zrecznosei.

W zyciu praktycznem system akordowy, tak ogdlnie
prawie przyjety w Europie, wypaczony zossal zupeinie i dzié
przez robotnika rozumiany jest tylko jako sprawiedliwa za-
sada wynagrodzenia: za dany rezultat pracy dany zarobek,
przyczem robotnik stara sig wielko§é produkeji zawsze tak
normowaé, by, utrzymujac pracodawce w nieswiadomosei
co do rzeczywiscie mozliwe] produkeji, osiagnaé normalny
swdj zarobek dzienny, pomimo, iz, jak to tak dobitnie do-
wiédt Taylor, wégtby we wszystkich prawie galgziach prze-
mystu zarobié parokrotnie wiecej. ' '

Dlatego tez podstaws racjonalnego systemu placy po-
winna byé dokladna znajomogé czasu potrzebnego na kazda
robotg, znajomo$é opartd ewentualnie na specjalnych do-
§wiadezeniach. 3)

Jako najodpowiedniejszy system placy zalecié tu moge
moja odmiang systemu premjowego Halsey'a, opisana, w wy-
ze] cytowanej me] pracy: ,O systemach placy“. Jezeli czas
jest naznaczony mniej wiecej dokladnie, na zasadzie rzeczy-
wistego do§wiadezenia, to premja moze wynosié 1003 i wte-
dy zarobek robotnika jest ten sam, co przy placy od sztuki,
ale czas przy takim systemie placy granalezng mu roleizna-
czenie czasu jest wybitnie podkreglone.

Przyklad niech. nam to objaéni: Czas naznaczony dia
dane] roboty 10 godzin. Robotnik wykonywa ja w 9 godzin
1 otrzymuje zatem, za wykonanie jej, 9 godzin swej dnidwki
zwykle] za czas obecnosei, i w dodatku, za zaoszezedzong,
godzine, jedna godzing dniéwki jako premje; razem zatem za
‘cala, robote 10 godzin dnidwki. Jezeli ja wykona szybeiej,
- np. w 6 godzin, to otrzyma 6 godzin dniéwki za obecnosé
110 — 6 = 4 godziny premji, czyli ogélem znowu 10 go-
dzin; zupelnie tak, jakby, w akordzie niejako, mial zapwnio-
ne 10 godzin placy za dang robote, niezalesnie od czasu nafi
po$wigconego.

~Ale w odréznieniu od akordu, przy systemie tym pod-
kreélqne Jjest, ze 2a czas zaoszcredzony wyplaca sie znaczna
premja. ,
Dla bardzo kosztownych placdwek, premie -mozna,

w mys$] przyktadu p. Nietyxy, atwo zamiast 1004 wyznaczyé.

podwdjna, t. . wyptacaé obok zwyklej dnidwki za czas obec-
nodei, premje w postaci ipodwdines dnidwki za kazds godzi-
ng zaoszezedzong. Przy takiej podwdéjnej premji, w razie za-
oszezgdzenia jednej godziny, robotnik otrzymalby 9 | 2 X
X 1.==11 godzin dnidwki, za§ w razie zaoszczedzenia 4 go-
dzin 6 4+ 2 X 4 = 14 godzin dniéwki, tak iz zacheta do za-
oszezedzenia czasu jest bardzo silnie podkreslona. '
Przy takim systemie premjowym (100% albo 200%)
wyznaczone moze byé pewne maximum czyli odpowiadajace
pewnemu minimum zgdanej od robotnika produkeji dziennej.
Te systemy premjowe majs te dodatnig ceche, ze za-
rowno majster, jak i wyzszy personel, majacy wplyw na
wielko§é produkeji, moga byé pienieznie zainteresowani
w stosunku proporejonaluym do sumy premji wyplacone] ro-
botnikom, ezyli w stosunku do ogélne] sumy czasu zaoszeze-
dzonego przez wszystkich podwladnych im robotnikéw i bg-
dg starali sig im prace mozliwie ulatwié. ' _
Zrozumienie podstaw proporcjonalnej kalkulacji powin-
10 bezwarunkowo mieé wplyw na metody oplacania pracy
I przyezyni sie niewatpliwie do postepu w te] dziedzinie,
1tem samem do ulatwienia stosunkéw miedzy. pracodawes
i robotnikiem, :
Potrzeba ustalenia wspolnych sposobéw kalkulacji.

. Widzieliémy juz, powyze] ze caly przemyst pokrewny
clerpi na tem, jezeli choéby jedna tylko fabryka zle kalku-
luje i wywoluje przez to chaos w cenach danej dziedziny
przemystu, : '

Chaos taki da sig uniknaé tylko przez to, ze przemy-
stowey w zwigzkach swoich ustala prawidtowe metody obli-
czania kosztdw wlasnych dla kazde] branzy. Takie szcezegé-
JYowo opracowane normy iinstrukeje beda dziataly wycho-
wawezo na caly przemyst i nie bedzie wtedy juz tego, ze tew

"‘j Wydawnictwo. Ligi Pracy, Warszawa, 1921,

czy 6w dostawca stawia ceny zbyt niskie dlatego poprostu
26 przoz nie§wiadomosé nie uwzglednia w swych kosztach
wlasnych tej lub owe] wazniejsze] pozycji, lub trzyma siq
falszywej metody, jak np. kalkulujae ,sumarycznie”iliczac
jednakowe dodatki dla duzych maszyn i dla roboty reczney,
jak to niestety czesto ma miejsce w-praktyce. '

Potrzeba takiej wspélnie opracowanej metody, czyli
ynormalizacji“ sposobéw kalkulacji, dawno juz dala sig od-
czué zwlaszeza w Niemezech i w Stanach Zjednoczonych.
W Niemezech juz przed wojng Zwiazki przemystoweéw ma-
szynowych przystapily do wydania ksiazeczki z instrukeja-
mi tego rodzaju, ale instrukecje te byly jeszeze wtedy doéé
prymitywne.

Po wojnie dopiero ,Verein deutscher Ingenieure® wy-
dak juz rzeczywiseie dobrze i gruntownie opracowansg ksia-
zeczke p. t. ,Grundplan der Selbstkostenberechnung®, ktd-
ré] drugie wydanie z pazdziernika 1921 r. doszlo mych rak
po catkowitem prawie. napisaniu niniejszej pracy, z ktdra
zreszta, we wszystkich punktach sie zgadza w zasadzie .

Podobnie w Stanach Zjednoczonych ,Federal Trade
Commission“ opracowata takie instrukeje dla réznych dzie-
dzin przemystu. : ‘

Zaréwno w niemigckich, jak i w amerykadskich in-
strukejach tych zalecaja o ile moznosei liczyé dodatki na
koszta ogélne w zalesnosci od czasu.

Zwigzek kalkulaeji z buchalterjs,

Dla celéw kalkulacji, ale takze dla cel6w kontroli wy-
datkéw, wszystkie koszta ogélne, zwigzane z fabrykacjg by-
waja zapisane na pewna ilosé kont, kont kosztéw ogdlnych.
Dobrze zorganizowane fabryki maja, cale schematy na ten
cel i calg nomenklature tych kont, ktdrych naliczaja w pra-
ktyce kilkaset. ,

Potrzeba otwarcia wielu kont dla zbierania danych
o kosztach ogdélnych wskazuje juz poniekad na bliski zwia-
zek kalkulacji z buchalterja, -

‘ Musimy tu rozréznié miedzy kalkulacjq wsiepna, przed
wykonaniem roboty, dla oceny kosztéw wiasnych, w celu

sporzadzenia kosztorysu albo wyznaczenia ceny sprzedazne],

lub dla obliczenia, czy oplaci sie nowa, jaks, fabrykacje wpro-
wadzié, % kallulacjq nastepng, stwierdzajacy ile kosztowal
wykonany jus obstalunek.

Kalkulacja wstepna ma ten tylko zwigzek z buchalterja,
ze otrzymuje od nie] dane co do wysokosei kosztéw ogdl-
nych, doliczanych do roboeizny i ewentualnie do materjatu
it p. Zwiazek natomiast kalkulacji nastepnej z buchalterjs
jest czesto bardzo Scisty. Stanowl ona nieraz wprost czgéd
sktadows, buchalterji, t. zn. ze wszystkie roboty wykonywa-
ne wogdle w fabryce sg zasadniczo kalkulowane; koszt wia-
sny catkowite] produkeji wehodzi jako aktywum do bilansu
fabryki. Jest to metoda stosowana zwlaszeza w wielu .ame-
rykanskich firmach, ' przyczem bilanse takie dla fabryki sg,
obliczane zwykle co miesiae, i dodatki na pokrycie kosziéw,
doliczane do robocizny it. p. odpowiadajg rzeczywistym wy-
datkom danego miesiaca. ‘

Taka kalkulacja, zwigzana §eisle z buchalterjg i bilan-
sami miesieeznymi fabrykacii, musi byé oczywiscie biesgeq,
nie czekajac wykoniezenia zamdwier. Ma to te dobrg strone,
ze.w kazdej chwili wiadomo, ile kazde zamdwienie warszta-
towe dotad kosztowalo. Ma sie wtedy doskonata, ciagls kon-

“trolg produkeji catej fabryki w $eistych liczbach wyrazons,.

Kalkulacja tak prowadzona ma'na celu obok zbierania
danych o kosztach wlasnych, naznaczania wiasciwych cen
sprzedaznych, cel inny jeszeze, niemniej doniosty, mianowi-
cie kontrole wszystkich wydatkéw, zwlaszeza na robocizne
i materjal, kontrolg dajaca moznoé¢ wykrycia wszelkich nad-
uzyé6, kradziezy i t. p. Kazdy bowiem wydatek musi by¢ za-
pisany na odpowiednie konto, a stan skiadu wechodzi réw-
niez do bilansu miesigeznego. ‘ e

Poniewaz jednak niektdére koszta, jak np. place urzed-
nikéw sg platne miesigeznie, niezaleZnie odilo$ei dni pracy,
a w niektérych miesiacach ilo§€ dnl pracy jest do§¢ znacznie
mniejsza (luty, Wielkanoc, B, Narodzenie) a tem samem sto-
sunek kosztéw ogdlnych do iloéei dni pracy i do robocizny
wypada rézny, wiee, by uniknaé tych nieréwnomiernosei,
lepie]j jest podzielié rok nie na kalendarzowe miesiace, lecz
na okresy, mozliwie jednakows ilo§é dni pracy zawierajace,
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,okresy miesigezne®, np. 2/ —31/I, 1/I1—1/1L1, 2/II1—
31/IIL 1 t. p., z uwzglgdnieniem $wiat, niedziel i t. p.
Taki spos6b kalkulacji, zwigzany z buchalterja, bedzie

z koniecznosci $eisty co do grosza, bo inaczej bilans miesiecz-
ny by sig nie zgadzal, a giéwnym celem tej Scislosei jest
mied pewnodé, ze rzeczywiscie wszystlhie koszta sa uwzgled-
nione, ze kazdy wydatek, czy to produkeyjny, czy tez nie-
produkeyjny, zostal zaliczony i przydzielony, gdzie nalezy,
ezyli ze pod koniec roku nie bedzie niespodzianel i zysk nie
okaze sig mniejszy niz sie spodziewano, co jest mozli-
we-bez takiej kalkulacji stalej i cigglej.

- W wigkszych fabrykach, w Ameryce zwlaszcza, ale
i w Europie juz takze po czesci, stosowane bywaja dla takie]
kalkulacji buchalteryjnej przyrzady automatyczne systemu
Hollerith'a, tak zwane ,maszyny buchalteryjne“, automa-
tycznie, zapomoca odpowiednio dziurkowanych kartek kla-
- sujace wedlug kont wlasciwych i sumujace na tych kon-
tach dane liezbowe z kartek roboezych (akordowyeh i 1. p.).
Pozwala to zmniejszyé znacznie personel zajety ta robota,
do§6 bezduszng, i unikaé omylek przy dodawaniuit. p. -

_ Jednakze kalkulacja taka, jezeli jest prowadzona
poprostu schematycznies buchalteryjnie, bez technicznego
zrozumienia moze dawaé rezultaty moeno niezadawalniajace
pod wzgledem logicznym i ekonomicznym. Widzieli§my juz,
ze pozgdanem jest miecjednakowej diugosci okresy miesigcz-
ne, by nie otrzymywaé np. tego, ze przedmiot jaki§ wyko-
nany w miesiacu, zawierajacym kilka §wiat Wielkanocy wy-
padnie znacznie drozej, niz taki sam przedmiot wykonany
w czasie normalnym. Podobny wplyw mogloby mieé zapla-
cenie jakiej$§ wigkszej pozycji podatkowej lub t. p., przypad-
kowe skupienie wigkszych pozyeji wydatkowych w ciggu je-
dnego okresu miesigeznego, i podobnie tez, lecz w wyzszym
znacznie stopniu np. strajk, trwajacy 2—8 tygodnie. Wplyw
taki pochodzitby stad, ze w danym okresie miesigeznym sto-
sunek kosztéw ogdlnych do ilogei godzin pracy albo do ro-
-bocizny produkeyjnej ulegtby zmianie.
. Aby uniknaé tego rodzaju wplywdéw przypadkowyech,
trzeba dla takiej kalkulacji ciagle] wszystkie pozycje kosztéw
gléwnych, a zwlaszeza juz jednorvazowe wieksze pozycje,
- obciazajace caly rok, z géry przewidzieé i ocenié, i stworzyé
dla nich rodzaj ,konta wyrdwnawezego®, najlepiej wiaczyé
tu i pewne przewidywania strajkéw. ‘Dzigki takiemu kontu
wyréwnawezemu, koszta ogélne roztozy sig na poszezegdlne
okresy miesigczne bardziej ré6wnomiernie, bez wiekszych
skokw z miesigca na miesiae 1 wskutek tego koszta wiasne
tez nie beda ulegaly Zmianom z miesigca na miesiae.
Przykiad takiej kalkulacji stalej, buchalteryjnie pro-
wadzone] i dokladnej co do grosza, a przeciez nielogicznej
ekonomicznie, widzialem w jednej z duzych firm amerykan-
sko-rosyjskich, gdzie notatki na koszta ogélne, doliczane ja-
ko odpowiedni procent do roboecizny, obliczano co miesiace,
takie, jak rzeczywiscie wypadly i jednakowe dla cale] fabry-
ki. Obliczano wige rzeczywists sume kosztéw za dany mie-
siac 1 dzielae je przez sumg robocizny produkeyjne] za ten
sam okres, otrzymano procent dodatku do roboeizny na po-
krycie kosztéw ogélnych. Procent ten by} jednakowy, nie-
zaleznie od tego czy robota odbywa sig na tokarni ezterome-
trowe] poziomej, czy tex chodzilo o robote reczng przy ima-

dle, zajmujaca malo bardzo misejsca i powodujaca wielokro- -

tnie mmiejsze koszta. Nie stosowano tez tam konta wyréw-
nawezego, tak iz dodatki te do robocizny ulegaly wielkim
zmianom z miesigea na miesiae, zwlaszeza np. na skutek
dluzsze] przerwy w robotach w czasie Wielkiejnocy. A co
winien klijent, ze robota dla niego wypadla przypadkiem na
czas Wielkanqgeny i z tego powodu wyszla o 80% drozej? 1),
W obawie przed komplikacjami w warunkach rosyj-
skich, firma ta nie wprowadzita jednak stosowanego poddéw-
czas przez centrale jej amerykansks tak zw. ,bin system*-u,
t. J. systemu oddzielnych ,partji® towaru w skladzie. Aby
mianowicie rachunki kosztéw wlasnych w bilansie miesigez-
nym sig zgadzaly, nalezalo wziagé pod uwage, ze n. p. ten
sam rodza] §rub moze od wypadku do wypadkuy, t.]. od par-
tji do partji wypasé trochg drozej lub. taniej. Aby wigc obli-

) Aby otrzymad dodatki mozliwie atate, niektére zwiazki prze-
mystowe w Ameryce zalecajy stosowaé je wedlug wartosci przecigt-
nej za ostatnie 12 miesiqey.

czenie nalezycie przeprowadzié i uzgodnié co do grosza bilang
miesigezny, trzebs, jezeli towar na skladzie bedacy, skiada sig
z kilku partji, nie jednoczesnie i nie po jednakowe] cenie zg.
kupionych, wiedzie6, z ktdrej z tych partji dana iloé $rub
pochodzi i zaleznie od tego do kosztéw wlasnych wstawiag
odpowiednia ceng. o

Przgkiad tej fabryki amerykansko-rosyjskiej dowodzi,
ze w danym wypadku cala kalkulacja, polaczona tak deislo
zbuchalterja, miata cele wylacznie buchalteryjne, dla kon-
troli wydatkéw, nie mogla za$§ weale z korzyscig stuzyé do
prawidtowego okre€lania kosztéw wlasnych wyrobu, aby
wedlug tych kosztéw wlasnych normowaé ceny sprzedazne
lub kontrolowaé postepy w fabrykacji, bo koszta wiasne co
chwila wypadaly inne. _

A przeciez dokladna znajomo§é kosztéw wiasnych jest
conajmniej tak samo wazna, jak kontrola wydatkéw. Nie ko-
rzystano tu weale z istniejacego juz kosztownego aparatu bu-
chalteryjnego dla celéw tak waznych, a mozna bylo prze-
prowadzié to tak malym kosztem. :

Pochodzi to stad, ze tu kalkulacja ta byla w reku wy-
lacznie tylko buchaltera, nie interesujacego sig weale strong
techniczng. Uprzednio juz podkreslatem, jak waznem jest,
by kalkulacja znajdowala sie w rekach nie zwykiego buchal
tera, lecz pod zarzadem technika-fachowea, dla uniknigeia
wlasnie takich stosunkéw, jak tu opisane i dla nalezytego
wyzyskania kalkulacji do celéw technicznych, jak postepy
w budowie lub fabrykacjiit. p.

Stopien zajecia fabryki.

Pewien czynnik niestatosei dodatkdéw, a tem samem
i 1zeczywistych, buchalteryjnie rozumianych, kosztéw wla-
snych jest z konieczno$ci zawarty w kazdym systemie kal-
kulacji, nawet najdoskonalszym: jest to zalezno$é od stopnia
zajecia fabryki, t. j. od tego czy fabryka pracuje cata, czy
cze$é tylko, czy wszystkie 6 dni w tygodniu i na ile zmian.
A sprawa ta powinna by¢ umiejetnie uwzgledniona. Wezmy
przyktad, ze fabryka urzadzona jest na 1000 robotnikéw
1 pracuje tylko 500, czyli polowa. Fabryka ta bedzie oczy-
wiécie pracowata mniej korzystnie w stosunku do - wozone-
go kapitatu, i gorzej tez w stosunku do osiggnigtego obroty,
niz podobna mniejsza fabryka osiggajaca ten sam obrét przy
petnem, normalnem zajgciu. Dlaczego?

WeZmy najpierw pierwszy wypadek: ,w stosunlkuw do
wloZonego kapitatu®. Latwo sig to ttomaczy tem, %e kapitat
jest w czesdel tylko wyzyskany, ze zysk osiagniety ma fabry-
kacji musi oprocentowaé kapital dwa razy wigkszy niz wia-
Sciwie ‘potrzeba; potowa kapitalu wlozonego w fabryke lesy
bez ruchu i nie przynosi zysku.

W stosunku zas do osiqgnigtego obrotu zysk tez bedzie
mniejszy, bo pozostajaca bez ruchu czesé fabryki powoduje
pomimo to przeciez pewne koszta, musi byé asekurowans,
strzezona, urzymywana w porzadku, naprawianai t, p.

Takim sposobem, zupelnie niezaleznie nawet od opro-
centowania kapitatu i od samego kapitatu wlozonego, stopiet
zajecia fabrylki bedzie mial wplyw na zysk osiagniety,

‘a wladceiwie, jezeli wszystko nalezycie uwzglednimy, na kosat

wlasny produktu. Jezeli przy zmniejszeniu zajecia fabryka
bedzie cheiala liezyé dotychezasowe, normalne dodatki, abli-
czone dla normalnego -zajgcia, to oczywifcie dodatki te nie

pokryjg rzeczy wistych kosztéw ogélnych (bo doliczone sg do

znacznie zmniejszonej ilofei godzin pracy, wzglednie zmuniej-
szonej robocizny), a koszta ogélne pozostajs prawie bez zmis-
ny, bedac mato zalezne od stopnia zajecia fabryki. Buchal-
terja bytaby sklonna podwyzszyé dodatki, aby pokry¢ wszyst-
kie koszta, webec tego koszta wlasne }wzrostyby. Gdyby
cheiano odpowiédnio tez powiekszyé ceny sprzedazne, to sku-
tek bylby,ten, ze sprzedanoby, wobec ztej kohjunktury, tows:
ru jeszeze mniej, koszta wlasne znowu wzroskyby it.d. it.d,
wreszeie trzebaby fabryke zamknaé. )

Na odwrdt, przez pracg na godziny dodatkowe, na dwie
lub trzy zmiany, mozna znacznie powigkszyé zysk, czyli fer
§le biorae, zmniejszy¢ koszta wlasne. :

Powstaje zatem pytanie, jak tu logieznie analizujacy
przedsigbiorca powinien liezyé, jak w kalkulacji uwzglednit
stopienl zajecia, czyli wyzyskania istniejacych urzadzen
chnieznych? Zwlaszcza e stopieh zajecia fabryki zalesn)
jest od konnjuktury handlowej w dane]j branzy, i trudno jest
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z g6ry przewidzied, ile bedzie roboty. A zmiany konjunktury
mogs mieé miejsce w kazdej dziedzinie przemystu, i ostroz-
ny przemystowiec powinien na to byé zawsze przygotowany
i umieé wyrazi¢ swe koszta, a lepiej jeszcze swe zyski i stra-
ty, w zaleznosei od stopnia zajecia fabryki, ezyli od konjun-
ktury, ceynigc sposéb obliczania swych koszidw wlasnych
niezaleznyeh od tej konjunliury rynkowes. :

Racjonalne wyjscie z tego dylematu zainicjowal znany
amerykanski organizator H. L. Gantt, jeden z pierwszych
pomocnikéw Taylora.

Wedlug Gantta przyjmujemy za podstawe dla kalku-
lacji cale] i wszystkich koszt6w, normalne zajecie istnieja-
cych urzadzen fabryki, takie, jakie odpowiada przecigtnej
ilosei zamdwien w ciagu pewnego szeregu lat poprzednich.
Obliczamy na te] zasadzie wszystkie dodatki fabrykacyjne
do robocizny i do materjalu, oraz do gotowych kosztow
wiasnych fabrycznych. W ten sposéb przez caly rok kalku-
lujemy koszta wlasne, zupelnie niezaleznie od zmian konjun-
ktury, tak jakby fabryka pracowata normalnie. ‘

Fabrykapracuje jednak nie w pelni, iliczac za kazdg go-
dzing pracy robotnika (albo za kazda marke zarobku jego,
jezeli dodawaé koszta w stosunku do robocizny) normalne
dodatki na koszta, pokaie sig, ze dodatki te w ogélnej sumie
pokryja tylko czes$é kosztéw, czyli rzeczywiseie poniesionych
wydatkéw. Otrzymuje sig wige strata, albo zmniejszenie zy-
sku; jest to strata, jednakze nie strata na fabrylkacsi, lecz
strata na niedostatecznem, na bralkwujgcem fabryce zajeciu!
Ten fakt przedsiebiorca powinien ciaggle mieé na oku iciagle
o tem pamietaé, ze fabryka niedostatecznie zajeta powoduje
straty 1 to ciggle uprzytomnianie sobie moze mu tylko po-

“médz w znalezieniu sposobu na uniknigcie tych strat, albo
na zmniejszenie-ich do mozliwego minimum, Jezeli bowiem,
majac taky strate, bedzie cheial ja powetowaé zwykla dro-
ga, przez podwyzszenie cen, to sprzeda jeszeze mniej i za-
miast zmniejszy¢ strate, powigkszy ja jeszcze! :

Metoda proponowana przez (antta prowadzi przeci

wnie do postawienia sobie pytania w takim wypadku, eczy
‘nie lepiej zadowolnié sig malym zyskiem i, wytwarzajae
i sprzedajac mozliwie jak najwiqcej, mieé przeciez zysk, lub
pokryé choé cze$§é kosztéw, niz sprzedawaé malo i mieé stra-
tq jeszeze wigkszg. Wedlug tego sposobu kalkulacji koszt
wlasny od wielkosei obrotu nie zalezy. :

Méwige zwyklemi stowami to, co chece powiedzie¢

Gantt, dla przemystowca lepiej jest pokryé choé ezgéé takich
kosztéw, jak oprocentowanie i amortyzacja kapitalu inwe-

stowanego w przedsigbiorstwo, niz przez maty obrét albo

catkowite wstrzymanie fabrykacji nie pokrywac ich wcale,
i wdodatku miec jeszceze straty przez utrzymywanie w porzad-
ku istniejacych urzadzer, chronienie ich od rdzy, starzenie
sig ich pod wzgledem technicznym, wychodzenie z mody itp.,
i utrzymywanie choéby malej czgei personelu, oplacanie
choéby niektéryeh tylko podatkéw i t. p.

Punkt widzenia Gantta kazdy przemyslowiec powinien
sobie przyswoié, bo rzeczy wigcie, cheac sig uniezaleznié mozli-
wie od chwilowych konjunktur, i mieé koszta wlasne stale,
oraz dazyé do maksymalnego wyzyskania istniejacych urza-
dzeft fabryeznych, rzeczywiscie racjonalnie jest stale jedna-
kowo kalkulowaé taks metoda i w bilansie mied konito strat
na malym obrocie, wzglednie zyskiu na dobrej konjunkiurze,

Jak nalezy amortyzowacé?

O jednej sprawie musimy tu jeszéze szczegblowiej po-
méwié, mianowicie o tem, jak dla celéw kalkulaeji nalezy
amortyzowaé, gdyz co innego jest liczenie amortyzacji dla
bilansu, a c¢o innego. zupelne wliczanie amortyzacji,
t. j. zuzyeia budynkéw, maszyn lub t. p. urzadzen do kosz-
téw wlasnych wyrobu.

Dla celéw kalkulacji wysoko§é stopy amortyzacji po-
winna by¢ zalezna od czasu trwania wartosel uzytkowsej bu-
dynku, maszyny, przyrzadu i t. p. Warto$é nowej maszyny
np. (po odciggnisciu od niej wartosci jej jako starego zela-
z8) powinna byé rozdzielona na tyle jednakowych rat amor-
tyzacyjuych, ile lat maszyna ta przypuszezalnie bedzie mo-
gla shuzy6 pozytecznie. Rata amortyzacyjna powinna tez
zalezeé od tego, ile godzin w ciggu roku maszyna talub inne
- urzagdzenie §rednio jest w ruchu.

!

Powstaje jednak pytanie, co robié z chwila, gdy w ten
sposéb amortyzujac, przedmiot dany zostanie juz calkowicie
umorzony, a przeciez pewns, wartosé uzytkowa jeszcze posia-
da? Pod wzgledem bilansowym . przedmiot taki stanowi tak
zwana, ,cicha rezerwe“, bo w bilansie nie figuruje, albo tyl-
ko dla formy figuruje z wartoscia jednej marki, a przeciez
mogliby$my go sprzedaé po wyzsze] znacznie cenie. o

Nie amortyzujac dalej tego przedmiotu i nie wiaczajac
raty amortyzacyjne] do kosztéw ogélnych przy kalkulac]i
i normujae ceng sprzedazna w pewnym stosunku do kosztéw
wlasnych przedmiotu sprzedawanego, powoli rozdawaliby$-
my odbiorcom naszym realng. wartosé tej cichej rezerwy za
darmol Widzimy wigc, 2e nie amortyzujac dalej realnej
wartosci tej cichej rezerwy, ponosilibysmy strate, nie buchal-
terying wprawdzie, ale pomimoto strate praecies realng 2u-
pelnis. .

Nalezy przeciez pamigtaé, ze zamortyzowany jest nie
rzeczy wisty, realny majatek, lecz pozycja bilansowa! .

Aby wige uniknag strat przez.rozdawanie za darmo te-
go majatku, musimy amortyzacje liczyé dalej, i podobnie
takze oprocentowanie odnognych pozycji, i wliczaé je do
kosztéw ogdlnych, obeiazajacych koszt whasny produltu.

Przemawia za tem i wzglad na to, ze gdyby$my tego
nie czynili, to przy liczeniu kosztéw wedlug indywidualnych
placéwek pracy, mogliby§my doj$é do absurdu, ze robota
wykonana na maszynie o rok starszej i juz zamortyzowanej
buchalteryjnie wypadlaby znacznie taniej niz na nowsze]
o rok maszynie, przypadkowo moze nawet w gorszym stanie
badace]. ' : o

Ten przyklad tez bardzo przekonywujaco dowodzi, ze
w kalkulacji potrzebny jest zmysl techniczny podobnie, jak
w bilansowaniu przedsigbiorstw przemyslowych wogéle. ).

‘Prawidlowe postawienie kalkulaeji, a takze uzgodnie-
nie jej z buchalterja, wymagaloby wiasciwie rzeczywistego
oszacowania corocznie kazdej maszyny lub innej pozyeji ma- -
jatkowej, podlegajace] umorzeniu, oceny, jak dlugo moze
jeszeze stuzy€ i zgodnego z t3 oceng wyznaczenia sumy na
oprocentowanie i amortyzacjg. Postgpowanie takie w kazdym
razie koniecznem jest dla ustalenia zwiazku kalkulacji z bu-
chalterja, zwlaszeza tak bliskiego, jakiego wymaga buchal-
teryjna metodda obowigzkowego bigzacego kalkulowania
wezystkich wyrobéw, zwigzana z miesigeznymi bilansami.
Inaczej bowiem, bez rzeczywistego oszacowywania, kalkula-
cja oparta zwykle na schematycznem, buchalteryjnem tra-
ktowaniu amortyzacji, nie posiada realnej wartosci,

Gdzie kalkulacja nie jest tak $cisle zwiazana z buchal-
terja, mosna sobie sprawe nieco uproscié: w kazdym razie
jednak nalezy, nie ograniczajac sie do zwyklego schematycz-
nego umarzania, od czasu do czasu -oszacowywaé realng,
warto§6, zwlaszeza maszyn i innych pozyeji majatkowyeh,
mogacych ulegaé szybkiemu zuzyciu 1 odpowiednie obciaze-
nie kosztéw ogdlnych odnognemi sumami na oprocentowa-
nie i amortyzacje uczynié zaleznem od oszacowanego .czasu
trwania. 2). 8

Celem tak szczegSlowej analizy calej sprawy kalkulacji
nie jest naklanianie wszystkich przemystoweéw, by sig pe-
dantycznie trzymali metod opisanyeh, lecz by dobrze zrozu-
mieli podstawy i zasady prawidtows] kelkulacji i otrzasngli
sig z panujace] obeenie rutyny, polegajacej na blednych zu-
pelnie metodach, dajacych szkodliwe dla przemystu wyniki.

Zapoznawszy el z podstawami racjonalnej kalkulacji,
kazdy przemyslowiec powinien sig zastanowié, w czem sig
wyluszezone tu sposoby zapatrywania i zalecane metody
r6znig od stosowanych przezefi obecnie. Nastepnym krokiem
powinien byé krytyezny rozbidr pytania, co z powyzszych

) W przedsiebiorstwach trzymajgcych siq innej, czqsto u nas
stosowanej, metody amortyzacji, nie polegajacej na zmniejszaniu dla
bilansu oceny poszezegélnych pozyeji, maszyn i t. p., lecz poprostu
tworzace] fundusz amortyzacyjny, rezerwowy, powyzsze uwagi podle-
gajs zmianie, oczywiscie jednak tylko co do formy, nie zaé co do trefei.

Metoda ta nnwet latwie] .pozwala czynié prawidiowe, odpowiednio
powiqkszone obecnie obliczania na amortyzacje. :

% MG6winc o amortyzacji naleiy tu wyraZnie zaznaczyé, Ze
umazanie obligacji, lub innych. dlugéw, nalezy bezwarunkowo wyly-
czyé 2 kosztéw ogdlnych, stanowiacych o kosztach wiasnych ‘produ-
ktu, bo dlugi musza by¢ splacane z kapitatu albo z zyskuw. .
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wywodéw da sig zastosowaé z pozytkiem w jego zakladzie,
‘w zaleznosei od rodzaju produkeji, réznorodnosei jej i wiel-
ko$ei przedsigbiorstwa i o ile oméwione metody mogg w da-
nym wypadka byé uproszczone bez WleSZO] szkody dla
SPrawy.
Czgsto trudno mu bedzie, dla braku czasu Tub braku
-doSwiadezenia, rozstrzygnaé tq dosé zawily sprawe samemu.
Wtedy powinien poradzié sig do§wiadezonego fachowea ina
zasadzie jego opinji powziaé ostateczng decyzjq oraz opraco-
1waé we wszystkmh szczegdlach odpowiednia metode kalku-
acji, lub powierzyé te robotg silom fachowym.

Podkresli¢ nalezy jednak wyraznie, streszczajac wszyst-
kie powstze wywody, ze doktadna kalkulacja ma znaczenie
nietylko bezposrednie, dajac przedsigbiorey mozno$é nazna-
czania odpowiednich cen sprzedaznych na zasadzie dokiad-
nej znajomosei rzeczywistych a nie tylko urojonych kosztéw
whasnych i pozwalajac mu braé wylacznie zamdwienia ko-
rzystne a inne zostawié swe] konkurencp 7le kalkulujace;.

Posredni wpltyw dobréj kalkulacji jest bodaj ] jeszeze wazniej-
szy, bo pozwala mu lepiej i doktadnie] ocenié rézne czynni-
ki, od ktérych zalezy powodzenie firmy, chroni go od nie-
milych niespodzianek przy ukladaniu rocznego bllansu daje
mu mozno§é ciaglej kontroli wszystkich kosztéw, prowadza,
cej z natury rzeczy do zmniejszenia ich z biegiem czasu,ido
wyrobienia poczucia odpowiedzialnodei kazdego naczelmka

‘oddzialu przez kontrolg kosztéw podwladnego mu biura albo

warsztatu, wreszele prowadzi naturalng droga do ulepszen
technicznych.

Widzieli§my natomiast, ze zta, t. j. falszywa albo nie--
dostatecznie dokiadna kalkulacja, sprowadza do fabryki sa-
me tylko niekorzystne zamdwienia i prowadzi z koniecznos-
eido powolnego upadku przedsigbiorstwa.

. Zasada dobrej kalkulacyi dsz sie strescic w pmykaza
niu: nie obarczaj gadnego.obstalunku kosztami, kidre z wy-
konamem jego nie sq zwzqaane

TWIERDZENIA O PRACY SPREZYSTEJ

Napieal Leon Karnsinskl

I. Weory zasadnicze. Wezmy pod uwage cialo lub
" uklad sprezysty, odksztalcony pod jarzmem m sit zewngtrz-
nych i odporéw Py Oznaczmy przez pe rzut przesunigeia
punktu uczepienia sity P, nh jej of dzlalania, przez 1l od-
powiednia prace sprezysta, wyznaczong w zaleznogei od n
sit Wewnetrznych Q: oraz odpowiednich rzutéw ich przesu-
n1qc wzglednych ¢;. W ogélnym wypadku istnieje n réw-
nai f;(q, Q)_O, zaleznych od wiasnosei spleZystych po-
szezegbluych ogniw ukladu, anadto s réwnan ¢.(p, ) =0,
wyrazajacych warunki geometryczne wigzdw lub wiasciwo-
ci eynematyezne zespolu, Réwnania ¢ uzalezniaja s prze-
sunigé #, od pozostalych w=m-+4+n—s przesuch nie-
zaleznych 7,.

Niech bedzie U=3XPp-— 1. Warunsk 16wnowag1
sprezyste] zespolu, oparty na zasadzie prac mozliwych wy-
razi sig wzorem SU=XPd)— [l =2P8p— 2 =0,
poniewaz niewatpliwie Il = %()8¢, co zreszta wyplywa bez.
posrednio z te] same]j zasady. W ukladzie Zmiennych nieza-
leznych 7. pierwotny warunek 30U =0 rozpada sig na w

réwnan warunkowych
aqt
Z Q' E)r,, =0,
== .-:1 .

Z
an ZQ,QQ‘ S ¢

oile Wszystkle pochodne i sily wewnetrzne tego wzoru maja,
wartosei okreSlone. To zastrzezenie wymaga spelnienia na-
stepujacych warunkéw:

ol

ar,,

92) 3

ap,
o7y By

Aar

10 (Warunkl A) funkcje ¢ oraz ich pochodne %: 59

cla\gle nadto Wyznaczmk funkeyjny ® =

20 (Warunkj B) funkcje f i pochodneéé 83 clagle,

“a jakobian t. j.- wyznacznik funkeyjny F= Nifyeeooidn
Qi QZ Qn

‘Réwnania powstze stanowm, uogdlnienie plerwszego twier-
dzenia Castigliano.

- Moznaznich wyznaczyé wezystkie przesuniecia 7, ana-
stgpnie p,q, ¢ w funkeji sit P niezaleznych, wymaga to

jednak spelnienia warunkdéw A B, a nadto funkeje U, oraz .

ich pochodne

aU,,ﬂ [aP,, apk 2 } ol

ar, & |ar, or, Y or, or, 37, o7,
m’ . X ‘ . m.

2P, ? -2 2Q; 2 g,
D R O T E[aQ’ s
= 7y 9y Fu 07, bl % o7y Tuor

winny czyni¢ zado$§é wym'ogom‘ ciaglosei, a wyznacs-

To o vp s
211 0% péznié sig od zera (warun-
7‘17‘, T

ki ¢). W ogélnym wypadku trzeba liczy¢ sig z mozliwoscia

rnk funkeyjny J =

e . : . . 9P
istnienia P zaleznych od 7, stgd konieczno$éé zachowania 55

w powyzszym wzorze. Nadto uwzglednié nalezy réwnania
statyki oraz swoiste zaleznosci pomiedzy sifami zewnetrazne-
mi; wyodrebnijmy przeto o sit P, niezaleznych od pozo-
statych.

Bedzie to nowy uktad zmiennych P, i zasadniczy wa-
runek 00U ==0 rozpadnie si§ na o r6wnat warunkowych

U opr oIl all aq;
S—PP,ZEPFQ—PP_ E) ZPk EQzaPP_ 3

i=1

E)q, :
ZQI@PP SRR )

o ile beda spelnione warunki 4, B, C.

Mnozace réwnania (1) przez 7, lub (2) przez P, otrzy-
mamy po dodaniu:

L

=

all
97',,

2@129‘" ‘
Sql u~2

1

za

k=1 == l

"ZQ >

pier wszy wzlr wymaga spelnienia Warunkow 4, B drug1—
4, B, C, jego wige zakres stosowalnosei jest znacznie szezu-

plejszy Wszystkie powyzej podane wzory wyrazaja, ogdlne
twierdzenia o pracy sprezystej. Zawodza w tak zwanym

.,,wypadku wyjatkowym¢, kiedy warunki 4, B nie sg spel

nione. W pozostatych ,zwyklych* wypadkach stosowanse
byé mogg o ile réwnowaga spreZysta jest statecma
Wyznaczamy

FU=LP&yp— b“’ﬂ— L Pdp —-EﬁQSq——EQb‘Z

Réwnowaga jest statecena, o ile przy spelnieniu warunkow

4, B, Cprayrost 82U jest stale ujemny dla wszelkich warje-

ey Jnych przyrostéw zmiennych mezaleZnych niestatecent,
gdy przyrost 9° U jest stale dodatni lub niewyrainego zné-
ku, wreszcie réwnowaga sprezysta jest watplivwa, gdy

32U =0, lub gdy choé jeden z'warunkéw - nie jest spelnio:

ny. 7Z latwoécla, mozna udowodnié, ze 627 jest stale u]emllev

~o ile spelnia sig nastepu]a,cy szereg meréwnoécl
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U, U, U.
D =<0 D,=-1"2>0,
' Zy 2 [x1m2_
D~—U]U2U3—<O '''''' D; = ( )leUzUs_-_-"'UJ'>O
3 Xy Xy Ty J By XLy Tys-en. Xy )

W jakobianach tego szeregu przez a oznaczono zmieu-
ne niezalezne 7, lub P,, przez U; pochodne wzoréw (1)lub
(2), przez j odpowiednio w lub w. Przy wyznaczaniu dru-
gich pochodnych jakobianéw Py nalezy uwazaé jako stale.
Cecha réwnowagl watpliwej bedzie D;==0, istnieje przeto
osobliwy wypadek réwnowagi watpliwej, gdy warunki 4, B
s spelnione i przyrost 8*U jest stale ujemny, lecz nie spel-
niajg sig warunki C. Zachodzi to wtedy, gdy choéby jedna

P . . : .
zZ pochodnych_gq—.me jest réwna zeru, wiedy bowiem D;réz-
ni sig od J. Natomiast przy zerowych wartosciach wszyst-

2 R
kich pochodnych a—f oba jakobiany sa tozsamoseiows, daja

wiee jednakowe warto$ei krytyczne obeiazenia zewnetrznego,
stanowiace o réwnowadze watpliwe]. W pewnych wypad-
kach zachodzi potrzeba zbadania wyzszych przyrostéw & U,
nie nastrecza to jednak zadnych trudnosei: o réwnowadze
stateczne] wyrokuje zawsze najnizszy rézny od zera i stale
ujemny parzysty przyrost 9% U.
II. Weory pochodne. A. Zalozenie pierwsze: funlkcje
" sq linjowei® 0. Zatem warunki A saspelnionei wszyst-
kie przesuniecia p, ¢ wyrazg sig¢ w linjowych funkcjach #,.
Stad bezposrednio, na moey wzoru Eulera o funkejach jed-
norodunych, otrzymamy z (8): : : '

Z“Pk.pk = 2Q1 Qi =
k=1

=1

wzér, wyrazajacy uogdinienie twierdzenia Clapeyrona. Z tat-
woseia udowodnimy réwniez, przez poréwnanie (5) z (3), Ze
wz6r powyzszy stuszny jest tylko dla funkeji ¢ linjowych.

Cheae z kolei otrzymaé wzdr nastepny, bierzemy pod
uwage ,pokrewny* uklad m sit i odporéw Py, ezyniacy za-
doéé warunkom nastepujacym: kazde dwie sity Py.i P/ win-
ny byé réwnolegle, mieé ten sam punkt zaczepienia, nato-
miast moga, sie réznié zwrotem lub wartoéeia. Oznaczmy
odpowiednio przez .py', ¢/ nowe wartosci przesunigé. Wobee
tozsamoéei osi dzialania i punktéw zaczepienia sil obu ukla-
déw pokrewnych réwnania ¢ nie zmienia swego ksztaltu,
a przeto ze wzgledu na linjowos$é ¢ bedziemy mieli:

oy _ Om; 9()-'/ 9
ay, — Or, a1y 27,

w

)

v=]

aHT
or, "°

()

przy wszelkich wartosciach wskaznikéw. Pomnézmy réw-
nania (1) odpowiednio przez 7,. Po dodaniu i uwzglednie-
niu tylko co wyzej otrzymanych zaleznosei, bedziemy mieli:

PRVIED) Q=2
k={ [

=1 p==1
wzér, wyrazajacy uogdlnione twierdzenie Mohra. Wzory
- (8), (8) stosuja sie tylko w wypadku ¢ linjowyeh i nie zalezy
od ksztaltu f. Wymagaja spelnienia warunkéw 4, B; za-
wodza, przeto w wypadku ,wyjatkowym*.
' B. Zalozenie drugie: funkcje ¢, f sq’ linjowe, nadto
® £ 0, F.5 0. Wobec spelienia warunkéw 4 1 B wyzna-

oIl ot
Ar, '

. (6)

v

5

czamy z ¢, f przesunigcia p, ¢ w postaci funkeji Jinjowych
7, 1 catkujemy ostatnie réwnania (1), W wyniku otrzy-
mamy Il w postaci jednorodnsj funkeji drugiego stopnia
zmiennych 7, z natury rzeczy stale. dodatniej. Brak tej ko-
niecznej- cechy §wiadezylby niezbicie o niewlagciwym dobo-
rzefunkeji f, wyrazajacychsprezyste wtasnosei ogniw ukladu.
Wylaczmy go z géry. Tego rodzaju funkeja II stale dodat-
nia stanowi ceche cial lub ulktadsw wzorowo spresystych.
Stosujae do niej twierdzenie Eulera o funkcjach jednorod-
nych otrzymamy ze wzoru (5) wzdr Clapeyrona:

=S ta=2l
i=1

k=1

7 kolei stosujac dwukrotnie wzér szdsty do dwuch po-‘
krewnych ukladéw sil P, i P otrsymamy, opréez (6) do-

datkowo: '
'i“

IEPk'Pk = zQi'Qi:
k=1 i=1 v=1

- Z hatwoscia mozemy udowodni¢, ze skrajne prawe wy-
razy obu tych wzoréw sa réwne, poniewaz II i1/ wyznaczy
sie calkowaniem réwnaf (1) w tozsamosciowych funkejach
zmiennyeh 7,17,". W ten sposéb mamy wzdr:

2 Pk])l.-'
k=1

wyrazajacy uogdlnione twierdzenie Belti, czyli zasadg wza-
Jemnosci. : ' .
Wobec poczynionych zalozeii 82y = d2q = 0, a przeto
U =—L3Q3q=— I Zwazmy, ze *II otrzymaémo-
zna wprost zmieniajac zmienne funkeji I na 97, inacze]
méwiae funkeje. 1118211 maja tozsamosciows budowe w sto-
sunku do odpowiednich zmiennych 7,1 ¢, to jest te same
stale spélezynniki u zmiennych. Wyplywa to wprost z réz-
niczkowania. Funkeja II jest stale dodatnia, zatem i 8211
jest stale dodatnie, a 82U — stale ujemne. Réwnowaga jest
stateczna, zatem D; # 0. Moze zachodzié jedynie odosobuio-
ny wypadek réwnowagi watpliwej gdy ‘J: 0, a wige gdy

(7

cAlk

_r'
ar,) °

]

2 Qi'~ Qi-

=1 .

EQiQi’:EPk’pk: (8)
=1 k=1

: d .
choéby jedna pochodna ~8§ # 0. W innyeh wypadkach, gdy

or )
wyznaczyé wszystkie 7,0, ¢, @ w funkejach linjowyeh P,
Rezut okiem na wzory (8) (7) wystarezy, aby dosfrzec, ze to
istotnie beda funkeje linjowe. ‘ :
Przerdzniczkujmy (7) a otrzymamy:

20,
3P, ¢

wazystkie =0, jakobian J==D;# 0, mozna bedzie wige

8

m a Pk
=5 Dt 2 B
k=1 P, ;

n

=1

m " ao‘- a]:[
F 205 o,

skad, po odjeciu (2) dostaniemy wzér:

"

2

=1

m

S,

T —
k=1 aPP’

e

5Q; ol

;’aP}L—'aP}: .

-

wyrazajacy uog6lnione drugie twierdzenie Castigliano.

"W roczniku 1020 Przeglgdu, na str. 141 oglositem $cisly

dowsd twierdzenia Menabrea czyli zasady najmniejszej
pracy, oparty na powyzszem twierdzeniu.

w SPRAWIE WYKONANIA SZWU PODLUZNEGO
 PRIY WALCZAKACH KOTEOW SYSTEMU GARBEGO

. List prof. E. Hahna, zamieszczony w N 25 n Praeglodu
Technicznego® zniewala mnie do uwag nastepujgcych:

P. E. Hahn przyjmuje, niezgodnie z rzeczywistoscig, %e
stosunek gruboci nalkladki w czesci grubszej do gru{bgécl
w czeSei ciensze] wynosi n=2:1, gdy w rzeczywist}os’cl jest
tylko n=1,3 do. 1,6 — .1 w zwigzku z tem zatozenlem oraz
z dowolnie przyjetym przez siebieramieniem pary sif otxzymu-
je sume obcigzen ngmkladki, ktérej niemozliwosé rauca s1ig W 00zy-

Niewatpliwie blizezym rzeczywistosei jest p. inz. Z. Klg-
bowski, ktéry sprawe momentu gnacego przy’ niesymatryczrym

- ksztalcie nakladki poruszyl w.rzeczowym artykule p.t. e

czenia blach réznych grabosci w walezakach kottéw parowych”,
ogloszonym.wNe 13 str. 79 , Przegl. Techn.* Przy konkretnych
zalozeniach, ze D = 1500 mm, p=12 atm , grubo$¢ naktadki
gewnetrzne] — 12 1 18 mm, grubosé za$ Scianki kotta = 17 mm,
p. Klebowski otraymuje teorytycznie mozliwg wislko§é momentu
gnacego Mg, = 203 kgem, gdy wedtug p. Hahna bytoby
My, = 540 kgem, czyli 2,65 razy wiecej! P.Klgbowski zazna-
cza jednak zupelnie stusinie, z6 wyliczony przezefi. ,moment
gnacy jest w znacznej mierze ZrGWNOWaLony pizex moment
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innej pary sil, powstale] jako reakeja blachy - (28 mm grubosci)
z jednej stronyitbéw nitéw po drugiej stronie blachy (17 mm gr.),
a tylko w nieznacznej mieize przez naprezenie w nakladce®.
Ot6z tego wlasnie p. Hahn pod uwage nie bierze, choé: przy-
znaje, ze -, usztywnienie spowodowane zapomocs lubka we-
wnetrznego wplywa niewgtpliwie na zlagodzeme wykazanego
powyzej zjawigka“.

Ze jednak tak jest w istocie, to jest, ze nap1QZen1a gnqce
w naktadkach wyheblowanych pr aktyczme roli nie odgrywaja,
tego dowodzi dziesiécioletnia praktyka z setkami naktadek
tego rodzaju, zastosowanych do wielkiej liczby kottéw, ztozo-
nych z blach o nieréwnej grubosci.

Pekanie naktadek nalezy wogéle do rzadszych uszkodzen,
co jest zrozumiate, gdyz, przy prawidlowo przyjetych grubo-
Sciach mnakladek, spétezynnik bezpieczenistwa w naktadkach
jest b. duzy. Nizej podpisanemu znany jest tylko jeden wy-
padek pcknigeia naktadki wyheblowanej, mianowicie w kotle,
ktérego budowe rozpoczgto w r. 1918 a wykonczono w 1. 1917.
Pekniecie nastapilo juz po kilku miesiacach pracy, nie przez
$rodek nakladki, lecz przez linje otworéw mnitowych, jednak
tylko na pewnej‘ czgfel dlugosci naktadki. Pekla rédwniez
w kilku miejscach poza nakladkgiplyta walczaka o 28 mm grub.
Jakkolwiek dostawca wykonaI niebawem nowy zbiornik, to
jednak odnogna fabryka; mimo naglacych ostrzezen, ut1zymy
wala kociol uszkodzony jeszcze przez szereg tygodm w pelnym
ruchu, przyczem peknigela w naktadee 1 plycie nie rozszerzyly
sig na sasiednie podziatki, Nowy zbiornik, zaopatrzony zreszta,

PRZE(:LA,D TECHNICZN Y

tak samo jak poprzedni, w nakiadke wyheblowans, pracuje

dotad, t.j. od lat z gérg 4-ch bez zarazutu,

“+ Jak wiadomo, od czasu, gdy do budowy kottdw stosowane
jest zelazo zlewne, peknigcia'w blachach pelnych i szwach
nitowych zdarzajs sie wzglednie czedciej niz w czasach, gdy
w uzyeiu powszechnem bylo Zelazo zgrzewne. Pgknigoia takie .
mogsg powstaé: 1)z powodu wad w materjale, zwigzanych z jego
skiadem chemicznym lub struktura; 2) z niewlasciwego wyko-
nanig lub tez niewladciwego obchodzenia sie z blacha w ko-
tlarni, np. przy obrébce przy teriperaturze zaru niebieskiego,
przebijaniu dziur lub nieodpowiedniem wisrceniu lub doszczel-
njaniu, - zastosowaniu nadmiernego ciénienia przy nitowaniu
it.p.lub juz whucie; 3) pod dziataniem przyczyn, zwiazanych
z samg, praca kotta, np. pod wplywem czestych i znacznych
wahan ciénienia, raptownych zmian temperatury, np. przy
szybkiem opréznianiu kotta 1 4) skutkiem nlewlaémwej kon-
strukeji. Ktove] z tych przyczyn przypisaé nalezy wineg po-
wstalego uszkodzenia, to, w kazdym poszezegdlnym Wypadku
ustahé mozna nie maczej, jak drogg mozolnych padan mecha-
nicznych, chemicznych i metalograficznych, z réwnoczesnem
uwzglgdnieniem warunkéw pracy kotta. Tych, ktérzy sie
interesuja tego rodzaju badaniami, odsytam do cennych prac
Bacha, Baumanna, Bauera, Foppla, do prac badaczy francuskich
lub do sprawozdaxi niemieckiej ,,Komisji ‘dla badania uszko-
dzonych blach kottowych® (por. m, inn, sprawozdanie z 43 Zja-
zdu Mxe,dzyna,l Zwigzku Tow. Rottow. w Moskwie w r. 1913)
Zdexrza sig przytem, ze nawet najszczegélowsze badania nie
dajg wynikdw dostatecznie pewnyeh i przyczyna peknigeia
pozostaje niewyjaéniong. Tem bardzie] zas nie mozna o pray-
czynach uszkodzenia orzekaé z géry bez uprzedniego wszech-
stronnego a beznamiginego zbadania wszystkich czynnikéw,
jakie mogtly. wptynaé na wytworzenie sig uszkodzenis.

“Ot6z “stwierdzié nalésy, ze przyczyna wspomnianego wy-
ze] uszkodzenia, ktére bylto punktem wyjscla dla rozwazan, co
do celowoscl ‘naktadek wyheblowanych, dotad objektywnie
wyjaéniona nie zostala, gdyz wspomniane wyze] badania . nau-
kowo-techniczne nad  skladem, wlasnoscigmi mechanicznemi .
i struktura materjatu wogéle przeprowadzone nie zostaly.

Pakt Jednak ze pekniecie nastapito zaréwno w._nakladce
jak i poza nig w pch1e walczaka, oraz ze peknigcie to nie roz-
szerzylo sig w czagie dalszej pracy kotla pod cifnieniem, nasuwa,
wniosek, ze przyczyny uszkodzenia nalezy szukaé w materjale
nie za§ w przecigzeniu konstrukeji, W istocie bewiem, gdyby
przyczyng uszkodzenia miato byé np. nadmierne obcm@enle
naktadki, 7w1a,zxme z.je] kszta,ltem, to uszkodzenie musiatoby
w krétkim czasie rozszerzyé sig ng cals, dlugosé nakfadki, co
przeciez mnie, nastapilo, bez wzglqdu na to, ze koc1ol uszko-
dzony byl jeszcze przez czas pewien w ruchu. :

Jak juz wspomnialem, uszkodzenie nalkladek. nalezg do
wypa,dkéw Jza,dszych, jednak nie wyjgtkowych. W Ne 9 ,Cza,-

1922
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sopisma Bawarskiego Stowarzyszenia dla Dozoru nad Kottami
Parowemi ( Zeitschrift des Bayerischen Rev191onsve1e1ns“)
z dn. 15 maja 19221, w artykute K Risse im vollen Blech
flusseiserner Dampfkessel” znajdujemy m. inn. opis i rysunek
peknigeia naktadki kotls plomiennorurowego, zbudowanego -
w r. 1914 do cién, 10 atm. Kazde dzwono kotta skitada sie tu
z jednej blachy, tak, ze nakiadka nie jest wyheblowana, lecs
ma na cate] swej szerokosci grubosd jednostajng. Peknigcie
nastgpito przez caly dlugosé naktadli i rozszerzylo sig na szew
poprzeczny i peing blache sasiedniego dzwona kotlowego, Dla
wyjasnienia prayczyny uszkodzenia zbadano szczegétowo ma-
terjal, przyczem proby na rozerwanie i uderzenie daly wynik
dobry; réwniez 1 analiza chemiczna dala wynik zadawalniajacy.
Konstrukeja naktadki nie nasuwa zadnych watpliwosei.

Jako przyczyny, peknigeia wchodzityby wedtug ,7. d, B,
R, V. wrachubg: mozliwoéé doginania przy temperaturze zaru
niebieskiego, lub tez uzycia nadmiernego cisnienia przy nitowa-
niu. Szkodliwy wplyw mogly tez, wedlug pow. pisma, wywrzes
ewent. i wstrza$nienia w czasie préby wodnej, do ktérej uzyto
zbyt wielkie] pompy, wreszcie za nieczyszczenie blachy wydaie-
linami. Zupelnie pewnej przyczyny uszkodzenia badanie ustalié
nie zdotato. M- Tepichi, inz.

KRONIKA.

Nowa organizacia politechnik pruskich. Jako wynik zjazddw
i narad zostal wydany przez pruskie ministerstwo nauki reskrypt
0 nowej organizaji pohtechmk i nowych przepisach egzaminacyjnych.

Co do_organizacji, to istota wprowadzonych zmian polega na
scaleniu stud]ow dotgd zbyt rozdrobnionyeh na specjalnosci, co
gtarano sig uzyskal przez wprowadzenie na wzér uniwersytecki
fakultetéw z dziekanami na cuzele, przewidujge tylko fakultet ogélny,
budowlany (architektura i m/,ymelyl.), maszynowy (budowa mnszyn,
okrgtéw i elektxotechmlm) i fakultet nauk o materjatach (chemija,
hutnictwo i gérnictwo). Nowa organizacja stara sig uzyskaé moznosé
wspéipracy 1 uzupelniania sig pokrewnych dzialéw nauki, a uniknaé
jednostronnosel. Tak w sprawach, zwigzanych z powolaniem sil
naukowych jak i w sprawach programowych Aastue/ono prawo glosun
dla dawnych grup studjéw specjalnych.

Przepisy egzampinacyjne mialy na celu ujednostajnienie egza-
minéw poldyplomowych dla wsz, ystklch pohtechmk pruskich, aby
studentom nie utrudniaé przenoszenia siq z jednego. zakladu do
drugiego, a egzamin- dyplomowy zreformowano w tym kierunku, ze
uwzgledniono w wigkszym stopniu indywidualnosé studenta, dajac
mu wigkszg swobodg w doborze przedmiotc’)w. Mianowiecie student
na rok przed terminem zdawania egzaminu dyplomowego moze dobraé
sobie przedmioty egzaminacyjne za zgods fakultetu ze wszystkich,
choéby nieobowigzkowych, przedmiotéw, uwzgledniajge mozliwosé
specla.hzowanla. sig w matematyce, mechanice i fizyce, kosztem
przedmiotéw technicznych. Pozatem nowe .przepisy wprowadzajg .
obowm,zkowq roczng praktyke dla wszystkich wydziatéw, redukujae
ja_do pélroku dla wydzialu budowlanego, przyczem diuzsza, ponad
rok trwajgca, praktyka w pewnych warunkach moze, za zgods fakul- -
tetu, daé prawo do skrécenia czasu studjéw do szefciu’ semestréw.,

Tramwaje elektryezne w Zaglchin Dobrowskiem. Cztery miasta
Zaglebia: Sosnowiec, Bedzin, Dabrowa i Czelads Igcznie z Sejmikiem
powiatowym Bdemsklm oraz Sp. Ake. ,Sita i Swiatlo® utworzyly
spbike z ograniczons poreks pod nazwg Towarzystwo Tlam\vajéw
Elektrycznych, Sp. z. ogr. odp.* majacg na celu opracowanie niezbg-
dnych prO]ektéw, uzyskzmle koncesji, oraz sfinansowanie przedslq-
biorstwa 1 powolanie do zycia Spdtki Akeyjnej do budowy i eksplo-
atacji tramwajéw.

1V Kongres c]llodmczy Wedtug pism zawodowych anglelskich,
IV kongres chlodniczy odbedzie sig dopiero w 1924 roku w Londynie.

"Dyrekeja portu w Gdansku. Rada portu gdmﬁsluego powolala
na Iderownika eksploatacji portu polaks, inzyniera Dunina, zaé na
kierownika budowy portu niemca, radce Hackera z Bremy. Dawniej-
sza admlmstrac]a portu gdansklego stanowisk takich nie przew:tdywula.‘ ’

Tzba handlown nustrjacko-polsks. W kwietniu r, b. przy labie
handlowej austrjacko-polskie] w Wiednin utworzone zostaly nastepu-
jace wydzialy: finansowy, weglowy, prawny oraz celno-komunikacyjny.
Do liczby rzeczywistych cztonkéw Izby nalezs banki, przedsigbiorstwa -
transportowe 1 handlowe oraz przemystowe wszelklego rodza]u
gérnlcze, fabryki maszyn, papieru, cementu, smaréw i t. p.  Sg fo
przewaznie firmy wiederiskie, natomiast nieliczne 85 firmy polskie,
nalezgce do catonkéw Izby, jedynie firmy malopolskie i banki polskie
reprezentujg udziat Polski w Izbie. Osta.tmo Izbas interwenjowals
wobec wiadz 1zqdowych austrjackich w sprawie nadmiernego pod-
(vivyzszenm cel wejSciowych na cement.—Na czele Izby stoi p, Twar-

owski

- Wielka chlodnia w Paryzu. W koﬁcu zesztego roku-oddano
do uzythn Paryia wielks chiodnie, przeznaczong do pr7echowywa.ma'
migsa, jaj, | drobm owocéw i ryb. Pojemnoéé chtodni wynosi 17000 m
a w jej 24 oddzw.la.ch mozna przechowaé  migsa w jlodei wystarczs:
jacej na ‘dwa tygodnie' dla ‘ludnoSci- Paryza, . t. ji-mogna. pomieéeid
mlqso 24000 bitych woldw i 180000 baranéw.:

Wydawea: Spétka z o. o. ,,Przeglad Techniczny®, '

Redaktor odp. Prof. Bohdan Stefanowski,

Drukarnia Techniczna w Warszawie, ul, Czackiego Ne 3 (Gmach Stowarzyszonia Technikéw).
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Stowarzyszenie Technikéw w Warszawie,

Wydzial posrednictwa pracy.

Posady Wa.ku.:;a,ce :

]76—-Do Szkoty Panstwowej Zawodowej. Przemyslu Zielaznego
w Sulkowicach (Mulopolska), potrzebny nauczyciel przedmiotéw
og6lno-ksztalcacych, -

178 — Potrzeba. czterech Inzynieréw gérnikéw na wyjazd na Slalak

180 — Potrzebny pierwszorzedny, samodzielny, z prakbyks zagranicz-
ng kierownik 'warsztatéw na stanowisko naczelns i mlody
wybitnie- zdolny Tnzynier ze znajomodeis quykéw do - pracy
‘biurowej..

182 — W fabryce maszyn. gilzowych i papierosowych wakuje posada
inzyniera i technika-konstruktora,

184 — Mechanik, samodzielny kierownik warsztatowy potrzebn
fabryki masowych drObnych artykuléw metalowych (eleitro-
techmcznych)

Poszukujgey pracy:

161 — Inzynjer budowniczy z kilkoletmig prakt;yka‘ poszukuje pracy

w przedsigbiorstwie budowla.nem

‘163—Inzymer metalurg powazna, pruktyka, na wielkich piecach

i piecach martenowskich.

166 — Inzlynier z.19-letnig praktyks przy budewle i eksploatacji ce-
gielni

167 — Inzynier - konsttuktor ze znajomodely jozykéw obeych szuka
pracy popoludniowej.

169 — Wawelberczyk z praktyksg konstrukeyjng i wa.rszta.towq poszn-
kuje odpowiednie] posady w Warszawie,

UWAGA. Adresy wakujacych posad podaje sig wylgcznle
czlonkom Stowarzyszenis, albo kendydatom przez nich
poleconym. Na korespondencjq uprasza sig o przesyla-
nie znaczkéw pocatowych.

o,

E O IN K U R S

.’szym konkurs w celu obsadzenia stanowiska Dyrek-
tora Panstwowej Szkoly Przemysfu Drzewnego
" w Zakopanem z weznoscigy od dnia 1 wrzefnia 1922 .

w ustawie o uposazeniu nauezycieli panstwowych szkoél dred-
nich i zawodowych z dn.13 lipca 1920 r., ogloszonej w Nr. 65
|1 Dz U. R. P. z dn, 31 lipea 1920 r., poz. 433 1 poz. 43b.

. O to stanowisko _mogsg, 8iq ubleg&é architekei z wykszal-
ceniem akademickiem i politechnicznem, dluzsza praktyka, 78-
wodows, 1 praktyks nauczycielsks.

' Podania ostemplowane, - wystosowane do Ministerstwa

- Wyznan Religijnych i Oswiecenia Publicznego wraz z krétkim -

‘ opisem przebiegu zycia, gwiadectwami studjéw i uwlerzytel-
nionemi odpisami gwiadectw z praktyki zawodowej, kandydaci
wniedé majs do Kuratofjum Okregn Szkolnego Lwowskiego -
najpéiniej do 16 wrzesdnia 1922 r.

Kuratorjum OKregu SzKolnego .Lwowskiego oglasza niniej- -

Do tego stanowiska przywiazane sg pobory przewidziane ¢
- Wilne,’ Ja.gielloxiskn 10 m, 6, lub Warsza.wa., Obmlobm 66'm. 26 g3

Inzynier -Teclmolog

% 8. -Jetnig praktylka; pracowsl w wielkich firmach ‘pray budo-

- wie muszyn elektrycznych, zarzgdzal ‘eloktrownis i prowadait -
roboty instalacyjne mechaniczne; posiada znajomodd biurowosel;
* ‘mlody, energiczny; przyjmie posadq w zakladzie przemystowym. &

Nowe powazne bfzedsiebiors.two_ poszukuje $pe= :
_ cjalisty znajgcego wyrdb zaréwek azotowych
o Y, Watt S
Oferty sktadad:
Ink. K. PROSZYNSKI

Warszawa, Niecala Nr 14, Telefon Nr 63-40. &

‘ Pozadane Jest wskazanie 086h moga‘cych zlosyd refelé%ncj e.
Szefa biura technicznego poszu~
kujemy do prowadzenia biura
technicznego wigkszej fabryki
mechanicznej na prowingji.
Zgtoszenia -
ETortensja Tr 1 m. 1.

.- ]

s

|

| Potrzebny inzynier technik lub inzynier .

konstruktor z kilkoletnig praktykg biurows na -

: stanowisko kierownicze, - ‘
S.zczegéloWe oferty prosimy nadsylad:

Fabryka E. Plage i T. Ladkiewicz Lublin, &

Numer 33-¢i ,,Przeglydu Technicznego”
miedzy inhem‘i’ z'awieraé bedzie :
Nowa atomlstyka

Slly wo lno PO]S]\I

czasomsmo (€CHHICZHC

"+~ DRGAN POLSRIEGD 'COli)ﬂRZUS'ClDﬁ POLITECHTICZNEGD WE hli)Oli)lE

PrZedplata Z przesy}ka pocztowa wynosi rocznie 8300 Mkp., za granica 500 Mkp ..
‘Numer pojedynczy kosztuje 25 Mkp.

RedaIiOJa i Admlnlstraqa zna]du]a, 51@ przy ulloy Zunoroxzszlcza L 9.
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mv@ﬁv@-—wﬂ Dr.W. P. Klobukowskl

Inzynier-chemik

O d 1 c W Y Z e 1 1w n e : Fabryka maszyn i urzgdzed ogrzewniezyoh i zdrowotnych

Spélka Akcyjna

teryjne .
meChanlczne 1 galan Y] - w Warszawie, Aleje lerozolimskie 67. — Telef. 15-03 i 15-04.
. wykonywa odlewnia fabryki Suszarnie do owocdw, warzyw. okopowizn, wystodkéw buraczanyeh, cykor_]l, zbota, nasion it.p,
' Urzgdzenia do przetworéw z owocdw i warzyy.

Warniki rréznlowe —Wakuum, Autoklawy i t. p.

- . o
Kuchnle | plekarnie wonkowe polowe.
J. SerkOWSkl Spo A.kCo Multiplikatory ogrzewania do piecéw pokojowyeh — oszezedzajg 500/, opa%u
: ' Drxwiczki plecowe, nigdy nic iracy hermetycinodei, zwigkszajs wydajnodd ciepla,
Plece zelazne zasypne plasiczowe do powolnogo cipglogo palonia.

£ 4~ 1 . \x} { ) Centralne ogrzewanle za pomocg kaloryforéw ielnznych nieprzypalajacych kurzu,
NOWOhPIC 78' w arszawie, Nasady kominowe | wentylacyjne obrotowe i stalo.  Kratki wentylacyjno.
. L . ) Wentylatory turbinowe dla fabryk nizklego 1 wysoklego ci$nienia.
telefon 6/12 daWny. . Wrzgtnikl perjodyczne i 7o stalym wyptywem wrzatku gorqeego i ostudzonego.

Urzgdzenla kgplelowe: pioce kolumnows, naftowo 1 gazowo, natryski i t. p.
Aparaty dezynfekcy]ne stale i pr7ewoine
332 Aparaty asenlzacyjne.

% Plece do spalanla smiecl smo i prwwo}no . - 861
< MI '@C Pralnie |.suszarnle do.bieliziy. . } ' o
ODSRODKOWE
i
FURBINOWE

DO WSZELKICH PLYNOW

‘DO KAZDEJ WYSOKOSCI
PODNOSZENIA

i WYDAJNOSCI do

.30 ms/n'ii‘vn.,.‘ i jniqcej
ZAWORY
SSACE i ZWROTNE |
b A WARSZAWA

ZLOTA 65. TEL. 68-25

| X § =

FABRYKA MASZYN i APARATOW

=y

Spotia Akoyjna . Mlmsterstwo Robét Publicznych
Warszawskie] Odlewm i Fa,brykl Maszyn 1 oglasza niniejszym

-Konkurs na wydzierzawienie kamiemo- :

ET ” Y B B . lomow bazaltowych .
,’ . W Nadleénlctwle Podiuzanskiem pow, Rowlensklego -

(Wojewéuztwo Wo!ynskle) ST f’

| ’ B Warszawa, 111 WOISka 98 tel 118 07 _ ' 1 Blidsze szezeg6ly co do warankéw . daierzn.wy, przestrzeni dla
' eksplodtacii s do przejrzenia w Departamericle Drogowyil’
Wykonywa wszelkiego rodza]u odlewy Zthnepg-w o "-.-Mimshersbw_a Robét. Publieznych (Kredytowa 9, VII pietro)

- w godzinach od 10 do 1% rano.

z wiasnych 1 powmrzonych modeli,” kola pasowe"
Reflektantow uprasza sig o nadsylanie ofert, zaopatrzonyoh

itryby daSZkowe z formmaszyn’ po Oen"‘Ch pMy - "W I W oplatg stemplows, do Ministerstwa Robst Publicznych, De
stgpnych. o

partament ongowy, w terminie do dnm. 16- go Wrzesniu . b

£
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Stosujcie wszedzie w mechanice stale lub wahliwe

K&Iﬁﬂﬂwe i@zyska i k“iki marki

Zaoszezedzicie do 509 sily 1 do 904 smaru! Wyzyskacie silniki do maksimum !

Osiggniecie najwigkszq pewnosé ruchul
Y Knlkowe Yozysko ,DWF"—to najwazniejszy element mechaniczny!
Oferty i projekty bezplatnie. Dostawa niexwlocznal
Generalny przedstawicielina-Polske:

KAROL KUSKE, WARSZAWA,

ul, Nowogrodzka 12, depesze Markus, telefon 63-61,
' Istnieje od r. 1809,

Biuro Techniczne

Inz. J. ZUKOWSKI

Krakow, ul. P. Michatowskiego 1.

Giowne zastepstwo na Palske:

Fabryk elektrotechnicznyeh ,Fr. Krizik”
Sp. Ake. w Pradze,

Zaktadow elektrotechnicznych ,,Bergmann”
Sp. Ake. w Podmoklem.

Wszelkie maszyny prgdu stalego i zmiennego
dowolnej wielkosei.

Transformatory i aparaty wysokiego napigcin. od 1 do 3 mtr. toczenia. =8

Mierniki, vegunlatory i przyrzady do akuwnula- Do podluznego i poprzecznego to-
. toréw. _ J | - czenia, oraz riznigcia gwintow.
o Dlamniefszych warsztatéw mecha-

Komplotne elektrownie prada stalego i zmien- f B nicnych polecamy  uniwersaine]
iski i i ieei g o AMERYRANSKIE TOKARKI, JEDNOMETR
nego o niskiem i wysokiem napigeiun. _ , i Al NAP\M;U (1 MOKARKL, JEDNONTTROWE, "
Tramwaje i k‘olej‘e elektryezne. li- Fabryka KRA 9 Spéika |
Diwigi i wyciggi elektryczne. b= MASZYHN ¢ : Akcyjna M
. o] s . . ) i dawniej ALFRED VARDTHE.
Kable T ,])l'ZOWOdI'll]ﬂ 01'az_ WSZelkle mnterJa{y | " Zarzgd f’abrykl i biuro sprzedazy
instalacyjne. | BE  Warszawa, Chmielna Nr 26, telefon Nr 241-33,
Armatury.do oSwietlenia i zaréwki. : - Cennikl, oferty na zadanie. W.w.1.

Wlasny skfad w Krakowie.
: 121

m "llllllﬂllm

5 ; . - e
; i L ; -' 'viwiine i

Zak’faﬂy' Elek'lrycine \IEﬁTEX Tow. 7 ogr. odp. ™ Warszawie, Marszatkowska Ne 98.

Adr. telegr. WERTEX—WARSZAWA. Tek 16=32 i 76<64. 61

e
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Galicyjskie Karpackie Naftowe Towarzystwo Akcyjne
dawniej Bergheim & Wac Garvey i
Fabryka Maszyn i Narzedzi Wiertniczych
Tustanowice — Glinik Marjampolski — Borystaw '
dostarcza z wtasnej produkeji

a) w dziale wiertniczym:

Wszelkie maszyny, narzedzia, przyrzady i aparaty, wchodzace w zakres techniki glebokich
wiercert, wedlug cﬂugoletmch wihasnych do$wiadczen, lub tez wedtug podanych dat,
w szczegolnosci zas Zérawie oraz wszelkie narzedzia i przyrzady wiertnicze systemu poIskoz
kanady;sklego——ZoraWIe oraz wszelkie narzqdzza wiertnicze do wiercen ptuczkowych udaro-

- wych— Catkowite urzqdzema do wiercenia ptuczkowego obrotowego ,Rotary — Urzadze-

nia i narzedzia do wiercen recznych, udarowych i obrotowych—wszystko w réznych typach,
wielkoéciach i wyposazeniu, odpowiednio do glebokosci 1 celu wiercenia—Maszyny parowe,

. wiertnicze — Wyciagi parowe (hasple) do tlokowania plyndw z otworéw wiertniczych —

Urzadzenia pompowe réznych systemow, grupowe i po1edyncze — Pompy ssaco-wydiwigor
We-Przyrzqdy 1 narzedzia mlernicze

b) w dziale ogolnym:
Maszyny, aparaty i prasy dla rafinerji nafty—Pompy parowe—Krany (suwnice i dzwigi)—

- Urzgdzenia do opatu plynnego i gazowego— Cysterny (wagony) kolejowe—Zbiorniki Zelaz-

ne-—Konstrukqe zelazne—Beczki Zelazne, czarne lub pocynkowane—Odlewy surowe zelaz-
" ne i mosigzne—Wszelkie wyroby kute stalowe i zelazne, surowe lub obrobione.

Wykonujemy rowniez wszelkie naprawy maszyn i urzgdzen wchodzacych
w zakres kopalnictwa i rafinerji'naf'l:y

262
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Norblin, B

Spotka Akcyjna Fabryk Metalowych

Wal'szawa, uI. Zelazna 51
Telefony Ne 18 80 1 60-80, Dyrekeji: N 220-33.

y Poleca:
Blache mosiezna handlowy | ‘Kabel miedziany,
wgr.od 0,2 do 10 mm: _‘Sziangl mosiezne i m1ed51ane |
Blache miedziang 2 czystej elek-, 1| dob0 mm. |
trolitycznej miedzi, Szyny miedziane,
Drut mosieZny i mledzmny“ 1| Rury mosiezne i miedziane
w Srednicach od 0,10 do‘- ~ ciagnione bez szwu o Seiance
10 mim. IR - 0d 0,5 do 3,5 mm.

Drukarnia Techniczna w Warszawie, ul.‘Czn.ckiezo“.Nb 8—b (Gmach Stowarzyszenia ''echniléw),

.90

Buch i T. Werner

C
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