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O rozwoju filozofji techniki w ostatnich latach.

OJdczyt wygtoszony 2 pazdziernika r. b. na posiedzeniu technicznem Stowarzyszenia Technikéw

przez prof. hon., inz

ardzo juz dawno, bo gdy nie bylo jeszcze tego
gmachu, na jednem z posiedzen technicznych,
méwilem o zawigzkach filozofji techniki?). Uwy-
datnily si¢ wtedy te zawigzki w licznych pismach
niemieckich i rosyjskich inz. Piotra Engelmeyera
z Moskwy. WczesSniejsza proba filozofji techniki, ksigz-
ka Ernesta Kappa z r. 18772 nie miala powodzenia.
Autor ten zamierzal oprzeé¢ poglgd ogélny na budowg
maszyn, na wykazanym przez archeologéw fakcie, ze
narzedzia przedhistoryczne byly jakby przediuzeniami
i przystosowaniami, do wykonywania pewnych okreslo-
nych czynnosci, cztonkédw zewngtrznych ciata ludzkiego.
Pragna! przytem dowiesé, ze cztowiek nadaje bezwied-
nie tworom techniki: ksztalty, przeznaczenia i normalne
stosunki pojedyficzych czlonkdw swego ciata, — ze pier-
wsze sg jakby idealnemi rzutami drugich, a technike
calg tworzy zbior podobnych rzutéw. Wszakze wywody
Kappa nie znalazly postuchu i dzi§ zostaty zapo-
mniane, Istotne poglady na technike zbieraé zaczgt do-
piero Engelmeyer i przedstawit je w malej broszurce:
Tiechniczeskij itog XIX wieka, ogloszonej
w Moskwie w r. 1898. Objasnial tam najprzéd, na licz-
nych przyktadach, ze cztowiek dziki 2yje na fonie przy-
rody pierwotnej, a cztowiek cywilizowany w otoczeniu
przyrody w odpowiedni sposéb przysposobionej zapo-
mocq techniki. Wykazywat nastgpnie, Ze dzieje techniki
sq tylko jedng gatezig dziejow cywilizacji, a technika
wytwarza cywilizacje materjalng, $cisle zwiazang z du-
chowg. Doszedlszy do poréwnawczego rozwazania
dwéch pojeé: maszyny i narzedzia, przedstawil trzy
poglagdy na maszyny, kolejno wystgpujace w nauce
o ich budowie, mianowicie technologiczny, kinematycz-
ny i konstrukcyjny, a nastgpnie wymieniat sprowadzo-
ne do dziesigciu zasad gtéwnych, $rodki jakiemi postu-
guje sig technika. Rozpatrzywszy stosunki techniki do
ekonomjiido prawa, poréwnywal zadania techniki, nauki
i sztuki, rozmy$lal nad twérczoscig techniczng i nad
istotq wynalazku. Byly to wszystko kwestje, wchodzace

- 1) P_rVZeglqd Techuiczny, 1901, str. 433. i
*) Grundlinien einer Philosophie der Technik.

. F. Kucharzewskiego.

w zakres filozofji techniki. Obrazujac jej zadanie, mowit
Engelmeyer, ze technika stanowi jakby pojedyficze kot-
ko olbrzymiego zegara spotecznosci ludzkiej; wewnetrz-
ny ustréj tego kotka bada technologja, ale nie moze
wychodzi¢ ze swych granic, by rozpatrywaé, jakie
miejsce zajmuje to kétko i jakie sg jego czynnosci
w ogOlnym mechanizmie zegara; zadanie to przypada
w udziale filozofji techniki. Przy zaspokajaniu swych
potrzeb, cztowiek napotyka przeszkody w Swiecie, i tu
zaczyna sig wzajemne dziatanie dwéch sik: oddziatywa-
nia $wiata na cztowieka i czlowieka na $wiat. Filozofja
nauk przyrodzonych rozpatruje jedng strong tego wza-
jemnego dziatania, nazywajqc jq przygotowaniem czto-
wieka do przyrody. Filozofja techniki wyjasnia strong
drugq, mianowicie przygotowanie przyrody przez czlo-
wieka, do zaspokojenia jego potrzeb.

Rzucone szkicowo przez Engelmeyera w broszu=
rze rosyjskiej poglady, stanowity juz pewien zawigzek
filozofji techniki, dajgqc pojecie o celui pozytku nowej
nauki. Niektore cegietki przysztego gmachu przygoto-
wane juz byly wcze$niej przez r6znych autoréw, Reu-
leaux (1885 r.) uwazal technike naukowo ugruntowang
za potgzny czynnik cywilizacyjny, a istot¢ metody tech-
nicznej wyjasdniat w ten sposob: jezeli cialom martwym
nadajemy takie potozenia i w takich je umieszczamy
warunkach, ze ich dzialanie, zgodne z prawami natury,
odpowiada zalozonym celom, to mozemy je uwaza¢ za
zywe i zaprzegaé w miejsce zywych do pracy. Popper
(1888 r.) uwazal urzeczywistnianie pomysioéw technicz-
nych zaréwnowaznez wykonaniem dziet sztuki. Hartig
(1890 r.) zalozyl podwaliny nowej nauki, nazwanej prze-
zen technologika, a bedacej zastosowaniem zasad teorji
poznania do ochrony wynalazkéw. Pogi¢biajgc mysli
wyrazone w swej broszurze rosyjskiej, podat Engelmeyer
w dzienniku Dinglera z r. 1899 szereg artykutéw o ogél-
nych kwestjach technicznych, w ktérych znalazia sig
odpowiedZ na pytanie: co jest technika. — Sci$lejsza juz
od zuzytego frazesu o kierowaniu sit przyrody na pozy-
tek ludzkosci. Brzmiala ona: ;Technika, to sztuka roz-
my$lnego wywolywania zjawisk przyrody, wedtug pew-
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nego planuina podstawie pewnych zbadanych juz wza-
jemnych oddzialywan wszechrzeczy“.

Podczas gdy Engelmeyer rozpraszal swe poglady
w drobnych artykutach, pracowat w tej samej dziedzinie
prof. Max Krafft w Graz, zbierajgc materjaty do obszer-
nego, tysiacstronicowego dzieta, ktére wyszio w r. 1902
p.t. Das System der technischen Arbeit. By-
Ya to prawdziwa encyklopedja filozofji techniki, w ktorej
opracowane zostaly wyczerpujgco wszystkie, do owej
epoki podnoszone kwestje, dotyczace spraw technicz-
nych. Po wstepie, zawierajagcym migdzy innemi okre$-
lenie pracy technicznej, zgodnie z Engelmeyerowskiem
okresleniem techniki, rozwazat Krafft w czesci pierwszej
swego dzieta podstawy etyczne pracy technicznej,
w czesci drugiej podstawy ekonomiczne, a w trzeciej

zasady prawne. Najobszerniejszg byla cze§¢ czwarta

dzieta, traktujgca o podstawach technicznych takiejze
pracy. Po okresleniu jej celu i wyszczegélnieniu wszyst-
kich jej rodzajéw, rozwazat Krafft ogélne i szczegdlne
wtasnosci materji, méwito tworzywach, o energji, o prze-

mianie 1naterji i energji w przestrzeni i czasie, traktujgc

ten przedmiot bardzo drobiazgowo, przy poszczeg6l-
nych §rodkach pomocniczych. W koficu rozwazat tech-
aiczno-naukowe opanowanie podstaw pracy, a miano-
wicie pomocnicze umiejetnosci oraz sztuki i nauki tech-
niczne, moéwil wreszcie o technicznych obowigzkach
inzyniera.

Bogaty materjal zebrany przez Kraffta pomnazali
nastepnie autorowie drobnych rozpraw z dziedziny filo-
zofji techniki. Jedng z nich byt pigkny odczyt inzyniera
Maxa Eyth’a, wygloszony na ogélnem zebraniu zwiaz
ku inzynieréw niemieckich we Frankfurcie n/M wr. 1904,
pod tytutem ,Poezja i Technika“, Podat on w tym odczy-
cie-okre§lenie techniki, powtarzane péiniej przez réz-
nych autorow, moéwiac, ze ,technika jest tem wszyst-
kiem, co nadaje woli ludzkiej ksztalt materjalny, a po-
niewaz wola ludzka schodzi sie z ludzkim duchem,
obejmujgcym nieskoniczonosé zyciowych objawéwimoz-
liwodci, to i technika, pomimo swego zwigzku ze §wiatem
materjalnym, otrzymuje takZe pewng czgstke nieogra-
niczonosci czystego Zycia duchowego“. Swéj odczyt
»Poezja i Technika“, wraz z szeScioma innemi, miedzy
ktoremi byl takze traktujagcy o filozofji wynalazku,
ogtosit Eyth w ksigzce p.t. ,Sily zywe“ (Lebendige
Krdfte), ktéra od r. 1904 do dzi§ doczekata sig juz
czwartego wydania. '

W broszurze: Die Technik als Kultur-
macht zr. 1906 skredlat Wendt technike, jako $wia-
dome dziatanie ducha, przeksztalcajgce surowce dla ce-
16w kultury, albo krocej moéwiac, jako swiadome ksztat-
towanie materji. W ksigzce z tegoZ roku, Technik und
Kultur, wskazywal v. Mayer, jako istote techniki,
organizacjg natury i jej sit. Mniej filozoficznego patosu
a wigcej jasnych mysli zawierata ostatnia znana mi pra-
ca Engelmeyera, wydana w r. 1910 w Berlinie, broszura
o teorji wynalazku, Der Dreiakt als Lehre der
Technik und der Erfindung, z przedmows styn-
nego filozofa mechaniki Ernesta Macha. O pracy tej
moéwitem tu przed laty ), przytocze z niej wszakze jedno
okreslenie: ,Technika jest sztuka wywolywania zada-
nych zjawisk natury. Post¢powanie techniczne polega
na tem, ze czlowiek umieszcza ciala natury w takiem
potozeniu, aby ich' naturalne wzajemne dziatanie wy-
woltywalo automatycznie zadane zjawisko. W ten spo-
s6b wigze cztowiek swa wole z sitami natury*,

Nie ustawali w pracy sktonni do filozoficznych
rozwaza Niemcy. Obok krétkiej lecz wartosciowej,

') Przeglad Techniczny, 1913, str. 1.
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socjalno-psychologiczne]j broszury Juliusza Goldsteina
Die Technik, ukazata si¢ w r. 1912 rozprawa Maxa
Schneidera ,O technice, technicznem mysleniu i dzia.
taniach technicznych*?), obejmujaca starannie zebrany
liczny szereg pogladdw na technike, od najdawniejszych
czaséw, ze wskazaniem odno$nej literatury. W ksig-
zeczce z r. 1914 zatytutowanej: Philosophie der
Technik, inzynier jenajskiej huty szklanej, Eberhardt
Zschimmer podaje naprzod podstawy filozoficzne i méwi
o objawach rzeczywistych i myslowych oraz o pojeciu,
to jest o tej troistosci, w jakiej si¢ nam kazda rzecz
przedstawia, Okresla dalej nauke jako system pojec
i powotuje sig na Rculeaux, upatrujgcego w nauce
o budowie maszyn ideg systemu wszystkich maszyn,
mozliwych do pomyslenia. Twardym prawom natury
przeciwstawia myS$lowg swobodg cztowieka, dochodzac
do wniosku, ze okre$lony przez te prawa przebieg pro-
ces6w materjalnych podlega jeszcze wyzszemu przezna-
czeniu, przez co, z my$lowego przewidywania nieskon-
czonych mozliwosci wytania si¢ nieskoficzony stopien
wolnosci. Rozwaza nastepnie technike jako czgSciowy
organiczny objaw wielkiego zjawiska kultury, widzi jej
idee w urzeczywistnienin wyzszego powotlania czto-
wieka i okresla jg jako Zywe dziatanie w zwigzku z na-
rzedziem. Twdrczos$¢ techniczng okresla jako catkowite,
konkretne, tak rzeczywiste jak i mySlowe postepowanie,
zapomocg ktérego rzeczywisto$¢ natury przeksztaicang
zostaje celowo przez idee materjalnej wolnosci.
Mnozyly sie dalej rozprawy filozoficzne o technice.
Wymienig tylko z pomigdzy nich: F6ttingera ,Techni-
keipoglad na swiat“3)zr. 19161 Janssena ,Podstawy
technicznego my$lenia i nauki technicznej**) z r. 1917.
Tak w tych, jak i w poprzednio wymienionych rozpra-
wach wyrazone poglady, a takZe wyjete z obszernego
dziela filozoficznego Vaihingera z r. 1920, noszacego
orginalny tytul: Die Philosophie des Als-Ob
i traktujgcego o fikcjonaliZmie, zestawil Dr. Wiktor
Engelhardt w broszurze: Weltanschaung und
Technik zr. 1922. Rozwaza w niej stosunek tech-
niki do réznych kierunkéw filozoficznych, dochodzac
do wnioskn, ze technika objawia sig¢ juz teraz jako
»Przyczyna“ pewnych objawéw duchowych. Méwiac
o myS§li celowej w technice, wyraza zdanie, Ze niema
jeszcze w pelnem znaczeniu tego stowa filozofji tech-
niki, ale sg juz jej zawigzki. Powotuje sie na Eytha,
utrzymujgcego, ze ,technika jest tem wszystkiem co
nadaje woli ludzkiej ksztalt materjainy“ i zestawia to
zdaniez poglagdem Taylora, wedtug ktérego w technice -
dotad stala na pierwszem miejscu osoba, a w przy-
sztodci wejdq na to miejsce organizacja i system.
Przyjmujac razem z Zschimmerem wolno$¢ jako idee
techniki, zaznacza, ze wolna indywidualno§¢ nie jest
ostatniem stowem ducha technicznego. Formalna idea
techniki, znaleziona w indywidualiZmie, wymaga tresci,
te wszakze znalezé mozna tylko w dziedzinie spéjni
socjalnej. Podzial pracy, mechanizm, normalizacja,
powstaly z wymagaf -wciaz wzmagajacej sie walki gos-
podarczej. Przynosza one w przyspieszonem tempie
zcalenie i centralizacje wytwérczosci, lecz razem z tem
wzrasta zwigzanie kazdego cztowieka z ogétem spote-
czenstwa. Technika wigze sig z etykg. Musimy opa-
nowaé sami siebie, tak jak opanowujemy naturg. To
jest zadaniem techniki w dziedzinie duchowej. Tech-

 H Ueber Technik, technisches Denken und
technische Wirkungen.

 Technik und Weltanschaung.

i " DieGrundlagen des technischenDenkens
und der technischen Wissenschaft.
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nika daje petng sity, zywotng i wszystkim dostepng
tres¢ kultury; jest ona wiecej niz stowem, wiecej niz
literaturg, — jest czynem, a w czynie lezy przyszto3é.

Réwnoczednie z rozprawg Engelhardta, nie mniej-

od innych poprzednio wymienionych peing filozoficzne-
go patosu, wyszio cenne dzieto, rok temu zmartego zna-
nego hydrotechnika niemieckiego profesora Politech-
nikiStuttgarckiej Roberta Weyraucha: Die Technik,
ihr Wesen und ihre Beziehungen zu anderen
Lebensgebieten(1922), stanowiace znacznie krétsza
od dawnej Kraffta, jasng i przystepng encyklopedije
pogladow ogdlnych na technike. Zestawienie niektd-
rych ustepow tego dzieta, zwlaszcza odnoszgcych sie
do istoty techniki i jej stosunku do nauki i sziuki, da
nam obraz dzisiejszego stanu gtéwniejszych rozdzialow
filozofji techniki, nieréwnie wyrazniejszy od streszczen
rozpraw, skiadajgcych si¢ na zawiazek tej kietkujacej
dopiero galezi wiedzy.

Na oznaczenie obu pojec¢: sztuki itechniki mieli
starozytni grecy jeden wyraz teyvy. Odczuwanc wiec
ten sam przedmiot w obu pojeciach, co wydawalo sie
takze filozofowi Kantowi, gdy technike zaliczat do sztuk
pigknych. Ta jedno$¢ obu poje¢ obejmuje zarazem
wystepujgcq w nich twérczg dziatalno§é ludzks, ktéra
w sztuce ma na celu pigkno, czyli harmonj¢ miedzy
trescig a forma, a w technice uzytecznosé. Jedmo$¢,
o ktérej mowa, odnosi si¢ takze do celowegc przepro-
wadzenia kazdej poszczegdlnej czynnosci, bo moéwi sie
zaréwno: technika gry na fortepianie, jak i technika
inzynierska. To tez wielu piszacych o technice okre-
$lato jg jako pewnego rodzaju sztuke. Weyrauch widzi
w technice przedewszystkiem ' zdodlnosci umystowe,
czynno§ci przeksztatcania, mozliwie najlepsze kierow-
nictwo, organizacjg mechanicznych sposob6éw pracy
i postepowar, stuzgcych do opanowania przyrody;
w pojeciu techniki chodzi mu gtéwnie o czynno$é po-
rzadkujgcy.

W podobnem okresleniu pojgcia potozony jest
gléwny nacisk na pracg umystowg, konieczng dla prze-
prowadzenia robot technicznych. Przedstawia ono
czem jest technika i nieé nalezy zamgcaé jego jasnoéci
pytaniami, dotyczgcemi technicznych $rodkow i celow.
Wedtug tego obejmuje technika czynnoéci porzgdkuja-
ce i wykonywujace i Weyrauch daje takg jej definicjg:

Technika, w dzisiejszem przemystowem znaczeniu,
jest zébraniem wszelkiej wiedzy, wszystkich prac, urzg-
dzefi i postepowar, zapomocg ktérych oddaje sig
w shizbe cztowieka, na podstawach matematycznoc-
przyrodniczych i zgodnie z ekonomicznemi pogladami,
sity przyrody i surowe tworzywa. W tem znaczeniu
obejmuje technika wszelkie kierowania i postgpowania
przy otrzymywaniu wytworéw przemystowych i rze-
mie$lniczych. Technicy wszakze sg pracownikami umy-
stowymi, majacymi za zadanie projektowa¢, porzadko-
wac lub kierowniczo ujmowac w cato§¢ sposoby pracy,
stuzace do wytwarzania i uzytkowania sit i tworzyw,

Jezeli nauka stanowi ekonomje¢ myslenia, t. j.
sprowadzenie niezliczonych wiadomogci szczegétowych
do ograniczonej liczby poje€ i praw, to technika dzisiej-
sza bylaby ekonomja ksztattowania. 1 stanie sig taka,
skoro jako technika naukowa przyswoi sobie ekonomig
nauk przyrodzonych, a przyczyni si¢ do tego rozwijaja-
ca sie w ostatnich czasach, a z masowg produkcjg zwia-
zana normalizacja. W tym rozwoju lezy wielka oszczed-
no$¢ my$lenia, pracy, czasu i pienigdzy.

Droga, jakg postgpowac winien inZynier ku swe-
mu celowi, t.j. materjalnemu urzeczywistnieniu mysli

" Z poczgtku, a nastepnie wraca do rzeczywistosci.

technicznej, dtuzsza [jest od drogi przyrodnika. Ten
wcigz abstrahuje, podczas gdy technik abstrahuje tylko
Gdy
np. chodzi o zrozumienie dzialania sit, musi technik,
podobnie jak przyrodnik, wyigczyé naprzéd wszystkie
towarzyszace okolicznosci poboczne, i np. rozwaza
most, jako ztozony z samych linij, a jego obcigzenie,
jako dziatajgce w poszczegSlnych punktach, Tym spo-
sobem dochodzi do zdania sobie sprawy z czystego
dziatania sit. Dotad dochodzi réwniez i przyrodnik.
Ale temu czystemu dziataniu nie odpowiada zadna rze-
czywistosé. Jezeli technik chce jq osiagnaé, a wiec np.
most zbudowac, albo zaprojektowac czeéci maszyn, to
dla okreS$lenia dziatania sif, dotqczaé musi do ich dzia-
tania czystego, mniej lub wiecej liczne warunki po-
boczne, np. istotne wymiary poszczegélnych czesci,
ich ciezary, wzajemne tarcie, wreszcie wytrzymatos¢é
tworzywa.

. Lecz to dopiero jedna z grup warunkoéw, ktére
technik ma do wypetnienia. Jako dalsze wymienié na-
lezy: pewno$é ruchu, bezpieczenstwo, wygode, zado-
walniajqce ksztalty estetyczne, a obok innych jeszcze—
ekonomje. Dochodzi tu takze inna grupa warunkéw,
ktére nazwaé mozna szczegélnemi, czgsto nader tru-
dnych do wypetnienia, jak zaspokojenie specjalnych
stosunkéw lub wymagar nakladcy dajacego fundusze.

Jak widzimy, znaczna zachodzi réznica miedzy
poznaniem przyrodniczem a ksztaltowaniem technicz-
nem, i mylnem byloby uwazanie teoretycznego dzia-
tania sit za naukowe, a praktycznego za nienaukowe.
Oba bowiem sg jednakowo naukowemi, a tylko pierw-
sze oswobodzone jest od ubocznych warunkéw rzeczy-
wisto§ci i wylgcznie mySlowe, drugie za$ istotne,
w §wiecie rzeczywistym mozliwe do przeprowadzenia.

Srodkami, jakiemi rozporzadza technika, sg oprécz
uzywanych materjatéw i sit, naprz6d matematyka, nau-
ki przyrodzone i mechanika. Zwigzanie ich z wyma-
ganiami ekonomicznemi prowadzi drogq obliczen i wy-
kresow do uksztaltowan techniczno-przemystowych,
majgcych na celu zaspokojenie potrzeb ludzkich, a na-
stepuje przy pomocy narzedzi, przyrzagddw, maszyn
i roznych metod pracy. .

Rozwigzanie zadania technicznego rozpada sie

- na trzy stopnie i to prawie jednakowo przy malych

urzadzeniach pomocniczych, jak i przy najwigkszych
budowlach. Pierwszym stopniem jest wiadciwy wyna-
lazek, powzigcie technicznej idei rozwigzania, drogim
— zaprojektowanie i wykreslne przedstawienie tej idei,
a trzecim dostosowanie jej do wymagafi ekonomicz-
nych. W rzeczywisto$ci te trzy stopnie nastepujg po
sobie szybko, prawie w nierozerwalnym zwigzku; nie-
ma zwlaszcza widocznej przerwy miedzy drugim a trze-
cim, a rownoczesne wypeinienie warunkéw konstruk-
cyjnych i ekonomicznych cechuje zwlaszcza technike
przemysfowa.

Przystepujac do rozwazania stosunku techniki do
nauki, zastanawia si¢ najprzéd Weyrauch nad pyta-
niem: jak powstaty technika i nauka i ktéra z nich byta
pierwszg? Zawiazki kazdej dzialalnosci ludzkiej wyni-
kty z potrzeb pozywienia, odzienia i ochrony od nie-
bezpieczenstwa. Najpotirzebniejszym dla pierwszych

ludzi byt orez, ktérym mogli sig broni¢i z jego pomocg

zdobywaé pozywienie i odzienie. Pierwsza zatem po-
wstata technika. Przy powolnem jej rozpowszechnia-
niu i rozwoju, gromadzit si¢ coraz wigkszy zapas do-
Swiadczeni. (Gdzie sie ustalily spokojniejsze warunki
zycia i pewien dobrobyt, tam sig znalezli ludzie (zwy-
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kle kaptani), ktérzy gromadzi¢ zaczeli zdobyte do-
$wiadczeniem fakty, najczeSciej bez wyboru. Pierwsze
préby ugrupowania tych faktéw wykazaty olbrzymie
braki i pobudzily do wiecej systematycznego ich zbie-
rania. Powstala w ten sposob tak zwana opisowa
nauka przyrody, jak réwniez zawigzki miernictwa, astro-
nomji a przytem matematyki, wiasciwie jako wyniki
potrzeb technicznych, a gléwnie wymagan uprawy
ziemi. Starozytni egipcjanie musieli wiedzie¢, kiedy
inajg oczekiwaé corocznych wylcwédw Nilu i mieé
mozno$¢ ponownego wyznaczenia zniszczonych wyle-
wem granic swych pol. Z rozwijajacem sig zyciem spo-
fecznem, okazata sig potrzeba przepisow prawa a przez
zapisywanie wazniejszych wydarzen gospodarczych

powstalo dziejopisarstwo. Nazywamy tez ten pierwszy
stopien nauk ich formg normatywng albo technolo-
giczng.

Tu i 6wdzie potrzeby ekonomiczne i filozoficzne
doprowadzity z biegiem czasu do poj¢ciowej formy
nauki, to jest do syntezy. Wzrastajgcy dobrobyt umo-
zebnit jednostkom, a potem i wigkszej liczbie ludzi,
zwracaé sie do og6lnych rozwazaf. Tak powstajgce
hypotezy i teorje wywolywaly krytyki, a te znéw pobu-
dzaly do dalszego zbierania materjalu faktycznego,
a w koficu do badania jego znaczenia dla celéw prak-
tyczaych, tak jak w nowszych czasach doprowadzity do
doswiadczenia, wylgczajacego wszelkie warunki ubo-
czne, I tak powstata nauka.

(d.n.)

Zasady racjonalnej administracji.

Napisat inz. Z. Rytel.

raznem ujeciu, spotka¢ mozemy juz w dzietach my-

§licieli dawnych czas6w. Jednak zarzgdzanie nau-

kowe, jako takie, zostalo stworzone dopiero wte-
dy, gdy F. W. Taylor ujat naukowo i zastosowat bada-
nia czasu i pomiary pracy ludzkiej. Opierajac sie na
tej giéwnej podstawie oraz narozwinigtych przez Taylora
i innych badaczy zasadach, zbudowano cafoksztatt wie
dzy o naukowej organizacji pracy.

Dla rozwoju jakiejkolwiek galgzi wiedzy, niezbed-
ne jest ustalenie sposobéw i metod pomiarowych oraz
jednostki pomiarowej, ktéraby byla.najbardziej uzy-
teczng i jasno wykazywala roznice zachodzace przy
réznych pomiarach. Gdy Taylor ustalit jednostki po-
miarowe do wyznaczania ilo§ci pracy, ktérgq moze wy-
konaé¢ robotnik, wtedy dopiero otganizacja pracy stala
sie naukowa.

Wspéiczesne zycie gospodarcze i wielkie na wszyst-
kich polach wspéizawodnictwo wymagajg dokfadnej
analizy i stosowania metod poréwnawczych do badania
catego procesu wytwarzania i sprzedazy, a takze naj-
bardziej $cistego i precyzyjnego planu wykonawczego.

Idee naukowego zarzgdzania, w mniej Jub wigcej wy-

Naktada to specjalne obowigzki i wymaga specjalnych.

wiadomos$ci od sit kierowniczych, w jaknajszerszem zro-
zumieniu tego stowa. Opracowanie zasad i szczeg6iow
nankowej organizacji pracy jest juz tak daieko posu-
nigte, Ze zarysowujq sig wyraznie 3 jej dzialy:

, 1) naukowa administracja, oparta na:
@) przewidywaniu, &) organizacji, c¢) zarzadzaniy,
d) uzgadnianiu, e) kontroli.

2) technika organizacji: biuro techniczne,
kalkulacja, biuro rozdzielcze i t p.

3) urzgdzenia techniczne ulatwiajgce prace
ludzkg.

" Ole na to trzecie przemyst nasz nie jest w stanie
sig zdoby¢ z powodu braku kapitatu, to zasady pierw-
szych dwéch dziatléw moga byé stosowane z dobrym
skutkiem, nie pociqgajgc za sobg wydatkéw, przeciw-
nie—dajac odrazu oszczednosci.

Jednym z uczonych i propagatoréw zasad zarzg-
dzania jest obecnie we Francji H. Fayol, wielki przemy-
stowiec i czlonek rad zarzgdzajgcych calego szeregu
przedsigbiorstw gorniczo-hutniczych, ktéry tak wysokie
stanowisko na drabinie socjalnej osiggnat po kolejnem
przejsciu wszystkich jej szczebli. Stad uwagi jego o za-
sadach organizacji przedsigbiorstw posiadajg wysokg

wartos$¢ wieloletniej i bardzo wszechstronnej . praktyki.
W artykule niniejszym podamy najogélniejszy prze-
glad zasad racjonalnej administracji, tak jak je ujat
H. Fayol?).

Przedewszystkiem sprobujemy ustali¢ co nalezy
rozumieé pod nazwg zarzgdzania:

Zarzgda¢ to znaczy prowadzié¢ przed-
sigbiorstwo do okre§lonego celu, starajac
sig otrzymad jaknajwigkszg korzys$¢ z tych
§rodkow, jakiemi przedsiebiorstwo rozpo-
rzgdza.

Tak ujmowane zarzqdzanie rozpada sic z kolei na
szes¢ zupetnie okre,él_onych i odrgbnych czynnosci, mia-
nowicie na czynnosci:

1) administracyjne,
2) techniczne,
3) handlowe,
4) finansowe,

5) dotyczace bezpieczenstwa, ubezpie-
czefi i urzadzen spolecznych,
6) rachunkowe.

Kazda z powyzszych czynno$ci posiada swoéj spe-
cjalny zakres i metody. Zajmiemy si¢ tu wylgcznie
czynno$ciami administracyjnemi, ktérych elementy
znajdujemy we wszystkich pozostatych i ktére, przeni-
kajac je, tworzg niejako kosciec catego przedsiebior-
stwa.

Podstawg dobrego administrowania jest pigé kar-
dynalnych zasad. Sg to: .

l. Przewidywanie, to znaczy na zasadzie po-
siadanych materjatéw okreé§lenie mozliwego rozwoju
stosunkOw na przysztosé i utozenie odpowiedniego pro-
gramu dziatania, w:zaleznoSci od $rodkéw i wyznaczo-
nego celu.

2. Organizowanie, to znaczy: wcielanie pro-
gramu i kolejnosci -przebiegu czynnoséci w cze$ci ma-
terjatowej i osobowej.

3. Zarzgdzanie, czyli uruchomianie .celowe
sktadu osobowego. ‘

4. Uzgadnianie, a wigc harmonizowanie
wszystkich zarzgdzen; czynnoéci i wysitkow,

) H. Fayol. Administration Industrielle et Générale,
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5. Kontrola to znaczy: przestrzeganie, aby wy-
konywanie prac odbywalo sig §cisle wedtug wydanych
instrukcyj i zarzadzefi, oraz state poréwnywanie kosz-
tow z osiggnietemi wynikami.

Tak ujgte czynnosci administracyjne nie sg i nie
mogg by¢ wytgcznym przywilejem lub obowigzkiem na-
czelnego kierownika, albo tez zarzgdu. Przewidywanie,
organizowanie, uzgodnianie i kontrolg spotykamy, acz-
kolwiek w ré6znym zakresie, na wszystkich stopniach zy-

cia gospodarczego. Naturalnie, na wyzszych stanowis-.

kagh. czynno$ci administracyjne zajmuja stosunkowo
najwigcej czasu i sg jedng z najgldwniejszych funkcyj
naczelnego kierownictwa.

Jest rzecza niezmier-

na pracg samego przedsigbiorstwa, ale jest to zagadnie
nie specjalne, ktérego tu nie bedziemy poruszali.

Natomiast od kazdego systemu placy bedziemy
wymagali by:

a) gwarantowal mozliwie stale wynagrodzenie,

b) zachecal pracownika do potrzebnych wysitkow,

c) nie doprowadzat do wynagrodzeii, przekracza-
jacych racjonalng granice.

4. Centralizacja. Centralizacja,jakipodziat
pracy, nalezy do charakterystycznych cech ewolucji
i postepu organizacji pracy.

Jednakze stosowana

nie interesujaca, w jakim
stopniu mozna sie nau-
czy¢ dobrego administro-
wania? Ot6z nie ulega
najmniejszej watpliwo-
$ci, 2e kazdy czlowiek
normalny moze sobie
przyswoi¢ nauke admi-
nistracji, w réwnym sto-
pniu jak kazda inng z
nauk, jednakze praktycz-
ne stosowanie przyswo-
jonych zasad wymaga
nieporéwnanie wiecej od
innych nauk doswiad-
czenia i wrodzonych u-
zdolniei Nauka admi-
nistracji, przy catej pro-
stocie i przejrzystosci za-

1. Wprowadanie programu
w Zycle.
2. Organizacja malerjatowa, plano- 4
wanie | kalkulowamne, ;
3. Orgonizacja personelu: /
zaletnost, inslrukeje, dobdy, f
podziat pracy i wynaqr-o: \
dzenia.

*~ Program:
techniczny
handlowy
{inansowy

Programy robét catosci i poszezegélnych

dyiatow. Budzel calosci { poszezegélnych

dziatow. Zarzad stawia sobie cel, lstory
mode i chee osiggnat,

Requlowanie ezynnodei personelu,
Znajomo3t personelu. Autorytet

i odpowiedzialnodt, stanowczodt,
movralina warlost, inicjatywa, dys-
cyplina, jednot¢ zarzadsania. /' miejsco w calotei.Uzgodnio-

by¢ powinna oglednie, z
poczuciem miary i tylko
do tych funkcyj, ktérych
zcentralizowanie da¢ mo-
ze pewne korzysci.

W wypadkach przed-
siebiorstwa o dostatecz-
nie uzgodnionej i zhar-
moiiizowanej pracy, mo-
zna i nalezy przeprowa-
| dzi¢ daleko idacg decen-
tralizacje.

Terazrozpatrzymy bli-
zej pie¢ wymienionych
wyzej zasad racjonalnej
administracji.

\
/ Harmonja wsayst- \\
// kich tzynnodci, ich

" nie wydstkéw 7 zasobami.
Nadanie przedmiolom i czyn-
N, nosciom wymiardw odpowiadajs-
\\ cych $rodkom i postawionemu
\ sobie celowi..

| Zlaczenia poszczegdlnych aguiw
f tatcucha w zamkniate kolo.

techniczna, handlowa i finansowa. Konfe-
rencje. Zestawienie rezultatéw operacyj-
nego okresu. Zeslawienie materjatu

dla utogenia programu paslgpne-
go okresu.

|. Przewidywanie.

sad, wnajwyzszym stop-
niu zalezy od wysoce
zmiennych  warunkéw
miejscowych, na ktérych
gruntownem i szybkiem
badaniu opiera swg za-
wsze elastyczng metodg.

Zanim przejdziemy do rozpatrywania podstawo-
wych zasad racjonalnej administracji, sprébujemy ustali¢
niekiére pojecia. ktére stale spotykamy, gdy jest mowa
o racjonalnej administracii.

1. Podzial pracy. Podzial pracy jest podsta-
wowa zasadg wytwarzania zbiorowego. Specjalizacja
i wielkie jej zalety sa rzeczq az nadto znang i nie wyma-
gaja juz zadnych wyjasnien. :

2. Podporzadkowanie intereséw po-
szczegblnych interesowi ogélnemu. Taza-
sada przypomina, ze w przedsigbiorstwie interes jednego
pracownika lub grupy nie moze stang¢ w przeciwien-
stwie do interesu catego przedsigbiorstwa.

Zwalczajgc lenistwo, egoizm i falszywe ambicje,
nalezy wymagaé pracy ofiarnej i catkowitego oddania
sie interesom przedsiebiorstwa.

W tym celu mozna. poleci¢:

a) stanowczo$¢ i dobry przyktad kierownictwa,

b) instrukcje, o ile mozno$ci najdokiadniesze
i racjonalne,

¢) rozwazny i zyczliwy sad.

3. Wynagrodzenie personelu jest to od-
powiednik warto$ci oddanej przezefi ustugi przedsig-
biorstwu. Musi by¢ ono mozliwie stale i dawac, o ile
moznoséci, zadowolenie tak jednej, jak i drugiej stronie.
Spos6b wynagradzania personeln moze miec duzy wplyw

N

P

S

Program uslala si¢ na pedstawie
danych porrzedniego okresu.

Rys. 1.
Podstawy racjonainej administracji.

Przystowie ,rzgdzi¢—
to przewidywac* daje po-
jecie, jakie znaczenie ma

. przewidywanie.  Jezeli
przewidywaé nie znaczy
catkowicie rzadzié, to w
kazdym razie przewidy.

wanie jest podstawowga czescig rzadzenia, Rozumie-
my je jako jednoczesne wejrzenie w przyszloé¢ i jako
przygotowanie tej przyszio§ci weditug naszych zycze.
Przewidzie¢ to jest juz pewien czyn, Cechg
przygotowania i giéwnem jego narzedziem jest pro-
gram dziatania. Program dzialania przewiduje ostatecz-
ny rezultat. Jest to droga, ktdéra nalezy i$¢, etapy ktore-
nalezy przejs¢, srodki ktére nalezy zastosowac.

Program dziatania opiera si¢ na:

1) §rodkach ktéremi rozporzgdza przedsigbior-

stwo.
2) rodzaju i konieczno$ci zamierzonych operacyj.

3) mozliwosciach, ktére mozna spotka¢ w przy-
sztodci i ktére zaleza do warunkéw technicznych, finan-
sowych i innych, czesto trudnych do przewidzenia i nie
dajgcych sig Scisle zawczasu okresli¢.

Przygotowanie programu pracy, jedna z najko-
nieczniejszych i najtrudniejszych czynnoéci w przedsig-
biorstwie, powinno obejmowaé wszystkie oddzialy
i czynniki zycia przedsiebiorstwa. Uzgodniona praca
i wyzyskanie wszystkich mozliwosci przedsigbiorstwa,
na podstawie i zapomoca dobrej administracji, moze
doprowadzi¢ do celu wytknigtego w programie.

Aby dobrze spetnia¢ zadanie administracyjne, kie-
rownik bierze inicjatywe w programie pracy, wskazuje
cel i §rodki, wyznacza udziat kazdego dziatlu w ogélnej




pracy, uzgadnia prace dziatéw, harmonizuje catos¢ pra-
cy, nakoniec decyduje o calej linji postgpowania.

W tej pracy nalezy baczyé¢, nietylko by nie byto
sprzecznosci z zasadami stosowania racjonalnej admi-
nistracji, ale azeby przyj¢te zarzgdzenia ulatwily zasto-
sowanie prawide! i zasad racjonalnej administracji.

W duzych przedsiebiorstwach spotykamy, obok
programu ogélnego, program techniczny, handlowy, fi-
nansowy i jeszcze szczegétowy program dla kazdego
oddziatu, ale wszystkie te programy muszg by¢ tak uto-
zone, aby tworzyly jedng harmonijng calos¢, a kazda
zmiana w poszczegdlnym programie musi znalez¢ swoj
wyraz w programie catosci. Jednosé, cigglosé, jasnose,
doktadnos$é — to sa charakterystyczne cechy dobrego
programu pracy. Wcielenie w Zycie dobrego programu
pracy wymaga od kierownictwa:

1) umiejetnego utozenia stosunkéw pomiedzy kie-
rownictwem a pracownikami.

2) duzo energji,

3) odwagi cywilnej,

4) réwnowagi charaktery,

5) nalezytej znajomosci fachu,

6) ogdlnej znajomodci i praktyki we wszelkich
dziedzinach pracy przedsigbiorstwa.

. Brak programu lub zty program — jest
pierwsza wskazowka ze kierownictwo jest
zte.

(1. Organizowanie. {)

Jest to wprowadzanie programu w czyn, w stosow-
nej kolejnosci dziatania, w zakresie gospodarki mater-
jatowej i osobowej; zatem zaopatrzenie przedsiebior-
stwo w materjaty, narzedzia, kapitaty, personel.

Wszyscy pracownicy, poczqwszy od kierownika
az do najnizszego urzgdnika, powinni dbaé, aby:

1) program pracy byt utozony celowo i z ca-
tq stanowczoscig przeprowadzany,

2) organizacja personelu i materjatowa byty w na-

leznym stosunku do celu zamierzonego, $rodkéw i po-

trzeb przedsigbiorstwa,
3) praca posiadata jednolity, odpowiedni i wy-
razny kierunek,
4) cata akcja byta zespolona i wysitki uzgodnione,
5) zarzadzenia byly jasne i dokladne,

6) byt .odpowiedni dobér pracownikéw. Kazdy

dzial winien mie¢ na czele kierownika kompetentnego
1 czynnego.i kazdy' pracownik winien zajmowaé takie
miejsce, gdzie moze oddac najwieksze ustugi,
7) kazdy miat $cisle okreslony zakres czynnosci,
8) kazdy byt wynagrodzony odpowiednio do odda-
wanych ustug,

9) byta zachowana odpowiednia ostroznoéé, po-
zwalajaca unikng¢ btedéw i nieprawidtosci,

) 10) interesy poszczegdlne byty podporzadkowane
interesowi ogolnemu, ’

1D iachowany byt porzadek, tak w sprawach ma-
terjatu, jak personelu,

12) wszystko byto kontrolowane,

13) sktonnosci do formalistyki i biurokratyzmu
byty zwalczane.

1) Patrz inz. Z. Rytel ,Praktyczne. wskaz6wki dla oxlgani~
zatoréw*. Przegl. Techu. t, 62 (1924), . s i
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Prawidta te sg proste w zastosowaniu, jesli przed-
sigbiorstwo jest proste, lecz stajq si¢ trudnemi w miarg
jego wzrostu.

Jakiez sq cechy, wymagane od kierownictwa przed-
siebiorstwa, aby moglo podotaé¢ wyszczegélnionym za-
sadom? Sg to:

1) zdrowie i sita fizyczna,

2) inteligencja rozwinigta i zdrowy rozum,

3) zalety moralne: silna wola, spokdj, stanow-
czo$é, logika w postepowaniu, energja, odwaga cywilna,
poczucie obowigzku, wyczucie intereséw ogotu, poczu-
cie odpowiedzialno$ci,

4) wysoko rozwinigte sg zdolno$ci administracyj-
ne i znajomo$¢ administracji,

5) dostateczna wiedza i zdolnoSci w zakresie
handlu, prawa i rachunkdw,

6) wiedza i zdolno$ci w zakresie swego fachu,

7) wysoka ogdlna kultura duchowa.

Te wysokie wymagania wskazujg, ze niebezpiecz-
ne jest kierowanie si¢ przystowiem ,nie §wigci garnki
lepig“.

Ill. Zarzadzanie.

Jezeli na tych podstawach personel bgdzie zorga-
nizowany, nalezy nim kierowa¢ w sposéb celowy. Kaz-
dy kierownik ma za zadanie otrzymanie w jego dziule
od kazdego pracownika jaknajwigcej dla przedsigbior-
stwa. Tu damy parg wskazowek, ktore moga ulatwié
zarzadzanie: .

1) naiezy dobrze znaé personel przedsigbiorstwa,

2) wytaczyé nieudolnych, oy

3) dobrze zna¢ umowy i warunki, ktore tgczq pra-
cownika z przedsigbiorstwem, '

4) dawac dobry przyktad,

5) robi¢ okresowo przeglad czynnosci personelu,

6) urzadza¢ state konferencje starszych pracowni-
kéw, na ktérych wyrabia sig jednolito$¢ kierunku pracy
i uzgodnienie wysitkéw,

7) nie marnowac¢ czasu na szczegoty,

8) pilnowaé, azeby wsérédd personelu rozwijaé
aktywnos$¢, inicjatywe i oddanie sig interesom firmy.

Aby osiggngé dobre wyniki, nalezy specjalnie
zwrdcié¢ uwage na stworzenie wilasciwych warunkéw
wspoipracy catego personelu; dlatego zwracamy uwage
na nastepujace czynniki, sprzyjajgce nalezytemu cha-
rakterowi pracy:

1. Autorytet i odpowiedzialno$é. Auto-
rytet jest to prawo zarzgdzania i §rodek zmuszania in-
nych do postuchu. Opiera sie on na powadze stanowis-
ka oraz na osobistych zaletach i inteligencji kierownika.

Dobry kierownik musi rozporzgdza¢ obydwoma
zrédlami autorytetu, gdyz wylqcznie autorytet stano-
wiska na dtuzszg mete jest nie do pomyslenia. Mozno$§¢
karania 1 nagradzania, oraz odpowiedzialno$¢, sa nie-
roztacznie zwigzane z autorytetem, — rzec mozna, Ze sq
to wtasciwe funkcje przyrodzone autorytetu.

2, Dyscyplina pocigga za sobg postuszenstwo,
aktywnos¢, odpowiednie zachowanie sig, pewne ze-
wngtrzne oznaki powazania i zjawia sie wskutek in-
strukcji i zwyczaju, istniejacego w danem przedsiebior-
stwie. Obojetne jest, czy te warunki sq dobrowolnie
przyjete, czy tez narzucone, czy sg one ustalone na pis-
mie, ¢zy tez oparte na milczacej zgodzie catego zespotu.

Oczywiscie na réznych szczeblach hierarchicznych
w przedsigbiorstwie dyscyplina réznie przejawial sig
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bedzie. Czy to jako postuszefistwo i pilnosé¢ robotnika,
czy Jako energja i takt zwierzchnika. W kazdym razie
jest majzupetniej jasne, ze dyscyplina stanowi jedng
z najwazniejszych podstaw dobrego biegu przedsig-
biorstwa. Wszelki brak dyscypliny zaktéca harmonje
pracy pomigdzy kierownikiem a podwiladnymi i powi-
nien by¢ natychmiast usuwany, wimie intereséw przed-
sigbiorstwa. Jest przytem niezmiernie intere-
sujace, ze w wiekszosci wypadkéw braku
dyscypliny najwigekszg wine ponosi kie-
rownictwo. Reasumujac: dyscyplina jest to skutek
poszanowania umoéw co do postuszenstwa, aktywnosci
i zewngtrznych oznak. Poszanowanie to musi by¢ narzu-
cone tak kierownictwu, jak i najskromniejszemu pra-
cownikowi,

Trzy sa najistotniejsze $rodki do uznania i pod-
trzymania dyscypliny:

a)'dob‘re kierownictwo fa wszystkich stopniach,
b) instrukcje jaknajbardziej jasne i uzgodnione,
c) kary stosowane sprawiedliwie i ostroznie.

Idealng mozemy nazwaé dyscypling w takiem
przedsigbiorstwie, w ktérem personel pracuje jednako-
wo dobrze pod okiem kierownika, jak i podczas jego
nieobecnosci.

3. Jedno$é zarzadzania i kierownictwa.
Jeden kierownik i jeden program, s to cechy uzgod-
nionego kierownictwa. Jezeli powyzsza zasada nie jest
$ciSle przestrzegana, nie moze by¢é mowy o jednolitosci
kierownictwa, ani o uzgodnieniu pracy i wysitkéw.

Wogoéle, dwoisto§¢ zarzadzania jest zrédiem sta-
tych koniliktéw, cze¢sto bardzo cigzkich, kosztujacych
wiele czasu i pieniedzy.

4. Sprawiedliwo$¢. Sprawiedliwo$é jest to
zrealizowanie istniejgcych uméw i zobowigzan, badz
pisemnych, badZ zwyczajowych. Konieczne interpre-
tacje i wyjasnienia nalezy przeprowadza¢ oglednie
i z duzym taktem, aby zacheci¢ personel do wniesienia
catej dobrej woli i oddania sig interesom firmy,

Nie wyklucza to ani dyscypliny, ani tez energji,
nalezy jednak dgzy¢ do dobrego i zZyczliwego traktowa-
nia personelu.

5. Stato§¢ personelu. Im wyzsze stanowi-
sko zajmuje dany pracownik w przedsigbiorsiwie, tem
wigcej czasu i pienigdzy traci ono na jego wychowanie,
Pracownik czesto przerzucany z miejsca na miejsce nie
moze sie specjalizowaé, pracuje niewydajnie i bez za-
dowolenia. Szczegdlnie to ma miejsce na stanowiskach
kierowniczych. Wiemy z praktyki, Zze dobrze idace
przedsiebiorstwa majg zwykle staly i wyrobiony perso-
nel kierowniczy, za$ zle idace, ciagle zmieniajg kierow-
nictwo.

6. Inicjatywa. Ulozy¢ plani osiggngé jego
zrealizowanie, to jest jedna z najwiekszych przyjemno-
$ci, jakie moze odczuwac czlowiek inteligentny. Zado-
wolenie z wynikéw dokonanej pracy jest jedng z glow-
nych dzwigni czynno$ci ludzkich.

Szeroka inicjatywa. tak kierownikéw, jak i ogétu
pracownikow, stwarza wielka zywotno$¢ przedsigbior=
stwa, co szczegdlniej daje si¢ odczué w chwilach ciez-
kich kryzyséw, wobec czego mnalezy ja kultywowa¢
wszelkiemi Srodkami, znajdujacemi sie¢ w rozporzadze-
niu firmy. Trzeba jednak mie¢ duzo taktu i $mialosci,
azeby pobudzié i podtrzymaé inicjatywe w granicach
odpowiednich, wskazanych przez autorytet i dyscypline
przedsigbiorstwa, -
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Kierownik powinien umie¢ w niektérych wypad-
kach zrzec sig¢ mitodci wiasnej, azeby zadowoli¢ w tym
kierunku pracownikéw. W kazdym razie kierownik,
ktéry potrafi podnieci¢ inicjatywg swego personelu,
jest bez porGéwnania cenniejszy, niz ten, ktory tego
zrobi¢ nie umie.

IV. Uzgadnianie.

Gdy praca juz jest w biegu, nalezy jg uzgadnial.
W tym celu potrzeba:

1) zharmonizowa¢ wszystkie czynnosci przedsig-
biorstwa, tak azeby utatwi¢ jego dzialanie i otrzymadc
odpowiedni wynik;

2) nadaé organizmowi materjalowemu i personal-
nemu stosunek proporcjonalny, tak azeby spelnily swe
role doktadnie i oszczednie,

8) zdawaé sobie sprawe, jakie miejsce zajmuje
i jak sie wigze z catoscig dziatalno$¢ czy to techniczna,
czy handlowa, czy fingnsowa, .

4) uzgodni¢: wydatki z zasobami finansowemi,
urzadzenia i narzedzia z potrzebami fabrykacji, zaopa-
trzenie w materjaty z potrzebami produkeji i produkcje
ze sprzedaza, .

5) wybudowaé zaklady ani za duze, ani za mate,
a urzgdzenia wedlug zamierzonego uzytku.

Inaczej méwiac, trzeba nadac przedmiotom i czy-
nom rozmiary, odpowiadajgce Srodkom i postawionemu
sobie celowi.

Konferencje szeféw wydziatéw majq na celu poin-
formowanie o biegu pracy przedsigbiorstwa, uzgodnie-
nie pracy poszczegdlnych oddziatéw i podawanie do
wiadomosci ogdlnej spraw, interesujgcych wszystkich.
Tu nie wyznacza sie programu przedsigbiorstwa,
lecz ustala metody jaknajsprawniejszego wykonania
tego programu, uwzgledniajagc powstajace trudnosci.
Kazda konferencja obejmuje krotki program pracy
paru dni lub tygodni.

Zharmonizowana i zgodna praca jest podstawg
sity zorganizowanego przedsigbiorstwa. Jest to pewnik,
nad ktérym kazdy kierownik powinien dobrze sig za-
stanowic.

Osiggngé to mozna przez jednolite zarzgdzanie,
oraz unika¢ nalezy:

a) zlej interpretacji zasady ,divide et impera“,
ktéra moze by¢ dobrg gdy chcemy pokona¢ i opanowac
naszych przeciwnikéw; bledem za$ byloby traktowanie
personelu, jako przeciwnikéw firmy.

b) przesady w pisemnych stosunkach.

Jezeli te zasady nie przys$wiecajg przedsigbior-
stwu, pracuje ono Zle. _ o

Powtarzali§my tu ustawicznie, ze poczucie miary,
takt, zyczliwe traktowanie, wszystko to razem wzigte,
sktada sig na specjalng atmosferg przychylnej i ofiarnej
pracy, bez ktérej przedsigbiorstwo, najlepiej technicz-
nie wyposazone, nie osiggnie powodzenia. W opero-
waniu czynnikiem ludzkim (a sztuka administracji pra-
wie wylgcznie jego dotyczy), umiejgtno$¢ stworzenia
dobrej atmosfery jest najpowazniejszem zadaniem kie-
rownictwa. '

V. Kontrola.

W przedsigbiorstwie kontrola polega na sprawdze-
niu, czy wszystko odbylo si¢ zgodnie z przyjetym pro-
gramem, wydanemi zarzgdzeniami i przyjgtemizasadami.

Ma ona na celu wykaza¢ btedy, aby méc je popra-
wié i unikna¢. '
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Kontroli powinno ulegaé¢ wszystko: przedmioty,
ludzie, pisma. Z punktu widzenia administracyjnego,
nalezy sie upewnic, ze program istnieje, ze jest stosowa-
ny i z dnia na dzief utrzymywany, ze organizm, tak ma-
terjatowy jak i personalny, jest skompletowany i Ze za-
rzadzanie idzie wedtug zasad ustalonych, Ze konferencije
uzgadniajg prace poszczegélnych oddzialéw i t. p.
Z punktu widzenia handlowego, nalezy sig upewnic, ze

materjaly przychodzace i wysylane odpowiadajg swej-

jakosci. ilosci i cenie, ze inwentarz jest dobrze prowa-
dzony, ze zobowiazania sg nalezycie wykonywane itp.
Z punktu widzenia technicznego, nalezy bada¢ przebieg
operacyj, wyniki ich wykonania, stan urzadzen, dziatal-
nos$¢ personelu i maszyn. Z punktu widzenia finanso-
wego, kontrola dotyczy ksigg rachunkowych i kasy,
$rodkéw przedsiebiorstwa i jego potrzeb, zaangazowania
kapitatéw it.p. Z punktu widzenia bezpieczefistwa,
nalezy sie upewnié, czy zastosowane $rodki zabezpiecza-
ja majatek 1 personel, czy w dobrym sg stanieiczy dob-
rze dziatajg.

Z punktu widzenia rachunkowosci nalezy ustalié
czy potrzebne dokumenty szybko przychodza, czy dajq
dostatecznie jasny poglad nasytuacjg, czy kontrola znaj-
duje w ksiggach statystycznych-i wykresach odpowied-

nie podstawy do sprawdzenia i czy niema dokumentéw
i statystyki niepotrzebnej. Cata rachunkowos¢
szczegolowa jestotyle potrzebna, o ile stu-
zy do kontroli i jest podstawg dla nastep-
nego okresu. :

Azeby kontrola byta skuteczna, potrzeba, zeby by-
ta w nalezytem czasie przeprowadzona i zeby skutkiem
jej byly odpowiednie zarzadzenia. Oczywidcie, ze je-
zeli wyniki kontroli, nawet dobrze wykonanej, przycho-
dza zbyt p6zno by mogty by¢ wyzyskane, kontrola staje
sie czynno$cig niepotrzebna.

Z drugiej strony réwniez jest jasne, ze jezeli wy-
niki praktyczne kontroli sa pomijane milczeniem, to kon-
trola réwniez staje sig zbyteczng. To sg dwa bigdy,
ktérych dobra administracja nie powinna dopuszczac.
Dobrym kontrolerem moze by¢ tylko czlowiek fachowy
i zupetnie kompetentny. Dobrzeby bylo, gdyby kazdy
administrator jako pierwsze pytanie stawial.sobie, w ja-
ki sposéb przeprowadzana jest kontrola?

Tak brzmig praktyczne zasady racjonalnej admi-
nistracji w najogdlniejszem ujeciu. Zasady te sg tak
jasne i zrozumiale, iz mato kto nie bedzie uwazat ich za
swe wtlasne, jednak jakzez niewielu stosuje je u siebie
w przedsigbiorstwie.

O ro'zpowszechnienie elektrycznego
spawania tukowego.

Napisat Rafat Ekielski, Lwow.

do taczenia metali datujg sig od do$¢ dawna, bo
od roku 1885; w tym roku opatentowali Berna-
dos i Stan. Olszewski sposdb spawania metali
zapomocg fuku elektrycznego, wytworzonego miedzy
elektrodg weglowa, a przedmiotem spawanym. W 10 lat
pozniej rosyjski inzynier Stawianow podatl inny sposdb
spawania, mianowicie przy pomocy tuku miedzy elektro-
dq metalowa, a przedmiotem; przy tej metodzie, sptywa
metal elektrody na przedmiot pod wplywem jarzacego
sig tuku. Ostatni ten sposdb, obecnie prawie wytgcznie
stosowany, nie przyjat sie poczatkowo w praktyce; spo-
radycznie ponawiane préby spawania tg metoda nie
dawaly zadowalajacych wynikéw; dopiero rok 1917
przyniost zasadnicza zmiane i od tego roku datuje sie
wiadciwy rozwdj spawania elektrycznego tukowego.
W tym rokn dokonali. Amerykanie naprawy zniszczo-
nych przez Niemcdw maszyn na okretach internowa-
nych w Ameryce. Wielka ta naprawa, dokonana z po-
mysinym wynikiem, zachecita do naukowego zbadania
przebiegu spawania elektrycznego, a w dalszym ciggu
do ustalenia pewnych norm i metod pracy. Mimo
upfywu szeregu lat, technika spawania elektrycznego
przyjmuje sig¢ bardzo powoli i to nietylko u nas. Jako
gtéwne przyczyny tego objawu, wymieni¢ mozna sto-
sunkowo wysokq ceng elektrod uzywanych do spawa-
nia, niemozno$¢ zorjentowania sie przemyslowcow
w gatunkach wytwarzanych przez rézne firmy elektrod,
brak wyszkolonych spawaczy, wreszcie brak zaufania
do wytrzymato$ci spawania i jego rentownosci.
Co do materjatu elektrod, to juz zaraz z poczatku
zauwazono, Ze przy spawaniu zapomocg niepreparo-
wanych elektrod (t. j. drutu zwyczajnego), nastepuje

Pierwsze préby zastosowania tuku elektrycznego

spalanie si¢ czg$ci metalu przenoszonego na przedmiot
spawany; przy spawaniu np. 2elaza wida¢ to cze$ciowe
spalanie si¢ metalu w postaci rdzy, osiadajgcej na $wie-
zym szwie. Niewatpliwie temu zjawisku przypisywano
poczgtkowo duzo wieksze znaczenie, niz ono w rzeczy-~
wisto$ci posiada. Préby i badania poszly tez w kierunku
unikniecia utleniania si¢ metalu. Wynikiem dlugolet-
nich préb szwedzkiego inzyniera Kjellberga byla elek-
troda metalowa, powleczona specjalng masg. Zada-
niem tej masy jest: 1) dostarczenie natozonemu meta-
lowi czynnikéw redukujgcych, 2) pokrycie $wiezego
szwu cieniutka powloka, utrudniajaca podczas stygnig-
cia doptyw powietrza, 3) dodanie nalozonemu materja-
towi tych sktadnikéw, ktére ten przy przejsciu przez
tuk w znacznej mierze traci (np. manganu), wreszcie
4) znaczne uspokojenie tuku przez wytworzenie krateru,
co bardzo ulatwia utrzymanie tuku, a zatem wplywa na
dobro¢ wykonania roboty. Ostatni punkt wazny jest
zwlaszcza przy spawaniu prgdem zmiennym, przy kto-
rego uzyciu prawie Zze nie mozna uzywaé elektrod nie-
preparowanych (zwyktego drutu).

" Dla jeszcze silniejszej redukcji, owingt M. Stro-
menger swoje elektrody ,,Quasi Arc“ drutem aluminjo-
wym i odpowiednio spreparowanym sznurem asbesto-
wym; jak wiadomo, aluminjum jest silnym $§rodkiem
redukujacym. Elektrody te dajq jednak zendre trudng
do usuniecia.

Inne wysitki na tem polu idg w podobnym kie-
runku i dzi§ mozna juz otrzymac pierwszorzedne elek-
trody, nadajgce sig do wykonywania odpowiedzialnych
robét, po cenach zupetnie odpowiednich. Nie od rze-
czy bgdzie zaznaczyé, ze koszta elektrod przewaznie
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nie odgrywajq powaznego znaczenia i Ze uzywanie
tanich elektrod moze narazi¢ na niepowodzenia.

) Drugg przyczyng powolnego rozpowszechniania
si¢ spawania elektrycznego jest brak wprawnych spa-
waczy i trudno$¢ ich wyszkolenia. Elektryczne spawa-
nie ma to do siebie, ze zdajgc si¢ na pozér prostem,
wymaga jednak duzej wprawy robotnika, ktérej to
wprawy nie posiadat on w latach préb poczatkowych
ze spawaniem. Trudnosci na jakie napotyka poczatku-
Jacy spawacz sg do$¢ znaczne i tatwo zniechecajg go
one do dalszej pracy nad sobg. Stad wyrobil sie po-
glad, ze konieczne jest specjalne uzdolnienie, aby méc
zostaC spawaczem elektrycznym. Osobiscie jestem
zdania, ze kazdy inteligentny robotnik moze sie wy-
uczy¢ spawania elektrycznego, o ile ma spokejng reke.
Niezbedng jest jednak pomoc przy pokonywaniu tych
poczatkowych trudnosci, przez systematyczne szkolenie
spawaczy elektrycznych.

Dobrych spawaczy elektrycznych jest w Polsce
zaledwie kilku; sa oni przeplacani i strzega zazdroénie
swojej umiejetnosci; to tez szkolenie spawaczy zwyklym
trybem fabrycznym, jak sie szkoli tokarzy, §lusarzyit.d.,
nie daje pewnosci dobrych wynikéw: spawacz, ktory
bedzie widzial w swoim uczniu przysztego konkurenta,
nie nauczy go porzgdnie; ale rowniez i chetny do na-
uczania spawacz nie umie zazwyczaj bra¢ si¢ dobrze do
uczenia. Prowadzac w maju r.b. dwa kursy spawania
elektrycznego, zrobilem spostrzezenie, Zze ten sam spa-
wacz, po systematycznem ulozeniu nauki w szereg
¢wiczen, mégt nauczyé w tygodniu tyle, co przedtem
blisko w ciggu 5 tygodni.

Dlatego jest rzeczg nieodzowna utworzenie kur-
sOw spawania, gdzieby systematycznie miodych robot-
nikéw szkolono. Jako instruktora nalezy bra¢ spawacza,
ktéryby spetniat nastepujace warunki: 1° byt spawaczem
o diuzszej praktyce w robotach odpowiedzialnych,
a wigc w robotach na szczelno$é i wytrzymalosé (np.
w robotach kottowych), 2° byt chetnym do nauczania
innych i 3° chetnie uczyl wedlug ustalonego przez Za-
rzgd kurséw programu. Précz tego, szkolenie odbywac
si¢ winno w miescie, gdzie spawanie elektryczne jest
stosunkowo wysoko postawione, gdzie uczniowie mo-
gliby na wielu przyktadach dokonanych odpowiedzial-
nych'robét poznawaé mozliwosci swego zawodu.

Dos¢ czesto spotkaé sie mozna z powatpiewaniami
co do rentowno$ci spawania, czy tez wytrzymalosci
szwow spawanych elektrycznie. Ot6z stwierdzi¢ mozna
z cala pewnoscia, ze spawanie elektryczne wypada
znacznie taniej od spawania samorodnego, wzglednie
od innych sposob6w tgczenia. Jedna i ta sama robota
przyktadowo kosztuje:

Spawanie elektryczne:

Zarobek robotnika (47 min. pracy & 0,025 zt.) . . .ZL 117

18 szt. elektrod Kjellberga 6 mm Srednicy 20,19 zt. . . . 342

FERVD 5 - sy s - ow . 5 oaO@5s s s tkol

Zt. 6.09

Spawanie gazowe:

Zarobek robotnika (103 min. pracy & 0,025 z1). . . Zi¢ 258

1,454 kg drutu 40652t . . . . . . . . . . , 095

3.45 m3 tlenu , 3,00 . . . . . . . . . . » 10.40
92 kg karbidu , 065 , . . . . . . . . . . , 600

Zt. 19.93
Spaw. elektr. Spaw. gaz. Stosunek.

Waga nalozonego ma-

terjalu . . . . . 1,17 kg 1.\7 kg 100:100
Waga uzytego mater;j. 1,285 ,, 1,454 , 100:113
Odpadkéw . . . . . 9,89 24,0% 100:245
Czas pracy. g 47 min, 103 min. 100:219
Koszta spawania. 6,09 19,93 100: 328

Cy'ry te sq zmienne, w zalezno$ci od miejscowych
warunkéw.

Niedowierzanie spawaniu elektrycznemu co do
wytrzymatosci spojenn wykonanych tym sposobem, po-
chodzi stad, Ze czesto bierze sig¢ pod uwage roboty wy-
konane przez dyletantéw, lub wykonane niewla$ciwemi
elektrodami. O tem, czego mozna wymagac od spawa-
cza i od wladciwych elektrod, daja poglad wymagania
angielskiego Lloyds’ Register of Shipping, postawione
firmom dostarczajgcym elektrod i wprawnych spawa-
czy. Lloyds’ Register wymaga mianowicie wytrzyma-
tosci conajmniej 90%-owej w stosunku do wytrzymatos
ci materjalu niespawanego.

Miejsca spawane pozostajg po najwiekszej czgsci
nieobrabiane, mozna zatem dla jeszcze wiekszego za-
pewnienia wytrzymato$ci danego elementu szew nieco
zgrubi¢, co tez sie zawsze praktykuje. Podane nizej
cyiry przedstawiajgq wyniki préb dokonanych w angiel-
skiem Royal Naval College przez prof. B. P. Haigh'a,
w obecnosci przedstawicieli Lloyds’ Register’'u. Prébki
byly spawane elekirodami Kjellberga.

Wytrzy- |Wydluze-
Rodzaj | Wymiary w | matos¢ | nie %%
prébki | calach ang.| w ¢ na | na 8 cal. | UWAGA
cal kw. | diug. |
niespaw. |0,202 X 1,05| 295 | 275 |
" 0,294 %X 1,95| 29,7 224
spawana | 0,292 2,01 29,9 l 16,3 }Urwana poza szwem
5 02692 X 2,00 299 | 219 | £ s §=
niespaw. [0,528 X 1,09 | 28,3 ‘ 295
" 0,523 % 2,01| 281 | 280
spawana | 0,523 X 2,00 27,5 1 20,6 |Urwana pozaszwein
- 0,529 X} 2,02| 27,6 | 200 ' ., ", o,
niespaw. | 0,74 X 2,00| 30,1° 25,0
o 0,742 < 2,01 29,1 31,5
spawana | 0,740 < 2,00 28,7 20,0 |Urwana poza szwem
" 0,736 XX2,00] 288 19,4 5 oy

W ostatnich latach duzo dyskutuje sie nad spra-
wa wyboru rodzaju pradu. Dyskusja ta niejednokro-
tnie dezorjentowata ogdt. Nie od rzeczy zatem bedzie

.przeprowadzi¢ krotkie poréwnanie zalet i wad spawa-

nia pradem stalym i spawania pradem zmiennym.

Przy spawaniu pragdem statym przyigcza sig elek-
trode przewaznie do bieguna ujemnego pradnicy, zas
przedmiot do bieguna dodatniego. Przy takiem potlg-
czeniu, rozdzial ciepta odbywa si¢ nasiepujgco: mniej
wiecej 50% ciepta wywigzuje sie na przedmiocie, 40} na
elektrodzie, 10% pochfania tuk. Przy potgczeniu od-
wrotnem, stosowanem tylko w wypadkach szczegdl-
nych, rozdziat ciepla jest réwniez odwrotny, skutkiem
czego elektroda stosunkowo za predko sie stapia, przed-
miot za$ za mato rozgrzewa; uzyskujemy woéwczas sta-
be spojenie. Podobnie przy spawaniu prgdem zmien-
nym wypadnie mniejsza wytrzymato§¢é spojenia, niz
przy spawaniu pradem stalym i wigczeniu normalnem
elektrody. Liczne préby poréwnawcze to potwierdzajg.

Ujemng cechg spawania pradem zmiennym jest
niekorzystny spélczynnik mocy cos o, jaki przetwor-
nice do spawania posiadajg; spéiczynnik ten waha sig
mniedzy 0,20 a 0,40; im nizszy jest spétczynnik cos ¢,
tem latwiej jest spawaé, tem spokojniejszy jest iuk.
Elektrownie chronig sie podwyzszong taryfa przed tego
rodzaju transformatorami.

Przewaznie stosuje sie transformatory jednofa-
zowe, zatem w wypadku wiaczenia ich na sie€ trojfa-
zowg obcigzajg one sie¢ nier6wnomiernier Istniejg
jednak specjalne transformatory obciazajace, chociaz
niezupetnie réwnomiernie, wszystkie trzy fazy. ‘
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Tym ujemnym stronom przeciwstawié¢ nalezy to,
ze wskutek lepszej sprawnosci trasformatora niz prze-
twornicy obrotowej, dajacej staly prad do spawania,
wydatek na energje jest mniejszy, aczkolwiek przy tary-
fie.wyjatkowej dla transformatoréw korzy$ci te znikna.

Dotychczasowa praktyka przyznaje spawalnicom
pracujgcym pradem stalym wyzszo$¢ nad aparatami
na prad zmienny.

Najwtasciwszemi pradnicami do spawania pra-
dem statym sg pradnice o uzwojeniu Krimera. Posia-
dajq one charakterystyke opadajacg, a wigc odpowia-
dajgca opadajacej charakterystyce fuku elektrycznego.
Wyposazone sg w osobng pradnicg dodatkowa, dostar-
czajgca pradu wzbudzajacego elektromagnesom spa-
walnicy. Magne$nice te majg ponadto jeszcze dwa
uzwojenia dodatkowe, zasilane wiasnym pradem spa-
walnicy. Wynikiem dziatania tych 3-ch uzwojen jest
wlasnie wspomniana wyzej opadajgca charakterystyka
tych pradnic ). )

‘Reasumujac powyzsze, uwazam, ze jedyng prze-
szkoda do spopularyzowania spawania elektrycznego
jest brak wyszkolonych spawaczy. Dotad jedynie Od-
dzial Techniczno-Hadlowy [zby Hadlowo-Przemystowej
we Lwowie urzadzit dwa kursy spawania elektrycznego.
Dobrych wynikéw spodziewa si¢ mozna jedynie po
dluzej trwajacych, catodziennych kursach, ktére orga-
nizuje na jesien wspomniany oddziat Izby Handlowo-
Przemystowej. Instytucja ta ma zapewniong pomoc
w pierwszorzednych aparatach do spawania i spawa-
czach-instruktorach. Czas trwania kazdego kursu prze-
widziany jest na 3 tygodnie. Nalezy mie¢ nadzieje, ze
kursa te beda podobnie licznie nczgszczane, jak dwa
poprzednie i ze wychowajq dobrych spawaczy, atem
samem przyczynia sig do rozwoju techniki spawania
elektrycznego w Polsce, co takze jest celem niniejszego
artykutu,

Nowe wagony osobowe francuskich
Kolei Pétnocnych.

Podat inz. K. Glerdziejewski.

Dwéch zdan obecnie byé nie moze, ze w technice
nowoczesnej lekkie metale zwyciezyty na catej linji. Co-
raz to nowe dziedziny techniki zaczynaja postugiwaé sie
niemi, za§ tam gdzie one byly juz wprowadzone, granice
zastosowania ich rok roeznie sig¢ rozszerzaja, Jednakze

Rys. 1. Wiazarwyttoczony z blachy stalolwej.'

rigdzie moze tak jaskrawo nie uwydatniajg sie zalety no-
wych tych materjatéw konstrukoyjnych, jak w dziedzinie
$rodkéw komunikaeyjnych, poniewaz zmniejszenie ciezarn

n Blizsze szczeg6ly o metodzie spawania, o budowie spa-
walnic, rentownosci i-szkoleniu spawaczy zawiera obszerna bro-
szura litografowana.p. t. ,Elekiryczne spawanie¥, wydana

w r. 1925 staraniem Warsztatéw kolejowych we Lwowie. 1Sktfad: |

Ksiegarnla K6hiera, Lwéw, ul. Batorego, 8,
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wlasnego kazdego pojazdu (samochodu, samolotu, wagonu
lub todzi motorowej) pozwsla w tym samym stopniu zwigk-
szy€jegonoSnosé — wrglednie zmniejszy ¢ zuzycie sity przy
tem samem obcigzeniu,

Zrozumiale wiec jest, dlaczego kazda nowa konstruk-
cja samochodu lub samolotu posiada coraz wiecej czesci
wykonanych ze stopéw lekkich metali, walecowanych, tto-
czonych, lanych lub kutych.

Liecz nie tylko te nowe gatgzie wytwérezosel, ktdre
ze wzgledu na mniej ustalone jeszeze konstrukeje pochop-
niejsze sg do prowadzeniapréb, alei tak konserwatywny
1 ustalony ustréj jak wagon kolejowy, coraz wigcej czgs-
ci zelaznych zastepuje glinowemni,

Rys 213
Czesci podstawy fawki wagonu lll klasy odlane z olpaksu.

We Francji od niedawna kursujg wagony osobowe,
ktére poza podwoziem z metali cigzkich, prawie catkowi-
cie wykonane sg z glinu, _

Prazypuszezajge, ze ta ndatna prdba zastosowania
w kolejnictwie nowego materjatu zainteresuje technikéw
polskich. przytocze tu wiadomosfei o niej, zaczerpnigte
z ostatnich zeszytéw czasopism francuskich, !y Ogloszone
zostaty one przez inzyniera naczelnego stuzby ruchu przy

zavzgdzeie Towarzystwa Kolei P6l-
nocnych we Francjii dotyczs szero-
kiego zastosowania glinu i jego sto-
péw do pulmanowskich wagondéw
osobowych I, ITi ITT klasy.

Punktem wy)scia byt zamiar do-
" prowadzenia do minimum wagi nad-

wozia wagonéw osobowych, nie
zmniejszajge praytem ich trwatodei,

Stopy glinu zastosowano w 162
nych postaciach, mianowicie:

@) w postaci blachy gtadkiej [ub
tloczonej, b) ksztattownikdéw i ¢) od-
lewéw,

Bardzo skrupulatnie byta badana sprawa zastosowa-
nia blachy glinowej w miejscach narazonych na bezpo-
§rednie dziatanie dymu. W wyniku tych badan zdecydo~
wano zastosowaé w tych miejscach materjal mozliwie naj-
czystszy, z zawartoécia Al 99, 5%. .

N 'Revue d’Aluminum. 1925 r.
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We wszystkich innych wypadkach, ponizej nie omé-
wionych szezegélowo, zastosowano blachy i profile z nor-
malnego materjatu, znajdujacego sig w handlu. Czedei
1an§ winny byly odpowiadaé pewnym specjalnym wyma-
ganiom, wige stosowano w tych wypadkach odlewy z al-
paksu, stopy z miedzia, niklem i t. p.

Zewngtrzna koustrukeja samego pudta wagonu, wy-
konana z zelaza w formie kratownic, usztywniona zostata
zapomocy wigzaréw, prasowanych z blachy stalowej
1 umieszczonych nad Sciankami kazdego przedziatu,
(vys.1). Pokrycie wagonu wykonane zostato z arkuszy
czystej blachy glinowej o gruboéei 1, 5mm, znitowanych
i ulozonych na katownikach glinowych, spoczywajacych
na wspomnianych wigzarach prasowanych. Zewnetrzne
$cianki wagonu wykonane zostaly z 4 mm blachy stalowej,
Wszystkie pozostale czefei nadwozia, jak naprz. dcianki
pomiedzy przedziatami, sklepienia sufitowe w korytarzu
i przedziatach, ramy otworéw wentylucyjnych, kominy
wyciagowe, wewnetrzne prasowane gzymsy it..p., wyko
nano ze zwyklej blachy glinowej, wzmocnionej w po-
szezegblnych wypadkach zeberkami z glinu, praymoco-
wanemi drogg spawania. g

Na odlewy czeéci nie ulegajacych
prawie obcigzeniom zastosowano normal-
ny stop Al-Cu. Do tych czesel zaliczyé na-
lezy armature oéwietleniows., odlewans
w kokilach i wymagajaca wobec tego tyl-
ko lekkiego oczyszczenia, bez obrébki me-
chanicznej; dalej ramki, wieszaki do palt
1 kapeluszy. popielniczki, it. p.

Z tego tes stopu odlano Scianki po-
miedzy korytarzem a przedzialami, zaste-
pujac odlewem prasowans blache stalows,
z wycieciami na drzwi, okna i inne otwory,
uzyts w pierwszych kilku wagonach tego
rodzaju.

Alpaks — specjalny stop glinowo-
krzemowy %) zostal zastosowany jako ma-
terjat w tych wszystkich wypadkach, gdzie czgéci odlewu
sg obcigzone. Wiasciwosel mechaniczne tego stopu sg
nastepujace: wytrzymalo§é na rozcigganie ok. 18-+21

kg/mm? i wydluzenie ok, 5 = 6%, wigc jestto materjal o

wlaéciwodciach korzystniejszych, anizeli normalne ze-
JQiwo,

Przedewszystkiem zastosowano alpaks do umeblo-
wania przedzialéw. ZTawki w wagonach trzeciej klasy
liczone bylty na znaczne obcigzenie. Pragnac réwniez,
ze wzgledu na utatwienie codziennego sprzgtania, dopro-
wadzié liczbe nézek do minimum, zdecydowano zastoso-
waé jako podstawe siedzenia rame z ksztaltownikéw ze-
laznych, ulozony na dwéch podstawkach odlanych z al-
paksu (rys. 2 18). Dolne czgéci podstawek nmieszczono
w gniazdach, odlanych z tegoz materjatu. W przedzia
tach pierwsze]i drugiej klasy,zamiast powyzszych ram
zelaznych, zdecydowano zastosowaé ramy odlane z alpak-
su. Takiz szkielet zastosowano do wyfcielanego oparcia.
Wykonanie odlewdw tych czesci, ze wzgledu naich znacz-
ne wymiary, wymagalo specjalnych zabjegéw technicz-
nych, lecz w zupeltnosei sig udato. Przymocowanie obi-
cia na fotelach wyS$cielanych trudnosci nie nasuneto, po-
niewaz juz w odlewie przewidziane byly otwory do za-
tozenia mocnych paséw pléciennych, owijajgcych meta-
lowy szkielet oparcia. Wsporniki pétek, przeznaczonych
na paczki reczne, odlano tez z alpaksu, zaé prety stalowe,
taczyce te wsporniki miedzy sobas, jak réwniez zelazng

%) Por. art, podpisanego w P. T. 1923, str.483 oraz W. Los-
wicza w P. T. 1925, str, 417.

siatke, pokryto droga metalizowania glinem, dla ujedno-
stajnienia wewnetrznego wyglagdu wagonu. Z alpaksu
réwniez wykonano ramy okien i drzwi, ostony rurocig-
géwit. p,

Pozatem z glinu lub jego stopéw wykonano naze-
wnatrz wagonu gniazda do latarn, porgeze, klamki przy
drzwiaeh, okueia do drzwi it. p.

Ogblna waga wszystkich czesei aluminjowych, uzy-
tych na wykonanie jednego dwunastoprzedziatowego wa-
gonu trzeciej klasy, wyniosia okolo 8000 kg. 7 tej ilos-
ci wypadio okolo 1000 kg odlewéw i okoto 2000 kg cze$-
ci wykonanych z blachy i ksztaltownikéw glinowych,
Te 8000 kg glinu zastapity. 8000 kg zelaza i stali, po-
przednio uzywanych do tego celu, wigc zaoszezedzo:
no 5000 kg wagi (z tego przeszto tonng na wadze same-
go dachu) i w tym stosunku zwiekszono nos$nosé wa-
gonu,

Jezeli »a§ zwrécimy uwage na to, e w stosunku do
catkowite] wagi nadwozia tego rodzaju, ktéra wyno-
si 16000 /g *) zaoszczedzenie stanowi przeszto 30%, zdaé
sobie mozemy sprawe z tego, jak ogromne praktyczne

Rys. 4.
Rama z alpaksu do oparcia wyscietanego w wagonach | i Il klasy.

znaczenie ma podobne zmniejszenie wagi 1 zgodzié sig
z tem, Ze przyszrosé lekkich metalii w buduwie wago-
néw zapowiada sig bezkonkurencyjnie,

Nowe wydawnictwa
(nadestane do Redakeji).

Zygmund Weyberg. Krystolografja opisowa. Str. X+390 z 637
rysunkami w tekscie. Ksigznica-Atlas. Lwéw — Warszawa 1925-

Budowa pomieszczen dla korpusu ochrony pogranicza i doméw
dla urzednikdw panstw. w woj. wschodnich. Zesz. 11 gi. Wyd.
Min. Robét Publ. .

Zeszyt zawiera 33 pigkne 2djecia dombéw urzedniczych,
zabudowat koszarowych K. O. P, fragmeatéw koloni] urzedni-
czych: nadto 41 projektéw 1 planéw oraz 2 wkladki barwne ilu-
struja, lacznie z fotografjami powyzszeml, pracg 12 architektow,

omdwiong w tek$cie. g

Wydany starannie, na papierze kredowym zeszyt przedsta-
wia sie ciekawle i efektownie. :

Minlsterstwo Kolei. Rocznik Statyslyczny przewozu towardw na
P K. P. wedl poszczégélnych rodzajéw towaréw w r. 1924,
Czes¢ | Wegiel kamienny i brunatny, koks, torf i brykiety. -

Str. 224. Warszawa 1925,

Czesé 1. Materjaly lesne i wyroby z drzewa. Str. 512,
Warszawa 1925, b

% Waga 12-przedzialowego wagonu pulmanowskiego 3-ej
klasy wynosi ogdtem ckolo 36 i, z tego waga wézkéw, ramy.
i zawleszenia 20 .
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PALIWO.

Palnosé koksu.

Pod powyzszym tytutem czasopismo ,Revue de
Métallurgie® (zr. 1924, zeszyt 21, str. 585 — 599) 1)
zamiedcito prace pp. I P. Arend'a oraz J, Wagner's,
ktérzy w sposéb do§wiadezalny stwierdzili zalezno$é po-
miedzy mechanicznemi i fizycznemi wiasnoseiami koksu,
czyli miedzy wytrzymaloécig na zgniatanie 1 tak zwang
palnoScig, a sposobem otrzymywania jego w koksownicach.

Oté% okazalo sie, ze dobry ze stanowska wlasnosei
mechanicznych koks daje sig skwarzyé przy dlugim
wzglednie okresie koksowania, przyczeul temperatura
winna wynosié nie mniej, niz 850°C. Réwnolegle z do.
bremi wlasno$ciamifizycznemi, jest uzyskiwana nieznacz-
na palnoéé koksu (mierzona iloscig tlenku wegla, powsta-
jacego z CO, podczas jego przejscia przez warstwg bada-
nego koksu) oraz nieduza porvowatodé paliwa (patrz
zestawienie) :

’ Okresnagize- Wiasno$ci otrzvmanego koksu
o = | wania placka === =S
£ | koksowniane- Wytrzymatosc | Porowatosé | Palnos¢
Z & | go od 0° do | na zgniatanie | o 0 i
850°C (godz.) kg/em? : /ol 10 %o
1] I ’ s | 524 63.2
2 | 2 67 53,1 63,4
3 3 72 50,6 56.0
4 4 88 48,5 47,0

Badania wplywu, jaki wywiera temperatura pieca
hutniczego na palno&é stosowanego w nim koksu,
daty wynlk na]zupehnm Lgodny zaréwno z danemi plak
tyki, jak i teorji; mianowicie, w miarg podwyzszania
temperatury ogmska wzglqdnle porowato$ci koksu,
palnosé jego wzrasta.

Autorzy mniemajg, %e przyczyng zmniejszenia sig
rozchodu paliwa w wielkich piecach amerykatnskich,
po wprowadzeniu zamiast koksownic ulowych piecéw
z odzysknicami, jezt zmniejszona na skutek podwyzsze-
nia temperatury koksowania palno§é koksu, albowiem
koks trudnopalny daje moznosé otrzymywania w gazach
wielkopiecowych nieznacznej ilodci tlenku wegla, po-
wstajagcego w wielkim piecu, jak wiadomo, w my§l wzo-
ru: CO,+4C =2 CO, przy temperaturze od 500+ 1100°C.

Praca .1efe10wa.na moze stuzyé jako uzupeinienie’

do uwag, wypowiedzianych przez nas w artykule p. t.
» Ulepszenie koksu polskiego* (w zeszycie 39 ,Przegl.
Techn.“ na str, 589,

Inz. Wt Kuczewski.

PAROWOZY.
Wyniki badan lokomotywy dieselelektryczne;j.

~ Rosyiska lokomotywa dieselelektryczna, badana
przez prof. Liomonosowsa, wykonata dotychezas przebieg
21016 km, z czego 3300 Iim na stanowisku w Hsslingen,

') Patrz réwniez ,Stahl und Elsen y 1. 1925, zeszyt
45, str 1855 — 6

1083 %m na drogach zel,
drogach rosyjskich.

Onecnie prof. foomonosow podaje w czasopiSmie
Z.d V.d.T.') wyniki tych jazd, zaznaczajae, ze wobec
tego, ze lokomytywa ta ]est réwnowazna palowozom
serji B (przy 16 km/h). rozwijajs obie 15 { sity pociggo-
wej, za§ max. predkoéé ich obu jest 50 km/h), przevo
latwo mozna te wyniki poréwnywaé z danemi badan pa-
rowozéw B, ktérych koleje rosyjskie posiadajg ok. 2000,

Wychodzae z zalozenia, %6 zadaniem nowej lokomo-
tywy bylto: ) zmniejszenie rozchodu paliwa i 2) zmniej-
szenie rozchodu wody (b. wazne na kolejach pozbawio-
nych dostatecznych ej zasob6w), przez usunigcie kotta,—
stwierdza autor, ze oba te zadania lokomotywa wykonala
zupelnie pomy$lnie: zuzycie paliwa wyniosto érednio
22‘/3% zuzywanego w tych samych warunkach na paro-
wozie B, zaé rozchéd wody stanowit ok. '/, wiadra na
100 /em. Wyniki co do paliwa réznig sie od uzyskanych
w Iisslingen, gdyz wéwezas rozchéd ropy wynosit 80%
rozchodu na parowozie E, autor ttomaczy to jednak tend,
2e w zwyktych warunkach jazdy parowéz ustepuje jeszcze
bardziej lokomotywie silnikowej, niz przy badaniu na
stanowisku, ze wzgledu na to, ze parowdz zuzywa paliwo
na posto_]a.ch (zwlaszeza w z1m1e), wéwezas gdy na loko-
motywie dieselowskiej, juz w razie postoju jej ponad
5 min,. silnik zostaje zatrzymany.

Silnik nalezaloby tez zatrzymywaé na spadkach,
lecz z dang lokomotyws udawalo sig to wykonaé tylko na
spadkack ponizej 6%, gdyz powietrze do hamowania bylo
pobierane z drugiego stopnia SplQZd,lKl i przy wigkszych
spadkach musiala sprezarka (a wiee 1 silnik) pracowad,
poniewaz musiano hamowaé caty pocigg (1000—1850 t).
Do tej okolicznodei dolgcza sig potrzeba znchowania
w ruchu szeregu urzgdzen pomocniczych, potrzebnych
réwniez podezas jazdy na spadkach, jak naprz,;: wentyla-
toréw do ochladzania wody, hamuleéw, gwizdkait. p.
Stgd powstal obecnie projekt dodania, przy budowie no-
wej lokomotywy dieselelektrycznej, drugiego — pomocni-
czego — silnika spalinowego, 6-cylindrowego, szybko-
bieznego (do 1500 obr./min,, jak projektuje autor). Mimo -
wszystko lokomotywa obecna zuzywa nawet na spadkach
muiej paliwa niz parowéz &, co objasnia antor tem, ze
opér parowozu przy jezdzie bez pary powieksza sie, gdy
opér lokomotywy silnikowej -— zmniejsza sie; wobec tego
na spadkach 1 + 2%, parowdz musi byé zasilany para,
gdy lokomotywa silnikowa moze i8¢ bez pradu.

W koticu podkresla autor fakt, ze szybkosei 1nkono-
tywy na wzniesieniach sg naogét wieksze (16 — 20 fem/h)
niz parowozu (12 — 15 km/h), za§ przy jetdzie na zmien-
nym profilu — szybeie] wozi parowéz. Poniewa#
jednak zwykle dilugie wzniesienia stanowis przyczyne
mniejszej §redniej szybkosci jazdy, przeto naogét przy
uzyciu lokomotyw silnikowych wygrywa sig na szybko-
§ci, wzgl. »wigksza sig przelotnosé linji.

Jaﬁdy prébne wykazaly, ze silniki elektryczne wy-
magajg specjalnego ochladzania. W danym wypadku
musiano sie ograniczyé do chlodzenia zapomocy przymo-
cowanych do silnika skrzydetek wentylacyjnych. Jak sig
okazato, chlodzenie to jest wystarczajgce tylko przy
pewnej szybkoSci jazdy (81 km/h) i sile pociggowe]j
(850 kg). Tloéé bowiem pedzonego powietrza chlodzacego

totewskich 1 16682 knm — na

') V D [t 69 (1925) str. 1837 i nast.
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jest proporcjonalna do kwadratu predkoSci jazdy, za$
ilo§érozwijanych jednostek ciepla w siln, elektr.—propore;j.
do sity pociggowej; stad, przy mniejszych szybko$ciach
chiodzenie jest niewystarczajace, zwlaszeza podezas upa-
16w (do§wiadezenia wykonywano przy temper. powietrza
50°C i temp, silnik6w do 100°C; w tych warunkach mo-
sliwy byt przejazd 27 km, przy szybkosci 16 km/h).!)

Na podstawie préb stwierdza autor, ze jednak
mozna pokonywaé wzniesienia do 20 km diugie w czasie
najwigkszych upaléw, byle tylko szybkoéé jazdy nie byla
nizszg niz 16 kkm/h; za§ przy 20 kmyh mozna pokonaé
i 80-m wzniesienin. Dla Rosji europejskiej to wystar-
czy, na Kaukazie jednak ss wzniesienia do 85 Jrm diugie
i tam przekladnia elektryczna nie nadajesie (wzgl. musza
byé zmniejszone sktady pociggdéw).

Co do ochladzania silnika Diesela, to zimg wystar-
czato pierwotne urzgdzenie chtodnicze, & nawet czasem
rausiano zmniejszaé pojemno$é chlodni, by temperatura
wody nie spadala ponizej 40° C. Natomiast latem chlo-
dzenie bylo niewystarczajgce i, jak wiadomo, musiano
wprowadzié specjalny tender chlodniczy %), ktéry dopiero
umozliwit utrzymanie temperatury wody w granicach
50]+ 63° C (przy -+ 52° C temperatury powietrza). Zreszta
nawet i przy -4 C lecz na 60-km wzniesieniu (na Kauka-
zie) nie mozna byto obyé sig bez tendra chtodniczego.

W koficu omawia autor inne cechy lokomotywy
ngpedzane] silnikiem spalinowym: 1) korzystniejsze od-

-dziatywanie na tory; 2) mozno§é wykonywania diuzszych

jazd (mniej parowozowni); 3) stad 2 do 8 razy wigkszy
przebieg roczny (60000 —+ 90000 km) niz parowozu,
8 wigc przy 2 razy wigksze| cenie lokomotywy koszta jej
amortyzacji za 1 Jom sg takie same lub nawet mniejsze niz
parowozu; 4) obstuga lokomotywy (8 osoby) jest o 50%
drozsza niz parowozu; 5) koszta smaru sg 4 + 5 razy
wyzsze; 6) koszta paliwa natomiast wynoszg 1/, + !/,
(koszta te stanowig ok. 164 wydatkéw kolei, koszta smaru
za$: 0,34). Wszystko to przemawia na korzysé przejScia
do lokomotyw o silnikach spalinowych. Pozostaje wszak-
e jeszeze jedna pozycja niewiadoma: koszta naprawy.
Wydatki na amortyzacje na 1 km przebiegu i na obstuge
mniej lub wigee] sig réwnowazs w obu poréwnywanych
wypadkach; wigksze koszta smaru pokrywa oszczedno§é
na kosztach wody, — pozostaje wigc do zbilansowania
2 pozycje: koszta opatu i naprawy. Na podstawie roz-
chodu paliwa i jego ceny obecnej, dochodzi autor do
wniosku, 2e dla zréwnowazenia oszczedno§ci na opale,
wydatki na remont lokomotywy dieselektrycznej mogty-
by siegaé 7!/, krotnej wysoko$ci wydatkéw na naprawe
parowozu. Tymezasem mozna przypuszczad, 2e koszta
te bedg jeszcze nizsze nawet niz przy naprawie parowo-
zu, poniewaz odpada naprawa kotla, pochlaniajgca ok.
609 wydatkéw przy Srednim remoncie Jezeli, jak moz-
na przypuszezaé, koszta naprawy gléwnej beds dla ob.u
ustrojéw jednakowe, to oszczgdno§é na paliwie zapewnia
moznosé pokrycia 15 krotnie wyzszych kosztéw naprawy
lokomotywy silnikowej.

Poniewaz takich kosztéw oczywibcie nie mozna sig
spodziewaé, wige konczy autor stwierdzeniem, ze —mimo
wysokiej ceny— lokomotywy dieselelektryczne zawsze
przynoszg korzysci gospodarcze i rozwdj ich, -jak réwniez
i ich badan, jest pozadany. c. w.

1) Nalezy zaznaczy¢, ze przy wzro§cie szybkosci sita po-
ciggowa omawianej lokomotywy spada b. szybko, wskutek roz-
- chodu énergjl na wzbudzanie siln. elektr.

%) Por.art. prof. L. Ebermana: ,Lokomotywy isilniki o na-
pedzie silnikami spalinowemi” t. 63 (1926) str. —.

TECHNIKA MELJORACYJNA.

Drenowanie przy pomocy rézczki. ')

Inz. Dr H. Claus, kierownik centrali meljoracyjnej
przy saskiej radzie kultury krajowej, stosuje r6zczke przy
opracowaniu projektéw drenowania w nastepujgcy spo-
séb: zapomocy rdézczki wyznacza kierunek podziem-
nych 2yt wodnych i przecina je saczkami mozliwie pro-
stopadle. Poniewaz nie mozna dokladnie oznaczyé zapo-
mocy, rézezki giebokosci zyly wodnej pod powierzchnis,
ziemi, trzeba po wykonaniu rowu zdecydowaé ostatecznie,
czy nalezy réw poglebié, czy tez ew. ujaé wodg nowym
sgozkiem, nizej polozonym. Przy drenowaniu péli iak,
Dr Claus decyduje zwykle wykonanie nowego sgczka,

‘przy ujeciu wody dla uzytkowania jej—poglebienie. Jeze-

li wode ujeto sgezkiem zupelnie, nie wychyla sie rézezka
ponizej sgozka, jezeli saczek ujmuje ja tylko czeSciowo,

.wychytka rézczki jest stabsza, niz powyzej saczka, Z te-

go powodu nie mo#na, zwlaszcza wigkszego projektu, zgé-
ry dokladnie opracowaé, lecz projektujacy musi sie wig-
cej niz dotad zajaé wykonaniem robés.

Tlo§¢ wody mozna dokladniej oznaczyé z obszaru,
Sgczki nie beds biegly catkiem réwnolegle do siebie, czg-
sto bedzie to drenowanie poprzecznei podluzne obok sie-
bie, przyczem drenowanie poprzeczne przewaza, a czesto
w miejsce zbieracza prostolinjowego z krétkiemi sgezkami
wypadnie taniej wykonanie jednego ciggu w linji wezy-
kowej bez saczkéw. Dlaustalenia projektu meljoracyjnego
Jest najodpowiedniejszy czas mokry, natomiast dla opra-
cowania projektu ujecia wody uzytkowej zapomocs dre-
néw — czas suchy.

Dr Claus nazywa ten sposéb ,drenowaniem krét-
kiem*.

Oszezednosé na dlugosei ciggédw, w pordwnaniu
z drenowaniem systematycznem, ma wynosié¢ 20 — 809/,
1 jest tem wigksza, im ziemia jest bardziej zmienna
1 l2ejsza.

Dr Claus przestrzega przed zbyt po$piesznem i bez
dlugoletniego " do§wiadezenia u2ywaniem rézezki; nie
kazdy jest usposobiony na dzialanie réiczki i nie kazdy
uiywajgcy rézezki nadaje sig do tego celu. Zdaje
sig, ze wigee] zdatni sg usposobieni na prad staby, niz na
prad mocny i dalej ci, ktérzy reaguja tylko na wodae.
Rozumie sig, ze posiadanie odnoénej wiedzy technicznej
i do§wiadezenia drenarskiego da mozliwie najwigksze
wyniki.

Autor zwraca dalej uwage, e nawet dobre ozna-
czenie 2yt wodnych nie zda sie na nie, jezeli nie zostang
bez zarzutu ujete.

Wreszcie przestrzega autor przed za krétkiem dre-
nowaniem. Na gruntach ornych (nie takach) lepie] daé
o0 jeden ciag za wiele, niz o jeden cigg za mato i nalezy
daé pierwszenstwo systematycznemu drenowaniu pola
przed zle zalozonem drenowaniem ,krétkiem*.

Zachecony robotami D-ra Clausa, urzednik budown.
Herrmann z Hof n. Saala, ktéry przedtem preez 6 lat
uzywal rézczki do ujmowania wody w pol,-zach, Afryce,
zastosowal metode D-ra Clausa przy rekonstrukeji dreno-
wania w debrach Fahrenbach w okregu Wunsiedel. Pa-
gérkowaty teren byt bardzo zabagniony pomimo prze-
puszezalne] ziemi, wskutek bardzo licznych i silnych
srédet. W r. 1919 podjeto systematyczne drenowanie,
ktére jednak po 5 latach nie dalo zadnego rezultatu.
W r. 1924 wykonal Herrmann drenowanie , krétkie“, ktére
dalo tak dobre wyniki, ze wlasciciel tylko w ten sposéb

') Der Kulturtechniker, zesz 12z )925lr.
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zyczy sobie dalej drenowad, a nadto okazala sie oszczed-
no$é 70% w poréwnauniu z drenowaniem systematycznem.
Otto Graeve z Gernrode podaje nastepujagcy pray-
padek osuszenia jeziora przy pomocy rézezki: W Matych
Rozajnach w okr. Kwidzynskim zna.]'duje sig jezioro opow.
25 ha, zasilane podziemnemi #rédfamii wodg z drendw
okohcznych gruntéw. Jezioro jest otoczone pagdérkami.
a odplyw z niego odbywal si¢ przy pomocy pomp, ktore
w czasie braku wegla stanety, wskutek czego jezioro
poczelo wzbieraé i zalewaé coraz wigcej gruntéw, Prze-
kopaunie rowu odptywowego kosztowaloby caly majatek.
Graeveustalit przy pomocy rézezki kierunki zyt wodnych,
kidre zasilaly jezioro, tudzies zyl znacznie stabszych i bez
pedu do géry, ktére stanowity naturalny odplyw zjeziora.
Graeve zastosowal drenowanie holenderskie. Po-
niewaz nie mozna byto dostaé pierScieni betonowych na
studzienki, wykonano wiercenie 20 m glgbokie o Srednicy
20 ¢m, aznatrafiono na warstwe wodonogng z wodg o ma-
tym pedzie do géry, nie dochodzgcs na kilka m do po-
wierzchni ziemi. Filtr 5 m diugi w gtebokosci 15 m zo-
stal otoczony odpowiednig warstws ttucznia, Po 80 dniach
od wpuszezenia w otwor wody jeziora, obnizylo sig jego
zwierciadlo juz o 10 ¢cm. Aby dzialalno§é powigkszyé, na-
lezaloby wykonaé wigeej filtréw.
Odmiennie od wyzej wspnmnlanych prof. Koehne
z Berlina nie przykiada wagi do dzialalnoSci rézczki
iz tego powodu opuscil w przegladzie literatury o wodzie
gruntowej za r. 1924, zamieszczonego w zeszycie N 1 cza-
sopisma, literature odnoszgcg sig do rézezki.
Prof, Dr. inz. 4. Rozaiski.

RO ZNE.

MIEDZ BELGIJSKA.

Na rynku $wiatowymn miedzi nowy a powainy wylania
sle wytwérca. Jest nim Belgja, ktéra wielkie czynl obecnie wy-
sitki w kierunku coraz intensywniejszego wyzyskania pokladow
rudy miedzianej Katangi, polozonej w Kongu belgijskiem.

Odkrycia 2162 mineralnych Katangi dokonat w latach 1891—
1892 Jules Cornet, geolog wyprawy Franqui'ego. W kilka lat po-
tem anglik, Robert Willlams, rozwingt, idac $ladami Cornet'a,
szeroko zakre§lone mozliwosci i uzyskal u kréla Leopolda kon-
cesje na eksploatacje bogactw Katangi.

W ten spos6b powstalo Towarzystwo Union Minitre du
Haut - Katanga, centrallzujgce przemyst metalurgiczny Konga.

W chwili obecnej Unlor Miniére powieksza kapitat i bu-
duje nowe Instalacje do lugowania rud. Okolo 45% akcyj znajduje
sle w rekach rzadu belgijskiego, reszta czedciowo nalezy do angli-
kéw, czgsciowo za§ do bankéw belgijskich. Anglicy, do sp6tki
z amerykanami, wysilajg sle na opanowanie Union Miniére 1 usu-
nigeie jej z pod kontroli belgijskiej. Przyszio$é pokaze, czy Belgja
da sobie wyrwa¢ z rgk tak powazng placéwke ekonomiczng.

Co sig tyczy wyda]noém obecnej i przyszte] przemystu me-
talurgicznege katangijskiego, Echo de la Bourse podaje szcze-

- gély nastgpujace.

Jedng z wielkich trudnoscl eksploatac;i md, a w szcze-
gélnoscei tud miedzi, stanowily dotychczas zupeinie niewystarcza-
jace potaczenia kolejowe z portami. W bliskiej przysztosci Katanga
bedzie miata trzy ujscia dla’ swych wytworéw: koleje rodezyjskie,
prowadzace do- portu Belra, i bedgce w budowie koleje bengelij-
ska z portem Lobito, a nadewszystko czysto beigijskq, zmlerzajaca
do portu Matadl: '

‘Obdarzopa temi $§rodkami komumkacy]neml Katanga do-
siegnle stanu uprzexhyslowiema nie ustepujacego na;bardzle] 10z-
winigtym oérodkom’” Belgjl.

Obliczenia przewidywanej produkeji miedzi katangijskiej,
podane przez Echo de la Bourse wedlug réznych Zrédel, réinia

Alfred Rundo.

sie pomiedzy sobg, przedstawiaig jednak pomimo to wytwdrezos¢
mogacg zawazy¢ powaznie na rynku miedzi.

Dotychczas Union Miniére, liczac sie z trudno$ciami komu-
nikacyjnemi, eksploatowata tylko rudy bogate, w przyszloéci wy-
dobywa¢é bedzie tez miledZ z rud ni2szego gatunku, bardzo roz-
powszechnionych i w caloSci przedstawiajgcych, wedlug Zrodet
amerykadskich, najwigksze kopalnie miedzl na $wiecie.

Produkcja miedzi w styczniu r. b. doszla do 7205 #, war-
tosci 15883150 funtéw sterlingéw. Wartos¢ prawdopodobna cal-
kowitego wydobycia tegorocznego obliczana jest na 225 milj. funt,
sterl., za cztery lata za$ eksploatacja miedzi dosiegnie 200000 —
250000 ¢ rocznie, odpowiadajgcych 335 milj. funt. sterl.

Rozwazajac sytuacje obecng miedzi, Echo des Mines
et de {a Métallurgie zwraca réwniez uwage na wzrost pro-
dukcji belgijskiej, ktéra podwoiwszy sie w ostatnich latach, prze-
kroczy zapewne w roku biezgcym 100000 ¢.

Wprawdzie Chill w szybszem jeszcze tempie zdaje sie
rozwijaé, rzucajac na rynek 200000 #, czyli trzy razy wiece] mlie-
dzi niz w roku 1916,

Nowym tym o$rodkom produkeji oraz postepom dokona-
nym w technice wydobycia zawdzleczaé nalezy, iz ceny miedzi
obecne s3 nizsze nawet od cen z lat przedwojennych,

Oto tablica wskazujaca ruch wytwérczo$ci Swiatoweji cen
miedzi elektrolitycznej w ciggu ostatniego pietnastolecia:

Rok Wydobycie | Kurs $redni w cen-
w tonnach tach za funt
1911 879 751 12,376
1912 | 1011312 16,341
1913 1 002 284 15,269
1921 553 076 12,502
1922 868 010 13,382
1923 1 265 794 14,42,
1924 1458 737 13024

Miedz zatem pod wzgledem ruchu cen rd2ni sie calkowicie

od innych metall. Polowa jej produkcji przypada na Stany
Zjednoczone. F.

LOPATY AMERYKANSKIE").

Inz. Racek, st. radca budown. kraj. rady rolniczej w Cze-
chach, przeprowadzit w r. 1923 doéwiadczenia nad pracg fopatami
amerykafisklemi. Lopaty te—jak wiadomo—majg 2 podhizne szpa-
ry i s3 wyrabiane w 2 rodzajach, wezsze do rob6t drenarskich
1 szersze do robot ogrodowych i przetadowania réznych materja-
Iow. Z do$wiadczefl Inz Raccka wynika znaczna oszczedno$é
pracy ludzklej przy uzyciu tych topat?).

4. R.

BIBLJOGRAF]JA.

Przeplyw rzek w. okresie zlodzenia. Referat na
1 Zjeidzie geograféw i etnograféw stowiadskich w PradzeICze-
sklej w r. 1914. Warszawa, 1924.

Autor-uzasadnia na podstawie dotychczasowych badan, ze”

, brzy danym_stanie wody ilo$¢ przeplywu pod powioks .lodows
_jest mniejsza, niz ilo§¢ przeptywu w okresie wolnym od lodu.

To tez juz Ruvara® dla Laby w Czechach (1896) i Keller
dla Wisty i Niemna (1899) przyjmuja redukcje objetosci przeply-
wu w oktesie zlodzenia, obliczonych z krzywych konsumcyjnych.

) Der Kulturtechniker, z. 3 z 1. 1925,

?) Patrz kslazeczke tegoz autora: Price rubni nstr010v1
u podnikit zemédélsko-technickych. se - zvlastnim zietelem ku
pracirri drendznim. Praha 1924 (Publikace Mmisterstva zeme-
délstvi 51). Sprawozdawea,
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Obserwacje na rzekach amerykanskich, przeprowadzonc
w biezacem stuleciu przez Instytul Geologiczny St. Zjedn. Am.
Potn , oraz badania przeprowadzonc na rzekach pétnocnych Rosji
przez autora, L. Jaczewskiego, M. Cigglinskiego, W. T. Aliberga
stwierdzajy zaleznodé przeplywu zlodzonego od nader zlozomego
kompleksu warunkéw hydrologicznych i meteorologicznych.

W Polsce pomiary hydromelryczne rzek w okresie zlodze-
nia rozpoczgto Centralne Biuro Hydrograficzne Min., Robét Publ,
i jego oddzialy w r. 1923. W zimie 1923/1924 przeprowadzono
4 pomiary na Wisle pod Warszawa, 2 pomlary na Wilji pod Wil-
nem i1 pomiar na Sanie w Myczkowcach, a juz wyniki tych
niewielu pomlaréw wskazuja, ze wpltyw zlodzenia deformuje nor-
malng krzywga konsumpcyjng, wyznaczong dla przeplywu wolnego
o tyle, ze stosowanie jej do obliczenia przeplywu zimowego po-
woduje bledy dochodzace do 50%, a nawet powyzej.

Badania hydrologéw amerykanskich wykazaty, ze spolezyn-
nik tarcia warstwy wodnej o powietrze (na powierzchni) i o grunt
dna lozyska réwna si¢ 0,044; spolcz. za$§ tarcia o powloke lo
dowa i o grunt wynosi przecigtnic 0,58 dla gladklej powtoki,
a 1,28 dla powtokl chropowatej.
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Hozkhlad chyzasci na pronte
Priyprrep lywie wolnym (1locdlz0-
- nym (Barrows-Horion)
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Rys. 1,

Zmiana w stosunku wzajemnym powierzchniowej i dennej
chyzodci powoduje zmiane potozenia $redniej chyzosci. W wol-
nym przekroju warstwa ta znajduje sig przecigtnie na glebokosci
0,61 H od powierzchnl wody, w przekroju zlodzonym powstajg
2 warstwy o éredniej chyzoéci i na gtebokosci 0,13 H 1 0,71 H od
powierzchni wody (rys. 1). Warstwa o maksymalnej ¢hyzosci znaj-
duje si¢ przecletnie na glebokosci 0,37 H pod lodem, przyczem
stale obniza si¢ w miare podnoszenia si¢ stanéw wody, a wraz
z niemi $tednlej chyzo$ci. Charakter dolnej powierzchni powloki
lodowej wywiera tez znaczny wplyw na polozenie warstwy vmaz;

im_bardziej jest ona nier6wng, tem wiecej obniza sie warstwa

v

o maksymalnej chyzosci. Stosunek B ™ przy przeplywie zlodzo-
max

nym ma tendencje do zmniejszenia sie przy wzroécie S$redniej
chyzodci i zwiekszenia sie przy wzrodcie glebokosci; przecigtnie

‘wiec dla réznych stanéw jest prawie stalym; dla powioki chro-

DV

powatej $rednia warlo$¢ .6-7' -=0,75. Pomimo znacznego odchy-

m
lenia krzywej chyzosci naa:)ionie pod lodem od tejze krzywej
przy wolnym przeptywie, zachowuje sie ze wzgledng dokiadno-
§cig dla przeplywu ztodzonego wlaSciwa wolnemu przepiywowi
zalezno$é: vm ='fp (Vo3 —+ YusH).

Rozprawa inz. Rundo porusza temat bardzo wainy dla hy-
drografji, jakkolwiek u nas dotad, o ile mi wiadomo, nie znany.
Nie zajmuje sie tym tematem nawet obszerna monografja przy-
rodnicza o lodzie Dobrowolskiego (Historja naturalna lodu, War-
szaWa, 1923). Pyof. Dr. A. Rozasiski.
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Archiwum Towarzystwa Naukowego we Lwowic. Dzial I, Tom I,
Zeszyt 18. Rola teorji wzglednosci w ewolucji fundamentai-
nych poje¢ mechaniki. Napisal Maksymiljan T. Huber, Odczyt
wygloszony na publicznem dorocznem posiedzeniu Towarzystwa
Naukowego we Lwowie d. 20 czerwca 1925 r., &9, str. 10,

Rolg teorji wzglednosci przedstawia najprzéd prof. Huber
w ewolucji pojecia przesirzeni, wykazujae 2e ta teorja odkryla
zapowiadane przez Riemanna ,sily wigZzgce* w grawitacji, utoz-
samianej z bezwtadno$cia, jako ogéinej wiasnosci materjl. Prze-
chodzgc do pojecia czasu, zaznacza, ze teorja wzglednosci wy-
gnala widmo bezwzglednego czasu, od chwili kiedy Einstein po-
dal nowa fizykalng definicje réwnoczesnoéci i pomiaru czasu za-
pomoca sygnaléw $wietlnych, przypuszezajac, ze predkos$c roz-
chodzenia si¢ §wiatfa, w kridym dowolnym ukladzie odniesienia
jest stata i nie zalezy od stanu ruchu tego ukladu. Pobudzilo to
Minkowskiego do pojmowanla $wiata zjawisk fizykalnych jako
czterowymiarowej rozmaito$ci, o trzech wymiarach ,przestrzen-
nych® a czwartym .czasowym“. Kre§lac wreszcie pobieznie ko-
leje, jakie przechodzilo pojecie materji, wykazuje proi. Huber, ze
dzigki wlelkiej idel pola si}, rozwinietej przez Faraday’a i Max-
well'a, teorje zjawisk elektromagnetycznych przeécignely mecha-
niczne teorje materji a przez zatomizow anie elekliycznodci i przy-
pisanie elektronom masy, zaczela wogéle materja nablera¢ charak-
teru elektrycznego, a jej dzlalanie zaczelo tlomaczy¢ teorje pola
sit. Obecnie, bliskie pewno$ci prze§wiadczenie o molekularnej
budowie materji, pozwalaspodziewa¢ sie, ze powstanie nowa, do-
skonalsza teorja sprezystoéci, ktérej punktem wyjécia bedzie mo-~
lekularny model materji Ta nowa teorja stanie zapewne obok
dawnej, tak jak obok mechaniki klasycznef staneta mechanika re-
latywistyczna. Moze ta ostatnia, tak koneczy prof Huber ,posta-
rzcje sle szybciej anizeli mechanika Newlona, ale zawsze bedzie-
my jej zawdzigcza¢ nowe, jasne przewodnie $wiatlo w labiry ncie
tajnlkéw Natury*. I K.

Listy do Redakcji.

W zwigzku z artykulem prof. L. Ebermana o lokomotywach
i wagonach napgdzanych silnikami spalinowemi (N0 24...26 P. T.)
otrzymujemy nastepujaca wiadomo$é od Min. Kolei:

W N 26 Przegladu Technicznego z r. b. podany zostal
artykut prof. L. Ebermana pod tytulem ,Lokomotywy i wagony
o napg¢dzle silnikami spalinowemi na wystawie techniczno-kole-
jowej w Seddinie*, wktérym, poza treécig fachows, umleszczona
zostala nastepujaca wzmianka:

»Na zakoficzenie drobna uwaga, nie majaca nic wspdlnego
z podjazdami spalinowemi, ktéra mi sig nasunela przy zwied: aniu
wystawy w Seddinie: byly tam wystawione dwa parowozy, zamo-
wione u firmy Maschinenbau A. G. vormals L. Schwartzkopff
w Berlinie przéz Ministerstwo Kolei. Podczas gdy parowozy i wa-
gony zamdwioune przez inpe pafistwa pozaniemieckie niaty
wszystkie napisy, nawet na manometrach, wykonane w jezyku
danego kraju: serbskim, portugalskim (Brazylja) i t. d., na j-dro-
wozach przeznaczonych dla Polski wszystkie napisy byly nie-
mieckie, z wyjatkiem ,P. K P.“ i napisu ,przepustnica zaworo-
wa*, wybitego na odno$nej dZwlgni. Niedbalstwo czy przeocze-
nie, wskutek kitérego nie zarzadano naplséw w jezyku polskim
i nie udzielono fabryce odpowiednich wskazéwek, nie przyczy-
nlto si¢ z pewnoscia do podniesienia szacunku dla nas u zwie-
dzajacych wystawe*.

Poniewatz prof. Eberman, piszac powyiszq uwage widocz-

“nie bez zaslegnigeia informacji z plerwszego Zrédia, byt wprowa-

dzony w bfad, i poniewaz wzmianka powyzsza dotarta do szer-

"szego ogétu czytelnikéw, nie obeznanych z faktycznym stanem

tej sprawy, zmuszeni jesteSmy zaznaczy¢ co nastepuje:
Na wystawle w Seddinie Polskie Koleje Pafistwowe nie po-
sladaly ani jednego swego parowozu.
- Parowozy, wystawione przez firme L. Schwarizkopii w Ber-
linie, s3. wprawdzle zbudowane wediug typu parowozéw Polskich
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Kolel Pafistwowych, byly jednak bez wiedzy Ministerstwa Kolei
zaopatrzone w znaki P. K. P.

Parowozy te nie byty budowane pod nadzorem delegatéw
Ministerstwa Kolei i nie sa dotychczas wlasnoscig Polskich Kolei
Pafistwowych.

Wszystkie parowozy P. K. P. zbudowane w kraju, lub za-
.granlca, na zamdwienie i wediug programn konstrukcyjnego Mi-
nisterstwa Kolel, majg napisy wyfacznie polskie.

Ministerstwo Kolei.

Warszawa, dn 29 pazd71emika 1925 r.

Ze Stowarzyszed Technicznych

Stowarzyszenie Technikéw w Warszawie.

Waine Zebranie. Dn. 6-go b. m. odbylo si¢ walne ze-
brante cztonkéw Stowarzyszenia. Po otwarciu i zagajeniu obrad
przez prezesa p. inz. W. Wankowicza. wybrano na przewodniczg-
cego p inz. E Potempskiego, za§ p. M. Klossowskiego na se-
kretarza. Zebranie zatwierdzilo nowopowstaty przy Stowarzysze-
niu Wydziat szkolnictwa technicznego oraz przyjelo propozycje,
od diuzszego czasu opracowywana, powolania Rady Naukowo-
Technicznej, ktéraby objeia kierownictwo dzialalno$ciq techniczng
Stowarzyszenia, majac za zadanie wzmozenie prac tej organizacji
na polu techniki, przez rozwéj dzialalno§ci odczyfowej, piSmien-
nictwa technicznego i t. d. Rade t¢ maja tworzy¢ delegaci, wy-
braui przez istniejace w Stowarzyszeniu- kola fachowe, oraz do-
tychczasowy Wydziat posiedzen techn.

Nastepnie wybrano p. prezesa Wankowicza na przedstawi-
ciela Stowarzyszenia do tworzonej obecnie przez Rzad Rady Go-
spodarczej, zakomunikowano o pomy$lnem zakoficzeniu sprawy
zaliczenia Stow. do organizacyj, do ktérych moga nalezeé ofice-
rowle, wreszcie podano do wiadomoScl, ze ukazat sie juz plerwszy
zeszyt podrecznika .Technik*. Na skutek prosby zebranych, re-
daktor tego wydawnictwa p. C. Mikulski poinformowal o progra-
mie zamierzonego podricznika oraz o blegu prac nad nim, nawo-
tujac do prenumerowania go na warunkach ulgowych.

W dalszym ciqgu przyjeto legat Kota Inz. Technologéw,
b. wychowancéw Instytutu Techn. w Petersburgu, w postaci
75 akcyj Banku Polskiego, od ktérych odsetki sy przeznaczone
na stypendjum dla wychowanca Szkoly Bud, Maszyn i Elektro-
technikl im. Wawelberga i Ratwanda oraz na Instytut Organlzacji
Pracy.

Po referacie p. inz. K. Gnoifiskiego, uchwalono popieraé
my$l utworzenia Federacji Inzynieréw Stowlanskich, rzucong przez
Stow. [nz. Czeskich podczas obchodu 60-lecia tegoz. Sprawa ta
ma by¢ rozwazana na najblizszym Zjezdzie delegatéw polskich
Stowarzyszef technicznych.

W korcu zebrania odbylo sle glosowanie nowych kandy-
datébw na czlonkéw Stow., w liczbie 59 os6b,

Posiedzenie techmczne z dn. 13 listopada r. b. Odczyt
wyglosit p. inz. Sakowicz na temat:

Nowy sposéb hydrauliczny eksploatacji torfu.

Prelegent opisat stosowany obecnie w Rosjl sposéb wydo-
bywania torfu droga jego wymywanla, koagulacji, suszenia i bry-
kietowanla. PodkreSiajgc zalety ,hydrotorfu®, zwracal preiegent
uwage na potrzebe wigkszego zainteresowania tym sposobem
naszych 'két technicznych.

Odczyt byt ilustrowany licznemi przezroczami.

W dyskusji przemawlal p. inz. Turczynowicz, ktéry pod-
kreélit, iz omawiany sposob jest dwukrotnie drozszy od sposobu
mechanicznego, a nadto powoduje wymywanie, wraz z torfem,
podioza mineralnego; mimo to podnidst réwnlez potrzebe pilnego
$ledzenia dokonywanych w tym-zakresie postepdw. Takiez zda-
nie wypowiedziat p. inz. Pawtowski.

Kolo Mechanikow.

17-go b. m, odbylo si¢ kolejne zebranie Kola, na ktérem
pp. profesorowle Czestaw Witoszyrisiki i Karol Taylor wyglosili
Sprawozdanie z Miedzyn. Kongresu Lotniczego w Brukseli.

Plerwszy moéwca zaznajomit zebranych z wygloszonemi
na Kongresle referatami z zakresu aerodynamiki oraz ze zwiedzo-
nemi przez prelegenta laboratorjami lotniczemi w Belgji i Franeji.
Wsréd laboratorjéw francuskich wyréznia sie urzadzeniami instytut
w lssy le Moulineau, stanowiacy rzadowy zakiad badawczy, jed-
nak placéwka ta, jak 1 in. zwiedzone przez prelegenta, nie wy-
konywujg obecnie ciekawych prac naukowych., Réwniez i referaty
na Kongresie niewiele datly nowego.

Drugi prelegent stredcit referaty z zakresu budowy silnikéw
lotniczych, omawiajac wazniejsze szczegdély opisanych w refera-
tach ustrojow. Obszerniejsze wiadomoSci o Kongresic majg sie
ukaza¢ wkrétce w ,Przegladzie“, przeto nle podajemy ich tutaj.

W drugiej czesci posiedzenia wyglosit p. red. Cz. Mikulski.

Sprawozdanie z Miedzyn. Kongresu Prasy Techniczne)
w Paryzu,

zatrzymujac sie na oméwionych na ZjeZdzie zagadnieniach cha-
rakteru i celéw prasy technicznej, jej historji | statystyki, oraz
utworzonej Miedzyn. Federacjil Prasy techn. i proponowanego
zorganizowania na szerokg skalg prac bibljograficznych. Odczyt
byt uzupelniony wykresami ilustrujgcemi rozw6j prasy ogélnej
i technicznej w poszczegolnych krajach $wiata.

Kronika.

NOWY MOST NA WISLE.

Dnija 21-go b. m. dokonano otwarcia pod Szczucinem bar-
dzo waznego mostu szosowego, lczacego przez Wislg b. Kroie-
stwo Poliskie z b Galicja.

Most 6w, bedacy w budowle przez dwa | pét roku, lezy
na szosie, {gczgcej Kielce z Tarnowem, miedzy miasteczkami Stop-
nicg a Dgbrowg.

10-lecie POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ.

Dnia 15-go b. m. odbyfa sl¢ uroczysto$¢ inauguracji roku
akademlcklego na Politechnice Warszawskiej, polaczona z obcho-
dem jej 10-letniego istnienia pod zarzadem polskin.

Uroczystiodc, kiora zgromadzita w hall'u Politechniki ogro-
mna liczbe uczestnikéw, byia rozpoczg¢ta hymnem narodowym,
poczem p. Rektor, prof. Czeslaw Skotnicki, wyglosit sprawozdanie
z ubleglego roku akademickiego oraz przedstawil stan obecny
uczeln{, W nast¢pnem przemowieniu zobrarowa! p. Prorektor,
prof. Antoni Ponikowski, rozwéj Politechniki w ciggu ostatniego
dziesleciolecia, od chwili objecla zakladu przez wiladze Poiskie.

Dalej zabratl glos p. prezes Stow. Technikéw, W. Waiko-
wicz, ktory wskazat wspélne cele tgczgce inzynieréw i Stowarzy-
szenia techniczne z ofrodkiem nauki w Politechnice, w pracy nad
rozwojem techniki i przemystu ku pozytkowi i potedze Rzeczy-
pospolitej. W koficu przemawiall przedstawiciele miedziezy i by-
tych wychowancéw Politechnlki.

Zakoficzeniem obchodu bylo udzielenie doktoratu honoro-
wego senatorowl inz. A. Kedziorowi oraz promocja doktorska inz.
W. Wierzbickiego.

Ubiegte lata istnienia polskiej Politechniki w Warszawie,
oraz jej stan obecny beda zobrazowane szczegélowo w nastep-
nym zeszycie naszego pisma.

WRECZENIE SZTANDARU POLITECHNICE.

W niedziele dn.. 8-go b. m.,, w_kaplicy Lazienkowskiej,
w obecnoéci p. Prezydenta Rzec7ypospolltej, odbylo sie po§wig-
cenle szlandaru, ufundowanego Politechnice przez Stowarzyszenie
Technikéw Polskich w Warszawie w dniu obchodu 25-ciolecia tego
ostatniego. Po po$wieceniu, sztandar zostal wreczony przez pana
Prezydenta p. Rektorowi Cz. Skotnickiemu. Jednocze$nie odbylto
sie tez po$wiecenie i wreczenie Senatowi akademickiemu sledmiu
fancuchow, ofiarowanych Rektorowi | Dziekanom Politechniki przez
p. hr, Hutten-Czapskiego. .

Zaréwno sztandar jak i cenne lafcuchy odznacza]q sig pig-
kug forma i artystycznem wyl(onamem

- Wydawca: Spétka z o. o. ,Przeglad Techniczny*

Drukarnia Techniczna, Sp. Akc., w Warszawie, ul. Czacklego 3-5 (Gmach Stowarzyszenia Technikéw).

Redaktor odp. in2. Czestaw Mikmlski,
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