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OBWIESZCZENIE.

INa drogach tutejszego powiatu beda sprzedawane w drodze publicznego przetargu, drzewa

najwiccej dajacemu w nizej podanych dniach i micjscach:
1) W dniu 17/XI o godz. 8 przed pol. w kim. 61,8 91,00 na drodze Poznan -Torun,
150 drzew réznego rodzaju. jak: wmzy, jesiony, lipy, topole i kasztany. Zbiorka w Wylatowie

na anSCIt,

—
: 2) W dniu 18/X o godz. 8 przed pol. na drodze Jastrzebowo Niewolno w klm. 3,3-3,9,
¥ 27 drzew topole i kasztany. Zbidrka przy kamiroiu 3,3 tejze drogi. ﬁ-

O godz. 10 przed pol. na drodze Orchowe Trzemeszno w klm. 1,0 -9,0, 89 drzew, jak:  } §
_jesiony, akacje 1 wiazy. Zbiérka w Trzemesznie okolo hotelu pana Paisera.
W dniu 22 Xl o godz. 8 przed pol. na drodze Barcin—Wylotowo w kim. 25,5--51,7,
220 drzew, jak jesiony, wiazy, a przewaznic klony. Zbiérka przy kamieniu 51,7, polozonem
pomiedzy Zabnem a Wylotowem.
O godz. 4 po pol. no drodze Barcin — Inowroclaw w klm. 10,9 — 14,8, 12 drzew, lipy
i jesiony. Zbiérka przy kamieniu 10,9.
Warunki sprzedazy beda ogloszone przed sprzedaza.
Mogilno, dnia 29 pazdziernika 1920 r.
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OGLOSZENIE.

Dyrekcja Wileiiska Polskich Kolei Paistwowych potrzebuje naby¢ znaczng ilos¢ drzewa opatowego,
wegla drzewnego i materjaléow drzewnych, a mianowicie: podktadéw sosnowych,

lub debowych, typow zatwierdzonych przez M. K. Z. lub rosyjskich kolei, desek réznych wy-
miardw, mostownic, podrozjezdnic roznych typéw, budulea i bali réznych wymiaréw, za=

sfon sniegowych i dragdéw do nich etc., a takie fopat drewnianych.

Dostawa moze obejmowaé dowolng ilos¢ i by¢ wykonang partjami; catkowita dostawa winna by¢ zakorficzong

I przed 1 sierpnia 1921 roku. Dla podktadéw nie muiej 25% zaoferowanej ilosci winno by¢ dostarczonem przed I
] 1 stycznia 1921 r., fopaty za$ i zastony $niegowe powinny by¢ dostarczone nie pdzniej 1 stycznia 1921 roku .

w catkowitej ilosci.
Miejsce dostawy materjatéw — obreb Dyrekeji Wilenskiej. Firmy i przedsigbiorstwa le$ne, Zyczgqce przyjac
udziat w niniejszej konkurencji, winny zfozy¢ odnosne oferty z dotaczeniem kwitu Gtéwnej Kasy Dyrekeji, tub
poszczegblnych Kas Oddziatéw Dyrekcji na wniesione wadjum w wysokosci 10000 marek.

Oferty zapieczetowane, nalezycie ofrankowane (stempel 10 mk.), z napisem: ,Oferta na taki-to materjal
do kounkurencji z dn. 23 listopada 1921 r.“ winny by¢ zioZone na rece Sekretarza Wydziatu Zasobdw
pod pokwitowanie lub przestane pocztg pod adresem: Siedlce, ul. Szkolna Né 3, Wydzialt Zaso-
bow D. W. P. K. P., do dnia 23 listopada 1921 r. Dyrekcja zastrzega sobie prawo dowolnego wyboru ofe-
rentéw, przyczem dostawcy, oferty ktérych zostang odrzucone, bgda powiadomieni nie péZniej 5-go-grudnia
r. b. wraz ze zwrotem im wadjum. Dostawcy, oferty ktérych zostang przyjgte, winni niezwtocznie wnie$¢ do
Gtéwnej Kasy Dyrekeji dodatkowe, wadjum stanowigce tgcznie z uprzednio wniesionemi 10000 marek, -
5% sumy dostawy.
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- Ne 576. Poszukiwany do fiodzi inZylnier-mecha,nik na masows

StﬂWﬂr Z)’SZeﬂle TCChulkow W warszane. produkcje, obeznany z odlewnictwem i cynowaniem
odlew6w. Mieszkanie zapewnione.

Ne 578. Robotnicza fabryka maszyn, narzedzi rolniczych i od-

Wydzial Posrednictwa Pracy. lewnia ametali w Wyszkowie poszukuje kierownika

. . : . ) technicznego.
(Czynny w dni powszednie od godz. 10-ej do 2-8j po pot. Nt 580. Zaraz potrzebny chemik-farbiarz albo farbiarz bez wys-
W poniedzialki, §rody i pigtki od godz. 7-ej do 81/, wiecz.), ‘ szego wyksztalcenia (z praktyks) do farbiarni przy

Posady wakujgce. przedzalni.
Ne 504. Wakuje posada kustosza pray z'arzaddzie gmachéwipla- Poszulujgey pracy.

cbw panstwowych w Warszawie, . - ‘. . ) ] T : o .
Ne 556. Poszukuje sie inzynieréw réznych specjalnoéei do tto- N 819. Inzynier-mechanik obejmie posade w przedsigbiorstwie

maczen technicznych z angielskiego na polski. przemystowo-handlowem, w fabryce, w warsztatach

Ne 558, Potrzebni: technik budowlany i kredlarz-rysownik. mechanicznych, w biurze konstrukcyjnym. Odpowie-

Ne 560. Poszukiwany technik konstruktor do fabryki urzgdzen dzialny majgtkowo.
wentylacyjnych, Ni 321, Inzynier z praktyks w dziedzinie metalurgji stali, Ze-

Ne 562. Potlzebny rysownik gruntownie znajacy 1ysunek tech- laza, miedzi, ze znajomoscia walcownictwa zelaza.
niczny i obznajmiony z najprostszemi obliczeniami Ne 323. Inzynier technoloo chemik (Pete1sbu1g) poszukuje po-
technicznemi. Konieczna kilkoletnia praktyka w fa- " osady w Warszawio w swojej specjalnosci, ewentualnie
brykach mechanicznych. : administracyjno-handlowe;j.

Ne 564. Potrzebny zdolny inzynier-mechanik, obeznany z robo- N 825. Inzynier-mechanik z 6-letnig praktyks biurows i fa-

' tami kotlarskiemi Zelaznemi, na stanowisko szefa biu- bryezng (budowa maszyn, ruch oraz wiercenie szybéw
ra konstrukeyjnego w Wojsk, Zakl. Przemystowym, naftowych).

Ne 568. Do wielkich zakladéw przemystowych poszukuja: Ne 827. DoSwiadezony kierownik budowy z 20 letnig praktyks
1) miodego inzyniera chemika do suszarni, 2) inzynie- przy robotach ziemnych, podziemnych, przy zaklade-
ra konstruktora, specjalnosé roboty zelbetowe, 8) inzy- : niu toru, zwrotnic, przy regulowaniu rzek i budowe
niera ewentualnie technika. cemmlka do zauqdmma 8708 1 dlé" \

cegielnia, Ne 329. B. ochotnlk Wojsk P. inzynier budpwlano- .mechanicz-
Ne 570. Wojewddstwo Pomorskie poszukuje decernentéw do ny, specjalnosé budowa statkéw i urzgdzen wodnyeh,
spraw przemyslu, handlu i rolnictwa, energiczny, zdolny administrator i 01g9.n1zato1 pos7z-
. No 572. Potrzebny inzynier-elektrotechnik i monter do insta- kuje stalego stanowiska.,
lacji na wysokie napiecie. Ne 331. Inzynier-technolog z 14-letnig praktyks, (wodocl%
Ne 574. Potrzebuny technik-rysownik z pr aktyka‘ w bunze archi- i zaklady mechaniczne) znajgey jezyki.

- tektonicznem.
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TRESC:

Rothert A. Prayklad Wspélezosnej Organizacji Fabryki Massyn, z uwzglednieniem zasad Taylora.—

Zwigzki 1 Stowarzyszenia techniczne,

Proykiad Wspdtezesnej Organizacji Fabryki Maszyn,
z uwzglednieniem zasad Taylora.

Podat Aleksander Rothert, prof. Politechniki.

W polowie 1918 r. zostalem zaproszony przez Zarzad
Powszechnego Towarz. Elektrycznego w Rosji (A. E. G.) do
wsp6ludziatu przy reorganizacji fabryki jego, obliczonej na
5000 robotnikéw. przeniesionej rok przedtem z Rygi do
Charkowa. Chodzilo o zastosowanie praktyczne, po raz
pierwszy w Rosji, zasad Taylora. znanego amerykarniskiego
organizatora przemyslu. twérey ..naukowej organizacji, kto-
rego prace zostaly tez po czesSci przetldmaczone na jezyk
polski ). Zarzad firmy skorzystal mianowicie z enuncjacji
Lenina, pochlebnej dla zasad Taylora, i z tego 2e wigkszosé
akeji towarzystwa znajdowala sie w reku rzadu bolszewie-
kiego, ze wige zdanie Lenina mialo nalezyte znaczenie.

F. W. Taylor w ciagu swej Erzeszlo trzydziestoletnie]
dzialalnosci w przemysle amerykaiiskim postawil sobie za
zadanie powiekszy¢ wydajno$¢é przemystu wogdle i zamiast
‘przyjetych metod grubej empirji wprowadzié metode racjo-
nalna, jak on ja nazywa .naukows". polegajaca na grantow-
nem wszechstronnem badaniu wszystkich spraw z produk-
¢ja przemyslowa zwiazanyeh. Taylor zaczatk od obrdbki ze-
laza, wprowadzil ogélnie uzywana dzi§ stal szybkotnaca.
opracowal racjonalne formy nozy tokavskich i t. p. i wogdle
grantownie zreformowal caly ten dzial, wielokrotnie po-
wigkszajac wydajno$é obrabiarek.

Obok tego jednak dzialal Taylor i w najrézniejszych
inmyech galeziach przemystu, osiagnal nadzwyezajne wprost
wyniki w takich dziedzinach, jak np. ladowanie gesi su-
rowca na wagony, kontrola jakosei kulek do lozysk kulko-
wyeh, roboty mularskie i t. p., wszedzie badajac kazdy re-
koezyn szezegGlowo, czesto z chronometrem w reku, upra-
szezajae 1 ulatwiajac kazda czynno$é, baczae na unikanie
zmeczenia i na odpowiedni dobdr pracownikéw dla kazdego
fachu na zasadzie takze i badan psychologicznych.

Jednoezesnie zreformowal on gruntownie metody orga-
nizacji kierownictwa i nadzoru w przedsigbiorstwach prze-
mystowych, przedewszystkiem zastepujac majstra fabrycz-
nego, odgrywajacego dawniej taka wielka role, zwykle pél-
inteligenta, na ktdrego barkach spoczywala wlasciwie cala
produkeja, przez caly szereg instancyi, odpowiedzialnych
kazda za $cisle okreslony dzia} ruchu fabrycznego. Tak np.
osobne biuro zajmuje sie opracowaniem najlepszych metod
obrébki i okresla czas potrzebny dla kazdej roboty, inne
biura zajmujs sig narzedziami i przyrzadami pomoeniczymi,
jak uehwyty i t. p., terminami, kwestjami transportu we-

wnatrz fabryki, kontrola jakodei wykonania, konserwacja,

wzadzeri technicznych, przyjmowaniem nowych robotmi-
kéw, badaniem i przyuczaniem ich it. p.

System Taylora, jak widzimy, wymaga duzo personelu
nadzorezego, ale koszta te sowicie sig oplacajs przez unika-
nie dotychezasowych ciaglych nieporozumied, strajkowit. p.,
przedewszystkiem za$ przez znacznie zwiekszony, produkeje
warsztatéw. Wobee tak daleko idacego dozoru i dokladnie
opracowanej techniki wykonania, robotnik moze by¢ mniej

Yy F. \V. Taylor: ,Zasady Organizacji Naukowej Zakladdw
Prsmyslowych¥, ttom. H. Mierzejewski. 1918. Warszawa, wydawnie-
two Przegl.” Techn.

fachowy, czesto przyuczony tylko. System ten nadaje sie
doskonale dla krajow. gdzie brak wykwalitikowanego robot-
nika, 1 dla tego np. u nas teraz wiecej niz kiedykolwiek za-
stuguje na uwage.

Zapomoes, metody Taylora mozna powiekszyé paro-
krotnie wytwaorezosé rohotnika, dajac mu moznosé zarobie-
nia znacznie wigeej niz dawniej, z wielkim zyskiem jednocze-
$nie dla przedsigblorey i dla, calego spoleezenistwa, dzieki
powiekszeniu catej produkeji krajowej, przy obnizeniu ,]el
kosztGw 1 przes zapewnienie harmonji i spokojnej wspéipra-
cy migdzy przedsiebiores i robotnikiem.

Wedlug dotychezasowe], dawnej metody przedsiebior-
¢a, a wlasciwie jego majster zwykle niepodzielnie panujaey
nad warsztatem, nigdy nic wiedzial doktadnie, ile kazdy ro-
botnik powinien wyprodukowaé, pracujac bez nadmiernego
wysilku, 1 polegat wylaeznie na systemie placy np. akordo-
wyul, zapewniajacyn robotnikowl wieksza place za wiekszy
wysilek, cheae przez to zachecié go do usilniejszej pracy.
Praktyka zyciowa jednak dawno juz pokazala, ze wszedzie
na §wiecie, na skutek redukowania akorddw, dajacych zbyt
duzy zarobek przy rzeczywistym wysitku, robotnicy, bro-
niac sie przeciwko wyzyskowi jednostronnemu, doszli do
tego, ze zupelnie Swiadomie ograniczajs swa wytwdrczosé,
ak iz dzi§ wszedzie, przy starym systemie, kazdy akord jest
wynikiem targdéw miedzy majstrem 1 robotnikiem, ktéry
doklada wszelkich staran, by majster sig nigdy nie dowie-
dzial, ile rzeczywiscie robotnik moze produkowad?). '

Najwiekszg zastuga Taylora pozostanie, ze w tej dzie-
dzinie wprowadzil racjonalng metode. Zamiast targdw sto-
suje on okreslone zadanie motywowane, oparte na Scistyel:
doSwiadezeniach, przyczem w kazdym warsztacie odpowied-
ni instruktor moze w kazdej chwili robotnikowi zademon-
strowaé, ze w oznaczonym czasie robota moze byé tatwo wy-
konana. System placy odgrywa role drugorzedna w takich
warunkach, skoro dokladnie wiadomo, jaka powinna byé
produkeja robotnika i nie potrzeba w tym wzgledzie pole-
gaé wylaceznie na zachecie zawarte] w systemie placy.

Potrzeba tylko, by istniala dostateczna zacheta, aby ro-
botnik staral sig przy nabieraniu coraz to wiekszej wprawy,
przyspieszaé tempo pracy. Oczywiscie sprawiedliwosé wy-
maga, by mu owocedw te] specjalne] wprawy nie odbierano
i akordu nie obnizano, tembardziej, ze przy systemie Taylo-
ra tak wielkieh rdznic w produkeji nie moze hy¢, bo nor-
malny czas naznaczony dla kazde] roboty musi uwzgled-
niaé juz pewna wprawe i z zasady do kazdej roboty bierze
sie ludzi tylko zupeinie odpowiednich.

Wybdr systemu placy. Poniewaz kierownictwo war-
sztatéw z géry mialo wiedzied, ile czasu pofrzeba na kazda
robote, wige przy wyborze systemu placy chodzilo o to, by
system ten byl oparty na czasie naznaczonym, wrglednie
zuzytym, tembardziej, e czas ten, jak zobaczymy ponizej,
odgrywa rolg pierwszorzedna,.

Temu warunkowi odpowiadaja znane systemy premio-
we Halsey'ai Rowana, ktdre opisalem w swoim czasie szcze-
gdlowo w pracy swej o systemach placy. System Rowana
jest jednak nieracjonalny, bo zachgta do wysilku jest po-
czatkowo, przy malej oszezednosei ezasu osiagniete], dosta-
teezna, ta sama mianowicie, co przy systemie akordowym,
ale im wigkszy jest wysilek, tem mniejsza zachgta. Lepszy
jest system Halsey'a; tu zacheta jest tem wigksza im wigk-

2) Por. prace autora:

.0 Systemach plaey”. Warszawa 191t
Ksiggarnia Wendego. .
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szy wysilek., Niestety zachqta ta jest wogéle zamala, bo ro-
botnik przyzwyezajony do akordu, moze sobie obliczyé, ze
niejako otrzymuje tylko 30% do 504 wyniku swego wysilku.
W dodatku oba systemy premjowe byly dla rosyjskiego ro-
hotnika (i dla wielu innych takze) zanadto trudne do obli-
czenia. Cheac mieé wieksza zachete i system mozliwie zro-
zamialy, zdecydowaliémy sig zachowaé stary zupelnie sy-
stem akordowy, nadajac mu jednak zupelnie nows, szate we-
dlug mego pomystu. Zastosowany mianowicie zostal system
premjowy Halsey'a z premja 100%, pozornie nie majacy nic
wspélnego z systemem akordowym 1 posiadajacy w prakty-
ce powazne cechy dodatnie.

Ze wzgledéw niejako psychologicznyeh, przy kazdym
systemie placy, stosowanym w praktyce, wazna bardzo jest
nie tylko tre$é sama systemu placy, ale takze i forma. Pod
wplywem hasel rewolucyjnych, panujacyech w Rosji w ro-
ku 1918, chodzilo o to, by unikaé systemu akordowego,
a zwlaszeza o to, by przyjety system nie nazywal sie akoy-
dowym. Dalej przy wyborze systemu placy, szczegélnie
w.kraju takim jak Rosja, chodzié musialo o to, by system
ten byl prosty i przejrzysty, by robotnik mdgl sam skontro-
lowacé i obliczyé swd] zarobek i wplyw swego wysitku na
oczekiwany zarobek.

(C. d. n.)

LWIAZKI 1 STOWARZYSZENIA TECHNICZNE.

Stowarzyszenie Technikéw w Warszawis.

Sprawozdanie z posiedzenia technicznego d. 29 paz-
dziernilka 1920 v. Przewodniczyl inz. Lenartowicsz, sekreta-
rzem byl arch, Wi, Waloniski, Porzadek obrad: 1) skrzynka za-
hytan, 2) wolne glosy, 3) sprawy biezace, . 4) odezyt kol. Al
Rotherta, p. t, ,Préba racjonalnej metody normowania placy
dla robotnikéiw*, 5) dyskusja nad odczytem kol. S. Drewnow-
skiego, wygloszonym d. 22 pazdziernika 1920 r, 6) dyskusja
nad odezytem kol. A. Rotherta, 7) wnioski cztonkdw.

W sprawie porzadku obrad zabrat glos inz. Jezioranski.
proponujac postawienie dyskusji nad odezytem kol. Drewnow-
skiego przed odezytem kol. Rotherta. Zebrani zgadzajs sig na
te zmiane. Nastgpnie jako wolny glos przemawia inz. M. Cho-
rzewski o wplywie stosowania cenzury prewencyjnej na fakty
zaszlych wypadkdéw samochodowych oraz rekwirowania mie-
szkan z pomoca wlamania, Poniewas spraw biezacych nie bylo,
przewodniczgey udzielit glosu p. Darowskiemu, jako pierwsze-
mu méwey, zapisanemu do dyskusji nad odezytem kol. 8. Dre-
wnowskiego. Przedewszystkiem mdéwea wyraza zdziwienie, iz
jakkolwiek odezyt p. Drewnowskiego wywolal bardzo liczne
komentarze oraz obszerne skréty w gtéwnych dziennikach pol-
skich i przedstawil dzialalno§é rzgdu i urzednikéw panstwo-
wych w §wietle conajmnie] ujemnym, Komitet posiedzen tech-
nicznych Stow. Techn., chee pofwigcié¢ na dyskusje nad nim,
a co za tem idzie, polemike z zasadniczemi jego tezami, tylko
jaki§ skrawek wieczoru, pozostatego po inmym odezycie.  Na
wsteple zaznacza, 1% p. Drewnowski w swoim odezycie ograni-
eyt sig tylko do krytyki dzialalnosci rzadu, zmierzajace] jako-
by do paralizowania przemystu; zamiast podania programu—
dal pesymizm. Nadto sytuacje malowat oderwanie, jakby wszy-
stko, o czem mowit, dziato sig w czasach przedwojennych; nie
dat tta migdzynarodowego; wszedzie dostrzegat wplywy wscho-
du zamiast zachodu, & wszak np.zwalczany przezen etatyzm nie
jest pochodzenia wschodniego, gdys nawet w Anglji surowce
1. wegiel sa rowniez reglementowane przez Panstwo. Jak wiec
mialo byé inaczej w Polsce, ktéra nie miata opracowanego wia-
snego . programu gospodarczego 1-podezas samych zaczgtkow
swej panstwowosel musiata z bronig w reku ochraniaé i wywal-
czaé swoje granice. Wszak Polska "dopiero od tygodnia moze
my$led o programie gospodarczym, a i obecnie panstwo bedzie
jeszcze musiato ponosié wielkie koszta na ochrong swego bytu,
Prywatna inicjatywa przemystowa w Polsce byla i jest bardzo
niedostateczna; réwniez niema i nie bylo zrzeszen, wypracowy-
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wujacych program panstwowo-przemystowy. Poza tem udzial
kapitatéw obcych jest bardzo powaznie reprezentowany, jako
przylkiad niech postuza galezie przemystu goérniczo-hutniczego
i widkienniczego; trzeba sobie wyraznie powiedzied, ze wielki
kapital odnosi sie nieufnie do panstwowosci polskiej, gdyz trak-
tuje go jako sui generis saisonstaat. Jednakze ten kapital zgota
z innych przyczyn bojkotowat i bojkotuje Polske, a nie z pray-
czyny stosunku urzednikéw do przemystu jak mniema p. Drew-
nowski. Gdybyémy obecnie mieli nawet samego ksiecia Drue-
kiego-Lubelskiego, to 1 on pewnie nie wicle wigcej i lepiejby
zrobi}, niz to co zrobiono w Polsce obecnie. Prelegent przed-
stawil urzednikéw pracujacych w Ministerstwie Przemysiu
i Handlu w takiem .§wietle, ze winni oni o ile sa cztonkami
Stow. Technikéw, albo wypisaé sie ze Stowarzyszenia, albo tez
opuscié stuzbe panstwows. A jednak ci cztonkowie, ktérsy pra-
cuja w paiistwowoscl mieli dotad to moraine przeswiadezenie,
ze rezygnujac z materjalnych korzyéei, jakie sig imn nastrecza-
ja z obecnej konjunktury odradzajacego sig praemystu, pracu-
ja dla dobra rodzacej sie panstwowosei, i raczej poparcia a nie
potepienia powinniby oczekiwaé w Stowarzyszeniu Technikdw.
A teraz zobaczmy, co zrobilo istotnie panstwo dla swego prze-
mystu, Gérnictwo zostato uruchomione przy pomocy panstwo-
wej, przemyst bawelniany i welniany ruszyl tylko dzigki kre-
dytowl poreczajgcemu 1 innym zarzadzeniom pafistwowym;
wyzak dopiero sprowadzona przez rzgd bawelna uruchomita
wizeciona 16dzkie 1 inne. Trzeba przyznad, iz jakkolwiek wigk-
sz0$¢ sejmowa nie ma dostatecznego zrozumienia dla znaczenia
przemystu w wielkiem painstwie, to nawet w obeecnym Sejmie
caly 20-miljonowy kredyt gwarancyjny w funtach sterlingach
dla przemysiu zostal w maju 1919 r. uchwalony jednoglosnie.
A wszak realizowanie uzycia tego kredytu bylo powierzone
przedstawicielom przemystu a nie urzednikom, ktérych rola
sprowadzala sig tylko do kontroli repartyeji tego kredytu, Co
sig tyczy monopoli, jakoby zapozyczonych ze wschodu, to za-
gadnienie to bylo jeszcze przed wojna bardzo aktualne w wie-
lu panstwach zachodu. I u nas§. p. Wiad. Zukowski wskazy-
wal, ze Pafistwo Polskie zainteresowane jest w monopolu we-
glowym. Co do podatkéw przemystowych, to mozna krytyko-
wag skarb, ale przeshizgnaé sig tak lekko, jak to uezynilt p. Dre-
wnowski i dawaé mu podobng charakterystyke wprost nie wol-
no. Zreszta wiele zarzadzen nie zostalo jeszoze zrealizowane;
np. przemyst widkienniczy, ktory przechodzi przez.cztery sta-
dja, zamiast podatku od obrotu handlowégo proponuje cos
w rodzaju akcyzy dla towaréw wychodzacyceh z fabryki. Kry-
tykujac zarzadzenia, nie trzeba tez zapominad o stanie skarbu
polskiego. Poniewaz nie ma mowy, aby przemyst polski mégt
odrodzié sig wlasnemi sitami, przeto od poczatku 1920 r. skarb
robi wszystko, aby utorowaé droge kapitatowi obcemu; godzi
sie dla kapitatéw obcych dawaé ulgi od podatkowych az do te-
renowych. I jezeli ten kapital do Polski nie idzie, to nie dla-
tego, ze Polska ‘ma rzad nie dobry, %e sg strejki—lecz z przy-
ézyn natury politycznej i migdzynarodowej. Lloyd George po:
wiedzial min. Grabskiemu podczas krytycznych dni sierpmio-
wych r, b., ze Polska upada za karg swych imperja.listycznyf:h
dazeri. Atmosfera migdzynarodowa dla Polski nie jest prayja:
zna. Obecnie z Ameryki nadchodzi projekt Grandville'a, prze:
widujacy przeciagnigcie drobnych kapitaléw amel'ykaﬁskip}} do
przemystu polskiego. Obecnie tez, po zawarciu rozejmu, ‘wielu
przedstawicieli przemystu zagranicznego’ prayjesdss suuka
grunitu dla ewentualnego usadowienia sig w Polsce. Nis mo-
zna zamykaé oczu na to, iz gdyby nie byto w Polsce strejkow
to reputacja jej bytaby na Zachodzie o wiele lepsza, ale ‘.vsza;l.&
nawet w Anglji sg co kilka tygodni' niestychane przesileni
ekonomiczne i wysuwa sig tam na porzgdek dzienny spravg
socjalizacji; okazuje sie, ze nie jest temu jedyna przyczyng agl
tacja wywrotowa: wojna dokonata ogromnego prze\vrotui\\(trzsg-
sneta podstawami zycia socjalnego, ludzie odzwyczaill sig od
pracy i obecnie trudno im jest wej$é z powrotem w pracg. PQIT
ska nie mogta si¢ ostad jako cudowna wyspa, o ktérs odbijals
sig falg strejkéw, tembardziej, ze sasiaduje z Rosjg bolszewmk%.
naog6t wszakze masa robotnicza zdala egzamin pafistwowy:
oto w mMajgorszym momencie, w obliczu zwycigskiego WIogh
zaglgdajacego miemal do okien naszego gmachu paristwowego
u nas byt spokéj; nie bylo tez przeciwdziatania ze strony robot-
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nikéw co do wstepowania do szeregéw armji. Mimo to i obec-
nie potrzeby robotnicze nie sg dostatecznie zaspakajane; np.
w zaglebiu weglowem dabrowskiem maki niema, kartofli bral
i t. p.—co wskazuje, 1z sytuacja ogdlna jest cigzka i dlatego tez
prelegent winien byl wznies¢ sig na wyzszy poziom w analizie
wypadkdw strejkowych. Nakoniec nie trzeba tez zapominaé,
ze tworzenie panstwa, rzadu i wojska przypadio w czasie pro-
wadzenia wojny —czyli w warunkach najbardziej nienormal-
nych, co réwniez (rzeba uwzglednié w krytyce. Wladnie obec-
nie wobec rozejmu powinnaby przyjsé chwila, aby cigzar uprze-
mystowienia krajn byl przeniesiony z bark rzadu na barki
‘gpoteczenstwa—w tym tez kierunku idzie rzad obeeny. Mimo
to warunki objektywne tak sig skladaja, 2¢ 6w etatyzm musi
by¢ narazie jeszeze wzmozony. Nawet taki zdawatoby sie usa-
modzielniony 1 wyrobiony przemyst cieszyfski domaga sie
gwaraneji kredytowej od Panstwa. DPozostaje wreszcie pyta-
nie, dlaczego kapital bankowy nie przychodzi z pomoca
przemystowi; ze sprawozdania np. Banku Handlowego w War-
szawie widaé, iz wydal on na przemyst 26% calego udzielonego
kredytu, z czego przemyst widkienniczy otrzymal tylko 6%.
dotad zatem caly cigzar dostarczenia §rodkdw dla przemystu
spada na czynniki rzadowe. W koiicu mdéwea wyrazil przeko-
nanie, iz tylko przez powaznyg dyskusje mozna wskazaé droge
rzadowi do wprowadzenia pozadanych ulepszen.

Inz. C. Klarner twierdzi, 2e prelegent w swoim odezyecie
stwierdzil tylko fakt a nie dal mu odpowiedniego tta. Jest zda-
‘nia, %e to co dal rzad dobrego, to bylo jego obowiazkiem, a co
dat ztego musi byé mu poczytywane zupelnie stusznie za grzech.
Sam mdwea niejednokrotnie przyeczynilt sig do ulepszefd w bu-
dowie panstwowej—nie uwaza sobie tego jednak bynajmniej
za zasluge. Obowigzkiem czynnikdéw rzadowych jest postawié
sprawe przemysin na wiasciwva droge. Rzucié garié goryezy
w spoleczenstwo-—nie jest rzecza dostateczna. Ogdlnie przyje-
‘to traktowad, ze rzad to jest gabinet; ale u nas w ciagu 2-ch
lat byto 7 gabinetdw 1 krytyka p. Drewnowskiego dotyczyla
wszystkich gabinetéw. Trzeba przyznaé otwarcie, ze wszystkie
te gabinety kiepsko gospodarowatly; caloksztalt stosunkéw ce-
chowala bezprogramowo$é, gabinety odznaczaly sig dyletanty-
zmem w stosunkach do zjawisk zyciowych. Czyz nie jest rze-
czy, godny, zastanowienia, ze zaden z tych siedmiu rzaddw nas
nie zadowolil? tuta] musi byé jakas glebsza preyezyna. Jezeli
jest mowa o odpowiedzialnos$ci sfer rzadowych w stosunku do
zjawisk gospodarczych, to trzeba pociggnaé do wspétwiny mo-
codawece—=Sejm. Ale Sejimn mamy taki, jakimi sami jestesSmy—
w konsekwencji za$ i rzad odpowiedni. Dyletantyzm tkwi w sa-
mem spoleczenstwie. Gdzie panowalo 150 lat niewoli, gduie
spoteczenstwo nie brato w zyciu politycznem zadnego udzialu,
gdzie byl tylko jeden jedyny uniwersytet—nie moglo by¢ ina-
<zej. Ale winni$my mieé¢ nadzieje, iz dobremi checiamii wolg
lepszg, Polske zbudujemy. Idziemy po cierniowej drodze —ule
to jest nieuniknione. I jakkolwiek odesyt p. Drewnowskiego
trwat 2 godziny, to jednak kto§ z boku miatby wrazenie, ze
Polska nie buduje sig po wojnie i podezas wojny. Nie byto ani
jednego momentu, aby naréd walczae na frontach mdgt nie
walezyé z wrogami wewnetrznemi. Bezbarwne gabinety byly
wprost konieeznodcin, lecz obecnie musi nastapié moment, ze
ta lub owa strona wezmie w swoje rece ster rzadéw. Byla
w odezycié réwniez krytyka urzednikéw, ale urzednik za sy-
stem odpowiadad¢ nie moze. Niema w sferach rzadzacych po-
erucia zasad organizacyjnych i trzeba, abyémy my technicy to
podkreslili, niema okreslenia kompetencji poszczegdlnych mii-
nisterstw, niema obowigzku decyzji 1 niema odpowiedzialnosci.
Juz dwa lata minety dla przemysiu jako stracone—jest to bar-
dzo wiele; przez ten czas obce przemysty potworzyty wielkie
hogactwa i wlkrétce nasz przemyst spotkaé sig moze z obeg kon-
kurencja; wéwezas to odbedziemy cigzka ewolucje stosunkéw
gospodarezych. Prelegent powiedzial, ze przez zia polityke
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przemyslowsy rzad stracil Slqsli cieszynski, Jest to conajmniej
nieporozumienie, trzeba wniknaé w stosunki migdzynarodowe;
decydujaca tutaj byla przewaga opinji ugrupowan dwuch zma-
gajgeych sig poteg w Luropie. Co do kapitatéw obeych to pre-
legent odwiadezyl, iz przez zly polityke rzadu kapitaly nie
wplywaja do Polski. Lecz nie to jest przyczyna; tam gdzie ka-
pitat widzi swéj interes, tam on idzie mimo wszystko; ale tam
gdzie trzeba dopiero organizowaé przemysl —tam kapitalu nie-
ma; mowea miad sposobnosé rozmawiaé wielokrotnie v preedsta-
wicielami przemystéw oheych; zagranica niema do nas dosta-
teeznego zaufania. Wreszeie mdwea pragnglby, aby dyskusja
zakorniczyla sig jakims konkretnym wnioskiem. Jezeli polityka
przemystowa nie jest wiadciwa, to w tem audytorjum winno
byé zrédlo rozsadnej krytykii ewentualnej rady; wobec tego,
mowea konezy wnioskiem, aby przy Stow, Technikéw powstalo
koto ekonomistéiv, ktérego zadaniem bytaby rzeczowa krytyka
carzadzen przemyslowo-ekonomicznych rzadu,

Nastepuy mowea p. Hole chee zilustrowaé kilkoma fak-
tami wynik wadliwej gospodarki Ministerstwa Przemystui Han-
diu. Z posrdd materjaiéw budowlanych cement wzrdst w cenie
0 420%—przez zle struezenie cement wychodzi poza granice
niemiecka. Cena buduleca podskoczyla o 1480%. Wreszcie zgla-
sza trzy wnioski: Rada Stowarzyszenia Technikdéw uznaje za
1) kouieczne 1 bezwloezne utworzenie orvganizacji, w ktérej
skoncentruja sig wszystkie Stowarzyszenia —Zrzeszenia Zawo-
dowe i Nankowe, Liga pracy 1 t. d zainteresowane w poszcze-
gélnych galgziach przemystu caynniki, aby stworzyé energicz-
na i jednolita podstawe dzialania oraz sanacji panujacych sto-
sunkdw; 2) konieczne, aby przedstawiciele tej organizacji zdo-
byli autorytet, aby na ich zadanie i za ich zgody przyjmowano
uchwaly, oraz aby mieli egzekutywe rychlego realizowania po-
trzeb przemystu; 3) konieczne utworzenie przy tej organizacji
biura porad 1 obrony interesdw przemystowedw, proszac aby
zebrani zeclcieli je przyjgé 1 ucliwalié.

P. Natanson proponuje odlozenie dyskusji do nastepne-
go posiedzenia, aby mozna bylo dojsé w konkluzji do praktycz-
nych wnioskdw.

P. Klarner uwaza, ze nalezaloby wyznaczyé oficjalny
dzien na te dyskusje: mianowicie wtorek przysztego tygodnia.
Zebrani przyjeli te propozycje wobec czego, dalszy ciag dysku-
sji odtozono do wtorku 2 listopada o godz. 8-ej wieczorem,

Komitet Bibljoteczny z wdzigeznodeia potwierdza od-
biér pracy inz. por. W. Glogowskiego: ,Mosty wojenne® ofia-
rowanej bibljotece przez autora.

Bibljoteka otwarta codziennie od godziny 10-ej do 2-ej
po poludniu, W poniedziatki, Srody i piatki od 7-ej do 8 i p6t
wieczorem,

Koto Mechanikow. We wtorek d. 16 listopada o godzi-

nie 8-ej wieczdér odbedzie sig w Wielkiej Sali Stowarzyszenia
. Technikéw Zebranie Kola z nastepujgeym porzagdkiem obrad:

1) Odezytanie protokdtu z zebrania poprzedniego.

9) Odezyt prot. W. Suchowiaka, p.t.. ,Nownczesne urza-
dzenia portowe dla przetadowywania ciezaréw, zwlaszcza ciat syp-
kich® (z przezroczami) czesé Il-a,

8) Dyskusja nad powyzszym odezytem.

4) Wnioski eztonkdw.
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TOWARZYSTWO PRZEMYSLOWO-HANDLOWE TECHNIKA — PRZEMYSL — HANDEL:

‘1) Projektowanie fabryk i urzadzed mechanicznych. Porady

1 - KA ° - . techniczno—hnn.dlowe. Dozér techniczny.
OX'NSKI I S_ l“ZynlerOWle 2) Wyroby kute i sztancowane. Wyroby z blachy,

3) Projektowanie i urzadzenia kompletne gorzeini, rektyfika-
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Spélka z ogr. por. ¢ji, krochmalni, oraz maszyny i aparaty do powyzszych cel6w.,
L ) RERa . 4) Silniki elektryczne, parowe i gazowe.
Zatozyciele: Inz. ). Goécicki, Inz. hr. Koroch, Inz. . Ksiazkie- b) Filtry do wody. Oczyszezanie wod odciekowych.
wicz, Bud Fr. Mazurkiewicz, Inz. T. Oxidski, Inz. M. Slésarski. 6) Biuro techniczno-naftowe. Porady i informacje w spra-
Warszawa, Obozna 11. Tel.: 234-48 i 119-69. ;,Vl:i}go“i“g;‘;‘m‘ hpraadasy; taakity Zhfowyoh I wEsldow
Lo c iR . u 7) Tluszcze mineralne.
Adres telegraficzny: ,0XAGO". 8) Maszyny do obrébki metali i drzewa. Lokomotywy, loko-
amm « [ r L4 i ] 1 jki razk t .
Fll.le= Beﬂma Poznan’ Krakow, LWOW, Droho- 9) Xft?;}fﬁl;ot?chln;::%e?gsg:;?lzin, metale. |
bycz, BOI‘YSI&W, Kielce, Gniezno, Bi.’:l'ys‘l:()kJ Banki: Bank Zwiazkn Spélek Zarobkowych, Bank d'Ia Han-
Grod todz i Wilno dlu i Przemystu. Pocztowa Kasa Oszczednosei Konto
‘ rodng, . czekowe N 703, 490
g o e=g) —
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Austrjackie Zakiady Dynamomaszyn T. A.

(Oésterrdynamowerke A. G.)
Wieden X, I.nxenburgerstr. 129.

Wydajnos¢ do 15 P. S,
Szybka dostawa.
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Fabrykacje motoréw
o stalym i zmiennym
pradzie.
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Najnizsze ceny.
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Kosztorysy na zadanie. 481 EE
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SKYAD ARTYKULOW TECHNICZNYCH Wszelkie przybory elektrotechniczna po cenach praystgpych sprzedaje

. x VMODUS ¢ Elektrizitits-Ges. m. b. H.
. i vl @ {| = 1 ” i ’
B@RK@WSKI & REMER DUSSELDORF, Pionierstr., 52.

Biuro sprzedazy © Oddzial i skiad , Telefony: 16654, 16653. Adres dla telegr.: ,ELEKTROMODUS"
lerozolimska 53. Tel. 30. Senatorska 17, 1l podw. Cenniki na laskawe Zadanie. 498
Narzedzia rolnicze warsztatowe. ~ :

‘Odlewy i wyroby Zelazne. u
Pilniki i swidry, GwiP'toYvnict? $lns., Klucze franc,, Cegi, . T U R B I N Y PA R O ‘x’ E
Pily, Pilki dp met., Siekiery i mlotki, Bormaszyny recz., ,
?531‘;’?’t\”v’iﬁ‘;‘feégoﬁgzﬁﬁ‘?:?{si?i‘éﬁ&‘@"iLo“d’ii‘éfﬁ,"zg‘r‘lﬁi prof. Chrzanowskiego.
a, Szezotki, Nekatory.
. ; Sktad Gléwny w Administracji
Dostawy dla fabryk | Stowarzyszed rolniczo-handlow, : T J
I 4 w8 | PRZEGLADU TECHNICZNEGO".

FABRYRR NMASZYN |
BRANDEL, WITOSZYNSKI i S.ka

Warszawa — Praga — Grochowska 37/39. ‘ |
" Turbiny parowe. =
Pompy odsrodkowe turbinowe.

Wydawc; Feliks Kucharzewski. Redaktor odp. Stefan Twardowski.
Druk Straszewiczéw (daw. Rubieszewski i Wrotnowskl), ul. Czackiezo M 8—b (Gmach Stowarzyszenia Technikéw).
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