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Zalozenia ogoélne

Stworzenie Spotecznego Przedsiebiorstwa Budowlanego byto je-
dng z najciekawszych w Polsce prob budownictwa. Proba opierata
sie na zalozeniach wynikajagcych z realnej oceny anarchicznych wa-
runkéw, w jakich odbywa sie budownictwo mieszkaniowe w Polsce,
a zreszta nietylko w Polsce, lecz wszedzie, gdzie buduje sie na t. zw.
»wolny" rynek. Przedsiebiorstwa budowlane istniejg bez planu prac,
w zalezno$ci od zaméwien rynkowych. Powojenne zamdwienia na
budowe sg zupetnie przypadkowe, wyptywajg ze zdecydowanie ,,lo-
sowych" okolicznos$ci: politycznych i ogo6lno gospodarczych, wiasci-
wie bez zwigzku, jaki istniat przed wojng pomiedzy podazg, a popy-
tem mieszkan.

Systemy oddawania do wykonania tych ,,przypadkowych™ budow,
czesto pogiebiajg chaos rynkowy; nieodpowiedzialno$¢ stajacych
do przetargu niektérych firm, opierajacych swa przysztg kalkulacje
na majsterkach i przedsiebiorcach, ktorzy ze :swej strony liczg na
oszustwa wobec wiadz skarbowych i eksploatacje czekajgcych na
prace robotnikéw budowlanych, wptywy uboczne, wykonywanie go-
rzej robot, nizby z zamoéwienia wynikato (liczac na ,,pobtazliwosc"”
przyjmujacych roboty) — oto pokrétce charakterystyka stanu ,,swo-
bodnej gry" w przemysle budowlanym,

Na lakiem itle Warszawska Spoétdzielnia Mieszkaniowa podjeta
inicjatywe zorganizowania spotdzielczego przedsiebiorstwa budo-
wlanego.

Doniosta i pionierska, a jedyna w swoim rodzaju w Polsce,
planowa dziatalno$¢ tej spotdzielni dawata rekojmie, iz przystepuje
do sprawy nietylko dobrze zorganizowana gospodarczo’ jednostka,
ale i powazny klijenit — odbiorca.

Byla to wiec najlepsza podstawa dla przysztego przedsiebiorstwa.
Do tego klijenta dotgczyli sie dalsi: Mieszkaniowe Spotdzielcze
Stowarzyszenie Oficeréw, Gdynska Spétdzielnia Mieszkaniowa,
Krakowska Spétdzielnia Mieszkaniowa | Zwigzek Zawodowy Pra-
cownikéw Kolejowych R. P. (Z Z K).

Drugim czynnikiem, ktérego wspoétdziatanie musiato decydowac
0 organizacyjnym i ideowym poziomie tworzgcego si¢ spotdzielczego
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przedsiebiorstwa, byta organizacja robotnikéw budowlanych. 1 ta
sprawa zostata pomysinie zatatwiona: Zwigzek Robotnikéw Budo-
wlanych stat sie cztonkiem Spotecznego Przedsiebiorstwa Budowla-
nego. Przystgpienie Zwigzku do S. P. B. stanowito o zapobiezeniu
dwum niebezpieczenstwom: 1) przeszkodzito w sensie negatywnym
tendencjom statym ku organizowaniu spotdzielni pracy robotnikow
budowlanych, ktére — bez oparcia o generalnego przedsiebiorce,
jakim isie stato S. P. B. — szybko sie likwidowaty, albo przeksztat-
caty w prywatne drobne spétki wytwércze; 2) zabezpieczyto w du-
zym stopniu S. P. B. od wstrzagsow w zakresie stosunkéw pracy,
Poczucie, iz reprezentacja Zwigzku jest w Radzie Nadzorczej
S. P. B, przy jednoczesnem najlojalniejszem respektowaniu zawartej
umowy zbiorowej odbijato sie dodatnio i odbija sie w coraz wiek-
szym stopniu na wydajnosci, organizacji i kosztach budéw S. P. B.

W zespole organizacyjnym S. P. B., jako jeden z zatozycieli, figu-
ruje réwniez zespot architektow w postaci ,Spotdzielni Archi-
lektonicznej“. Spotdzielnia ta w miedzyczasie z zespotu pracy prze-
ksztatcita sie w spotdzielnie budowlano-mieszkaniowa. S. P. B. je-
dnak przedewszystkiem fgcznie z Warszawska Spoétdzielnia Miesz-
kaniowg, bylo stale w kontakcie z zespotowg organizacjg miodych
architektéow p. n. ,grupy Praesens™. Wszystkie wiec, albo prawie
wszystkie, niezbedne aktywa organizacyjne zdotano skupi¢. A je-
dnak wyjatkowo ciezka rzeczywisto$é gospodarcza nader niepomysl-
nie odbita sie na przebiegu dziatalnosci S. P. B. Po pierwsze kli-

jenci — odbiorcy S. P. B. coraz gorzej ptacili, a po drugie coraz
mniej budowali.

OBROTY | OBLIGO WEKSLOWE.

Saldo na 1.1 Saldo na 31 X1l

Rok Przebudowano R-k olw. Oblige wekfl R k olw. Obligo weksl.

1929 W.SM. 4.022,66097
Inne 688.24092

4.710.901-89 405576 739 340 50

1930 W.S.M. 3.774 881-74
Inne 3316.172 74

7.091.054 48 4.055-76 739.-40-5C 725.453 18  1.431.455.89
1931 W.S.M. 2.913.512 45
Inne 2.295.86092
5.209.373 37 725453 18  1.431.455 89 973 752-73 1.564.350.12

1932 W.S.M. 1.945.98400
Inne 17.063 74

1963.047-74 973.752-73 1564350 12 731646 10 1.307.715.35
1933 W.S.M. 27911636 731.646 10 11.307.715-35 | 455.179 6C 11.130.513.75
Jezeli wiec w opisywanych warunkach, oraz w tym czasie, gdy
najpowazniejsze prywatne firmy budowlane zatamaty sie, S. P. B.
istnieje i uporzadkowato nawet swdj stan finansowy (bez $wiadczen
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i kredytow skarbowych), to niewatpliwie jest wynikiem zdrowych
zatozen i struktury organizacyjnej S. P. B.

Spotdzielcza forma organizowanego ,,Spotecznego Przedsiebior-
stwa Budowlanego dawata mozliwie najlepsze i najzdrowsze ramy
dla tworzonej instytucji. Tembardziej, ze odrazu zostata postawiona
zasada, iz cztonkami jej beda tylko osoby prawne — instytucje spo-
teczne i samorzadowe zwigzki. Opracowany i uchwalony statut,
przewidywalt, iz z osiggnietej nadwyzki w kazdym roku bilansowym
przedewszystkiem wydziela sie na kapitat spoteczny te czes¢, ktora
powstata z optat za ewentualne Swiadczenia ze strony niecztonkéw
S. P. B. Z pozostatej czesci nadwyzki statut nakazuje przeznaczy¢
nie mniej, niz 20% rowniez na fundusz spoteczny.

Udziaty nie moga by¢ oprocentowane wyzej od stopy procento-
wej Banku Polskiego,

Zwroty ,nadebranego” moga by¢ rozdzielane tylko w stosunku
do sum uiszczonych przez czilonkéw za Swiadczenia. Wysokos¢
zwrotdw moze wynosi¢ najwyzej potowe czesSci nadwyzki, pozosta-
fej po innych odpisach.

Zasadnicze wymogi ,roczdelskiej” nieskazonej kooperacji, zo-
staty wiec odrazu utrwalone w statucie S. P. B.

Umowy zawierane przez S. P. B. z klijentami przeszty znaczng
ewolucje, w miare rozwoju przedsiebiorstwa. W pierwszym okresie
swej dziatalnoSci S. P. B. zawieratlo umowy typowo komisowe.
Budowe prowadzito sie catkowicie na rachunek Spétdzielni miesz-
kaniowej, ktéra powierzyta budowe. Natomiast klijent miat prawo:

aj uprzedniej aprobaty wszystkich tranzakcyj zakupu materja-

tow budowlanych;

b) wskazywania zrodta zakupu materjatow;

c) kontrolowania ilosci i jakosci zakupywanych i dostarczonych

materjatow;

d) sprawowania nadzoru technicznego nad wykonywanemi ro-

botami.

S. P. B. pobierato za prowadzenie budowy ustalony odsetek od
kwoty faktycznie wydatkowanej na koszty budowy. Koszty finan-
sowania, t. j. czesciowe budowanie na kredyt, miaty by¢ zwracane
S. P. B. w postaci specjalnego ryczattu. Oczywiscie wszelkie spory
byly rozstrzygane w drodze postepowania polubownego — ewen-
tualnego superarbitra wyznacza¢ miat Zwigzek Spétdzielni Spo-
zywcéw Rz. P.

Umowy zawarte w dalszych latach istnienia S. P. B. przewiduja
juz maksymalny koszt budowy jednego metra szeSciennego, z tem,
ze w razie przekroczenia ustalonej kwoty, S. P. B. od roznicy nie
pobiera zadinej prowizji (jakkolwiek samg roznice ptaci klijent). Na-
stepnem uzupetnieniem uméw byt udziat klijentéw (budujacy —
80%, za$ S. P. B. — 20%) w oszczednosciach. Wreszcie ostatnio
zawarte umowy przewidujg maksymalny koszt catkowitego wyko-
nania budowy, z tem, ze ewentualne zwiekszenie kosztoéw poszcze-
g6lnych sktadnikéw, obcigza catkowicie S. P. B. Natomiast zysk
z roznicy, wyniklej z nizszych kosztéw budowy, zaréwno Klijenta,
jak i S. P. B., zostat utrzymany. Zazwyczaj przewidywane tez byty
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specjalne dodatkowe wynagrodzenia dla pracownikéw za oszczed -
nosci na budowie.

Majac na uwadze uzupetnienie luk organizacyjnych, oraz zbie-
ranie materjatdw, ktoreby pozwolity takie luki w miare potrzeby
zapetnia¢, Rada Nadzorza S. P. B. powotata w 1931 r. specjalny
organ dla prowadzenia badan i kontroli nad sprawnoscig pracy na
budowlach — Komisje Usprawnienia Pracy. Komisja ta dziala na
podstawie ponizej podanego regulaminu:

,Celem stalego prowadzenia badan i kontroli nad sprawnoscig pracy
na budowach S. P. B. zostaje powotana przy Radzie Nadzorczej stata
Komisja Usprawnienia Pracy.

W skiad Komisji wchodzi dwuch cztonkéw Rady Nadzorczej i dyrek-
torzy techniczny i handlowy S. P. B. Jeden z cztonkéw Komisji, wyzna-
czonej przez Rade Nadzorczg, petni funkcje sekretarza.

Komisja ma prawo: a) korzysta¢ z wszystkich materjatow buchalte-
ryjnych i kalkulacyjnych, b) przeprowadza¢ w porozumieniu z kierow-
nictwem technicznem wszelkiego rodzaju badania i préby na budowie,
¢) korzysta¢ z urzadzen technicznych i biurowych S. P. B. dla opracowa-
nia wnioskéw, obliczen, projektow organizacyjnych i t. p.

Prowadzenie prac nalezy do Sekretarza. Zebrane przez siebie mate-
rjaty i wnioski referuje sekretarz na plenum Komisji i po zatwierdzeniu
przedstawia je Zarzadowi S. P. B.

Przynajmniej dwa razy do roku Komisja daje sprawozdanie ze swej
dziatalno$ci Radzie Nadzorczej.

Sekretarz Komisji ma prawo uczestniczy¢ w posiedzeniach Zarzadu
przy omawianiu spraw organizacyjnych S. P. B. i wszelkiego rodzaju
umoéw (budowlanych, pracowniczych, robotniczych i t. p.). Posiada on
w tych sprawach gtos doradczy"

Rezultaty swych prac Komisja ujeta w formie obowigzujgcych
wzorow.

Dotychczas zostaty opracowane nastepujgce wzory:

1
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Regulamin przyjmowania, kwalifikowania i zwalniania robot-
nikow;;

Regulamin pracy na budowach;

Regulamin dla delegata robotnikéw;

Wz6r umowy komisowej na budowe;

Instrukcje dla kierownika budowy;

Wz6r sprawozdania kierownika budowy o procentowym po-
stepie robot;

Instrukcja dla magazyniera budowy;

Instrukcja w sprawie kontroli pracy robotnikow;

Zasady obowiazujace przy sporzadzaniu rysunkéw roboczych,
wykazow materjatow i kosztorysow;;

Terminarz zamowien materjatbw w zwigzku z zamOwieniem
tychze dla budowy z uwzglednieniem tempa dostawy;
Warunki techniczne i sposéb obmiaru wykonywanych robot-
Dotychczas zostaly opracowane ,warunki dla robét szklar-
skich, stolarskich i malarskich.



Piace Komisji szczeg6lnie w zakresie regulamindéw i normalizacji
wszelkiego rodzaju warunk6éw w znacznej mierze przyczynity sii;
do ustalenia istniejgcych form organizacyjnych, po znalazto wyraz
w potanieniu kosztow budowy.

Swiadomos$¢, iz dobre wyniki pracy sa w ogromnej czesci zalezne
od wiasciwego ustosunkowania sie do instytucji ze strony pracowni-
kéw, byta podstawa polityki pracowniczej S. P. B. Warunki pracy
i ptacy, zaréwno dla robotnikéw, jak i urzednikébw w S. P. B., zo-
staty uregulowane umowa zbiorowg ze Zwigzkiem Robotnikow Bu-
dowlanych odnos$nie robotnikéw, i ze Zwigzkiem Pracownikow Spét-
dzielczych w stosunku do pracownikéw umystowych. Obydwie umo-
wy sg niewatpliwie cennym atutem w rekach zainteresowanych. Po-
nadto celem zapewnienia doptywu niezbednych kwot na akcje ku
trwatej poprawie bytu zatrudnionych w S. P. B. pracownikéw fizycz-
nych i umystowych, zostat stworzony specjalny Fundusz Pracowni-
czy. Miaty nan wptywacé coroczne dotacje z czystej nadwyzki przed-
siebiorstwa. Roéwniez i cze$¢ udziatu S. P. B. w oszczednosci, osiag-
nietej na kosztach budowy, przeznaczana byta na zasilenie tego fun-
duszu. Rozdrobnienie wygospodarowanej o0szczednosci pomiedzy
setki robotnikdw, ktdérzy niewatpliwie przyczynili sie do jej powsta-
nia, nie datoby zadnej spotecznej, ani powaznej indywidualnej ko-
rzysci. Celowe zuzytkowanie tych kwot zmienia ich wage uzyteczna.

W okresie sprawozdawczym na Fundusz Pracowniczy wplyneto
ogétem 17.000 ziotych.

Potowa tej sumy stanowi zgodnie z regulaminem t. zw. cze$¢ ze-
lazng funduszu, nie podlegajgcg zmniejszeniu i uzytkowang tylko na
cele inwestycyjne. Z tej czesci funduszu udzielono pozyczki dtugo-
terminowej w kwocie 1000 ztotych Zwigzkowi Zawodowemu Praco-
whnikoéw Spoétdzielczych na budowe domu wypoczynkowego, uloko-
wano 5000 ztotych w Warszawskiej Spoétdzielni Mieszkaniowej jako
podktad umowy patronalnej Zwigzku Robotnikéw Budowlanych, za-
pewniajacej robotnikom S. P. B. mozno$¢ uzyskania mieszkania
w Spotdzielni bez obowigzku wptacania gotowka wkiadu mieszka-
niowego; przeznaczono 1000 ztotych na pozyczki dla robotnikéw bu-
dowlanych w okresie sezonu martwego, zabezpieczone udziatami
i Wkiadami w tejze Spétdzielni.

Z czesci ptynnej funduszu wydatkowano 1200 ztotych na pétkolo-
nje dla dzieci robotnikéw budowlanych, 3000 ztotych na cele kultu-
ralno wydawnicze Zwigzku Robotnikow Budowlanych, 1000 ziotych
na zakup nowych ksigzek do biblioteki Zwigzku Zawodowego Pra-
cownikoéw Spétdzielczych, 1000 ztotych na ufundowanie bibljéteki
pracownika spotecznego i stypendja dla robotnikéw budlcwlanych
ksztatcacych sie spotecznie, 1150 ztotych na cele kulturalno spotecz-
ne robotnikéw S. P. B. w Gdyni, 500 ztotych na organizacje Sekre-
tarjatu Spotdzielni Pracy.



Sumy przebudowane

Rozpoczynajac dziatalno$¢ w lutym 1929 r. S. P. B. zostato zorga-
nizowane odrazu jako duze przedsiebiorstwo budowlane. Obrét
przedsiebiorstwa, czyli sumy przebudowane, wyniést za rok opera-
cyjny 4,185.000 zt. Uzyskanie tak duzego obrotu przy kapitale za-
ktadowym 110.000 zt. w pierwszym roku istnienia przedsiebiorstwa
nalezy uwaza¢ w naszych warunkach ekonomicznych za sukces
wprost niewiarogodny. Da sie on wyttlumaczy¢ tylko swoistg stru-
kturg S. P. B., ktére bedac zorganizowane jako spétdzielnia, obstu-
giwato wytgcznie swoich czionkéw. Nalezy tutaj stwierdzi¢, ze ta
forma otrzymywania robo6t pozwolita przedsiebiorstwu zaoszczedzic¢
wiele sit organizacyjnych i kapitatow, ktére w innych warunkach
S. P. B. musiatoby ponies¢ na wyrobienie sobie klLjenteli i szukanie
robét na dlrodize publicznych przetargéw. Dzi§ nie wahamy sie
twierdzi¢, ze w innych warunkach strukturalnych S. P. B. nie zdo-
tatoby w pierwiszym roku swego istnienia dojs¢ do tak duzej ilosci
robot.

Powyzsze warunki rozwojowe miaty jednak i swojg zlg strone.
Mianowicie brak konkurencji musiat si¢ odbi¢ na organizacji przed-
siebiorstwa jak réwniez i na wynikowych cenach budowanych do-
mow. Braki te zostaly oczywiscie z czasem usuniete, o czem be-
dziemy mowili nizej, przy analizie kosztow wykonania.

W roku nastepnym 1930, suma przebudowana wynosi 7.445.000 zi.
osiggajac  swojg kulminacyjng wysoko$é. Odtad obserwujemy juz
staty spadek obrotéw,

w roku 1931 — 5.393.000 zi.
» . 1932 — 2.006.000 zt.

Rok 1932 zdawat sie by¢ ostatnim rokiem istnienia przedsiebior-
stwa. Poszukiwalismy sposobu likwidacji zaciggnietych zobowigzan.
Zlikwidowalis$my zupetnie personel handlowy i techniczny (poza 1-ng
osobg) i pozostawiliSmy trzy osoby, niezbedne do przeprowadzania
tranzakcyj wekslowych, prolongat, ugod i zwigzanej z tern ksiego
wosci.

W ciggu roku 1933 zawarliSmy prawie ze wszystkimi wierzycie-
lami ukfady w sprawie spiaty zobowigzan na 36 rat miesiecznych.
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Uktady te byly moze w niektorych wypadkach ciezkie dla wie-
rzycieli, ale byta to dla nas jedyna honorowa i uczciwa droga zej-
§cia z rynku.

Stan taki trwal do czerwca 1933 roku. Miesigc to dla nas prze-
tomowy: uzyskaliSmy budowe jednego domu mieszkalnego i to umo-
zliwito nam istnienie. W roku tym osiggneliSmy 274.000 zt. obrotu.
Lecz to juz nie dalszy spadek sum przebudowanych — to symbol
osiggniecia pewnych wynikéw, Liczac od zera.

Za caly czas swego istnienia najwieksze obroty S. P. B. robito
z Warszawskg Spoétdzielnia Mieszkaniowg. W og6lnym obrocie
19.303.000 zk. za 5 lat, na Warszawskyg Spotdzielnie Mieszkaniowg
przypada 12.998.000 zt. czyli 67%. Nastepne miejsca pod wzgledem
przebudowanych sum zajelty Spotdzielnie wyszczeg6lnione ponizej:

Mieszkaniowe Stowarzyszenie Spoétdzielcze Oficerbw — 15%
Gdynska Spoétdzielnia Mieszkaniowa — 8%
Osiedle Skarbowcow — 5%
Powszechna Robotnicza SpotdzielniaMieszkaniowa — 3%
Inni — 2%

Z powyzszego zestawienia wynika, ze najbardziej czynnym czton-
kiem naszego przedsiebiorstwa — jak to juz zaznaczyliSmy — byla
Warszawska Spétdzielnia Mieszkaniowa.

Analiza sum przebudowanych w poszczegblnych latach jeszcze
bardziej podkresla przodujace stanowisko W. S. M. w naszej dzia-
talnosci budowlane;j.

W roku 1929 obr6t z W. S. M. wyniést 89%

” 1930 ,, ” ” 56%
” 1931 ” ” 56%
” 1932 ” ” 100%

1933 ” ” 100%

Szczegotowo przedstawia sumy przebudowane tablica zamieszczo-
na ponizej,

SUMY PRZEBUDOWANE DLA POSZCZEGOLNYCH CZLONKOW.*)

Warszawska  Mieszkaniowe Powszechna Osiedle
TS Stowarzysz. Robotnicza Skarbowcow
Rok Spotdzielnia  gha1dsieicze  Spotdzielnia  Spotdzielnia
Mieszkaniowa Oficeréw Mieszkaniowa Mieszkaniowa
1929 3.520.829'80 489.780-52 - -
1930 4.197.463-74 1.494.438-41 264.079 17 181.365-29
1931 3.004.389-43 936.535 29 313.037 08 774 604-73
1932 2.001.378 06 4.858-51 — —
1933 274.187 57 - - _
Razem 12 998,248 60 2.925.612-73 577.116.25 955.970 02

*) Dalszy ciag tablicy na str. 10.



SUMY PRZEBUDOWANE DLA POSZCZEGOLNYCH CZLONKOW¥*)

Spétdzielnia

Rok Strzecha
Urzednicza

1929 -
1930 71.736 81
1931 127.570 92
1932 —
1933 -

Razem 199 307’73

*) Poczatek tablicy na str. 9.

Krakowska
Spétdzielnia
Mieszka-
niowa

129436 85

129.436 85

Gdynska
Spétdzielnia
Mieszka-
niowa

156.255-92
1.102.406 86
236.929 15

1.495 591 93

Rézni
drobni

17.954.35
4.143-23

22.097 58



Statystyka budowy

W iciggu catej, piecioletniej, dziatalnosci, S. P. B. wybudowato
catkowicie z instalacjami centralnego ogrzewania, wodociggiem
i kanalizacja, gazem, oraz elektrycznoscig (za wyjatkiem domoéw dla
Mieszkaniowego Stowarzyszenia Spotdzielczego Oficerdw, ktore wy-
budowano bez instalacji i z wyjatkiem Gdynskiej Spotdzielni Miesz-
kaniowej, gdzie nie wybudowano centralnego ogrzewania) — 49 bu-
dynkéw, o ogolnej kubaturze 341.690 m.1 W tej liczbie 27 matych
indywidualnych, budynkéw dla M. S. S. O. wykonano przez nas
czesciowo, przecietnie w 40%.

Z ogolnie wybudowanych budynkéw wykonano (za okres sprawo-
zdawczy):

Dla Warszawskiej Spotdzielni Mieszkaniowej 231,277 md, czyli
68%.

Dla Mieszkaniowego Stowarzyszenia Spotdzielczego Oficerow (ku-
batura sprowadzona wobec czesciowego wykonania budynkéw indy-
widualnych) — 50.901 md czyli 15%.

Dla Gdynskiej Spotdzielni Mieszkaniowej — 27.410 md czyli 8 %.

Dla Osiedla Skarbowcow — 16.646 md czyli 5%.

Z zestawienia procentowego sum przebudowanych i kubatur prze-
budowanych wynika, ze procentowe wskazniki sg w obu wypadkach
identyczne. Poniewaz, jak wynika z tablic, sumy przebudowane
nie sg proporcjonalne do przebudowanych kubatur, — jedna-
kowy wskaznik procentowy sum przebudowanych i kubatur dowo-
dzi jednakowego traktowania wszystkich naszych kliijentow.

Szczeg6towe wykazy wykonanych budynkéw ogoélnie i w kazdym
roku oddzielnie, przedstawiajg tablice na str. 13 do 15, oraz rysunek
na stronie 12.

W og6lnosci zaznaczamy, ze przewaznie cata dziatalnos¢ S. P. B
koncentruje sie w Warszawie, a mianowicie:

w Warszawie wykonano — 312.600 md czyli — 91,6%

w Gdyni " — 27.410 , — 8,0%
w Krakowie " — 1.680 ,, ., — 04%
100%

Zaprzestanie dziatalnosci budowlanej na terenie Gdyni i Krako-
wa nalezy przypisa¢ cofnieciu kredytéw budowlanych, co pociggneto
za sobg ograniczenie programu budowlanego, lub zaprzestanie robot.

1



Wypadek pierwszy zachodzi w Gdyni, gdzie ze Spoétdzielnia Miesz-
kaniowg podpisaliSmy umowe na wykonanie 5-ciu blokéw o kuba-
turze 64.000 m.2—(wykonalisSmy tylko 2 bloki, o kubaturze 27.416 m.3
Posiadanie przez nas zamoOwienia na wykonanie dalszych 3-ch blo-
kow jest w obecnych warunkach nierealne. W Krakowie przerwanie
robét nastgpito w potowie kondygnacji: zamiast domu o kubaturze
14,000 m.3 wybudowano tylko piwnice i parter. Brak kredytow na
dalsze roboty spowodowat przerwanie rob6t. Ostatnio czynimy wy-
sitki, by ratowaé witozone w niedokoriczone mury pienigdze i tym
sposobem uchroni¢ od ostatecznej zagtady mieszkaniowg placoéwke
spotdzielcza.

WYKONANE BUDYNKI W Mi
WUMY PRZEBUDOWANE ZA OKRE/ 192933
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Nazwa Spoétdzielni
(klijenia)

Warszawska Spétdzielnia

Mieszkaniowa

Mieszkaniowe Stow.
Spotdzielcze Oficeréow

Powszechna Robotnicza
Spotdz. Mieszkaniowa

Osiedle Skarbowcow
Spétdz, Bud. Mieszk.

Strzecha Urzednicza
Spotdz. Bud Mieszk.

Krakowska Spétdzielnia
Mieszkaniowa

Gdynska Spoétdzielnia
Mieszkaniowa

OGOLNY WYKAZ
WYKONANYCH BUDOWLI DLA POSZCZEGOLNYCH CZtONKOW S.P.B.

za okres 1929 _

Nazwa
budynku

Kolonja 1l
, lila
Ib
IVa
IYb
1Vc
Va
» Vb
. Vila
» Vb
Vili
Kottownia
Pralnia
Cieplarnia
Teatr
Inne roboty
dla W. S. M.

Razem dla
W. S. M.

Dom 46-cio
rodzinny

Mate domki

Bielany
ul Zeroinsk.

ul. Mary-
moncka

Zoliborz

Krzemionki

kol -Grabdéwek
bud. A,
bud. B.

Razem dla
G. S M

Ogoétem za okres sprawozdawczy

W tern 27 budynkéw matych dla M; S. S. O. wykonano czesciowo.

1lo$¢ bud.l

15

1
27

1

1
1

3
49

1933 (wiacznie).

Kubatura
budynku

m.;l

8 365
29.062
15.417
19.264
21.754
18.632
28.725
14.592
18.239
10 000
32.945

5473

3.036

300

5.473

231.277

27.082
23.819

9.296

16 646

4.480

1.680

13.357
14.053

29.090

341.690m.1

Suma
przebudo
wana

288,011 15

12.710.237 45

1.371 133-57
1.554.479-16

577.116-25

955 970-02

199.307 73

129.436-85

847.698-80
647.893 13

1.495.591 93
19.303.381 69

Przeciet-1
na cena
za 1m?

66-38
68-31
7497
62-50
41 21
5220
54.25
41 93
37-80
53-27
4121
114-54

5500

50-70
65-30

62-20

57-50

44-60

77-20

63-46
4610

54-50
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UWAGI. 1. Budynek kolonji Il W. S. M. o kubaturze 27,942 m.3 zostat oddany
S. P. B. do wykonczenia po rozwigzaniu umowy z przedsiebiorca.
llos¢ wykonanych robo6t przyjeta na 30% czyli przyjeta kubatura
sprowadzona 27940X0,30.

2. Budynek kol. VIIb., W. S. M. posiada kubature 19.990 m.3, poniewaz
w r. 1933 wykonano 50% budynku, kubature przyjeto réwniez spro-
wadzong 19.996X0,5.
3. Suma ,inne" obejmuje: remonty na | kol. W. S. M. 5.695,10
Ztobek (fundamenty) W. S. M. 30.743,25
Kanaty do centralnego ogrzewania 214.177,71
Domek cemunitowy W. S. M. 5.944,80
Remonty konserwacyjne W. S, M. 31.450,29
razem 288.011,15
4. Podana kubatura ,Strzechy Urzedniczej" jest kubaturg sprowa-
dzong. Zamowienie obejmowato 3 bloki mieszkalne o kubaturze
44.800 m.3, z czego wykonalismy fundamenty i piwnice ze stro-
pem pod jeden blok, 2 mieszkania w surowym stanie, 2 mieszka-
nia wykonczone catkowicie bez tynkéw zewnetrznych. Przyjeto ku-
bature sprowadzong jako 10%.
5. Krakowska Spotdzielnia Mieszkaniowa budynek o kubaturze 14.000
m.8, z czego wykonano mury piwnic ze stropem oraz czesciowo
mury parteru. Przyjeta kubatura sprowadzona jako 12%.
ILOSC WYKONANYCH ROBOT W 1929 ROKU.
llos¢  Catkowita °Wyko- Kubatura
NaZ\{va _ Nazwa do- kubatura na_nla s;zjrowa-
Spotdzielni budynku méw  domu w m3 W ciagu zona
roku w m3
Warszawska Spotdziel-
nia Mieszkaniowa Kolonia I i 27.942 30 8 365
Ula i 29.062 77 22.035
. Hlb i 15.417 30 4.620
” IVa i 19.264 61 11.720
" 1Vb i 21.754 14 3.040
Kottownia i 5473 55 3.020
Gdynska Spétdzielnia
Mieszkaniowa bud. A i 11.357 18 2.400
Mieszkaniowe  Slow.
Spotdzielcze Oficerow Domki mate 9 20.809 37,6 7814
Kazem 16 153.078 - 104.594
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ILOSC WYKONANYCH ROBOT W 1930 ROKU.

.« Catkowita
Nazwa Nazwa llos¢ Kubatura

Spoétdzielni budynku méw domu

w ms

Warszawska Spot- Kolonja llia i 29062

dzielnia Mieszkaniowa . IHb i 15417

., Iva i 19264

. Vb i 21754

S \V/ i 18632

” Va i 28725

Vb i 14592

Kottownia i 5473

Pralnia i 3036

Mieszkaniowe Dom 46-cio

Stow. Spél. Oficeréw  rodzinny i 27082

Domki mate 25 34400

Osiedle Skarbowcéw 1 16646
Pow. Rob. Spotdz.

Mieszkaniowa 1 9296
Krakowska Spoéldz.

Mieszkaniowa 1 14000

Gdynska Spoétdzielnia bud. A 1 13357

Mieszkaniowa bud. B 1 14053

Razem za rok 1930 40 284789

ILOSC WYKONANYCH ROBOT W 1933 ROKU %)

losé Catkowita
Nazwa Nazwa kubatura
Spétdzielni budynku mow domov_v
w mi
Warszawska
Spétdzielnia . )
Mieszkaniowa Vila i 18.239
Vb i 19.996
Razem za rok 1933 2 38.235

% wyko-
nania
w ciagu
roku

22
70
38
77

2
45
26
35
40

52
36,3

13

56

12

82
63

% wyko-
nania
W ciggu
roku

50

Kubatura

sprowa-
dzona
w m'l

6380
10800
7320
16750
372
12920
3790
1915
1212

14060
12483

216

5230

1680

11950
8860

114938

Kubatura

sprowa-
dzona
w m’l

364
10.000

10.364

) Hos¢ wykonanych robét w roku 1931 i 1932 podajg tablice na stronie 16.
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ILOSC WYKONANYCH ROBOT W 1931 ROKU

<« Catkowita %wyko- Kubatura
Nazwa Nazwa losé d

e do- kubatura nania spro-
Spotdzielni budynku méw domow w ciggu  wadzona
w m. roku w mA
Warszawska Spotdziel-  Kolonja Ilia i 29062 1 290
nia Mieszkaniowa IVa i 19264 1 193
” IVb i 21754 9 1952
” Va i 28725 55 15750
" Vb i 14592 74 10800
»  vili i 32945 79 26000
Kottownia i 5473 7 383
Pralnia i 3036 60 1820
Mieszkaniowe Dom 46-cio

Stow. Spoi. Oficeréow rodzinny i 27032 48 13000
Domki ma'e 18 15754 22,4 3522

Gdynska Spétdzielnia
Mieszkaniowa bud B 1 14C53 37 5200

Pow. Rob. Spotdzielnia
Mieszkaniowa - 1 9296 44 4075
Osiedle Skarbowcéw — 1 16646 87 14500
Strzecha Urzednicza Bloki 3 44800 10 4480
Razem ra 1931 i. 33 282482 101965

ILOSC WYKONANYCH ROBOT W 1932 ROKU

Catkowita % wyko- kubatura

llos¢ .
Nazwa Nazwa do- kubatura nania spro-
Spétdzielni budynku mow domow wciggu wadzona
w m8 roku w mA
Warszawska Spétdziel- Kolonja Ve i 18632 98 18260
hia Mieszkaniowa COVIL i 32945 21 6900
Vila i 18239 98 17880
Kottownia i 5473 3 164
Cieplarnia i 300 100 300
. Teatr i 2338 10 234
Razem na rok 1932 6 77917 43574

16



Przecietne ceny wykonanych budynkow

Poniewaz w niniejszym rozdziale chodzi nam tak o cyfry absolut-
ne jak i pordwnania cyfr, uwazamy przeto za konieczne podzieli¢
sie pewnemi uwagami co do og6lnej oceny budynkéw podiug tak
zwanej kubatury. Uwagi te sg nastepujgce:

K Mozemy, scis$le moéwigc, porownywaé tylko budynki jedna-
kowe, to jest posiadajgce jednakowsq ilos¢ kondygnacyj, je-
dnakowa wysoko$¢ kondygnacyj, oraz jednakowe wyposa-
zenie-

2 Ocena domu sposobem t. zw. ,,od kubatury", musi by¢ z na-
tury rzeczy oceng przyblizong, to jest musi zawiera¢ pewien
btad w poréwnaniu z rzeczywistemi kosziami. Konieczng
wiec jest rzeczg znaé granice tego btedu.

3 Celem poréwnania dwuch budynkéw niejednakowych, nalezy
je sprowadzi¢ do jednakowych warunkéw poréwnania. Usku-
teczni¢ to mozna drogg wprowadzenia pewnych wspétczyn-
nikdw wiekszych i mniejszych od jednosci.

—AAWysoko$¢ kondygnacii

315 3,25 3,35 3,45 3,55
llos$¢ kondygnacyj ~
4 100,0 98.0 96 1 94,4 92,7
3 102,4 1004 98,4 96,7 94,9
2 108,6 106,4 104.4 102,5 100,7
1 121,6 119,0 116,7 114.7 112,7

fBIBL o". K4'
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BUDOWA DOMU A
W VII KOLONJI W. M. S.
NA ZOLIBORZU

Wykopy — 24 maja 1932
roku

Fundamenty — 8 czerwca
1932 roku

Pierwsze pietro—28 czer
wca 1932 roku

Dach — 19 lipca 1932 roku

Malowanie okien—9 pal
dziernika 1932 roku



BUDOWA DOMU C
W IV KOLONJI W. S. M
NA ZOLIBORZU

Wykopy — 15 kwietnia

1932 roku

Pierwsze pietro — 6 maja
1932 roku

Drugie pietro— 10 czerwca
1932 roku

Oach — 10 wrzeinia 1923
roku

Tynki zewnetrzne—5 paz
dziernika 1932 roku.



Podane w oddzielnej tablicy zestawienia kosztow, odnoszg si¢ do
budynkoéw prawie jednakowych. Scislej moéwigc domy mieszkalne
W. S. M. mogg by¢ zaliczone do jednakowej grupy poréwnania,
z wyjatkiem budynkéw: B w IYr kolonji, B w V kolonji i A w VII
kolonji, ktére jako dwupietrowe (pozostate sg trzypietrowe) musza
by¢ drozsze. Z innych budynkéw najbardziej odbiegajg od normy:
dom 46-cio rodzinny dla M. S. S. O. i Osiedle Skarbowcéw. Domy
te majg zupetnie inny charakter wyposazenia, a mianowicie M.S.S.O.
zawiera 46 lokali, Osiedle Skarbowcéw 32, a wiec sg to lokale du-
ze, wysoko$¢ kondygnacji w tych domach jest przecietnie wyzsza
od pozostatych bundynkéw, kazdy lokal posiada tazienke z wanng,
wreszcie wiszystkie majg wyposazenie bardziej kosztowne.

Wahanie si¢ cen 1nv' budynkéw poréwnywanych przez nas,
zalezne jest od trzech zasadniczych czynnikéw, a mianowicie od
cen materjatdw i robocizny, sprawnosci organizacyjnej, oraz od
projektu.

Doktadne okreslenie w jakim stopniu kazdy z tych czynnikow
wptywa na Wynikowg cene budynku, podang w tablicy, jest
z powodu braku materjatu (dfwa pierwsze czynniki), jak réwniez
z powodu braku metody (trzeci czynnik) niemozliwe.

Chcac jednak mozliwie najbezstronniej przedstawi¢ i oswietli¢
wynikowe ceny 1 m3 budynku, rozbiliSmy wydatki na zasadnicze
grupy, chcac mozliwie wyodrebnié¢ te wydatki, ktore sg zalezne od
organizacji przedsiebiorstwa, od wydatkéw zaleznych od konjuink-
tury.

Ogo6lnie mozemy stwierdzié, ze na wysoko$¢ kosztu instalacji
S. P. B. nie miato zadnego wplywu, poza wyborem najkorzystniej-
szej oferty. Roboty te byly powierzone firmom posiadajagcym odpo-
wiednie koncesje w drodze przetargdbw ograniczonych.

Ksztattowanie sie¢ wysokosci ofert zalezne byto jedynie od kon-
jiunktury rynkowej w tej gatezi budownictwa,

To sarno, mniej wiecej, da sie powiedzie¢ o materjatach i robo-
tach tak zwanych ,,akordowych". Sa to roboty rzemie$lnicze, obli-
czane przewaznie juz z materjatem, np. roboty szklarskie, malar-
skie, posadzkarskie, zdunskie, blacharskie, okucia i t. p.

Koszty ogolne i robocizna, oto dwie grapy wydatkéw, ktére
w pierwszym rzedzie mogg $Swiadczy¢ o0 postepie organizacyjnym
przedsiebiorstwa, lub tez o jego brakach.

Pozycja ,koszty ogélne" zawiera wydatki administracyjne cen-
trali, wydatki handlowe, $wiadczenia i nadwyzke. W rubryce ,,ro-
bocizna™ miesci sie koszt dozoru majsterskiego na budowie, oraz
koszt nizszego personelu administracyjno - technicznego na budo-
wie (magazynier, pisarze, dozorcy dzienni, oraz nocni). Z tablicy
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A n a

Nazwa budynku

Catkowity koszt

Kubatura m3.

©
S 7
® Koszty ogolne
£ ; Robocizna
‘0
N « .
Materjaty
35
U Roboty akordowe
M
5 Instalacje
? Roboty budowlane
N na 1m3
z ° ]
3 0 Instalacje
A0 na 1 m3
@ Razem koszt
o 1 m3

Rok wykonania

11 kol.
A

1929.256 30  1.053.048-56

29.062

896

16-78

19 80

1270

814

56 98

9-40

66 38

1929/30

Z

a

11 kol

B

15417

879

16-33

2078

1215

10-26

56-53

11-78

6831

1929/30

UWAGI:

k o s ztow

1V kol.

A

19.264

9-54

16-48

2309

1325

1261

60-54

14-43

74 97

1929/30

WARSZAWSKA

IV kol.

B

1.419.521-83 1.335.892 80

21.754

578

11-87

13-55

20-53

10-77

50-63

187

62 50

1929/30

1) Sumy projektowane.

i tazienke w kazdym lokalu

SPOLDZI

IV kol.
c

767820 07 1,499 148-52

18.632

579

696

1115

916

815

3175

947

4ra1

1932

V kol.

28.725

6-79

1182

14-85

11.35

7-39

4380

8-40

52-20

1930/31

wy konamnych

E LN

V kol.

791.728 13

14.592

704

1210

16-79

11-74

658

4669

756

5425

1930/31

M |

VII kol.
A

764 806 24

18.239

5-85

7'66

11-26

8-85

831

32-27

966

41-93

1932

2) Budynek bez centralnego ogrzewania, z piecami,
wykonany przez nas bez instalacji, piecéw i posadzek.

VIl kol.

BY)

750.000

19.983

30-00

7-80

37-80

1933/34

ESZKANIOWA

VIII kol.

1.755.158 77

32.915

603

13-60

15-70

824

9-70

42-32

1095

53-27

1931/32

Kottownia

225.56204

5,473

578

644

7-57

6-24

1518

23-56

17-65

4121

1929 31

4) Budynek posiada witasng kottownig i czeSciowo wanny.

Pralnia

347 731-36

30 36

13-00

20-10

20-72

9-70

50-42

57 66

56 88

114-54

1930 31

b udynkOow

W pozycji koszty og6lne bud. A znajduje sie koszt projektu.
5) Budynek posiada wtasng kottownie

I NNE
Gdynia Gdynia
bud. A 2) bud. B 2
847.6°8 80 647 893 13
13 357 14.053
11-85 6.64
11-17 1072
2384 15 56
1292 10-38
3-68 2.80
50-93 42 86
4-53 324
63-46 4610
1929/30 193 /31

3) Budynek

SPOLDZIELNIE

M. S. S. 0. Osiedle
dom Pow. Rob.  skarbowcow
Spéldz. Spéldz.
40-to Mieszk. Budowlano-
- 5 Bud
rodzinny 3) Mieszk. 5)

1.371.133-57  577.116-25  955.970-02

27.082 9.296 16.646
522 7-50 546
1530 17-42 12-52
18.78 19.62 16-34
11-33 8-80 13-73
— 8,74 9-38
50-63 52 12 4707
- 996 10-36
50 63 62-08 57-43
1930/31 1930/31 1930/31






wynikajg nastepujgce wahania powyzej wymienionych grup wy-
datkow.

Koszty ogoélne
w 1929 — 30 roku minimum zt. 5,78, maximum zt, 11,85 na 1 m3 budynku

w 1932 » ” , 579 » , 603 , »
Robocizna

w 1929— 30 roku minimum zt 11,87, maximum zt 16,78 na 1 m:i budynku

w 1932 » ” y  — » » 766 , »

Niewatpliwy spadek kosztéw ogolnych i robocizny (poza obni-
zeniem stawek robotniczych) jest dowodem postepu organizacyj-
nego S, P. B.



Stan zatrudnienia

Charakter zatrudnienia robotnikéw w przedsiebiorstwie budowla-
nem jest niestaty i ptynny. Zaleznie od ilosci roboét, rodzaju robot,
pogody — stan ten zmienia sie w ciggu sezonu. Najmniejsze zatru-
dnienie jest oczywiscie, w miesigcach zimowych, najwieksze we
wrzesniu — pazdzierniku. Z zalgczonego rysunku; wynika, ze
w latach dobrej konjunktury stan robotnikdw nie spadat w zimo-
wych miesigcach pionizej 180 ludzi. W roku 1932, nie majgc widoku
na dalsze roboty, S. P. B. zwolnito z dniem 1 stycznia 1933 roku
wszystkich robotnikow. Z nastaniem odpowiedniej pogody przysta-
pilismy do wykonania w roku 1933 tynkéw w budynku A kolonji VII
W. S. M. W miesigc prawie po otrzymaniu nowych zaméwien roz-
poczeliSmy budowe na nowo, jednak liczba robotnikéw przedsta-
wiata sie w poréwnaniu z poprzedniemi latami do$¢ skromnie.

Przecietnie zuzyto nastepujace ilosci robotniko-dmidwek:

w roku 1929 109.076 rob/dn. 1.095.000 z.

» 1930 135.140 1.580.000 ,,
» 1931 139.282 1.324.000 ,,

1932 47.663 ,, 376.000 ,,
» 1933 10.902 68.000 ,,

Poréwnujac przecietny zarobek robotnikoéw wszystkich kategoryj
widzimy, ze zarobki te spadajg bardzo gwattownie.

Ponizej podajemy wynagrodzenia godzinowe w okresie sprawo-
zdawczym.

Przecigetne

Kategorie 1929 r. 1930 r. 1931 r. 1932 r. 1933 . staWIT(i na
ik rynku

robotnikow ztotych  ziotych  ztotych  ztotych  ztotych w y1933 r.
Murarz | kat. 2-23 2'25 225 : — —
n ., 197 200 200 1-80 125 100
m . 1-70 180 180 1-60 110 085
Ciesle | kat. 1-40 1-60 1-60 — — —
un . 1-30 140 1-40 1-40 080 0-65
KoZlarze 113 1-30 1-30 1-30 085 0-65
Gracownicy 105 11 111 110 080 055
Robotnicy 0-98 100 100 080 0-65 050
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Wyszczegoblnienie przecietnych zarobkéw w zestawieniu z obniz-
ka ptac przedstawiono na rysunku zamieszczonym ponizej.
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/TAN ZATRUDNIENIA PRACOWNIKOW UMY/t. W LATACH
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Materiaty i roboty rzemiesSlnicze

Ponizej podajemy wahania sie przecigetnych cen materjatéw, loco
budowa, zakupywanych w okresie sprawozdawczym.

. Wapno Zelazo
Rok 10(;)%g+5a2|. Zwir mx< Piach mt fgomek;t pa|one oqug}e
100 kg. 100 kg.
zt zt. zt. zth. zt. zt.
1929 120-00 2800 10 50 12-00 5-50 44-10
1930 11200 3000 900 11-50 550 44-10
1931 85-00 2800 550 11-30 4-60 42'75
1932 7500 22 50 4-50 950 410 4275
1933 56-00 1800 4-30 7-50)) 400 35202
,Belk' Deski Deski I'n" Kantéwka Maty
Rok zelazne podiogowe \ czyste m3 rznigta 1 m" $cienne 1m'l
100 kg.  heblowane m:
zt. zt. zt. zt. zt.
1929 47 52 165 00 117 00 160 00 030
1930 47 52 140-00 110-00 145-00 027
1931 46-20 105-00 7100 95 00 0-25
1932 46-20 9000 5500 7000 018
1933 35-012 7000 4600 58 00 012
1. ) W koncu roku 1988 po rozwiazaniu kartelu cena cementu zaczeta spadac

do 6 zk. 30 gr. W roku 1934 nastepuje dalszy spadek do 5,00 za 100 kg.
loco budowa z opakowaniem (luty 1934).

2. ) Podano tylko ceny zasadnicze bez doptat za profil, ktére wynosza od 5%
do 45%.
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Cena cegly zalezna jest, jak wiadomo, przedewszystkiem od tary-
fy przewozowej. Ponizej podajemy analize ceny cegty, dostarczanej
z cegielni, oddalonej okoto 200 km. od Warszawy.

% 1932 1933 %
Cena zakupu loco wagon, cegielnia 49% 35.00 32.00 60%
Przew6z kolejg okoto 200 km. 39% 28,40 14,20 27%
Przewéz bocznicg z Warszawy-Gdanskiej
(Bocznica panstwowa, Elektr. Kolejki
Dojazdowej, bocznica S. P. B) 6% 4,10 — _
Wytadunek i zwoézka na budowe 6% 4,50 — —
Zwozka konmil — — 7,00 13%
razem 100% 72,00 53,20 100%

Obnizenie taryfy w roku 1933 na odlegtosciach od 200 kim. o 50%
pozwolito nam kuipowaé cegte poza Warszawg, szczeg6Olnie w oko-
licy Czestochowy i Katowic. Cegta z okolic blizszych nie kalkulo-
wata sie. Z powodu spadku ceny robocizny w roku 1933 nie opta-
cato sie nam rowniez korzysta¢ z bocznicy kolejowej (Scisle moéwiac
z 3-ch bocznic: panstwowej, Elektrycznych Kolei Dojazdowych
i S. P. B), oraz z dostawy kolejkg waskotorowg na budowe z prze-
fadunkiem.

ZrezygnowaliSmy z posiadanych urzgdzen transportowych (kolej-
ki, tabor) i przewoziliSmy materjat na plac budowy konmi. Ceny
transportu konnego w poréwnaniu z analogicznemu pozycjami prze-
wozu bocznicowego, wypadly o 20—25% taniej.

Ceny materjatow drzewnych w koricu 1933 roku osiggnety juz naj-
nizszy poziom. W koncu tego roku zaczely zarysowywac sie wy-
raznie tendencje zwyzkowe.

Materjatéw, wchodzacych w skiad rob6t wykonczeniowych na
swoj rachunek przewaznie nie kupowaliSmy, wobec czego nie po-
siadamy informacyj dotyczacych wahania sie cen. Do tych materja-
tow naleza: farby, szkto, kafle, klepka debowa, rury i wogoéle caty
materjat dla robdét instalacyjnych.

Ponizej podajemy wahania sie cen roboOt rzemieSlniczych tgcznie
z uzywanym do nilch mater jatem.

Roboty malarskie 8 % Ro boty stolarskie
2§ 3] 8] — '8,34 a 3‘ - ' = Z‘
co © = ® Ug o o Q -g el g
C o~ mg mg 2 o= P> @ >E ; a8 2 o._
~ 32 33c33z 5 %5 853558 T3agl w2 8%
© =S SoS=oE = o ~EJ ST ERJLECS EC @
o Sy TLF TIYG ~ —Z EX5cC EVZQ o2 T X0 < E o
= Exo EX» (%) X &S0 g4+ —"dTao-d02 "da 40
1929 2-40 040 035 700 10-00 3-20 5-40 26-00 24-00 1500 0-65

1930 220 040 035 700 850 350 600 2800 26-00 16-00 0-65
1931 200 035 030 640 750 2-30 450 2200 20-00 12-00 0-50
1932 160 0-33 028 540 690 200 350 1700 1400 1050 0-40
1933 — 0-30 022 — 560 1-80 300 14-00 1100 — —
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Hetody pracy na budowie

Na podstawie umowy i rysunkéw dostarczonych przez klijenta
muro techniczne przystepuje do opracowania prac zwigzanych z pro-
jektowang budowa.

Najpierw opracowuje sytuacje budowy. W zaleznosci od warun-
koéw terenowych i komunikacyjnych okresla sie miejisce magazyno-
wania materjatélw na buldowie, miejsca szop, dotéw na wapno, ma-
szyn i t. p. W niektérych wypadkach z powodu szczuptosci terenu,
na budowie plan zamagazynowania materjatdw decyduje o tempie
dostawy. Dotyczy to prawie zawsze cegly, jako materjatu potrze-
bujacego na{wiecej miejsca. Przyktad urzadzenia placu podajemy
na stronie 31

Drugg czynnoscig biura technicznego jest sporzadzenie harmono-
gramu terminarza. Nie mozemy na tern miejscu obszerniej rozwo-
dzi¢ sie nad samym harmonogramem. Uwazamy jednak za wskazane
podzieli¢ sie temi uwagami jakie doswiadczenie pozwolito nam za-
obserwowac.

k Forma harmonogramu budowlanego nie jest jeszcz[e ustalona
i w tym kierunku musi p6js¢ praca doswiadczalna oséb zaj-
mujacych sie temi kwestjami.

2. Jest rzeGza niemozliwg nada¢ harmonogramom taka forme,
by mozna byto otrzyma¢ odpowiedzi na wszystkie zjawiska
zachodzace na budowie, mianowicie przebieg pracy, postep
wykonania, koszt wykonania, poréwnanie kosztu prelimino-
wanego Z faktycznie poniesionym i t p.

3> Ze wzgledéw technicznych (zbyt duze wydtuzenie) nalezy
robic na te samg budowe 2 harmonogramy — jeden na
Sitan surowy. jeden na wykonczenie.

4. Roboty o charakterze specjalnym, jak stolarskie, instalacje,
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Przyktad terminarza-har-
monogramu koordynujg-
cego prace poszczegoll-
nych grup rzemiesiniczych

Przykiad terminarza naj-
prostszego, uzywanego w
roku 1930

Terminarz dostawy mate-
rjatbw z uwzglednieniem
iloSci dostaw w poszcze-
g6lnych okresach czasu

Wykres dziennej wydaj-
nosci robo6t murarskich






winny by¢ na gtbwnym harmonogramie zaznaczone tylko
kreska.

Praktycznie harmonogram dla tych robo6t winien by¢ wyko-
nany oddzielnie.

5 JesteSmy zwolennikami poziomej skali czasu, a nie pionor
wej jak propaguje to Instytut Naukowej Organizacji, jako
najwygodniejszej przy sumowaniu powierzchni z gory na
dot. Zresztg sprawa ta zasadniczego znaczenia niema. Je-
dnocze$nie przytaczamy fotografje réznego typu harmono-
gramow, ktore ciagle byty zmieniane w zaleznosci 6d tych
wymagan, ktore nam zycie nastreczato$ w zaleznosci od uzys-
kiwanego doswiadczenia.

Ostatecznej opinji jak powinien harmonogram wygladac¢
nie wypowiadamy,, gdyz kwestja ta jest przedmiotem dal-
szych badan.

Najlepsze wyniki wydajno$ci mogg byC osiggniete przy dwuch,
zasadniczych warunkach. Wyznaczeniu zadania, $cislej mowiac cza-
su, w ktdrem dana robota ma byé wykonana, oraz kontroli wyko-
nania powierzonego zadania, tak pod wzgledem zuzytego czasu jak
i jakoSci wykonania.

Techniczne przeprowadzenie tych kwestyj w praktyce nie jest
fatwe ze wzgledu na zupetnie inne warunki, w jakich znajduje sie
budowa w poréwnaniu z produkcjg fabryczng. Ta ostatnia posiada
idealne wprost sposoby graficznej kontroli | wyznaczenia zadan
w postaci tak zwanych wykreséw Gandt'a.

Jest rzeczg naturalng, ze najpierw zwrdciliSmy sie do wzorcow
stosowanych z produkcji fabrycznej, jak réwniez do tych wykreséw.

Gtowng przeszkoda dlaczego wykresy Gandt'a nie moga by¢ sto-
sowane w catej rozciggtosci, jest niemozno$¢ prawdziwej kontroli
przez jednego cztowieka wiecej,, jak 20—30 os6b na budowie. Wy-
ptywa to juz z samego charakteru budowy: szczeg6lnie grupy rze-
mieslnikow sg SciSle ze sobg powigzane i wahanie sie produkcji je-
dnej grupy odraziU pocigga za sobg konieczng zmiane wydajnosci
innych grup, a nawet zupeing przerwe w produkcji, gdyz wiekszos¢
rob6t na budowie nie moze byé produkowana ,na magazyn".
(Naprzyktad zaprawa).

Regulowanie wszelkich wahan na budowie musi by¢ wykonane
natychmiast przez osobe kontrolujgcg. Niestety nizszy personel tech-
niczny bywa czasem zbyt mato wyszkolony, by moégt zadaniu spro-
sta€. | stad ta paradoksalna sytuacja: z jednej strony faktyczny
stan rzeczy przemawia za tern, by przedewszystkiem w budowni-
ctwie stosowa¢ indywidualne wyznaczanie zadan i ich kontrole, ze
wzgledu na specjalny charakter produkcji — z drugiej strony brak
wyszkolonego personelu i jego koszt, przewyzszajacy ewentualne
straty z powodu nienalezytej organizacji i kontroli. Jako zjawisko
wtdérne — nieunikniona demoralizacja z powodu braku nalezytej
kontroli. W nastepstwie zadanie kierownika budowy sprowadza sie
do lawirowania pomiedzy temi trzema czynnikami.

30






blankietu wydajnosci.
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Chcac znalez¢ najlepsze wyjscie z tych trudnosci S. P. B. obrato
posrednig droge, niektore zadania sg wyznaczane nie indywidualnie,
a grupowo (patrz wzorzec dlla grup) — roboty za$, na ktérych
mozna ponie$¢ najwieksze straty z powodu braku kontroli, a wiec
wszystkie roboty w réznych ,dziurach" wyznaczane sg indywidual-
nie (przyktad: tynki, podtogi, reperacje tynkoéw, sprzatanie lokali
i t. p.). Dla wyznaczenia zadan i ich kontroli zaprowadzony zostat
specjalny blankiet, ktorego wzor zatgczamy.

Wprowadzenie talkich indywidualnych blankietow wydajnosci da-
to bardzo dobre wyniki i pozwolito nam zorjentowac sie zupeinie
objektywnie w ocenie kwalifikacyj zawodowych poszczeg6lnych
rzemieslnikéw, tak w sensie ich wydajnosci wogole, jak i przydatno-
§ci do tych, czy innych rob6t. Zdajemy sobie sprawe, ze zostata
wykonana tylko cze$¢ zadania, ze powinnismy dazy¢é nadal do orga-
nizacji pracy na budowie w ten sposob, by wydajno$¢ indywidualna
wszystkich robotnikébw mogta znaleZz¢ objektywng ocene, a co za
tern idzie i odpowiednie ustosunkowanie sie do nich przedsiebior-
stwa. .

Osiggniete wyniki na budowie podlegajg rejestracji w tak zwanym
raporcie tygodniowym, ktory sktada sie zasadniczo z dwdch rubryk:
nazwy wykonanych robét i zuzytego na nie czasu, z wyszczegdlnie*
niem kosztéw. Obmiar roboty dokonuje sie dla grup jeden raz po
skonczonej partji roboty. (Naprzykfad: mury parterowe).

Z raportu biuro przenosi wyniki do specjalnej kartoteki, ktorej
wzér rowniez podajemy.

Osiggniete przez S.”P. B. wyniki wydajnosci podajemy czescio-
wo w osobnym rozdziale.



Organizacjg biura

Praca biura S. P, B. da sie podzieli¢ na trzy grupy:

1- Staranie sie o zamdwienia;

2. Opracowanie otrzymanych zar..>wien do wykonania, a miano-

wicie:
a) kosztorysowanie,
b) opracowanie wykazow materjatow,
c) przygotowanie budowy pod wzgledem technicznym,
sporzadzanie rachunkow,
d) analize wykonania i wyniki,

3. Buchalterja.

W rzeczywistosci wszystkie te dziaty zazebiajg sie z sobg. Czes¢
personelu, jak majstrowie, magazynierzy, nizszy personel technicz-
ny na budowie, chociaz zaliczony do grupy pracownikéw umy-
stowych, nie liczy sie do centrali, tylko jest przerzucony na
sadministracje poszczeg6lnych buudéw. Po piecioletniem istnieniu
stwierdzamy, ze natezenie pracy biura w granicach wyzej przyto-
czonego schematu zadan, ulega znacznym wahaniom zaleznie od
konjunktury: przy duzym stanie zamoOwien punkt ciezkosci pracy
przenosi sie do biura technicznego, przy braku zaméwien — do
buchalterji. W drugim wypadku nastepuje automatyczne pogorsze-
nie wyptacalnosci, oraz wzrost operacyj kredytowych, ktére pochta-
niajg wiekszg cze$¢ pracy personelu catego biura, przysparzajac
duzo korespondencji, rozméw telefonicznych, rozjazdéw i innych
kosztow poza samg praca, zupetnie nieprodukcyjng z punktu widze-
nia dziatalno$ci przedsiebiorstwa budowlanego. Dazac zasadniczo
do mozliwie najbardziej racjonalnego wyzyskania czasu pracy swych
pracownikéw, S. P. B. positkowato si¢ w znacznym stopniu drukami.
Opierajac sie na doswiadczeniu przestrzegamy jednak przed rozro-
stem drukéw, ktérych potem nie uzywa sie... W roku 1931 znajdo-
walismy sie wiasnie w takieni stadjum powodzi drukéw, ktérych
tutaj dla braku miejsca nie przytaczamy, podajac jedynie ich wy-
szczegOlnienie. Uzywane woweczas druki dzielity sie zasadniczo na
nastepujace grupy.

1 Druki dotyczace robocizny (12 drukéw i 7 odmian kolorowychl.

2. Druki dotyczace materjatow 13 sztuk.
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3. Druki dotyczgce ibuchalterji i ksiegowosci 11 sztuk.

4. Druki do korespondencii.

Razem 41 dirukdw i 7 odmian kolorowych.

Nie trzeba nadmienia¢, ze wzrost drukow powoduje rozrost biu-
rokracji: kazdy urzednik wypetniajacy zielone, czy zo6te karteczki,
(@ czesto przecie specjalnie w tym celu przyjety) bedzie zawsze
bronit owych 7-miu odmian kolorowych. Dla zilustrowania tych ,roz-
rostow" przytaczamy przyktad operacji z zamowionym, zakupionym;
i zuzytym materjatem. (Rysunek na str. 36 i 37).

Oddzielng pozycja w organizacji biura jest buchalterja.

System ksiegowania zaprowadzono przebitkowy, z maszyng da
kontowania. Jest to system dla naszych warunkéw najbardziej od-
powiedni i sprawny. Miara sprawno$ci — 2 osoby w buchalterji przy
odcigzeniu sprawdzania rachunkéw dostawcow, co uskutecznia sie
w biurze technicznem.

Nomenklatura kont jest dostosowana do wymagan innych dziatéw
biura, gtownie biura kalkulacji.

W czasie pracy modyfikacjom podlegat jedynie ,rachunek budo-
wy" Zasadniczo dzielit sie on na nastepujace grupy wydatkéw:

1 Koszty ogolne;

2. Robocizna;

3. Materjat;

4. Roboty przedsiebiorcow;

5. Prowizja.

Ten system kontowania okazat sie dla nas najdogodniejszy. Naj-
wiecej uwag nastreczato zawsze subkonto ,materjaty”, w sensie
przydatno$Sci materjatu buchalteryjnego dla kalkulacji.

Obecnie po szeregu modyfikacyj prowadzimy oddzielnie rachunek
gtébwnych materjatéw, jak cegta, wapno, cement, zelazo, deski, kan-
towki, piasek, zwir, oraz ,inne", jako mniej wazne, na jednej kon-
towce zbiorowe;j.

W idealnym wypadku kazdy materjat powinien mie¢ swojg kon-
towke, jednak ewentualne btedy jakie moga powstaé przy zbiorowej
kontéwce sa nieznaczne i zupetnie dopuszczalne.

Biuro posiada nowoczesne urzadzenia: maszyne do kontowania,
dwie maszyny do sumowania systemu ,DALTON (z elektrycznym
napedem), trzy arytmometry systemu ,,BRUNSWIGA".



Osiggniete wydajnosci

W ponizej podanych wydajnosciach znajdujg sie nie wszystkie
wyniki, lecz tylko bezsprzeczne, to jest takie, w ktdrych ani sposdb
zapisywania, ani tez inne czynniki nie budza watpliwosci. Do tej
grupy nalezg przedewszystkiem roboty murarskie, R6znice w 0sigg-
nietej wydajnosci sa dwojakie: wywotane wiekszg, lub mniejszg tru-
dnoscig roboty, oraz wywotane przyczynami indywidualnego Kie-
rownictwa, lub wykonania. Na og&t charakterystyka wydajnosci
w okresie piecioletnim 1929 — 1933 wskazuje w sposob zdecydo-
wany na poprawe organizacyjng. Poprawa ta idzie w dwdch kierun-
kach: w kierunku skrocenia czasu trwania budowy, oraz w Kierunku
zwigkszenia wydajnosci.

Rekordowym rokiem byt rok 1932. Czas trwania budowy domu
A w VII kolonji W. S. M. trwat od czerwca dc grudnia — sze$¢
miesiecy. (Bez tynkéw zewnetrznych, ktére ze wzgledu na zimowa
pore wykonaliSmy w czerwcu nastepnego roku). Drugi budynek,
a mianowicie blok C w kolonji IV W. S, M, w tym samym roku,
wykonany zostat w czasie od kwietnia do grudnia, czyli w osiem mie-
siecy. (Wykonanie w roku 1930 fundamentéw pod dwa elementy
tego domu, nie ma znaczenia dla wykonania catosci). Trzeba przy-
znaé, ze ustalenie 6-cio, czy 8-mio miesiecznego wykonania budynku
jest w naszych warunkach rekordem bardzo powaznym. Dalo sie
to osiggna¢ tylko drogg uprzedniego nalezytego przygotowania na
czas wszystkich rysunkow wykonawczych, wykazéw materjatdw,
stolarszczyzny, oku¢ it p., a gldwnie dzieki zdecydowaniu wszy-
stkich kwestyj przed rozpoczeciem budowy. Jedyng przerdbka pod-
czas budowy dwoéch wzmiankowanych doméw byto przerobienie
jednego lokalu na sklep. Pozatem innych przer6bek podczas wyko-
nania nie bylo. Zwiekszenie wydajnosci najlepiej ilustrujg cyfry
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przebudowanej kubatury i ilo$¢ robotniiko-dniowek na m.1 bu-
dynku:

w 1929 roku na 1 m.! budynku przypada 1,04 dniowki

» 1930 fill 118
» 1931 ([ 137 .,
,» 1932 - 100
,» 1933 won 106

Cytra z roku 1929 jest przyblizona, gdyz obejmuje wykonczenie
Il kolonji W. S. M., nie obejmuje natomiast pewnej ilosci robdt
w 111 kolonji, wykonanych przed lutym tego roku bezposrednio przez
Wacszawska Spoétdzielnie Mieszkaniowa. W rzeczywistosci cyfra ta
winna sie waha¢ pomiedzy 1,13 — 1,25. Ogo6tem zwiekszenie wy-
dajnosci, wyrazone w czasie, a nie w walucie, pozwala nam zaliczy¢
polepszenie na rachunek usprawnienia organizacji, a nie — kon-
iunktury cen,

Przy sposobno$ci ogdlna uwaga, ze wykonana ilo$¢ robocizny nie
zawiera catej robocizny, potrzebnej do wykonania 1 m.1 budynku,
a tylko cze$¢ jej prowadzona we wiasnym zakresie. Reszta robot
prowadzonych systemem zlecania podprzedsiebiorcom (roboty
blacharskie, szklarskie, malarskie, stolarskie z okuciem, zdurnskie
i posadzkarskie) — w liczby te nie wchodza.

Obserwacje robdt podprzedsiebiorcow napotykajg na znaczne
trudno$ci, gdyz roboty te nie sg zasadniczo prowadzone w naszej
administracji, a tern samem nie mamy mozno$ci zbierania statystycz-
nego materjatu.

Ponizej zamieszczamy zarejestrowane wydajnosci.

ROBOTY MBRARSKIE.
Wykonanie 1 70."1 muréw piwnicznych.

Ilo$§¢ zuzytych godzin

Nazwa Rok
budynku wykonania murarza rgibk%t- kozlarza ciedli co%vrr?i-ka
Osiedle
Skarbowcow 1930 3-56 180 045 089 -
W.S.M. kol. Va 1930 5776 2'48 1-24 o1 —
" . Vb 1930 451 166 0-58 0-99 —
» . Vili 1931 4-93 0-77 157 109 —
” N \V/ 1932 273 185 0'48 0-49 005
" » Vila 1932 243 295 0-79 061 017
” , Vilb 1933 374 234 0-97 0-23 036
P. R. S. M 1930 6 63 321 137 112 —
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Nazwa
budynku

Osiedle
Skarbowcow

W.S.M. kol. Va
. Vb
. VI
» 1Vc
" . V,la
» Vib
P. R.S. M.

Nazwa
budynku

Osiedle
Skarbowcow

P.R S.M.
W.S.M. kol. Va
. Vb
Vili
» Ve
Vila
Vilb

Nazwa
budynku

Osiedle
Skarbowcéw

P.R.S.M.
W.S.M. kol. Va
Vb
vili
Ve
Vila
Vb
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Wykonanie 1 m3 muréw parteru.

Ilos¢ zuzytych odzin
Rok yty g
wykonania robot- g pra-
murarze nicy kotlarze  ciesle cownicy
1930 346 161 0-64 0-89 —
1930 726 368 1-48 101 —
1930 651 2-51 0-78 039 —
1931 527 238 1-27 109 —
1932 3-20 310 086 0-43 0-10
1932 448 3'62 0-93 0-49 0.34
1933 390 340 115 045 0-41
1930 573 245 091 1-12 —
Wykonanie 1 m? muréw |-go pietra.
1 10§¢ zuiytych godzin
Rok
wykonania robot- ) L praco-
murarze nicy kozlarze  ciedle whicy
1930 512 2-40 1-24 0-89 —
1930 5-39 280 0-93 M2 —
1930 737 4-18 2-43 101 —
1930 7-12 302 134 0-99 —
1931 600 2'70 143 109 —
1932 3-39 265 0'86 034 on
1932 4-77 358 MO 0 50 019
1933 460 3.79 0-85 066 046
Wykonanie 1 m.3 muréw li-go pietra.
1108§¢ zuiytych godzin
Rok
wykonania robot- e praco-
murarze nicy kotlarze  ciesle whicy
1933 547 2-42 0’80 089
1930 717 3-80 1-29 M2 -
1930 593 315 207 101 —
1930 712 329 258 099 —
1931 507 276 2'14 109 —
1932 333 2'02 110 031 —
1932 477 3-70 060 050 0,09
1933 672 3-66 190 097 0,38



Nazwa
budynku

Osiedle

Skarbowcow

P.R.S.M.

W.S.M. kol. Va
Vb
vili
Ve
VI a
Vilb

Wykonanie 1 m* Ill-go pietra.

>

*o
oy P oo o

1930
1930
1930
1930
1931
1932
1932
1933

1108¢ zuzytych godzIn
robo- . ‘e graco-
murarze tnicy kozlarze ciesle whicy
5'32 305 2-43 089
5-35 3-32 1-32 112 —
660 3-28 356 101 —
605 4-07 2 08 109 —
268 254 0'50 0-42 —

wykonanie 1 m3 muréw poddasza i kominow.

Nazwa
budynku

Osiedle
Skarbowcow
P.R S.M.
W.S.M. kol. Va
Vb
VI
- Ve
Vila
V.lb

Nazwa budynku

W. S. M. kol. VI

1IVc
Vila

(1] .z - - . .

= 1'108§¢ zuiytyci godi in o
Xx ©
g S
x < robo- - iné graco- ¢

; murarze thicy kozlarze  ciesle whicy
1930 11-48 5-20 4.10 089 — v
1930 — — — — — —
1930 29-60 11 85 800 101 — v
1930 2020 960 0-78 0-99 — i
1931 13-20 11 00 718 109 — \Y%
1932 812 242 192 056 — 1
932 10-34 9'72 1-15 117 084 1
1933 6-70 503 252 056 0-82 i

Wykonanie 1 m.- Scianek dziatowych grubosci 't cegly.

Rok Ilo$¢ zuzytych godzin

kona- . i-
wy Qna murarze robotnicy kozlarze  ciesle gracown

nia cy

1931 0-82 0-46 0-26 - —

1932 090 051 0-17 013 —

1932 085 064 018 0-22 005

1933 — —

V b
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Wykonanie 1 m.- tynkéw wewnetrznych
(razem z sufitami).

Rok llo$¢ zuzytyah godzin
N budynk wykona- . -
azwa bucynidl ynia murarza robotnika kozlarza ciesli
W. S. M. kol, Va 1930 082 040
. Vb 1930 0-79 0 46 — —
VIl 1931 0-68 032 — 016
I AV/+ 1932 0-37 0-35 — 003
Vila 1932 063 043 — 006
» Vb 1933 — — — —

Wykonanie 1 m.'1l tynkéw zewnetrznych
(z rusztowaniem)

pracowni-
ka

I OSC zt zytych godzin

Rok
Nazwa budynku Wykpna- murarza robotni- graco- ciedli
nia ka wnika
W.S M. kol. Va 1931 M6 0.94
" Vb 1931 0-95 042 — —
» VI 1932 0-90 062 — 006
» . Ve 1932 0'63 047 — 0-15
” u Vila 1933 059 028 0054 0-14

Obsadzenie futryn, liczac na 1 sztuke

pomocy

Ilo$¢ zuzytych godzin

Nazwa budynku Rok .
wykonania  murarza robotnika
W. S. M kolonja Vila 1932 0-39 0-82
u Vic 1932 034 0-26
” » Vil 1931 070 0.61

Obsadzenie parapetéw liczac na 1 sztuke

ciesli

0-15
0-22

Ilo$¢ godzin zuzytych

Nazwa budynku Rok .
wykonania  murarza robotnika
W. S. M. kolonja Vila 1932 153 1-07
\V/o 1932 076 073
” Vili 1931 rsi 0-94
Va 1931 0-77 091

ciedli



ROBOTY CIESIELSKIE.
Wykonanie 1 m.- stropu drewnianego
(belki i $lepy putap)

Ilo$¢ zuzytych godzin

Nazwa budynku Rok wykonania -
ciesli pomocy

W. S. M. kol. Vila 1932 027 0-29

Wykonanie 1 m.- podsufitki.
llo§¢ zuzytych godzin

N budynk Rok wykonania
azwa budynku y ciesli robotnikow

W. S. M. kol. Vila 1932 018 012

Wykonanie 1 m.- $lepych podtdg z legarami.

Ilo$¢ zuzytych godzin

Nazwa budynku Rok wykonania .
ciesli pomocy
W. S. M. kol Vila 1932 036 0-20
Ve 1932 0-21 —

Wykonanie 1 m.- czystej podtogi z legarami.

Ilo$¢ zuzytych godzin

Nazwa budynku Rok wykonania o
ciesli pomocy
W. S. M. kol. VI'a 1932 103 0-24
Ve 1932 093 —

Wykonanie 1 w,.2 Scianek dziatowych drewnianych 2 X 1 \2 zbdja.

Ilo$¢ zuzytych godzin
Nazwa budynku Rok wykonania

ciesli pomocy

W. S. M. kol. Vila 1932 0-83 032

Rejestracja osiggnietych wydajnosci jest stale uzupetniana w miare
otrzymywania wynikéw z budowy.

Wyniki charakterystyczne dla poszczeg6lnych wypadkow rejestruje sie
oddzielnie, gdyz te nie moga mie¢ wptywu na powstawanie nowych wzor-
cow lub kontrolowanie starych.
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Projektowanie wzorcow

,erl]\lg poczatku niniejszego rozdziatu musimy uczyni¢ dwa zastrze-
zenia:

1 Nie staraliSmy sie ustanawia¢ wzorcow dla wszystkich robot
budowlanych, a tylko dla tych, ktére stanowig gros naszego wyko-
nania, rozszerzajac zakres wzorcOw stopniowo na mniej wazne ro-
bot}. Narazie posiadamy wzorce tylko na roboty wazniejsze, a mia-
nowicie: murarskie i ciesielskie.

2 Opracowane wzorce nie nalezy uwaza¢ za normy, ktdre nie
podlegajg zmianie. Czas wzorcowy zalezny jest od tylu najrozmait-
szych warunkoéw, ze w zaleznosci od coraz lepszego poznawania ich
musimy wzorce poddawac statej rewizji i uzupetnieniu.

Roboty murarskie.

Za podstawe wzorcowania przyjeliSmy nie przecietng wydajnos¢
diziermg murarza* okre$long w iloSciach cegiet, tylko czas wizorco'
wy, potrzebny do wykonania poszczegélnych elementéw muru. Uwa-
zamy te zasade za jedynie stuszng, a to ze wzgledéw nastepujacych:

Murarz, wykonujagc mur, nie kiadzie 600, 700, czy 800 cegiet,
lecz wykonuje pewng iloS¢ muru zaleznie od ilosci spoin: o ile
wykonuje wieksze spoiny, to ktadzie mniej cegiet, ale w sumie przez
lece murarza musi przejS¢ zawsze kubatura wykonanego muru.
Sciste obserwacje potwierdzity, ze przecietna wydajnos¢ (przy je-
dnakowych spoinach) 700 cegiet dziennie, moze by¢ niewystarcza-
jaca, a 600 cegiet moze byC iloScig dostateczng, a nawet bardzo
dobrg. Zagadnienie sprowadza sie, oczywiscie, do wiekszej lub mniej-
szej trudnosci wykonywanych muréw. Badanie tych ,utrudnief-l
przy murowaniu zajeto nam bardzo duzo czasu iljest prowadzone
w dalszym ciggu. Czesciowe wyniki zostaty opublikowane przez by-
tego naszego pracownika p. E. Piotrowskiego w ,,Przegladzie Budo-
wlanym™ w 1932 roku. Obserwacje tych ,utrudnien” przeprowadza-
ne indywidualnie przez kierowtnikow robot, zostaty przez Biuro Te-
chniczne zebrane, skorygowane z og6lnego punktu widzenia i poda-
ne jako czas wzorcowy w tablicach na stronie 48 i 49.
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Ponizej podajemy przyktad- stosowania tablicy i okreslenia wzor-

cowego czasu, na_wykonanie budowy wedtug rysunku, zamieszczo-
nego na stronie 47.

NORMY CZASU WYKONANIA 1 M3 MUROW
(W godzinach).

Normy .
Rodzaj roboty _Norma . su wgodz,  Dodatki
Jednostki najednostki za_kondygn.
Zasadnicza norma dla wykonan:a muru I mi 185
Dodatek do normy zasadniczej :
Za grubos¢ Sciiny 1 cegty 1 mil 150 1
n ¥ » 11 « 107 1
b w2 * 0-76
........................... 2\ . P 058
o " 3, . 054 |
........................... ¥ . 060 J
........................... 4 068 J
Za przesklepienie otworéw sklepien 1m2 1-50
0 wyznaczenie osi 1 szt 0-20
,» kondygnacje ostateczny mnoznik
od catosci piwnice 100
" parter 101
| pietro 103
n o, 106
” HI » 112
” AV r20
AV 1-33
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DODATKI DO ZASADNICZYCH NORM WYKONANIA 1 m» MURU.

Szkic

Rodzaj roboty

Naroznik prostokatny
Naroznik zaokraglony
Naroznik rozwarty
Naroznik ostrokatny

Naroznik o 2 katach rozwartych

Potgczenie pod katem prostym
Potaczenie pod katem rozwartym

Potaczenie 3-ch scian, jedne
pod katem prostym

Potaczenie muréw pod katem
dowolnym

Potaczenie scian pod katem prostym
Zakonczenie filara

Pilaster na grubos$¢ 12 cegly

Whneka na grubos¢ cegly
(za jeden kant)

Filar wolno stojacy

Glif okienny

Filarek miedzyokienny

Bruzda na przewody

Za 1 przewdd dymny

Nazwa
jedrt.

Dodatek

w godz.
na jedn.

0-55
r30
120
1-40
1-90
030
050
080
100
040
035
0-30
0-20
0-90
035
100
015

0-40
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PRZYKLAD OBLICZENIA CZASU WZORCOWEGO DLA ROBOT
MURARSKICH.

Kubatura murow.

0,41 x (3,62 + 3,45+ 1,24) x 3,15 = 10,70
0,27 x (8,95 - 0,30) x 3,15 = 7,87
1,00 x 0,50 x 3,15 = 1,58
20,15 m.<
Otwory
0,41 X 2,24 X 1,50 = 1,43
0,41 x 0,81 x 2,00 = 0,66
0,41 x 1,00 x 1,50 = 0,62
2,71 m.l
Kubatura po odtraceniu otworéw 17,44 m.>
Wydajno$¢ wzorcowa w godzinach
a) Norma zasadnicza na wykonanie muréw 17,44 X 1,85 = 32,25 godz.
b) Wyznaczenie osi otworéw 3X 0,20 = 0,60 godz.
c) przesklepienie otworow
041 X (2,24 + 0,81 + 1,00) ==1,66 X 1,50 = 249
d) wykonanie gliféw 150 X 4+ 2,00 X 2—=10,0y 1,00 = 10,00
e) Zakonczenie filara 3,15 X 0,35 = 141
f) Wykonanie naroznikéw prostokatnych 3,15X2  6,30X0,50 = 347
g) Potgczenie Scian pod katem prostym
3,15 X 5= 1575 X 0,30 = 473
h) potaczenie $cian krzyzowe 3I15 =: 158 X 0,40 = 0,63
i) Przewody dymowe i wentylacyjne 9,43 X 0,40 = 3,78 tt
k) Dodatek za grubo$¢ $ciany a) w 1Y, gdz. 8,00 X 1,07 = 8,56 tt
c) w 3%, 1,58 X 0,60 = 0,95 tt
razem 80,47 godz.
Za kondygnacje mnoznik 8047 _ 81,30 godz.

Czyli czas wzorcowy na wykonanie 1 m- muru wg. danego planu
albo w cegtach przy spoinie 14 mm.
X 350 = 600 cegiet (na 8 godzin).

Czas wzorcowy dla pomocy murarskiej (noszenie zaprawy) :
rozmiary kastra 0,65 X 0,40 X 0,27
pojemno$¢ faktyczna 70 litrow
pojemno$¢ efektywna (niedolanie, nieoczyszczenie) 65 litrow.
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Kondyg- natado-
nacja wanie
2m=
piwnice = 0034 g.
parter 1
1pietro 1
n ., 1
mnm . 1
vie 1
Vv o, I
Kondyg- na{ad_o-
. wanie
nacja na koze
o 2m30s =
piwnice = 0040 g.
parter f
| pietro »
mn ., ff
m -, 1
AV f
v o, f

ANALIZA NOSZENIA ZAPRAWY NA 1 OBROT
(Dwuch robotnikéw).

zanie$¢ i

zejsé

roztadoe
wanie

50s =

2m 30s=0040g = 0014 ¢.

3m =
4m =
5m 30s=

0050
0067
0'092

7m 30s= 0125
10m 30s= 0175

14m 30s=

0240

H
<

godzin na
1 obrot

razem

0176
0196
0230
0-280
0 346
0-446
0-576

spotczynnik
sprawnosci

0-80
0-75
0-70
065
060

ANALIZA PRACY KOZLARZA

(Na 1 obrét 32 sztuk cegiet).

roztado-
wanie

50s =

004 g = 0014¢

zanie$¢ i zejsé
na dot

2m 30s=

3m = 005
4m = 0'067
5m 30s= 0092
7m 30s = 0’125
10m 30s= 0175
14m 30s= 0240

”

”

»f

i

razem
godzin na
1 obrot

0096
0106
0 123
0 148
0181
0-231
0-296

spotczynnik
sprawnosci

elekt, ilosé
obrotéw
dzienna

=N WN o
R ERARSRARR

efekt, ilo$¢
obrotéw
dzienna

N W g o
'5\Amﬁm\1m

wydajnosé
1 pary
gonzin

5-06
4-28
3-43
2-60
214

143

104

wydajnosé
sztuk

2400
2140
18C0
1400
1150

860

610

na 1 ms
zaprawy

@
-
o

3-73
461
615
748
1116
15-35

godzin na
1000 szt.

3-33
374
445
572
6-95
932

12-72

Powyzsze zasadnicze tablice, tgcznie z ostatnia, okreSlajgcg ilos¢ ma-
pozwalajg w zu-
petnosci na okreslenie czasu wzorcowego dla w'szelkich rob6t murarskich,
wykonywanych wedtug danego projektu.

terjatu zaleznie od grubosci spoimy i

ROBOTY CIESIELSKIE.

Wzorce indywidualne.
Przepitowanie poprzeczne deski:

normalnej

szerokosci,

ft

grubosci 2 cm.
2.5 cm.
3,8 cm.
5 cm.
7.5 cm.

t
]

procentu strat,

0,015 godz

0,020
0,025
0,035
0,050
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Przepitowanie poprzeczne kantéwki:

rozmiaru 10 X 10 can. 0,06 godz.
" 10 x 15 cm. 0,09 ”
” 12 x 18 cm. 0,13 »
» 15 X 20 cm. oas
” 15 X 25 cm. 0,18 ”
” 16 x 26 ctm. 0,20

Przepitowanie podtuzne 1 m. b.:

deski grubosci 2 cm. 0,05 godz.
» » 2,5 cm. 0,06
» ” 3,8 cm. 0,08 ,,
» " 5 cm. 0,11 »
" . 7,5 cm. 015

Ociosanie sztorca deski ] m. b. pod sznur;

przy grubosci 2 cm- 2go @
» ” 2,5 cm. 0,02
Y » 3,8 cm. 0,03
» " 5 ocm. 0,04
» » 7,5 cm. 0,07

Ociosanie 1 m. b. okraglaka z jednej strony:

$rednicy 15 cm. 0,063 godz.
» 20 cm. 0,075 godz.
» 22 cm. 0,080 godz.
» 25 cm. 0,090 godz.

Whicie 100 sztuk gwozdzi:

dtugosci 1,5 (38 mm.) 0,30 gcdz.
» 2 (50 mm.) 040 ,,
” 25 (63 mm.) 050
” 3 (75 mm.) 0,60 "
» 4 (100 mm.) 080
” 4,5 (110 mm.) 0,95 "
” 5 (125 mm.) 1,10,
» 6 (150 mm.) 1,35

W iercenie otworow recznym $widrem na kazde 10 cm. giebokosci

Srednicy 38 m 0,016 godz.

» 0,016 ”
> e 0,020
Wy 1“ 0,030 »
" 5" 0035
. g H 0,040 »
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Wykonanie 1-go gniazda na czop maty 0,30 godz.

na czop wiekszy 035
Wykonanie 1-go czopa w stupku 020 4,
Wykonanie weciecia w pét drzewa w kantéwce 12X15 c¢cm. 0,15 ,,
Wykonanie jednego potgczenia krokwi 040
Reczne heblowanie desek, bali 1 m.2 0,85 ,,
Reczne zrobienie felcu, nutu 1 m. t. 0,09
Reczne zrobienie ztobka 1 m. b. 0,14
Zrobienie kotka $rednicy 6—8 mm. 1 sizt. 0,05
Zrobienie kotka $rednicy (20 mm.) 1 szt. 0,10 44
Zrobienie kotka 1“ (26 mm.) 1 szt. 0,15

Podany wzorcowy czas odnosi sie do poszczegolnych czynnosci ciesiel-
skich. Kazda robota ciesielska sktada sie z sumy powyzszych czynnosci
jednostkowych, pomnozonej przez wspotczynnik efektu wykonania. | od
tym wspotczynnikiem rozumiemy strate czasu na mierzenie, nieskoordy-
nowanie ruchdéw, cechy indywidualne, przygotowanie narzedzi i t. p...

WZORZEC WSPOLCZYNNIKOW EFEKTYWNYCH DLA ROBOT
CIESIELSKICH

Rodzaj robdt, obliczonych wedtug wspo6tczynnik

wzorcow efektywny
1. Szalowanie zupetnie gtadkie 1,25
2. Szalowanie zelbetéw (stupdw,belek) 2.20
3. Szalowanie schodéw zelbetowych 4,00
4. Wiazanie dachow prostych (2-u spadkowych) 1,55
5. Wigzanie dlachéw — srednio 1,80
6. Wykonanie S$lepych podtdg 1,30
7 Wykonanie czystych podtdg zdesek heblowanych 1,35
8. Wykonanie podsufitek 1,55
9. Wykonanie $lepych putapow 1,30

Opracowanie wzorcowego czasu dla elementarnych czynnosci murar-
skich i ciesielskich ma te niedogodnos$¢, ze zmusza biuro dc okreslania
czasu wykonania poszczegélnych robot wedtug rysunkéw. Jednak na to
niema rady: o ile chcemy okresli¢ doktadnie czas trwania wykonania,
musimy zna¢ wszystkie trudnosci z dang robotg zwigzane, inaczej ozna-
czenie czasu trwania roboty nie bedzie objektywne i moze doprowadzié
do zatargéw z robotnikami na tle ,wydajnosci”

Dalsze wzorce na trzcinowanie, obsadzanie futryn, parapetéow, tynkow
sa W opracowaniu.

Wzorce dla robot blacharskich, dekarskich, malarskich, $lusarskich, po-
sadzkarskich, szklarskich i zdunskich nie byty opracowane, gdyz roboty
te (przewaznie razem z materjatem) sg w S. P. B oddawane poszcze-
g6lnym przedsiebiorcom.

Majac okres$lona zasadniczg norme wydajnosci dla rob6t murarskich
opracowujemy wizorzec dla catej grupy (brygady).
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WZORZEC DLA BRYGADY MURARSKIEJ 15 MURARZY.

. ~o 58 oo wx® o 8 8 p 0o m o O =
Zasadni- 58 . Ny
cza wy- .7 § oost o ¥ 9 o B o %o ¥ 9y P ¥o
L G o cegt z o O~ N
dajnos¢ & M:_M ' B kotla- robot- % o6 robot- kotla- robot- W®o2 b obor &2 & robot- ®Zlo robot-
. = < sztu . sz a1z
dzienna o rzy nikow z nikow rzy nikow Tz s ¥z . nikéw ¥z,  nikéw
foo Zo 6.200 280 = 2 = = 8 = B S = 3 Q 5
450 Qe 6.980 520 2 =} S 2 £ 2 5 B 5 2 ] S
Soo S 1310 600 8 8 2 e 3 S e} 3 5 o =
1
550 2885 8520 6-60 - e & 2 5 4 5 & Q ¢ 10 =
— =4
600 Sis 9.320 7o & = & & 5 IS s S i 3 o
650 2 8% JooSo 980 e 5 ¥ 5 Q 3 Q 8 12 o
700 So0o o850 2o & & 5 * o] ¥ s o 8 ks e
750 82318 11.630 9 00 5 & 5 g 5 & 8 5 ° 8 13 e
Soo 8485  12.440 960 = o} e} S Q 8 _ 8 F 14
So Ss 5 13.200 10-20 5 & o 3 Q 5 & 8 2 ° 5 *
900 88 T 13.960 oo o} & s} % g é o 8 Xg ° 16 X3
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PRZYKLAD OBLICZENIA BRYGADY MURARSKIEJ PRZY
PARTERU

Przecietna wydajnos$¢ obliczona wyzej 600 sztuk na 8 godzin
Parter.
Stosunek robocizny wedtug wzorca dla 25,73 m3.
murarzy 15
kozlarzy 4
noszenie zaprawy 4

Na 1 ma3:
murarzy 15 X 8 : 2573 = 4,66 godzin
k02|arzy 4 X 8 : 25,73 = 1,24 gOdZin
robotnikow 4 x 8 : 2573 — 1,24 godzin

MURACH



Dziatalno$¢é oswiatowa wsSrdéd pracownikow

S. P. B. w poczatku dziatalnosci dazac do wyszkolenia jednolitego
typu pracownika, najbardziej odpowiadajacego swoim celom i me-
todom pracy, nawigzato kontakt z lostytern Naukowej Organizacji
i wystato swoéj personel techniczny na odbywajace sie wowczas kur-
sy naukowej organizacji. Ten sposob postepowania, przy poréwny-
waniu go z osiagnietemi rezultatami, zwr6cit uwage S. P. 6. na ko-
nieczno$¢ przeszkolenia raczej nizszego personelu technicznego, za-
trudnionego bezposrednio na budowach. Realizujac swojg mysl,
S. P. B. wykorzystato przerwe zimowg w roku 1931 i w lutym tegoz
roku zorganizowato wiasny kurs doksztatcajacy, mozliwie przysto-
sowany do miejscowych warunkéw pracy. Kurs ten, poza czescig
wyktadows, ilustrowang przyktadami zaczerpinietemi z wiasnych
budoéw, zawierat réwniez zajecia praktyczne. Podkreslic nalezy
duze znaczenie przyktadoéw znanych stuchaczom z praktyki, Dzieki
nim wyktad byt zawsze bardzo interesujgcy i miat ceche aktualno-
Sci. Wyktady wobec szczuptosci srodkéw i ograniczonej liczby wy
kfadajacych, (przewaznie pracownikéw S. P. B.) ograniczyty sie do
nastepujacego programu.

Arytmetyka w zakresie dziatan zwyktych i utamkow dziesiet-
nych — 9 godzin;

Organizacja pracy, wedlug ponizej zatgczonego kompletu i roz-
ktadu godzin — 12 godzin;

Kreslenie i obliczanie wykonanych robét — 10 godzin;

Zasady kooperacji — 2 godziny.

Razem 33 godziny.

Wyktad arytmetyki miat na celu raczej sprawdzenie posiadanych
wiadomosci. Mysl byta stuszna: nieumiejacy arytmetyki (byli i tacy)
opanowali jg w stopniu dostatecznym, umiejacy — z korzysScig dla
siebie powtdrzyli utamki.

Uczestnikow kursu byto 18; dwie osoby odpadly po pierwszym
wyktadzie.

Przewidzianych stuchaczo-godzin — 585.

Przestuchanych stuchaczo-godzin — 456.

Opuszczono stuchaczo-godzin — 129 w tern usprawiedliwionych
stuchaczo-godzin — 75.
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Przecietna frekwencja kursu 91%.

Kurs organizacji pracy dal wyniki dodatnie, co wykazaty semi-
nala, prowadzone przez prelegenta. Seminarja byly prowadzone
na tematy zwigzane z celowem rozmieszczeniem materjatbw na
placu budowy, wyznaczaniem ludzi na robocie, okreslaniem stopnia
trudno$ci wykonania, sposobem prowadzenia obmiaru robét i t. p.
Przy kre$leniu technicznem uwaga byta zwrécona w Kierunku do-
stosowania kre$len do obmiaréw wszelkiego rodzaju robét; chodzito
nie lyle o wyszkolenie majstrow w rysunku technicznym, ile o wpro-
wadzenie pewnych schematdéw rysunkowych przy obmiarach. Majac
ten praktyczny cel na uwadze, prelegent obznajamiat stuchaczy w spo-
s6b dostepny i interesujacy z podstawowemi zasadami geometrji.
Naogdt kurs udat sie i na szesnastu stuchaczy, dziesieciu zostato
zakwalifikowanych do wyréznienia. Uruchomienie kurséw w dal-
szych latach zostato z powodu zmiany warunkéw koniunkturalnych
przerwane. Jednak samej mysli ksztatcenia personelu S. P. B. me
porzucito. JesteSmy bowiem zdania, ze podobne kursy obecnie, kiedy
rozporzgdzamy juz duzym materjatlem obserwacyjnym, bylyby bar-
dzo celowym sposobem podniesienia poziomu wyksztatcenia zawo-
dowego naszych pracownikow.

PROGRAM KURSU.
LORGANIZACJA PRACY".

Wyktad w dniu 10 luteyo 1931 r.
Ogolne pojecie organizacji;
Cel organizacji pracy;
Osiaggniete rezultaty w przemys$le metalowym, przy stosowaniu organizacji:
Konieczne warunki, przy jakich organizacja pracy jest osiggalna i skuteczna
(zaufanie, wspotdziatanie, swiadomos¢ celu);
Klasyfikacja zagadnien, bedacych przedmiotem organizacji pracy:
a) rozplanowanie zadan i ich harmonizacja,
b) wyznaczanie zadan,
¢) wykonanie zadan,
d) kontrola wykonania wyznaczonych zadan,
e) sprawozdanie i wnioski na przysztosé.

Wyktad w dniu 18 i 20 luteyo 1931 r.

Rozplanowanie zadan;
Spo=oby planowania rob6t budowlanych;
Czas wzorcowy jako punkt wyjscia pnzy planowaniu zadan;
Czas wzorcowy dla poszczeg6lnych robét budowlanych:
a) roboty ziemne,
b) » murarskie,
Jak powstaje wzorzec;
OkreS$lenie czasu wykonania rob6t budowlanych z uwzglednieniem:
a) wykonania robo6t przygotowanych,
b) wykonania wiasciwych rob6t budowlanych.
Przyktad budowy o wydtuzonym planie z duzym wolnym planem, budowy
w zwartym bloku przy ruchliwej ulicy, oraz budowy o matym planie, lecz wy-
sokiej (wieza) ;
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Pojecie harmonizacji poszczeg6lnych rob6t w zaleznosci od rodzaju budowy
(przyktady powyzej), tempa pracy i $roidkébw materjalnych;
Porzadek na budoiwie w magazynowaniu materjaléw zasadniczych:
a) cegty,
b) zelaza,
c) drzewa,
d) piasku i zwiru,
e) ekonomiczne zuzycie wody, pradu elektrycznego.

Wyktad dnia 23 lutego 1931 r. (zajecia praktyczne).
Rozpatrzenie wyznaczonego zadania, obliczanie rob6t z danego Vysunku,

ilosci potrzebnego czasu dla wykonania oraz wyznaczenia ilosci rzemiesini-
kéw — dyskusja.

Wyktad dnia 25 lutego 1931 r.
Zajecia praktyczne (ciag dalszy).

Wyktad dnia 27 tutego 1931 r.

Sposoby obliczania poszczegélnych robo6t budowlanych;

Wyznaczenie zacfein przy wykonaniu $cianek dziatowych na IV kolonji W.S M.
(zajecia praktyczne).

Wyktad dnia 2 marca 1931 r.

Obowigzujgca nomenklatura robdt budowlanych, jako podstawa przy plano-
waniu wszelkiego rodzaju zadan i kontroli wykonania;
Zadania praktyczne z obmiaru robot.

Wyktad dnia 9 marca 1931 r.

Kontrola wykonania:
a) sposoby kontroli,
b) kontrola ogo6lna po wykonaniu,
¢) kontrola biezaca w trakcie budowy,
d) kontrola oséb (personalna),
e) kontrola ilosciowa materjatu.

Wyktad dnia 11 marca 1931 r. (2 godziny).

Kontrola biezaca zapomocg wykreséw' (zajecia praktyczne);
Mierzenie wydajnosci;

Kontrola, uzupetnianie i poprawianie wzorcowego czasu;
Nomenklatura robot;

Normalizacja czesci.

Wyktad dnia 16 marca 1931 r. (2 godziny).
Zajecia praktyczne:
a) przeprowadzenie kontroli wykonawczej,
b) sprawozdanie z dziatalnosci,
¢) dyskusja orjentacyjna co do przyswojenia poje¢ organizacji pracy
przez podmajstrzych (stuchaczy).
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Biuro Instalacyj Elektrycznych

Spoteczne Przedsiebiorstwo Budowlane dazac do rozszerzenia swej
dziatalnosci réwniez i na wykonywanie roboét instalacyjnych we wia-
snym zakresie, w konhcu roku 1929 rozganizowato koncesjonowane
Biuro Instalacji Elektrycznych, jalko' swoj oddziat zdoilny do wykony-
wania wszelkich urzadzen elektrycznych sity i Swiatta.

Cata dziatalno$¢ Biura Instalacji Elektrycznych S. P. B. za okres
lat pieciu ograniczyta sie¢ wytacznie do* terenu Warszawy. Biuro
wykonywato urzadzenia elektryczne w domach budowanych przez
S. P. B. i przeprowadzato ich konserwacje.

Sumy przebudowane urzadzen elektrycznych przedstawiajg sie na-

stepujaco:
rok 1929i1930 zt 117.000.00

” 1931 ,» 151.000.00
” 1932 »  75.000.00
” 1933 » 12.000.00

Dziatalno$¢ w  rokul933ograniczyta sie do konserwacji urzadzen
wykonanych i dokonywania drobnych robét, dopiero w miesigcu li-
stopadzie rozpoczeto normalng prace instalujgc budynek B VII kolo-
nji Warszawskiej Spotdzielni Mieszkaniowe;j.

Sumy przebudowane dla poszczeg6lnych instytucyj podajemy po-
nizej:

Warszawska Spotdizielnia Mieszkaniowa . . . Zt. 290.821.77
Mieszkaniowe Stowarzyszenie Spotdz. Oficeréw . . 24.633.14
Powszechna Robotnicza Spotdz. Mieszkaniowa . . 14.634.72
»,Osiedle Skarbowcéw" Spotdz. Mieszkaniowa . , 18.688.78
»Strzecha Urzednicza" Spotdz. Mieszkaniowa . . 1.799.22
TN N H et e e eree e ,4.421.87

Ogobtem przeprowadzono urzgdzenia sity, Swiatta i sygnalizacji
dzwonkowej w 11 domach mieszkalnych ,oraz Centralnej Kottowni,
Pralni i Teatrze Warszawskiej Spotdzielni Mieszkaniowej, w 46 ro-
dzinnym zbiorolwym domu, oraz 2 matych dumkach Mieszkaniowego
Stowarzyszenia Spoétdzielczego Ofiicceréw, domu ,,Osiedla Skarbow-
cow" na Zoliborzu, domu Powszechnej Robotniczej Spotdzielni Miesz-
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kaniowej, 2 domach ,Strzechy Urzedniczej", oiraz pairu domkach
Wystawy ,,Tani Dom Wiasny" na Polach Bielanskich — petnigc jed-
noczesnie ogdlny nadzor nad catoscig urzadzen elektrycznych Wy-
stawy.

Po);atem wykonano caly szereg urzadzen w lokalach gospodar-
czych i kulturalnych Warszawskiej Spotdzielni Mieszkaniowej, oraz
wiele innych drobnych zgtoszonych robot.

Przecietne ceny wykonanych robét ksztattowaty sie ponizej cen
rynkowych, dla sprawdzenia ktérych S. P. B. urzadzato raz po raz
przetargi kilkunastu firm koncesjonowanych w Warszawie, a mia-
nowicie:

w roku 1930 i 1931 ceny przetargowe za
punkt Swietlny wyno-
sity od zt. 24— do zt. 1850
B. I. E. wykonywato po z. 18— do zt. 17—.

. 1932 ceny przetargowe za
punkt Swietlny wyno-
sity od zt. 17— do z. 15—

B. I. E. wykonywato po z. 15—

» 1933 B. I. E. obnizyto cene do zt. 10— za normalny
punkt Swietlny.

Przyczem zaznaczy¢ trzeba, ze po wyzej wymienionych cenach
Biuro Instalacji Elektrycznych Spotecznego Przedsiebiorstwa Budo-
wlanego wykonato roboty bez doliczenia prowizji, ktorg doliczytoby
S. P. B. klijentowi, gdyby roboty byly powierzone innym firmom.
Prowizje swojg S. P. B. otrzymywato z réznicy sum rachunkowych
i sum wypadkowych na wykonane roboty.

Przez cizas swojej dziatalnosci B. I. E. zatrudniato ilo$¢ pracowni-
kéw zalezng od konjunktury rob6t; maxymalna liczba dochodzita do
35 monteréw i pomocnikéw.

Sposob wykonywania rob6t byt prowadzony w Scistej zaleznosci
od robdét budowlanych i wedtug hramonograméw sporzadzonych
przez biuro techniczne S. P. B.

Biuro techniczne B. I. E. zostato zorganizowane na wzOr biura te-
chnicznego S. P. B. Strone handlowg prowadzono personelem S. P. B.
nie zatrudniajgc dodatkowego pracownika.
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