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MIECZYSLAW TRETER.

ORGANIZACJA ZBIOROW PANSTWOWYCH
RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ.

(L’organisation des musees d’Etat de la Republique polonaise).

Kiedy po trzecim rozbiorze Polski zniweczono jej samodzielny ustréj poli-
tyczny, rozpoczeta sie systematyczna grabiez polskiego mienia panstwowego, catych,
wspaniatych nieraz kolekcyj dziet sztuki, zabytkéw, duzych bibljotek i archiwéw.
Grabiez ta trwata potem' dalej, przez caly wiek XIX, az po lata wielkiej wojny
wiacznie; o poszczegdlnych momentach tej barbarzynskiej akcji wrogich nam rzgdéw
zaborczych zbyteczna rozwodzi¢ sie na tem miejscu obszerniej.

Polska odrodzona znalazta sie jako panstwo w osobliwych wprost warunkach:
nie posiadata zadnych zbioréw artystycznych, zadnych muzedw, gdyz zaborcy i oku-
panci nie zostawili jej dostownie nic po sobie w tej dziedzinie, poza przedmiotami,
zwigzanemi $ci$le z architekturg dawnych polskich zamkéw i patacéw krélewskich, oraz
gmachéw panstwowych.

W ten sposOb Polska stata sie ws$rod panstw, juz nietylko Europy, ale catego
cywilizowanego S$wiata, istotnie jedynem panstwem, nie posiadajgcem zgota zadnych
artystycznych ni historycznych kolekcyj, ani jednego wlasnego muzeum paristwowego!

W ciagu dtugich lat niewoli nie byto, rzecz prosta, odpowiednich ku temu
warunkéw, aby w Polsce mogly powstawa¢ i bujnie rozwijaé sie muzea, tak jak
w innych panstwach, gdzie ze zbiordw panujacych tworzono najwspanialsze muzea
panstwowe. Pierwsze tego rodzaju instytucje byty owocem francuskiej rewolucji w XVIII
wieku — ostatnio, na tejze samej drodze zyskaly wspaniate zbiory pafAstwowe Niemcy”
Austrja i Rosja sowiecka.

U nas spuscizne po Stanistawie Auguscie, oraz wielkich jego poprzednikach,
wspanialszg, niz ktokolwiek wyobrazi¢ sobie moze — o czem S$wiadczg najlepiej opisy
obcych po Polsce podroznikéw, a nadewszystko szczegotowe inwentarze z XVIII wieku,



zgromadzone dzi§ przewaznie w archiwum gmachéw Reprezentacyjnych Rzplitej ) —
rozdrapano, tak, ze wszelki niemal $lad po niej szaginat.

W odrodzonej Polsce nie byto tedy nic, précz tu i owdzie ocalatych wiegk-
szych kolekcyj prywatnych, procz kilku wiekszych muzedéw miejskich, czasem zle
bardzo zorganizowanych, a licho przytem pomieszczonych w nieodpowiednich do
tego celu budynkach, procz wreszcie licznych, nieSmiatych zawigzkéw zbioréw mu-
zealnych w mniejszych miastach prowincjonalnych, ktérym przewaznie dtugie Ilata
i zmienne koleje wojny cios ostateczny zadaty.

Rzecz zrozumiata: w czasach ucisku i niewoli nie mogty w Polsce inne powsta-
wac kolekcje czy muzea, jak tylko prywatne i miejskie — dzieki autonomji miast. Nawet
Zaktad Narodowy im. Ossolinskich we Lwowie, pomyslany przez fundatora, jako
instytucja ogélno-narodowa polska, musiat mieé charakter fundacji prywatnej, dla
zabezpieczenia catosci swej i praw, wobec obcych rzadow.

Tylko droga niezwyklych wprost wysitkdw i bohaterskiej cierpliwosci i energji,
a wyjatkowej ofiarnosci ze strony Kkilku, po obywatelsku czujacych jednostek, Kkilku
organizacyj spotecznych i miejskich zarzagdéw, mogty powstaé i zaczal rozwijac¢ sie
w Polsce te nieliczne watte organizmy muzealne, ktore az dotad przetrwaty i dalej
borykajg sie z przeciwnosciami doby powojennej.

Nic dziwnego, ze, wobec takiego stanu rzeczy, nie mogto byé mowy o jakiej$
planowej, racjonalnej, ogolno-polskiej polityce muzealnej. Dochodzito czasem do
gorszagcego wzajemnego antagonizmu miast na gruncie muzealnym, do tworzenia
w jednem i tem samem mieScie kilku muzeéw o identycznym programie i zakresie,
powierzano odpowiedzialne stanowiska kustoszéw i dyrektorow muzealnych ludziom
niefachowym, wecale do tego nieprzygotowanym, zakupywano nieraz hurtem towar
zabytkowy, bez wzgledu na jego warto$¢ istotng wogdle i w szczegdlnosci na war-
tos¢ jego muzeologiczng i kulturalng dla danego miasta, byleby zdoby¢ w najkrét-
szym czasie mozliwie liczne zbiory, ol$ni¢ iloscig réznych dziatéw, Swietnoscig do-
brych firm, wielkich nazwisk uznanych w S$wiecie tworcow.

Zaczeta u nas tez przed wojnag grasowac¢ choroba, zwana na zachodzie la su-
perstition des musees, obudzit sie dziwny fanatyzm muzealny; tu i owdzie naiwno$é
prywatnych kolekcjoneréw, a czasem, co gorsza, nawet muzealnych niefachowych
kierownikéw, dochodzita do szczytu, Swiecita gtosne triumfy, kompromitowata nas
wobec obcych.

Zaradzi¢ temu miat | Zjazd Muzeologéw Polskich w Krakowie, w kwietniu
1914 r., ktéry wytonit z siebie stalg organizacje, pod nazwg ,Delegacji Muzedow

9 ,.Le roi possede quelques collections précieuses dans le detail de quelles nous allons entrer;
il est a observer qu’il les a creees lui-tneme, une couronne elective ne donnaut pas a cet egard les
avantages dont jouissent les autres souverains de YEitrope, qui n'ont que la peine d'augmenter ce
qu’ils out reeu de leurs aieux* (Voyage de deux Franeais en Allemagne, Danemarck, Suede, Rus-
sie et Pologne, fait en 1790 — 1792, Paris, 1796, 7. V. p. 27). — O bogactwie zbioréow Stanistawa
Augusta informuje najlepiej ogromny inwentarz w rkp., znajdujacy sie w Archiwum gtéwnem
w Warszawie,p. t. ,Inventarium des Nachlasses des, den 11-ten Ftbruarii 1797in Petersbourg verstor-
benen Konigs von Polen Stanislaus Augustus, verfertigt den iH-ten November 1799 von dem Fiirsteu
Joseph Poniatowski ais Beneficial Erben’.



Polskich", majgcej czuwac¢ nad racjonalnem i naukowem prowadzeniem muzebw,
roztacza¢ nad niemi fachowag kontrole. Wojna przeszkodzita w urzeczywistnieniu
szlachetnych zamierzen.

Poruszajagc w r. 1921 problematy organizacji muzedw w Polsce, Prof. J. Cze-
kanowski stwierdzi¢ musiat wyraznie2): ,Pod wzgledem organizacji muzeal-
nej Polska stoi na ostatniem miej scu w Europie. Stosunki te najjaskra-
wiej ilustruje fakt, ze Warszawa jest jedyng stolica w Europie, nie posiadajgcg wiek-
szego, wihasnemi budynkami wyposazonego muzeum panstwowego. Pozostaje
ona pod tym wzgledem w tyle nietylko poza Helsingforsem, zeSrodkowujgcym w swem
Muzeum Narodowem pietnastu wybitnych uczonych muzealistow: Warszawa nie moze
rownac¢ sie nawet i ze stolicami do niedawna drobnych i biednych, przez analfabetéw
zamieszkatych panstw batkanskich, posiadajgcych bogate muzea, przyciagajace licznych
badaczy z zagranicy".

My za$ lubimy ogromnie chwali¢ sie — tak miedzy sobg, jak zwilaszcza przed
obcymi kilkuwiekowag kulturg, nietylko naukows, ale i artystyczng, dumni jesteSmy,
czesto ponad miarg, ze swej sztuki, dawnej i wspotczesnej; we wszystko to jednak
wierzy¢ nam muszg obcy na dobre stowo, gdyz to, co istotnie posiadamy, jest gdzie$
w ukryciu, mato komu dostepne, a jesli juz na widok publiczny wystawione, to w taki
nieraz sposob, ze chwali¢ sie tem doprawdy trudno.

Nikt obcy a jakze ich wielu i jak czesto, od r. 1918 poczawszy, zjezdza
do Polski — me moze u nas na miejscu w sposOb naoczny sprawdzi¢ tej naszej kul-
tury w celowo i racjonalnie zaaranzowanych instytucjach muzealnych, na podstawie
charakterystycznych, niewatpliwie cennych, a pomystowo dobranych i razem zestawio-
nych poszczeg6lnych okazéw i kolekcyj.

To tez dziwne i nie wiem, czy bardzo dla nas korzystne, refleksje, nasuwac
sie musiaty tym wszystkim, na wyzszym poziomie Kkultury stojgcym przedstawicielom
panstw obcych, zagranicznej nauki, sztuki i literatury, ktorzy przybywali do Polski
skadkolwiek, chociazby 2z Czech, Wegier, Finlandji, czy z Rosji sowieckiej, bo tam
wszedzie jest caty szereg, imponujacych nietylko ilosciowem bogactwem, ale i jako-
§cig okazow, panstwowych muzedw.

Jeden z sympatyzujgcych z nami zagranicznych dyplomatéw nazwat Warszawe,
stolice Polski, najmilszem miastem na S$wiecie. Dlaczego? Dlatego, ze niema w nigj
nic do oglgdania!...

Warszawie za$ przypadt zaszczyt reprezentowania fniejako na zewnagtrz calej
Rzeczypospolitej. Zaszczyt — i obowigzek!

Y W pierwszych dniach sierpnia 1921 roku odbyt sie w Poznaniu zjazd przedstawi-
cieli polskich muzeéw historyczno-artystycznych, ktéry odznaczat sie powaznym tokiem
obrad i ciekawag dyskusjg na temat poruszanych problematéw. Niestety, skonczyto sie na
uchwaleniu statutu nowej organizacji pod nazwg .Zwigzek historyczno-artystycznych muzeéw
polskich* (statutu, dotad jeszcze nie rozestanego!). Wskutek tego, ze wybrano do prezydjum
wigzku 4 cztonkéw z 4 réznych miast polskich, dalej, wskutek niezaradnosci sekretarjatu
Zwigzek ten mc zgota nie zdziatal, istnieje tylko na papierze. Stwierdzam to ze smutkiem
i z zalem, jako wice-prezes Zjazdu i jeden z dwu wice-prezeséw Zwigzku.
2 .Wiadomosci Archeologiczne*—tom V, zeszyt 3 —4, str. 109.



A idzie teraz, w dniu dzisiejszym, nie o reprezentacje dworu naszego, lecz
0 godng reprezentacje catego narodu, tradycji i kultury polskiej, zwlaszcza przed
obcymi. Idzie o to, abySmy, na podstawie Swietnych nieraz zabytkéw minionej prze-
sztosci, ktorych, mimo wszystko, dos$¢ jeszcze w Polsce sie znajduje, mogli zaswiad-
czy¢ przed Europg cala, ze nie jesteSmy parwenjuszem, ze i mySmy w ubiegtych wie-

kach postepowali naprzéd, tworzyli, albo i kazali u siebie tworzy¢ — bo to na jedno
w gruncie rzeczy wyjdzie—arcydzieta plastyki, architektury, rzezby i malarstwa, zeSmy
w nauce czesto doréwnywali obcym, niejednokrotnie ich nawet przescigali, i to
za czaséw bytu niepodlegtego, nie za$ dopiero po przytgczeniu nas do panstw za-
borczych.

Wszak od naszej tylko dobrej woli zalezy, aby np. w Zamku krélewskim
w Warszawie stworzy¢ sui generis wielkie Muzeum Polskie — ,,Muzeum" w tern
najszlachetniejszem, zupetnie nowoczesnem tego stowa znaczeniu — ktoreby na Swiat

caly gtosito chwale naszego panstwa i naszej artystycznej kultury!

Takie ,Polskie Muzeumi mogtoby przewyzszy¢ nawet Louvre paryski ilondyn-
skie ,,British Museum1, tembardziej ,,Germanisches Museumi w Norymberdze—wpraw-
dzie nie obfitoScig wspaniatych okazéw w poszczeg6lnych, tam az nazbyt licznych,
systematycznych dziatach, bo to rzecz wrecz niemozliwa i raz na zawsze wykluczona,
ale swoim odmiennym charakterem, duchem, ktéry je ozywia, pomystowos$cig Swiezg
W sposobie zaaranzowania, zywotnos$cig wreszcie, jaka powinna by¢é gtowng jego
cechg i zaleta.

Wystarczy wzy¢ sie i wczu¢ sie w te dawne, krdlewskie, zamkowe mury, aby

wyczyta¢ dawne ich dzieje, aby przywrécié¢ im blask dawnej Swietnosci. Tylko wy-
gna¢ z nich trzeba pustke i czczg martwote, jaka rozgos$cita sie tam prawem kaduka

wraz z moskiewskim zaborcg, tylko tchna¢ w nie trzeba ducha i zaklag¢ go w wyra-
zistej formie, zrozumiatej i uchwytnej nawet dla oka obcego profana!

Niechaj odzyjg pokoje mieszkalne i reprezentacyjne salony naszego Kkrdla-ar-
tysty, Stanistawa Augusta, niechaj wskrzesnie zycie w malarni Bacciarellego, niechaj
puste komnaty wypetnig sie biustami i portretami tych ludzi, ktérzy tu zyli, dziatali,
tworzyli, $miali sie i ptakali...

Gromadzmyz tam te meble, makaty, na ktérych oczy ich spoczywaty, ilustrujmy
rycinami i obrazami te smutne i radosne chwile, jakie podczas ditugiego istnienia
tego zamku mieszkancy jego przezywali. A nie godzi.sie tez zapominaé, po kim te
piekng puscizne bierzemy. Wszak nie po warszawskim, rosyjskim, czy pruskim
generat-gubernatorze, ale wprost po Stanistawie Auguscie.

To obowigzuje!

Pamietajmy, ze, jak to przypomniat dr. Wt Tatarkiewicz w pracy swej o ,,Rzg-
dach artystycznych Stanistawa Augustal — krdl ten zrobit z dworu swego dwor arty-
styczny: ,,Przedewszystkiem dbano nietylko o to, by dzieta sztuki posiadac, ale takze,
by je tworzy¢. Zamek warszawski byt z woli krola niby jednym wielkim warsztatem
artystycznym. Tu reprodukowano w kopjach dzieta sztuki, tu ksztatcili sie miodzi
artysci, stad wychodzita inicjatywa przemystu artystycznego, tu, przedewszystkiem,
tworzyli najlepsi naéwczas w Polsce artysci... A by} to warsztat znakomicie zorga-
nizowany i niezwykle sprawnyll



To tez i dzis, w XX wieku, Zamek krolewski w Warszawie nie musi by¢
martwem tylko cmentarzyskiem minionej sztuki i muzealnym skladem historycznych
rupieci.

Mozna bedzie przy dobrej woli, a wielkiej energji i gorgcej checi zapetnic
przepyszng, witasnie odnawiang, sale bibljoteczng pétkami, a na tych potkach ustawic
rzedem nietylko ciekawe okazy bibljograficzne, ktére zapewne wrocg z Rosji, ale
i szeregi dziet nowszych, ludziom wspd6tczesnym, artystom, rzemie$lnikom, uczonym
przydatnych, tak polskich, jak i obcych.

Mozna nietylko przywroci¢ dawny, krélewski gabinet graficzny, wyposazony
w setki i tysigce rycin z wiekow ubiegtych, ale moznaby, a nawet bedzie trzeba,
uzupetni¢ ten zbidér az po najnowsze czasy, az po jutro, bo tak postgpitby niewatpli-
wie sam Stanistaw August, gdyby dzi§ mogt patac swdj wskrzesi¢ i zrekonstruowac.
Niechze bodaj w Warszawie bedzie jedno miejsce, gdzie i swolj i obcy mogtby sie
zaznajomi¢ z grafikg polska, nietylko dawna, ale i wspo6tczesng, najnowszg. Stwier-
dzam z naciskiem: Aiemasz dzi$ w Polsce Muzeum, gdzie moznaby doktadnie poznac
produkcje polskag na polu nowszej sztuki graficznej, chyba u p. F. Jasiefnskiego w Kra-
kowie, lub u innego podobnego ,dziwaka" w prywatnem jego mieszkaniu!

Zamek krolewski warszawski jest nietylko piekny, wspaniaty, ale tak obszerny,
tak wielka w nim ilos¢ komnat, salonéw, pokoi, ze otwierajg si¢ przed nami wszelkie
mozliwosci. Préocz sal reprezentacyjnych, ktére powinnyby ten charakter w dalszym ciggu
zatrzymac, jest szereg lokali, opustoszatych na razie, zamienionych na biura wojskowe,
pozbawionych wszelkiego charakteru. Ozywiéby je mozna, wypetnié.

Zabytki naszej kultury od czaséw przeddziejowych, pamiatki historyczne,
okazy artystycznego przemystu, dawnego i nowszego, obrazy, rzezby, bron, trofea
nasze wojenne, oto materjat, ktérego jest niewatpliwie poddostatkiem!

Czyz jest Polak, czy jest mieszkaniec stolicy, ktéryby odmowit ztozenia w ta-
kiem ,Muzeum Polskiem" zamku krélewskiego, bodaj w formie depozytu, najcen-
niejszych, najciekawszych zabytkéw i dziet sztuki? Trzeba tylko umieé trafi¢ do niego
przemoéwi¢, wyjasni¢, przekona¢, zbudzi¢ utajona, drzemigcg na dnie duszy ambicje
obywatelska, juz nietylko ofiarnos¢, ale godnos¢ Polaka!

A jes$li Francuzi zdoby¢ sie mogli na ,Societe des amis du Louvre", ,Societe
des amis de Versailles, ,,Societe des amis du chateau de Natnours" it. d., czyz 1 nas
nie zawigze sie towarzystwo, ktérego gtownym celem bedzie wspiera¢ i pomnazac
Zbiory Panstwowe w Zamku krolewskim?

,.Lenrichissement d'un musée c’est Venrichissevnent de la nation“ — gtosi
R. de la Sizeranne, dawny przeciwnik muzedw, obecnie ich rzecznik i zwolennik
goracy.l) Ktéz z nas nie zechce wzbogaci¢ wiasnego narodu na wieczne czasy?

1 nie zachodzi tu potrzeba ogatacania miast prowincjonalnych ze zbioréw, za-
bytkéw i arcydziet sztuki.

Sta¢ nas na wiele!

W studjum, pisanem w czasach najgorszej zawieruchy wojennej, ogtoszonem
w marcu 1917 r. w ,Revue liebdomadaire* p. t. ,Les forces de la France — Nos Museesu
w ktorem szeroko dowodzi, ze ,,pour un pays, les tnusies sont une richesse et une force'.



Niechajze Krakéw zachowa swg tradycje miasta $redniowiecznego i renesan-
sowego. Niech gromadzi w salach odnowionego Wawelu zabytki az po wiek XVII-ty.
Epoke Sobieskiego moze Swietnie reprezentowa¢ Wilan6w—Kktory, rzecz prosta, przejsc
winien w przyszto$ci na wiasnos$¢ panstwa — a wiek XVIII, XIX i XX niechby ilustro-
waty zbiory warszawskie, zwiaszcza w Muzeum Narodowem (miejskiem) i — w inny
spos6b — w Zamku krolewskim.

A znalez¢ sie w Zamku musi tez miejsce na, podobne do istniejgcego np.
w St.-Germain-en-Laye, Centralne Muzeum Archeologiczne, oraz na co$ w rodzaju florenc-
kiego ,,Museo del Risorgimento Nazionale“, na Muzeum Walk o Niepodlegto$s¢ Narodu
Polskiego, od r. 1794 az po rok 1920!

| brakng¢ takze miejsca nie moze na szereg sal, ktéreby od czasu do czasu
byty posSwiecane programowym wystawom specjalnym; na takie wystawy mogtyby sie
tez sktada¢ i okazy, przechowywane w prywatnych kolekcjach.

Musimy predzej czy poézniej nawigzaC te przerwang ni¢ ,miedzy dawnemi
a nowemi laty", musimy ,postawi¢ sztuke swojg", aby nareszcie ,wywigza¢ z niej
tafncuch rzemiost i rekodziet'. Bo inaczej, jeSli sie tego nie czyni, to ,wtedy kos$é
pacierzowa z mleczem swoim, potgczajgcym cato$¢ pracy w narodzie, sie rozpada...
na wspomnienie Przesztosci i utesknienia do Przysztosci..." (Norwid). | dzieh dzisiejszy
staje wowczas pod znakiem pustki i martwoty!

Takie, odpowiednio zorganizowane, Zbiory Panstwowe w Zamku krdlewskim
w Warszawie mogtyby sie sta¢ w sprzyjajagcych warunkach osrodkiem ruchu artysty-
cznego i umystowego stolicy, a w konsekwencji i kraju catego.l) Tu bytaby tez sie-
dziba generalnej dyrekcji Zbioréw Panstwowych, tak, jak niegdy$ Zamek byt siedzibg
gen. Dyrektora Sztuk Pieknych za czaséw Stanistawa Augusta, a mianowicie M. Bac-
ciarellego. Tu mogtoby najzywiej bi¢ krwig serdeczng tetno polskiej tworczosci,
tetno serca polskiego artyzmu. Stad mogtyby sie rozchodzi¢ zyciodajne promienie na
najdalsze zakatki kreséw Rzeczypospolitej.

Rzecz prosta, ze obowigzek racjonalnej polityki muzealnej w catlym kraju,
dbato$¢ o wysoki poziom zbiorow muzealnych, tak prowincjonalnych, jak zwilaszcza
stotecznych, nalezy obecnie przedewszystkiem do panstwa, nie zas do gmin miejskich,
organizacyj spotecznych i poszczegdlnych jednostek, jak to — z koniecznosci — byto
przed wojna.

Muzea, obok szkolnictwa, stanowig potezny czynnik oswiaty, oddziatywujg na
najszersze warstwy w sposob bezpos$redni i one to gtéwnie przyczyniajg sie do roz-
powszechnienia i pogtebienia kultury w danym narodzie. Pozatem ani nauki humani-
styczne, ani przyrodnicze, powaznie traktowane, nie moga sie juz dzi§ obejs¢ bez
odpowiednio zorganizowanych muzeéw, w ktdrych Kksztalci sie droga unaocznienia,
pogladowg, a wiec w mozliwie najbardziej konkretnej i realnej formie zaréwno mito-
dziez szkdt elementarnych, jak szko6t $rednich i akademickich, z ktérych wychodzi
wreszcie niejedna gtebsza praca naukowego badacza.

) Przytoczone tu i ponizej gtdwne zasady organizacji muzedow w Polsce, oraz pro-
gramu, zmierzajacego do przywrocenia Warszawie stotecznego charakteru, metropoli polskiej
kultury, opracowatlem w pierwszych miesigcach 1921 roku. Por. .Rzeczpospolita*, 1921,
N 116-118- 120.



Zwiaszcza wazng role spoteczng i narodowa odgrywajg nowego typu muzea
historyczne, poswiecone sztuce i kulturze.l)

Warto$¢ ich i znaczenie zasadza sie nietylko na tern, ze uczg one history-
cznego sposobu patrzenia na fakty i zjawiska wiekéw minionych i doby wspdtczesnej,
ze podtrzymujg niejako w narodzie te cenng ciggtos¢ kulturalnego rozwoju przez state
nawigzywanie do przesztoSci. Odpowiednio zorganizowane muzeum historycznego
typu, pozatem, ze ksztatci ogolnie, rozszerza ogromnie umystowe horyzonty, poteguje
przez dobroczynny wpltyw swdj na spoteczenstwo przywigzanie do ziemi ojczystej.
i duchowej przodkow spuscizny, budzi silne poczucie jednos$ci z catym narodem i zywej
tacznosci z przesztemi jego pokoleniami, uzmystawia naocznie wtasciwosci narodo-
wego charakteru i plemiennego temperamentu zapomoca celowo dobieranych zabytkow
i okazow, ktdre pouczajg doskonale, bezpos$rednio, o cechach swoistego smaku i na-
rodowego stylu — jest wreszcie nieraz zrodtem natchnienia dla niejednego artysty,
dla uczonego i dziejopisarza stanowi nieodzownie potrzebne archiwum, a bedac
Swiagtynig istng narodowych pamigtek, opowiada dzieje narodu pogladowo i plasty-
cznie, w sposob tatwy i przystepny nawet dla nieoSwieconego ludu.

Panstwo, normujac racjonalng ochrone zabytkéw, zaréwno historycznych, jak
i przedhistorycznych, oraz zabytkéw przyrody w catym kraju, pilnujac przestrze-
gania tych norm, ma najlepszg sposobno$¢ wptywania na rozw6j wszelkiego rodzaju
muze6w i na ich charakter, spos6b ksztattowania i t. d.

To tez rzady wszystkich panstw nie pomijajag obojetnie tego waznego czyn-
nika, jakim sg muzea.

Inna rzecz, ze przyczyniajg sie do tego nietylko wzgledy natury kulturalno-
oSwiatowej. Decyduja tu wzgledy reprezentacyjne, polityczno-propagandowe, wzgledy

na opinje calego cywilizowanego S$wiata, z ktéremi liczyty sie i liczg zawsze nawet
najpotezniejsze $wiatowe mocarstwa. ldzie tu o prestige narodu i panstwa, jako takie-
go — rozumiejg to nawet sowiety i dlatego w Rosji wspoOiczesnej muzea sg jeszcze

bogatsze, ciekawsze i liczniejsze, anizeli byty przedtem, przed upadkiem caratu. Tem sie
tez ttumaczy, dlaczego agenci muzedw amerykanskich, angielskich, berlinskich, jezdzili
i dzi$ jeszcze jezdza po calym Swiecie, zdobywajgc dla swych instytucyj najcenniejsze
okazy. ,,Opinja obcych nie byta obojetna nawet dla tak wielkich poteg, jak Rosja
przedwojenna" — stwierdza to prof. Czekanowski i popiera swe wywody wymownym
przyktadem (L c. str. 110), dodajac: ,,Nie jest tembardziej obojetna dla nas, zbyt bie-
dnych do systematycznego przekupywania prasy. Od tej ogo6lnej opinji zalezy w zna-
cznym stopniu nasz kredyt, nietylko moralny... Wobec wielkiej ilosci zbiorow, zbior-
kéw i przedmiotéw o kwalifikacjach muzealnych w kraju, sprawa ich zabezpieczenia,
uporzadkowania i udostepnienia wysuwa si¢ na plan pierwszy. W tych warunkach
oczywiscie utrzymanie muze6w, godnie reprezentujagcych kraj i jego kulture, tak arty-*
styczna, jak i intelektualng, zalezy — rzecz prosta — w pierwszym rzedzie od prze-
prowadzenia celowej polityki muzealnej ze strony powotanych do tego czynnikow

Y Por. M. Treter. Muzea Wspoétczesne, studjum muzeologiczne. Poczatki, ro-
dzaje, istota i organizacja muzedéw. Publiczne zbiory muzealne w Polsce i przyszty ich rozwoj
(Kij~w, 1917), str. 24 i n.



panstwowych. Bez tego, nawet i przy najlepszych checiach, trudno liczy¢ sie
z mozliwoscig usuniecia dotychczas panujgcego bezhotowia".

Wazny ten i ciezki obowigzek spetni¢ moze tylko panAstwo i biednem jest
mniemanie, jakoby wyreczy¢ je pod tym wzgledem moglty — nawet odpowiednio
subwencjonowane — zarzgdy miast naszych, czy tez spotecznych instytucyj.

Jedynie rzad rozporzadza tak wielkim budzetem, tak odpowiedniemi pomie-
szczeniami w licznych gmachach panstwowych i takiemi przywilejami, wzgl. srodkami,
. ze spetni¢ moze to zadanie. Rzad rowniez posiada najwiekszg mozno$é wyjednywania
darow, zapisOw, depozytow dla swych muzealnych instytucyj i to poza wszelkim nie-
zdrowym antagonizmem, jakiego w odniesieniu do muzedw miejskich np. nieraz by-
liSmy Swiadkami. [llez poszczeg6lnych arcydziet, a nawet wspaniatych kolekcyj za-
wdziecza Francja i jej muzea panAstwowe ofiarnym jednostkom prywatnym, zjednanym
umiejetnie przez rzad, chociazby czerwong wstazeczka legji honorowej!

Prawa, dotyczgce wywozu dziet sztuki, prawo kontroli, wywiaszczenia i kon-
fiskat, prawa pierwokupu, takze w odniesieniu do wykopalisk i znalezisk — dajg ta-
twe i czeste sposobnosci pomnazania zbioréw panstwowych, oraz celowego zasilania,
w miare moznosci i potrzeby, zbioréw miejskich, czy prywatnych, stotecznych i pro-
wincjonalnych. Muzea panstwowe majg z natury rzeczy najscislejszy zwigzek z dzia-
talnoscig urzeddéw konserwatorskich w catym kraju, z panstwowemi instytucjami nau-
kowemi, uniwersytetami i t. d., zwigzek, jakiego ani miasta, ani stowarzyszenia miec
i utrzymywaé¢ nie moga. Rzad tez ma prawo i moznos$¢ bezposredniego oddziatywania
na stan muzeqlogji w kraju, a to drogg organizowania kursdw muzeologicznych, wy-
ktadow z tej dziedziny na uniwersytetach,l) urzadzania w zwigzku z tem zjazdéwl
i ekspedycyj naukowych i t. p. Ozywione i state stosunki z wszystkieini krajami za-
granicznemi, liczne placéwki dyplomatyczne i handlowe na catym Swiecie, utatwiajg
rowniez ogromnie spetnianie wielu muzealnych postulatow w odniesieniu do panstwa.

Poza tem wszystkiem, muzea panstwowe majg najscislejszy zwiagzek z eksploa-
tacja bogactw przyrody i ziemi, z gtdwnemi dziedzinami zycia spotecznego i ekono-
micznego, jak szkolnictwo, wojskowos$¢, przemyst i handel, roboty publiczne, z nato-
zonemi na kazdy rzad obowigzkami popierania sztuki, nauki, rekodziet i przemystu
w catym kraju, a to niezaleznie od wszelkich wptywdéw lokalnych i ciasno pojmowa-*
nych miejscowych interesow, z catkowitg swoboda, niekrepowang koniecznoscig licze-
nia sie z tym lub owym miejscowym potentatem i jego opinjg — co nieraz tak fa-
talnie oddziatywa na ustroj i poziom roznych miejskich instytucyj.

Rzad tez jedynie posiada prawo i mozno$¢ narzucania spoteczenstwu pewnycli
form kulturalnego rozwoju, pewnych instytucyj naukowych czy artystycznych, dla
ktorych brak jeszcze w kraju zrozumienia, stosowania w ten sposdéb przymusowego
niejako wychowania i budowania fundamentu pod przyszto$¢. Pieknie wygladatyby
rézne nasze instytucje, czysto naukowe, gdyby rzad odmodwit im catkowicie swego
poparcia. Z tych samych wzgledéw Irzad nie moze obojetnie odnosi¢ sie do spraw

'Y Na razie —o ile mi wiadomo— wyktady z dziedziny muzeologji odbywajg sie je-
dynie w Uniwersytecie Jagiellonskim w Krakowie. Powierzono je Dyrektorowi Muzeum Na-
rodowego, D-rowi Feliksowi Koperze. #



muzealnych w naszym kraju i nalezyta piecza o racjonalny rozw06j naszego muzealnic-
twa stanowi¢ musi jedng z gtownych trosk jego. Utrzymywanie witasnych instytucyj
muzealnych utatwi rzadowi spetnienie tych zadan w wysokiej mierze.

Administracja rzgdowa w potgczeniu z autorytetem Ministerstwa W. R. i OSwie-
cenia Publicznego, daje tez takie gwarancje trwatego bytu, normalnego rozwoju i wy-
sokiego poziomu muzealnych instytucyj pafAstwowych, a zarazem do tego stopnia
warunkuje jednolitos¢ i celowos¢ ogdlnej polityki muzealnej w kraju catym, ze pod
tym wzgledem wog6le dwuch zdan by¢ nie moze. Roéwnolegtosé identycznych niemal
zbiorow w kazdem prawie miescie, tworzenie w wiekszych i mniejszych miastach mu-
zeOw miejskich, z przydomkiem ,narodowe" — bez wzgledu na zakres, charakter
i bogactwo =zbiorow — oto strony ujemne, wynikajgce z warunkdw, w ktérych do
niedawna zy¢ nam byto danem: sprawy muzealne pozostawione byty catkowicie ini-
cjatywie miast i os6b prywatnych. Stad owa rozbiezno$¢ i chaos szkodliwy, stad
mniemanie obcych, ze i pod wzgledem muzealnym— ,wolno w Polsce, jak kto chce".

Muzea wogole, a muzea panstwowe w szczegoOlnosci, stanowig dla kazdego
kraju ogromny kapitat, od ktérego procenty optacajg stale, a dobrowolnie i wecale
wysokg obcy zwilaszcza przybysze. Na tem tez gtownie zasadza sie nader donioste
ekonomiczne znaczenie muzedw.

Kazdy tedy wydatek skarbu na pomnozenie zbiorow panstwowych jest tylko
roztropng i korzystng lokatg kapitatu takze w dostownem znaczeniu. Istotnie, jak za-
znacza R. de la Sizeranne (L c. 287 i n) w odniesieniu do Francji, wzbogacanie
muzedéw jest wzbogacaniem i potegowaniem ekonomicznych sit i zasobdw kraju catego.

Wielkie kazde mufeum, planowo zorganizowane i na odpowiedniej utrzymywane
wyzynie, muzeum, bedgce instytucjg zywotng, uprawiajace takze dziatalno$¢ czysto
naukowg i wydawniczg, stanowi dla kraju konkretng site i warto$¢ gospodarczg, arow-
noczes$nie wyrazng zupetnie i ponetng atrakcje dla obcych.

Muzeum takie $cigga do danego kraju i miasta przedewszystkiem znawcow, uczo-
nych, artystéw. 1e sfery, przyznac to trzeba, nie sg zwykle w $rodki finansowe zbyt za-
sobne, stosunkowo niewiele tedy grosza swojego w Kkraju tym pozostawiajg. Wieksza
0 wiele jest moze korzy$¢ moralna, wieksze znaczenie propagandowe. W kazdym jednak
razie i ten przychdd, o ile jest staly, korzystnie odbija sie na budzecie panstwa i miasta.

Za znawcami jednak i za artystami, za ta arystokratyczng intelektualng elita,
podgza zawsze thum szary i liczny, a czyni to czy dla mody, czy z kabotynizmu,
czy z naiwnej prostej ciekawos$ci i checi poznania rzeczy dla siebie nowych. Ten
tlum zostawia w kraju, posiadajgcym piekne i dobre muzea, corocznie miljony. Na
ruchu podréznych zyskujag wszyscy, od dorozkarza i tragarza poczawszy, a na wiel-
kich przemystowcach skonczywszy. Nawigzujg sie liczne stosunki socjalne, ekono-
miczne, artystyczne i naukowe — pafAstwo ro$nie w potege, takze i handlowa, zyskuje
prestige u sasiadow swoich i w catym $wiecie. Wystarczy przypomnieé, co robity
niemieckie Fremden- Verkehry, jak reklamowaty niemieckie zbiory, byleby jak naj-
wiecej obcych, wtasnie dzieki muzeom, do kraju swojego $ciggnaé.

Rozpowszechnione o Warszawie ws$rdd obcych mniemanie, ze stolica ta jest
o tyle mita, iz nie masz w niej nic do oglgdania — niewielu zapewne obcych $ciggac
do nas bedzie.



Jak dawniej wzrastat kredyt moralny i finansowy danego panstwa w miare
okazatosci i SwietnoSci dworu, siedziby monarszej, tak dzi$§ wzrasta¢ bedzie w miare
pieknosci i wartosci muzealnych zbioréw panstwowych, zwiaszcza w stolicy. Wszyst-
kie Swiatowe stolice sg zywym tego dowodem. Budowniczowie panstwowosci pol-
skiej niewatpliwie zechcg i o tem pamietac...

*
* *

Zasadniczy zwrot ku lepszemu nastgpit w Polsce w zwigzku z rewindykacjg
kulturalnego mienia panstwowego od Rosji, na podstawie artykutu Xl traktatu poko-
jowego miedzy Polskg a Rosjg i Ukraing, podpisanego w Rydze dn. 18 marca 1921 rokul).

Akcja, wszczeta w Moskwie przez Delegacje Polska, z prezesem Ministrem
petnomocnym Antonim Olszewskim na czele, zaczeta w drugiej potowie grudnia
1921 roku wydawac nareszcie owoce. Nadchodzity zwolna transporty z Moskwy, za-
wierajgce zrazu jedynie urzgdzenie wewnetrzne warszawskich patacow, Zamku kr., ta-
zienek i ,Biatego Domku", wywiezione przez rzad carski w Ilatach 1914 i 1915.
Z wiosng 1922 r. zaczeto nadsytaé niektore dzieta sztuki, z ktdrych rzad carski
w dawniejszych jeszcze czasach ogotocit wyzej wspomniane patace warszawskie.

Aktualng stata sie sprawa pomieszczenia i rozdzialu miedzy poszczeg6lne
gmachy nadestanych przedmiotéw, mebli, zabytkéw, sprawa ich inwentaryzacji, konser-
wacji i t. d.

Polska zaczeta odzyskiwaé drobng czastke swych zbiorow panstwowych, bo-
gatej niegdy$ spuscizny po Stanistawie Auguscie i jego poprzednikach (t. zw. arrasy,
t. j. szpalery). Komitet Nadzorczy Gmachéw Reprezentacyjnych Rzpltej P. juz na
p6t roku przedtem omawiat kwestje istnienia i zorganizowania .polskich zbioréw pan-
stwowych, starat sie¢ poczyni¢ szereg wstepnych krokéw, przygotowan, aby waznej
tej dla panstwa sprawie nada¢ tok i kierunek normalny. Chwalebna pod tym wzgle-
dem inicjatywa Komitetu stanowi wielkg jego zastuge.

Z natury rzeczy, tem bardziej, ze zadne inne budynki panstwowe nie mogty

* W mysl tego artykutu, Rosja i Ukraina zwracajg Polsce nastepujace przedmioty,
wywiezione do Rosji lub Ukrainy od 1stycznia 1772 r. z terytorjum Rzeczypospolitej Polskiej:

a) wszelkie trofea wojenne (np. choragwie, sztandary, wszelkie znaki wojskowe,
dziata, bron, regalja putkowe i t. p.), jak réwniez trofea, zabrane od r. 1792 narodowi pol-
skiemu w jego walce o niepodlegto$¢ przeciw carskiej Rosji. Niepodlegajg zwrotowi trofea
polsko-rosyjsko-ukrainskiej wojny 1918—1921 roku;

b) bibljoteki, ksiegozbiory, archeologiczne i archiwalne zbiory, dzieta sztuki, zabytki,
oraz wszelkiego rodzaju zbiory i przedmioty o wartosci historycznej, narodowej, artystycznej,
archeologicznej, naukowej lub wogole kulturalnej.

Zbiory i przedmioty, omowione pod literami a) i b) punktu niniejszego, podlegaja
zwrotowi bez wzgledu na to, wsrdéd jakich okolicznosci lub z jakich rozporzgdzen 6wczesnych
witadz byty wywiezione i bez wzgledu na to, do jakiej osoby prawnej lub fizycznej nalezaty
pierwotnie, lub po wywozie.

Por. w tej sprawie: Dr. K. Sochaniewicz. Sprawa rewindykacji archiwéw
i mienia kulturalnego Polski od Rosji (Warszawa, 1921, Bibljoteczka .Wschodu Polski" 5,
Wydawnictwo Tow. Strazy Kresowej).

Nadto ,,Dokumenty, dotyczgce akcji Delegacyj Polskich w Komisjach Reewakuacyjnej
i Specjalnej w Moskwie" (drukowane jako rekopis). Warszawa 1922, zeszyt I—V.



tu wchodzi¢ w rachube, transporty moskiewskie znalazty pomieszczenie w Gmachach
Reprezentacyjnych Rzpltej P., a opieke nad niemi powierzono wobec tego Zarzadowi
Gm. Repr. Rp.l)-

Ze wzgledu na zadania specjalne, zwigzane z administracjg Zbiorami PaAstwo-
wemi, oraz fachowg nad niemi opiekg, Minister Robét Publ., p. G. Narutowicz, w po-
rozumieniu z Ministerstwem Sztuki i Kultury, powierzyt te obowigzki Dyrektorowi
Zbioréw Panstwowych, przydzielonemu do Zarzadu Gmachow Reprezentacyjnych
Rzeczypospolitej.

W ten sposdb powstato prowizorjum, ktére umozliwito wstepne prace, zwig-
zane z odbiorem transportdw moskiewskich, rozpakowywaniem skrzyn, inwentaryzacjg

Y Do gmachow reprezentacyjnych nalezg obecnie: Zamek kr. w Warszawie, tacznie
z patacem pod Blachg, tazienki kr. (z catym kompleksem budynkdéw), Belweder, Wawel,
Spata, Biatowieza, Zamek w Poznaniu, Patac w Racocie, Patac Rady Ministrow w Warszawie
i Patac d. biskupi w Wilnie. Przeznaczenie i sposéb administracji tych gmachéw normuje
.Uchwata Rady Ministréow w sprawie budynkoéow panstwowych, prze-
znaczonych na cele reprezentacyjne z dnia 19 lutego 1920 r.“ ktorej obcho-
dzace nas tutaj ustepy brzmia:

Na wniosek Prezydenta Ministrow, Rada Ministrow uchwala, ze Zamek Krdlewski
w Warszawie, tacznie z Patlacem pod Blachg, tazienki krdlewskie,. Belweder, Wawel,
Spata i patac w Biatowiezy z otaczajacym terenem i rezerwatem leSnym —sg gmachami re-
prezentacyjnemi Rzpltej P. i ze, z uwagi na ten ich charakter, przeznaczone sg do uzytku Na-
czelnika Panstwa.

Z pomiedzy wskazanych powyzej gmachow, te gmachy, lub ich czesci, ktorych Na-
czelnik Panhstwa nie zastrzeze sobie do uzytkowania, beda na wniosek Ministra Robdt Publ.,
ztozony w porozumieniu z Ministrem Sztuki i Kultury, uchwatami Rady Ministréow przezna-
czone napomieszczenie muzedw, instytucyj uzytecznosci publicznej o charakterze ogdélno-
narodowym, lub urzedéw panstwowych.

Stosownie do ustawy z dn. 29 kwietnia 1919 r. art. 1. p. 3., Dz. Pr. N» 39 p. 283, zarzad
gospodarczy tych gmachoéw, oraz nalezacych do nich parkdéw, ogrodéow i budynkéw gospo-
darczych, wykonywa¢ bedzie Ministerstwo Robét Publ., z zachowaniem przepiséw Dekretu
0 opiece nad zabytkami sztuki i kultury z dnia 31 pazdz. 1918 r.

W kwietniu 1920 r. utworzono Zarzad Gmachdéw Repr. Rp., a naczelne kierownictwo
poruczono Komitetowi Nadzorczemu Gm. Repr., w skiad ktdrego wchodzag obecnie: 1) Dy-
rektor Dep. budowlanego Min. Robdt Publ., jako przewodniczacy, 2) Szef kancelarji Cywilnej
Naczelnika Panstwa, 3) Gen. Adjutant Naczelnego Wodza, 4) Przedstawiciel Dep.-sztuki Min.
W. R. i O. P, 5) Przedstawiciel Prezydjum Rady Ministréow, 6) Naczelnik Zarzadu Gm. Repr.;
a do spraw Wawelu: 7) Kierownik, odbudowy Zamku kr. na Wawelu.

Obecna organizacja Zbioréw Panstwowych opiera sie na obowigzujgcej dotad Uchwale
Rady Ministrow z dn. 26 stycznia 1922 r,, ktéra brzmi:

1 Wszystkie dzieta sztuki, oraz zabytki historyczne wszelkiego rodzaju, powraca-
jace z Rosji do Polski, stanowigce mienie panstwowe, sa dobytkiem i wtasnoscig narodu pol-
skiego i witaczajg sie do Zbioréw Panstwowych Rzpltej.

2. Do czasu przeznaczenia lub wybudowania gmachu specjalnego, Zbiory Panstwowe
przechowujg sie w gmachach reprezentacyjnych Rzeczypospolitej.

3. Przeniesienie zbioréw do poszczeg6lnych gmachéw reprezentacyjnych nalezy do
Ministra Robdt Publ. i Ministra Sztuki i Kultury.

4. Inwentaryzacja zbioréw i ich przechowywanie nalezy do obowigzkéw Zarzadu
Gmachow Reprezentacyjnych Rzpltej.
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rewindykowanych przedmiotdw oraz dalszg nad niemi opieka w poszczegblnych
gmachach reprezentacyjnych J).

Stworzona placéwka, w miare postepu robdt, poczeta zataczaC coraz szersze
kregi, agendy jej zaczely coraz bardziej wzrastat. Okazata sie potrzeba rozgranicze-
nia kompetencyj i zakreséw dziatania r6znych zainteresowanych' czynnikéw, wystapita
konieczno$¢ stworzenia prawnych podstaw istnienia i rozwoju Zbiordw Panstwowych
i sformutowania ich zasad w Statucie Organizacyjnym. Rzecz ta pozostaje nadto
w dos$¢ Scistym zwigzku z kwestjag unormowania ogétu spraw muzealnych w Polsce—
tem powazniejsze jej znaczenie.

Poniewaz analogiczne kwestje otrzymaty juz w szeregu panfstw europejskich
mniej lub wiecej szczedliwe rozwigzania, a préba czasu, drogg diugoletniego doswiad-
czenia wykazata w sposdb wcale wyrazny ich warto$¢, nalezato wzig¢ pod uwage
przyktady obce, zagraniczne.

We Francji unormowal ostatecznie sprawy muzealne dekret Prezy-
denta Falieres’a z dnia 27 maja 1910 r. Jest szereg muzedw narodowych (t. j.
panstwowych) we Francji, wiec: Muzeum Louvre’u, Luksemburskie, Musee de Cluny,
les Musees de Versailles et de Trianon i Musee de Saint-Germain. Kazde z tych

) O przydziale zabytkéw do poszczegdlnych gmachdéw decyduje, jak juz wspo-
mniatem, Minister Rob6t Publ., w porozumieniu z Ministrem W. R. i O. P. (Dep. Sztuki). Mi-
nister zasiega wprzéd opinji Komisji Zbioréw Panstwowych, do ktdérej zostali przez niego
powotani pp.: K Jakimowicz, Dyrektor Dep. budowlanego Min. Rob. Pub]., jako przewodni-
czacy, St. Car, Szef Kancelarji Cywilnej Naczelnika Panstwa, J. Fatat, Dyrektor Dep. Sztuki
w Min. W. R. i O. P,, B. Gembarzewski, Dyrektor Muzeum Narodowego i Muzeum Wojsko-
wego, Gen. J. Jacyna, Adjutant Gen. Naczelnego Wodza, E. hr. Krasinski, Prezes Tow. Opieki
nad Zabytkami Przesztosci w Warszawie, Prof. Dr. Jerzy hr. Mycielski, Delegat P. Akademji
Umiejetnosci w Krakowie, K. Skdrewicz, Naczelnik Zarzgdu Gmachow Repr. Rp., Dr. W}
Studzinski, Podsekretarz stanu w Prezydjum Rady Ministréw, Prof. Dr. A. Szyszko-Bohusz,
Kierownik odnowienia Zamku kr. na Wawelu, Dr. M. Treter, Dyrektor Zbioréw Panstw., |
Wojciechowski, Naczelnik Wydziatu w Dep. Sztuki, Min W. R i O. P. Komitet, na posie-
dzeniu pierwszem, w dn. 6. IV. 1922, powzigt na wniosek Dyrektora Zbioréw P., m. i. na*~
stepujace rezolucje:

I. Komitet ustala nastepujgca zasade ogo6lna:

a) Przedmioty, a w szczegdblnosci dzieta sztuki wszelkiego rodzaju, zwigzane S$cisle
z danym zamkiem czy patacem, co do ktérych nie zachodzi zadna watpliwo$é w tym wzgledzie,
powinny stanowczo znalez¢ swe—w zasadzie stale—pomieszczenie w tym budynku.

b) Co do przedmiotéw, ktoérych pochodzenia i miejsca dawnego statego przecho-
wania w sposob niewatpliwy wykaza¢ nie mozna, to o przydzieleniu ich do tego lub owego
gmachu Repr. Rp. decyduje przedewszystkiem wzglad na historyczny i artystyczny charakter
danych wnetrz patacowych.

¢) W szczegdlnosci Komitet wyraza opinje, ze meble, wykonane po r. 1815, nie maja
by¢ uwazane za zabytki, Sci$le zwigzane z miejscem swego dotychczasowego przechowania.

d) Co do obrazéow i portretdw historycznych, jak réwniez i rzezb (biustéow portreto-
wych), to dzieta, $cisle zwigzane z historjg danego gmachu repr., powinny tam na stale by¢
umieszczone.

Il. Co do szpalerdw, czyli ,arraséw", to arrasy, t zw., .wawelskie", co do ktdérych
niema watpliwosci, ze pochodzg z Zamku kr. na Wawelu, powinny b~¢ zwrdcone Wawelowi
w celu umieszczenia ich tam —w zasadzie na statle.

Podobniez t, zw. ,,Glowy Wawelskie" (rzezby) wréci¢ winny na Wawel.
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muzeéw ma swego konserwatora, lub tez dyrektora. Przewodzi im Directeur des
nmsees nationaux, t. j. Dyrektor generalny, mianowany wprost przez Prezydenta Re-

publiki na wniosek Ministra OS$wiaty i Sztuki — jak wiadomo, oswiata i sztuka po-
taczone sa we Francji w jednem ministerstwie.. Ten generalny dyrektor muze6w nar.
porozumiewa sie bezposrednio z ministrem i ma pozatem peing swobode, a zatem ponosi
i wszelkg odpowiedzialno$¢, w zakresie spraw muzealnych. Dyrektor gen. jest czton-
kiem i reprezentuje muzea w le conseil de I'etablissement de la reunion des nmsees
nationaux (krotko zwie sie to: Le conseilsuperieur des musces nationaux), a przewodni-
czy w ,Komitecie Konserwator6w1, ktéry to komitet sktada sie z konserwatorow, czyli
dyrektoréw poszczegdlnych dzialéw i muzedw.

Praktycznie, jesli np. idzie o zakupy dla muzedw, sprawa przedstawia sie
w ten spos6b: pod przewodnictwem dyrektora gen. naradza sie Komitet Konserwa-
toréw, ostateczne jego uchwaly przedstawia dyrektor gen. t. zw. ,Radzie Wyzszej"
{le conseil superieur), a nastepnie zatwierdza je minister. W razach nagtych, gdzie
wskazany jest pos$piech, Dyrektor gen. ma prawo w porozumieniu z konserwatorem
danego dziatu nabyé zaraz dany przedmiot, — jesli idzie o wielkie jakie§ sumy, za
aprobatg ministra—ale na witasng swojg odpowiedzialnos¢.

W ten sposoéb francuski aparat muzeologiczny, zcentralizowany w osobie je-
dnego dyrektora generalnego, ktory zresztg dziata— w mys$l zewszechmiar stusznych
zasad— zawsze w porozumieniu z fachowymi kierownikami dziatéw poszczeg6lnych,
specjalnych, pracuje nader owocnie i sprawnie.

Za tok spraw muzealnych we Francji odpowiedzialny jest tedy dyrektor gene-
ralny, gdyz ten ma niejako ostateczny gtos decydujacy, zalezny jest jedynie wprost
od ministra, a nie podlega wcale zwyktym fluktuacjom politycznym, jest bowiem fachow-
cem, o szerokim, swobodnym zakresie dziatania, niezaleznym od takiego lub innego
ustosunkowania partyj politycznych. Taki dyrektor generalny moze istotnie za wszystko
ponosi¢ odpowiedzialno$¢, gdyz on sam — na podstawie porozumienia z konserwato-
rami fachowymi — decyduje ostatecznie o wszystkiem, a aprobata ministra, ktory, rzecz
prosta, niezawsze moze znaC sie na rzeczy, jest tylko zwyktg formalnoscig, sankcja.

To tez taki cztowiek, z takim zakresem dziatania, o ile jest jednostka fachowa,
energiczng, obdarzong talentem organizacyjnym, moze dokonywa¢ w swej dziedzinie
wprost cudow. Ale musi to by¢ cztowiek, ktéry nietylko jest administratorem-urze-
dnikiem; musi on by¢ pozatem praktycznie wyszkolonym muzeologiem-organizatorem,
ktory fachowi swemu catg duszg sie poswieca, ktory zna catoksztatt t. zw. muzeologji
nietylko teoretycznie, lecz i praktycznie, z witasnego doswiadczenia.

To musi byé cztowiek nauki, ktory kocha przeszto$¢ i rozumie jg, cztowiek,
ktéory poza swg wiedzg moze czuc artystycznie.

Takim byt np. de Nolhac, ktéry z Wersalu zrobit to, czem on jest dzisiaj,
a wiec, jak stwierdza R. de la Sizeranne, (w cytowanem studjum p. t. Les forces de
la France—Nos Musees) — Zrodto emocyj i zrédto edukacji estetycznej, muzeum zywe,
oddziatywujace w sposéb btogostawiony na cate Srodowisko, $ciggajace liczne rzesze
obcych przybyszow.

Nietylko w dziedzinie polityki, ale takze, o ile idzie o0 muzea, musi zapanowaé
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zasada: the right man in the right places— nawet, je$li idzie tylko o urzadzenie
wnetrz muzealnych.

Oto de Nolhac umiat, przez odpowiedni dob6r zabytkéw, portretow i muzeal-
nych przedmiotéw, ozywié¢ wnetrze wersalskiego patacu. Stworzyt nie martwe muzeum,
lecz zywa instytucje, w ktorej zyjg i dzialajg bezposrednio na widza duchy wiekoéw
minionych.

Dlatego tez Versailles, 6w zamek wiadcow krdlewskich, dzi$, za czaséw Re-
publiki, nie robi wrazenia jakiego$ krélewskiego cmentarzyska, bo on zyje dalej, swem
wiasnem zyciem, ktére przywrdcit mu ten peten historycznego i artystycznego senty-
mentu cztowiek, P. de Nolhac.

A rownocze$nie patac wersalski nie przestat by¢ gmachem reprezentacyjnym
i pod kazdym wzgledem speinia swg role znakomicie.

Ustawy francuskie tedy, pomimo nadzwyczajnie sprecyzowanej formy — nie
pomijaja zadnego wiasciwie szczego6tu pozostawiajg szerokie pole dziatania i swo-
bode indywidualnej pracy: zalezno$¢ od czynnikdw czysto administracyjnych ogromnie
jest uproszczona i sprowadzona ad minimum. Zaréwno dyrektor generalny, jak
i dyrektorowie poszczeg6lnych dziatdbw (,,konserwatorowie“) majg petng moznos¢
ekspansji i wyzyskania swej fachowej wiedzyl).

Organizacja muzedow niemieckich, w szczeg6lnoSci za$ pruskich, jest
0 wiele starsza i stuzyta prawdopodobnie za wzér przy uktadaniu statutow organiza-
cyjnych zbiordw panstwowych i muzedw krolewskich w niektérych innych panstwach.
Odpowiednie, zasadnicze wytyczne i normy obowigzujagce w Niemczech, sformutowano
w osobnych dekretach kréla pruskiego jeszcze przed 50 laty?2.

Muzea krélewskie w Berlinie (obecnie nosza nazwe oficjalng: ,,Preussische
Kunstsammlungen"), sktadajace sie z catego szeregu oddziatéw, ktore stanowig
w rzeczywistosci odrebne muzea, podlegaja Generalnemu Zarzadowi Muzedéw (General-
Verwaltung der Kéniglichen Museen zu Berlin—obecnie: der preussischen Kunstsam-
mlungen), na czele ktérego stoi Generalny Dyrektor, podlegty bezposrednio Ministrowi
oSwiaty.

/ Nalezg tu mianowicie nastepujace oddzialy—muzea, ktérych nazwy przytaczam
umys$inie w brzmieniu oryginalnem:

I. Die Museen auf der Museumsinsel am Lustgarten:

i Die Sammlung aegyptischer Altertumer, 2. Die Sammlung vorderasia-
tischer Altertumer, 3. Die Sammlung antiker Bildwerke und Gipsabgilsse, 4. Das
Antiquarium, > Die Gemdldegalerie, 6. Die Sammlung der Bildwerke und Gipsab-

t) Por.: ,La Chronique des Arts*“ 1910, str. 178. PoOzZniejsze zmiany i uzupetnienia
(Dekret Prezydenta Republiki Francuskiej z dn. 11 sierpnia 1912 r.) podaje Journal Off/iciel de
la Republique Franeaise z 23 sierpnia 1912, oraz La Chronique des Arts w roczniku 1912, p. |
Organisation des Musees Nationaux et de 1'Ecole du Lourre. Por. takze statut organizacyjny
Muzeum Rodin’a w Paryzu (Journal Officiel, 14 mars 1919, str. 2703 i nast.).

s) Por.: Statutfiir die koniglichen Museen zu Berlin (z dnia 25 maja 1868, (88 1 — 48),
nadto: Bestimmungen iiber die Stellmig der Abteilungsdirektoren und iiber die Verwendnng der
sachlichen Fonds bei den kéniglichen Museen su Berlin (z dnia 13 listopada 1878, 8§ 1—26), oraz
Grundzuge eines Statuts fur das Kunstgewerbemuseum (z dnia 31 marca 1885, 8§ 1—10).
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gusse der chnstlichen Zeit, 7. Die Sammlung persisch islamischer Kunst, 8. Das
Munzkabinett, 9. Das Kupferstichkabinett.

II. Das Kunstgewerbemuseum-.

1.mDie Sammlung, 2. Die Bibliothek, 3. Die Unterrichtsanstalt.

HI- Das Museum fiir Volkerkunde:

1. Die vor- undfriihgeschichtliche Sammlung einschliesslich der Schliemann-
Sammlung und der Sammlung fiir deutsche Volkskunde, 2. Die volkerkimdlichen
Sammlungen: a) Asien ausser Ostasien, b) Ostasien, c¢) Afrika, d) Amerika,
e) (Jzeamen, j. Die ostasiatische Kunstsammlung.

Jak z zestawienia tego wynika, sg to poszczeg6lne kompleksy zbioréw, dosé
wyraznie od siebie odgraniczone, ktére wymagajag osobnego fachowego kierownictwa
1 odpowiednio szeroko pojetej autonomji na wewnatrz. Postulatowi temu dzieje sie
w en sposob zados$é, ze na czele kazdego gtownego dziatu stoi fachowy specjalista
dyrektor, ktdry w miare potrzeby zasiega zdania osobnej komisji ekspertéwl).

Dyrektorowie dziatow poszczegdélnych podlegajg stuzbowo bezposrednio gene-
ralnemu dyrektorowi, a ten ostatni wprost ministrowi. W ten sposdéb pominieto tu
kolejne szczeble administracyjnej hierarchji wyzszych urzednikéw i wiadz, wzglednie
roznych urzeddw, zabezpieczono sie w sposOb jasny i zdecydowany przeciwko inge-
rencji, w sprawach fachowych, wszelkich czynnikéw niefachowych, ktére inaczej w naj-
bardziej nawet specjalnych kwestjach naukowych i muzeologicznych zabieratyby gtos
1 ostatecznie decydowalyby o wszystkiem stosownie do swego widzimisie.

Generalny dyrektor, ktéry ma do pomocy osobne biuro (w skiad tego biura
wchodzi: architekt, chemik, bibljotekarz, inspektor budowlany, administrator gmachu
sekretarz generalny, naczelnik kancelarji i doradca prawny, oraz szereg pomocniczych
sit biurowych) decyduje samodzielnie we wszystkich kwestjach, zwigzanych z mu-
zeami - w granicach statutu zbioréw panstwowych, w razie potrzeby za$ zupetnie
nowych 1 w statucie nieprzewidzianych rozstrzygnieé, wystepuje z wnioskiem bezpo-
Srednio do ministra. W razie wyjazdu generalnego dyrektora na czas diuzszy, lub
jego choroby, zastepce zatwierdza minister2).

W ten sposOb posiada gen. dyrektor maximum kompetencyj w swoim zakresie
1 maximum swobody dziatania, jakie wogdle w stosunkach rzadowych, biurokraty-
cznych, bez szkody dla catej machiny panstwowej, dla samego rzgdu i panstwa,
a z wielka korzyscig dla sprawy, pomyS$le¢ sie daje.

Dyrektoréw poszczegdlnych dziatéw, kustoszéw, asystentow oraz pomocnikow
naukowych (ze stopniem akademickim) mianuje na wniosek gen. dyrektora minister.
Ogromnego znaczenia jest przepis, ze dyrektorom nie wolno kolekcjonowa¢ przedmio-
téow, ktére nalezag do powierzonego im dzialu muzealnego. Dyrektor nie moze by¢

") Dla kazdego odrebnego dziatu istnieje osobna komisja ekspertow, ktorej cztonkow
z poza grona urzednikéw muzealnych mianuje minister oSwiaty na wniosek dyrektora daneeo
dziatu | generalnego dyrektora.
2 Generalnego dyrektora mianowat dawniej krdél, obecnie zapewne prezydent rzeszy
niemieckiej. — 8 3: ,,Hinsichtlich der Disziplin iiber die Beamten der Museen, sind dem General-
Uirektor die Befugttisse des Vorstandes einer Provineialbehorde beigelegt

. Fa)
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mianowany, dopdki nie pozbedzie sie odpowiedniej kolekcji, Kktérg juz poprzednio
posiadat.

Konserwator (restaurator) obrazéw, podobnie jak dyrektorowie poszczeg6lnych
dziatobw muzealnych, podlega gen. dyrektorowi i sktada mu sprawozdania -na pismie.

Jak juz powyzej zaznaczytem, dzialy muzealne majg swg wewnetrzng autonomje;
zarzadzajg niemi dyrektorowie, ktérym podlegajg bezposrednio kustosze, asystenci i t.d.
Dyrektor dzialu obowigzany jest: mie¢ troskliwg piecze o dziat sobie powierzony, zbiory
naukowo opracowywaé, a korzystanie z nich w najszerszej mierze popiera¢ i utatwiac.
Wszystkie szczegOtowe przepisy i obowigzki wyptywajg z tych zasad naczelnych.

Dyrektor dzialu obowigzany jest zasiega¢ opinji wspomnianej powyzej komi-
sji ekspertow w takich sprawach, jak: propozycje kupna (za wiekszg kwote pieniezng),
wytgczenie i pozbywanie dubletow, a wreszcie restauracja tych przedmiotow muzeal-
nych, ktore zdaniem dyrektora tego wymagajg. W sprawach, dotyczacych galerji obra-
z6w, ma byé obecny na posiedzeniu komisji ekspertéw takze konserwator obrazow.
Posiedzenia komisji zwotuje w miare potrzeby dyrektor dziatu, on tez uktada porzadek
dzienny obrad, a protokdty ich odsyta gen. dyrektorowi. W sprawach zakupdw, nie
wychodzacych poza ramy budzetu, ma komisja ekspertéw gtos decydujgcy. Komisja
moze tez upowazni¢ dyrektora do kupna odpowiednich przedmiotow na aukcjach
i w podrézy; dyrektor sktada jej wtedy po dokonanem kupnie szczegétowe sprawo-
zdanie. W razach nagtych moze dyrektor dokona¢ kupna — do pewnej z gory okre-
Slonej kwoty — bez porozumienia z komisjg, ale winien potem uzyskac jej aprobate,
w przeciwnym przypadku sprawe oddaje sie dyrektorowi generalnemu, ewentualnie
za$ ministrowi, do rozstrzygniecia. Sprzedaz dubletéw, zgodnie z opinjg Komisji
ekspertéow, moze by¢ dokonana tylko za aprobatg gen. dyrektora, podobniez i wymiana
dubletéw; w razach nagtych — ex post.

Niezaleznie od komisji ekspertow, raz na miesigc, a w miare potrzeby, za-
rowno jak na zyczenie jednego z cztonkdéw, i czesSciej odbywajg sie pod przewodnic-
twem gen. dyrektora konferencje dyrektoréw. Obrady konferencyjne stanowig tajem-
nice urzedowaq; glosowanie w sprawach wazniejszych odbywa sie imiennie, co ma by¢
zaprotokétowane, nadto kazdy cztonek ma prawo zaprotokdtowania swego votum se-
paratum. Kazdy dyrektor skiada raz na kwartal sprawozdanie z nowych nabytkow,
0 stanie katalogéw, rozmieszczeniu objektow muzealnych i opatrzeniu ich objasniaja-
cemi napisami, o wazniejszych swych zamierzeniach, o frekwencji zwiedzajgcych it. d.
—ustnie i na piSmie. Sprawozdania te przesyta nastepnie gen. dyrektor, wraz z swemi
uwagami, ministrowi.

Pozatem konferencja dyrektorow zabiera gtos w sprawach: budowy i t. zw.
kapitalnego remontu, zmian, o ile dotyczg wiecej niz jednego muzealnego dziatu, bi-
bljoteki i sprzedazy dubletéw bibljotecznych, dysponowania funduszem rezerwowym,
zmian og6lnego regulaminu dla zwiedzania i korzystania ze zbioréw, instrukcji dla
architekty, bibljotekarza, urzednikéw, naukowych publikacyj o zbiorach, podziatu kwot
budzetowych miedzy poszczeg6lne dziaty muzealne.

Budzet coroczny ukiada konferencja dyrektoréw. Polecenia wyptaty, w zakresie
wydatkow statych, wydaje dyrektor dziatu, w zakresie za$ wydatkéw nadzwyczaj-
nych i wiekszych robét — dyrektor generalny.
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Na kupna w celu kompletowania i pomnazania zbiordw otrzymuje kazdy dziat
muzealny odpowiednig kwote z cze$ci o0golnej sumy wykazanej w budzecie. Pozo-
stata reszta stanowi ogdélny fundusz rezerwowy, ktérym na wieksze kupna, zwiaszcza
okazyjne, dysponuje gen. dyrektor, na podstawie opinji konferencji dyrektoréw. Mia-
nowicie wnioski dyrektora dziatu, aprobowane przez dang komisje ekspertow, za-
twierdza gen. dyrektor po zaznajomieniu sie z opinjg konferencji dyrektordw.

W ten sposét), ogromnie pomystowy, muzea panstwowe dysponujg swobo-
dnie duzemi stosunkowo kwotami, ktoére wydaje sie w miare potrzeby, na cele tego
lub owego dziatu, zaleznie od okolicznosci, okazji, bez niepotrzebnego skrepowania
budzetowemi pozycjami, ktérych w zasadzie niewolniczo zazwyczaj trzymac sie trzeba.

Co do budzetu, to rowniez ogromnej wagi dla pomys$inego stanu i rozwoju
zbioréw panstwowych jest przyjety sposOb zatwierdzania go: budzet roczny, opraco-
wany ostatecznie przez gen. dyrektora, zatwierdza minister oSwiaty i minister skarbu,
zZ wyraznem zaznaczeniem, czy dzieje sie to zgodnie z projektem generalnego dyrek-
tora, czy tez przeciwnie. Ewentualne ,skres$lenial tedy nastapi¢ moga tylko po grun-
townem, gtebokiem zastanowieniu si¢ odpowiedniego referenta budzetowego, muszg
by¢ dobrze i silnie umotywowane!

Takie bytyby gtdéwne zasady organizacji niemieckich wzgl. pruskich zbioréw
panstwowych (dawniej krélewskich), administrowanych przez gen. dyrekcje muzedw.

Pomimo nadzwyczajnej zwarto$ci organicznego ustroju administracyjnego, po-
zostawiono i w Niemczech swobode dziatania kazdemu specjaliscie w zakresie jego
dziatu, pole do popisu osobistej inwencji i energji. Kazdy dzial, kazde muzeum, jest
w swoim rodzaju odrebng instytucja o charakterze naukowym, posiadajgcg wcale
obszerng autonomje na wewnatrz, jakkolwiek zwigzek z innemi dzialami i z gene-
ralng dyrekcja jest bardzo silny i Scisty. Na zwigzku tym, rzecz prosta, poszczegdlne
dziaty muzealne i ich kierownicy, ogromnie wiele zyskuja. Stanowigc zwartg organi-
zacje panstwowg, majac do czynienia tylko z przetozonym kolegg — muzeolsgiem,
t. j. z dyrektorem generalnym, z natury rzeczy goracym ich spraw i intereséw obrofica,
nie za$ z tym lub owym administracyjnym urzednikiem, Kktdry, przy najlepszych na-
wet checiach, niezawsze moze i potrafi zrozumie¢ muzealne postulaty, zwigzane tak
z interesami panstwa, jak i nauki — dyrektorowie, zazwyczaj uczeni specjalisci, nie
tracg niepotrzebnie czasu, sit i cierpliwosci na beznadziejne nieraz kotatanie do poszczegdl-
nych wiadz i urzedéw, na obmyslanie machiawelowskich iscie sposobéw gry dy-
plomatycznej w celu przeprowadzenia wiasnej polityki muzealnej i osiggniecia po-
mys$linych, konkretnych rezultatbw. Mogag w normalnych warunkach oddawac¢ sie pracy
nad powierzonym sobie dziatem zbioré6w muzealnych, majac zapewniong opieke i po-
moc, korzystajac z doswiadczen swych kolegéw, kierownikéw innych dziatéw.

To tez rozwdj muzedw berlinskich — pomimo pewnych zasadniczych, orga-
nicznych btedow ustroju, jak np. tworzenie w jednem miejscu zbyt wielkich komple-
ksow roznych dziatbw muzealnych — przybrat wspaniatg wprost forme. Dziatalnosé
generalnej dyrekcji (D-ra Wilhelma Bode’go) wydata najpiekniejsze owoce, spotkata
sie z gtebokiem uznaniem dotyczgcych sfer fachowych catego Swiata.

Podczas wojny, ani tez po traktacie wersalskim, w ciezkich badz co badz
warunkach pracy, dziatalno$¢ ta nie ustata, ani tez nie zmniejszyta sie wcale. Prze-



ciwnie, jeszcze wzrosta, zapewne w giebokiem zrozumieniu stdw, wypowiedzianych
w r. 1807, a wiec takze w do$¢ smutnych dla Niemiec czasach, przez Fryderyka Wil-
helma: ,,Powinni$my stara¢ si¢ zapomocg rozwiniecia naszych zasobow intelektual-
nych powetowac straty materjalne, ktére wtasnie poniesliSmy" — stéw, cytowanych
z uznaniem przez Emila Michel’a w obszernem studjum o muzeach berlinskich ).

CzytaliSmy swojego czasu w prasie: ,W Niemczech projektowane jest prze-
ksztatcenie zamkow i patacow, nalezgcych do bytych domoéw panujgcych niemieckich,
na muzea narodowe. Jako wzoOr pod tym wzgledem miatyby stuzy¢ rdézne muzea fran-
cuskie, pochodzace z przeksztatcenia bytych zamkoéw krélewskich. W sprawie powyz-
szej zabrat glos w prasie generalny dyrektor muzeéw niemieckich, W. von Bode. Zada
on, aby nie naSladowa¢ S$lepo wzoréw francuskich i dunskich muzeéw zamkowych,
a natomiast kazdy poszczeg6lny zamek, przy przeksztatceniu go na muzeum, trakto-
waé¢ w sposOb nawskro$ indywidualny. Projekt ma na celu pozyskanie dla Niemiec
kilkudziesieciu nowych muzedéw, ktéreby dzieki swemu wysokiemu poziomowi arty-
stycznemu $ciggaty jak najwiecej turystdw z zagranicy"! Dawny Kronprinzen-Palais
w Berlinie mieSci obecnie najnowszy dzial wspdtczesnego malarstwa (do ekspresjo-
nistow wigcznie), berlinski zamek cesarski, zaréwno jak wiedenski, zamieniony zostat
na muzeum.

Generalna dyrekcja muzedw roztacza coraz to zywszg dziatalnos¢—miatem spo-
sobnos$¢ stwierdzi¢ to z podziwem w r. 1920, za krotkiego pobytu w Berlinie—orga-
nizuje pomnozone zbiory panstwowe, wydaje szereg katalogéw, przewodnikéw bogato
ilustrowanych it. p. publikacyj artystycznych i naukowych. RoOwnocze$nie ukazujg sie
bardzo powazne prace niemieckich muzeologdéwl), wykazujagce dowodnie, na czem
zasadza sie olbrzymie znaczenie muzeéw dla narodu i panstwa, zwitaszcza w takim
okresie jak obecnie, po militarnej klesce Niemiec, po upadku przedwojennej ich potegi.

Za przyktadem Berlina idg inne panstwa, nalezagce do Rzeszy Niemieckiej,
gdyz,-jak wiadomo, niema prawie w catych Niemczech wiekszego miasteczka, gdzieby
nie byto jakiego$§ muzeum.

Nie we wszystkich panstwach niemieckich byly muzea tak doskonale zorga-
nizowane, jak w Berlinie. W Saksonji np. organizacja ta pozostawiata niejedno

V Nous devons avoir a coeur, disait il, de reparer par le developpement de nos ressources
intellectuelles les pertes materielles que nous venons de subiru. For. fimile Michel: .Les Miisres
de Berlin". (,,Revue des deux Mondes”, Paris 1882, tom XLIX i LlI).

'Y Poza wychodzacem dalej fachowem czasopismem p. t. ,,Museumskunde", ukazato-
sie m. i. dzieto zbiorowe p. t m,,Die Kunstmuseen und das deutsche Volk, herausgegeben vom Deu-
Ischen Museumsbund (Kurt Wolff Verlag in Mtinchen), 1919. Jest to zbidr rozpraw na naste-
pujace tematy: artystyczne muzeum przysztosci, sztuki plastyczne, jako $rodek do uksztattowa-
nia narodu, gaJerje mistrzéw dawnych, sztuka wspdtczesna w zbiorach publicznych, muzea
starozytnosci, gabinety rycin, zadania muzedw sztuki stosowanej, muzeum sztuki stosowanej
a ksztatcenie smaku, muzea prehistoryczne, gabinety numizmatyczne, muzea historyczne, mu-
zea etnograficzne, zjednoczenie okazow sztuki i przyrody w muzeach, muzea a wystawy
oprowadzanie po muzeach, dyrektor muzeum a komisja muzealna (rada nadzorcza).



do zyczenia, jakkolwiek i tam istniata Generalna Dyrekcja Krolewskich Zbioréw Sa-
skich ).

Analogiczna organizacja zbiordw panstwowych istnieje we Wtoszech, gdzie
obok Podsekretarjatu Sztuk Pieknych stworzono Direzione Generale di Belle Arti,
a urzad generalnego dyrektora piastowat—o ile mi wiadomo, do niedawna jeszcze —
znany historyk sztuki, Prof. Corrado Ricci.

W Polsce, jak juz wspominatem, w XVIII wieku, za rzadow Stanistawa
Augusta?), zbiory krolewskie i zarzad sprawami artystycznemi doskonale byty zorga-
nizowane. W latach 1777 — 1781 pracowata osobna ,Komisja Budowliz (Commission
des Bdtimenis), potem sam Bacciarelli petnit funkcje dyrektora sztuk pieknych az
w r. 1786 otrzymuje od Stanistawa Augusta oficjalny tytut ,Generalnego Dy-
rektora Budowli Krolewskichll

Z réznych wzgledow nawet Rosja Sowiecka zdaje sobie sprawe ze zna-
czenia muzedw i rzgdowi komunistycznemu sprawy muzealne nie sg bynajmniej obo-
jetne. Jak wiadomo, hr. Toistoj, gen. dyrektor petersburskiego Ermitazu, wraz z wy-
buchem rewolucji ratowat sie ucieczka zagranice. Inni natomiast dyrektorowie dzia-
téw poszczeg6lnych pozostali na swych stanowiskach. Rzad rewolucyjny rosyjski wy-
brat specjalng komisje, ktorej zadaniem byto zatwierdzenie dotychczasowych dyrek-
torow, wzglednie, w razie potrzeby, mianowanie nowych. Dyrektorem galerji obrazéw
Ermitazu zostal Al. Benois, a generalnym dyrektorem mianowano miodego konser-
watora jednego z dziatbw muzealnych Ermitazu, Siergieja Mikotajewicza Trojnic-
kiego, ktéry unormowat stosunek rzagdu do muzeéw i odpowiednio zorganizowat
zbiory. Naczelng instytucjg do spraw muzealnych (zbiory prywatne zostaty uparnstwo-
wione) jest t. zw. ,,Glaw-Muziej*, pod przewodnictwem pani Trockiej. Organizacja
ta jest podobno sprawna, dziata¢ ma stosunkowo niezle.

W Anglji organizacja zbiorow panstwowych i krolewskich nie jest jednolita
ma niejedng strone ujemnag. Tak np. Victoria and Albert Museum w Londynie pod-
lega Board of Trade, co nie jest rzecza normalna, ani tez z zasadniczych wzgledow
dla samej instytucji muzealnej pozyteczng i pozadang.

Wegry juz na do$¢ diugi czas przed wojng mialy osobng organizacje-pan-
stwowg, obejmujgcg zarowno muzea, jak i bibljoteki3), a mianowicie: Generalny In-
spektorat Muzeow i Bibljotek. Od r. 1874 byt juz inspektor generalny, mianowany

* Por. K. Koetschau: ,,Die General-Direktion der Kdéniglichen Sachsischen Sammlungen
(,,Museumskunde" 1V, str. 7 i nast.) Koetschau domaga sie m. i, aby z Gen. Dyrekcjg zbioréw
Scisty utrzymywaty zwigzek szkoty artystyczne, zwtaszcza zawodowe, a nawet, aby, po od-
powiedniej reorganizacji Gen. Dyrekcji, byty jej wprost podporzagdkowane. W Dreznie bywat
gen. dyrektorem zbioréw jeden z ministrow, nawet minister skarbu i minister spraw we-
wnetrznych — piyngce stad anomalje sg jasne i tatwo zrozumiate.

2 Zob. Wt Tatarkiew icz: Rzady artystyczne Stanistawa Augusta (Wydawnictwa
Tow. Naukowego Warszawskiego, Wydziat IlI), Warszawa 1919 zwtaszcza rozdziaty p. t. Dy-
rektor Sztuk, Wiadomos$ci o zbiorach kroélewskich, Wiadomos$ci o zarzadzie sprawami arty-
stycznemi.

3 Por. Paul Gulyas: Das ungarische Oberinspektoriat der Museen und Bibliotheken
(,,Museumskunde" V, 135V. Wegierskie Muzeum Narodowe istnieje od r. 1802.



przez kréla, ale witasciwie rzecz cata polegata gtéwnie na tytule. W r. 1894 rozpo-
czelta swg dziatalno$¢ krajowa komisja muzeow i bibljotek, ktéra kierowata polityka
muzealng i rozdzielata pomiedzy poszczegdlne instytucje rzgdowe subwencje. W r. 1897
powstat witasciwy Inspektorat Generalny, a dopiero w r. 1907 uzyskat catkowicie zor-
ganizowane biuro, w sktad ktorego wchodzili inspektorowie i referenci do spraw bi-
bljotek, archiwdw, muzedéw artystycznych, przyrodniczych, etnograficznych, architek-
tury muzealnej i t. p. Inspektorow poszczeg6lnych dziatdw mianowat na lat pie¢ mi-
nister o$wiaty, inspektora generalnego krél. P6zniej utworzono Krajowy Senat Muzeow
i Bibljotek, a niezaleznie od tego istniat od r. 1901 Zwigzek Muzedéw i Bibljotek.

Do gtéwnych zadan gen. inspektora nalezy opieka nad wszelkiemi zbiorami
muzealnemi, utrzymywanie pomiedzy niemi tgcznosci, oraz staranie, aby muzea staly
sie instytucjami zywotnemi, prawdziwemi czynnikami narodowej wiedzy, sztuki i oSwiaty
powszechnej,

Inspektorowi generalnemu podlegajg wszystkie zbiory panstwowe wegierskie,
a nadto z muzedéw innych (t. j. miejskich i t. d.) te, ktére same poddadzg sie, za
zgoda ministra, kontroli rzadu, oraz te, ktére rzad subwencjonuje i wspomaga przy-
dzielanemi od czasu do czasu muzealnemi objektami.

Warunki subwencjonowania muzedw okreslone sg wyraznie: muzeum musi
posiada¢ witasne dochody, odpowiednie miejsce na zbiory i wystawy, systematycznie
prowadzone inwentarze i katalogi, a nadewszystko fachowe kierownictwo. Muzea
takie moga by¢ subwencjonowane, na wniosek gen. inspektora, ale muszg nadsytac
sprawozdania roczne, oraz po jednym egzemplarzu wszystkich wydawnictw, muszg
tez prosi¢ o aprobate, w razie potrzeby zmian i checi wprowadzenia w zycie nowych
planéw, dotyczacych sposobu organizacji muzeum i jego administracji.

Jest rzeczg .znamienng, ze kiedy w r. 1898 podlegato Gen. Inspektoratowi
24 instytucyj, w r. 1900 ilo$¢ ta podwoita sie, a w r. 1907 doszta do 76. W r. 1908
byto ogdétem na Wegrzech 220 zbiorow (fgcznie z archiwami i bibljotekami) w 64 miej-
scowosciach.

Wegierski Inspektorat Gen., rozporzadzajac wiekszemi srodkami, kupuje zbiory
muzealne i przydziela je poszczegdlnym instytucjom, dysponuje dzietami sztuki, za-
kupowanemi przez ministerstwo oSwiaty, zarowno jak objektami, w zbiorach panstwo-
wych niewystawionemi na widok publiczny, zamawia odlewy gipsowe i galwanopla-
styczne, organizuje ekspedycje naukowe po kraju, muzealne kursy doroczne, posre-
dniczy w wymianie urzednikoéw miedzy muzeami, wydaje wreszcie szereg fachowych
publikacyj i w ten sposOb przyczynia sie¢ bardzo do ugruntowania zdrowej polityki
muzealnej, do rozpowszechnienia kultury w szerokich warstwach wegierskiego narodu.

Jakze w pordwnaniu z innemi krajami przedstawia sie stan muzealnictwa w Pol-
sce? Zbyteczna, zdaje sie, bytoby szeroko i diugo dowodzi¢, Zze ogromnie jesteSmy
pod tym wzgledem w tyle, ze czem predzej musimy wyrownaé¢ i naprawi¢ zaniedbania,
nie z naszej ptynace winy, a bedace naturalnym wynikiem dtugich lat niewoli i roz-
bicia na trzy zabory. Musimy nawigza¢ tam, gdzieSmy w XVIII wieku, zmuszeni do
tego gwattem i przemocga, przerwali; musimy w krétkim bardzo czasie przejs¢ te stadja
rozwoju, na ktére wolne narody miaty sto Kkilkadziesigt lat czasu, aby z innemi pan-
stwami europejskiemi w jednej stang¢ linji, a z czasem nawet je wyprzedzic.



- 23 -

Stan dotychczasowy stosunkdéw muzealnych w Polsce diugo nie da sie
utrzymac¢. Na zabagnionem terenie nie mozna wznosi¢ trwatej budowli, wprzdéd trzeba
silne zatozy¢ fundamenty. To tez muzealnictwo polskie na nowych trzeba oprze¢ pod-
stawach, zreformowac¢ je gruntownie, dociggng¢ do wysokiego poziomu wymagan no-
woczesnych. Niejedno, co dawniej, w warunkach niewoli, w ciezkim okresie wojny
i okupacji, uchodzi¢ mogto za wystarczajgce i dobre, dzis, po ocknieciu sie naszem,
po uzyskaniu wilasnej panstwowosci, godnem u$miechu i politowania tatwo, obcemu
zwilaszcza, wydaé sie moze.

Rzad polski nie utworzyt jeszcze zwartej organizacji muzealnej. W b. Mini-
sterstwie Sztuki,i Kultury utworzono osobny referat do spraw muzealnych w wydziale
zabytkow i muzeow, ale nie dawano wiasciwie od samego poczagtku zadnych odpo-
wiednich $rodkéw dziatania i normalnego rozwoju.'

Muzea artystyczne nalezag dzi§ do Departamentu Sztuki, we wspomnianym
wydziale; muzea inne, gtéwnie przyrodnicze i do nich zblizone, jak etnograficzne
i archeologiczne, nalezg do Wydziatu Nauki Ministerstwa W. R. i O. P. Pozatem ist-
nieje Muzeum Wojskowe, utworzone na podstawie dekretu Naczelnego Wodza w r. 1920,
administrowane przez Ministerstwo Spraw Wojskowych, Scisty zwigzek z muzeami ma
tez Ministerstwo Robot Publicznych — przez Zarzagd Gmachdw Reprezentacyjnych —
a précz tego jeszcze niektdre inne ministerstwa zajmujg sie muzeami i wplyw pe-
wien wywierajag na obecny bezksztatt polskiego muzealnictwa.

To wszystko w krétkim stosunkowo czasie powinnoby sie zmienié, sprawy
muzealne winny by¢ powierzone jednej instytucji rzadowej, podlegajacej bezposrednio
ministrowi W. R. i O P., tak jak dzieje sie to gdzie indziej, gdyz doSwiadczenie wy-
kazato, ze tak wiasnie jest najlepiej.

W styczniu 1919 r., na zyczenie éwczesnego ministra Sztuki i Kultury, opra-

cowatem napredce szkic projektu organizacji muzedow w Polsce — poniekad w za-
cie$nieniu do muzedw historycznych i artystycznych, gdyz inne temu Ministerstwu
nie podlegaty — a mianowicie, na poczatek, szkic programu pracy osobnego wydziatu

muzeO6w publicznych.

Gtowne punkty tego projektu, ktory do dzi§ dnia — niestety — nie stracit
wcale na swej aktualno$ci, byty nastepujace:

Dziatalno$¢ Wydziatu rozcigga sie na wszelkie muzea panstwowe oraz na te
prywatne (utrzymywane przez gminy, stowarzyszenia, instytucje i osoby prywatne),
ktére czy to pobierajg subwencje rzadowa, czy to przez ich wiascicieli lub kierowni-
kéw oddane zostaty pod kontrole i opieke wydziatu.

Inspektor generalny muzedw, jako kierownik Wydziatu, trzyma sie nastepu-
jacego programu dziatania:

1. Gromadzi wszelkie materjaty w druku i piSmie, dotyczace organizacji, hi-
storji i rozwoju muzeow polskich, oraz zdjecia, reprodukcje, widoki wnetrz i t. p.
Nalezg tu takze sprawozdania z objazdéw muzedw prowincjonalnych.

2. Objezdza, stosownie do potrzeby, muzea prowincjonalne, bada na miejscu
ich ustrdj, program, zakres dziatania i rozwéj, odbywa konferencje z kierownikami
tych instytucyj i doklada wszelkich staran, aby muzea te, jak istoteczne utrzymifwa-
ne byly na odpowiednio wysokim poziomie, stosownie do $rodkoéw i charakteru zbio-
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row. Zarazem w $cistem porozumieniu z kierownikami zbioréw stotecznych i prowin-
cjonalnych dziata w tym kierunku, aby muzea te byty instytucjami zywotnemi, par
excellence spotecznemi, aby w sposéb konkretny oddziatywaty dodatnio na kulture
$Srodowiska, wsrod ktorego i dla ktérego powstaly. Do celu tego prowadzg przede-
wszystkiem takie $rodki, jak np.: organizowanie wycieczek z fachowem oprowadzaniem
po zbiorach, urzadzanie odczytow, pogadanek, wystaw, odpowiednie publikacje it. p.
Rzeczg Wydziatu bedzie dawac¢ inicjatywe w tym kierunku.

3. Zaktada i utrzymuje przy Wydziale podreczng bibljoteke muzeologiczna,
obejmujaca wszelkie czasopisma i publikacje ksigzkowe z tej dziedziny, a przede-
wszystkiem katalogi i przewodniki, dotyczace nietylko zbioréw polskich, lecz i wa-
zniejszych obcych.

4. Zaktada i utrzymuje przy Wydziale rodzaj ,Biura porady muzeologicznejll
dostepnego dla kierownikéw muzealnych i kolekcjoneréw prywatnych. Biuro to ma
na celu dawac¢ szczeg6towe informacje, dotyczgce wszelkich kwestyj, zwigzanych
z organizacjg muzeow i konserwacjg zbiorow, oraz udzielaé wskazowek bibljografi-
cznych na podstawie danych, systematycznie w Wydziale zbieranych. W razie po-
trzeby urzadza odpowiednie ankiety, do ktérych moze zaprasza¢ specjalistow wszel-
kiej kategorji.

5. W Scistem porozumieniu z konserwatorami danego okregu czuwa nad na-
lezytg konserwacjg oraz restauracjg zabytkdw i dziet sztuki, zlozonych w muzeach
stotecznych i prowincjonalnych.

6. W miare moznosSci i potrzeby wydaje opinje o przygotowywanych do druku
katalogach i t. p. publikacjach muzealnych, udziela wskazéwek, odnosnie do ich uktadu,
tresci i formy zewnetrznej.

7. Organizuje, badz tez czynnie popiera zjazdy muzealne i bierze w nich
udziat.

8. Wystepuje z nalezycie umotywowanemi wnioskami w sprawie zatozenia
nowych muzedw, oraz w sprawie potrzeb muzedw juz istniejgcych.

9. Nawiazujefi utrzymuje stosunki z muzeami i pokrewnemi instytucjami za-
granicznemi, wymienia z niemi wszelkie swoje publikacje i stara sie o nalezyte infor-
mowanie obcych o stanie muzealnictwa polskiego.

10. Opracowuje i ogtasza drukiem coroczne sprawozdania o stanie muzedéw
w Polsce, o0 rodzaju ich zbioréw, o ich rozwoju, frekwencji, gospodarce finansowej
i t. p. wraz z bibljografja muzeologiczng polska za rok ubiegty.

11. Dba w odpowiedni spos6b o wzbogacanie muzeéw panstwowych, nie-
tylko drogg kupna, lecz takze drogg daréw i depozytdw prywatnych: wydaje opinje
o wnioskach, sktadanych rzadowi przez kierownikéw muzedéw panstwowych, oraz ma
gtos decydujgcy w sprawie przyznawania subwencyj.

12. Zakilada w swem archiwum dziat specjalny, w ktorym utrzymuje w statej
ewidencji wiadomosci o zbiorach polskich zagranicg i o zabytkach polskich, znajdu-
jacych sie w obcych muzeach i kolekcjach prywatnych. Potrzebne informacje groma-
dzi systematycznie na podstawie materjatow, zebranych przez siebie w podrdézach,
drogg pisemng i t. d.

O zbiorach panstwowych, jako takich, o sposobie administrowania niemi it. d.
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w projekcie tym prawie wcale niema mowy, gdyz poddéwczas, t. j. w r. 1919 w sty-
czniu, panstwo polskie nie posiadaty swoich wilasnych zbioréw, ani tez jednego wiek-
szego muzeum, sobie podlegtego.

Ow ,Wydziat Muzeéw Publicznych" miat w przysztosci, wsréd pomysiniej-
szych warunkéw, przeobrazi¢ sie w odrebny zupetnie instytut naukowo-administra-
cyjny, z szerokg na wewngtrz autonomjg, podlegty bezposrednio ministrowi. Do in-
stytutu tego nalezatby ogélny zarzad zbiorami panstwowemi, a réwnocze$nie cata rzg-
dowa polityka muzealna, tak aby wszelkie sprawy muzealne w Polsce zesrodkowane
bylty w jednym urzedzie, a nie jak obecnie, zeby rozbite byty miedzy poszczego6lne
resorty.

W r. 1922 z inicjatywy Wydziatlu Nauki Ministerstwa W. R. i O. P. utwo-
rzono w gtdwnych miastach uniwersyteckich Okregowe Rady Muzealne,
ktére majg swych delegatbw w Centralnej Radzie Muzealnej w Warszawie.
Jest to juz olbrzymi krok naprzéd na drodze organizacji polskiego muzealnictwa.
Rzecz prosta, administrowa¢ muzeami i prowadzi¢ o0g06lng polityke muzealng
w catem panstwie — kolegjalnie, niepodobna. Rady muzealne inne tez majg cele i za-
dania, stanowigc organ doradczy, opinjodawczy, przy Ministerstwie W. R. i O. P.
W kazdym razie idziemy juz ku lepszemu i nalezy sie spodziewaé w bliskiej przy-
sztosci zupetnego uzdrowienia stosunkow; rady muzealne moga sie do tego przy-
czyni¢ w znacznym stopniu.

Niemniej jednak, z wielu bardzo wzgledéw trzeba godzi¢ sie niejednokrotnie
na rdézne prowizorja.

Takiem prowizorjum jest potgczenie Dyrekcji Zbiorow Panstwowych z Za-
rzgdem Gmachdéw Reprezentacyjnych, a tej znowuz instytucji z Ministerstwem Robo6t
Publicznych, ktdére, jak wiadomo, ze sprawg muzedw, konserwacji i inwentaryzacji
zabytkOw nie ma zasadniczo nic wspdlnego.

Jest to stan przejSciowy i na razie, bez szkody dla samej sprawy, tego sta-
nowczo zmieni¢ sie nie da. ldzie tylko o to, by znalez¢ sposdb wyjscia z pozornego
chaosu, ktory znowuz zdaje sie by¢ wynikiem pomieszania réznych kompetencyj.
Kazdy czynnik miarodajny winien mie¢ zapewnione prawo kontroli i ingerencji, zakresy
dziatania powinny by¢ réwniez wyraZznie rozgraniczone i odpowiednio unormowane.

Jesli idzie o urzad Dyrektora Zbiorow Panstwowych, to zadaniem jego jest
petnienie funkcyj kierownika tych wszystkich zbioréw artystycznych i historycznych,
ktore w Gmachach Repr. juz sie znajduja, wzglednie, ktére w przysztosSci znajdg tam
pomieszczenie. Jako analogje wymienie dawne patace francuskie, w ktérych podobnie
mieszczg sie dzi$ zabytki sztuki, a mianowicie: Fontainebleau, Chantilly, Saint-Ger-
main, Malmaison, nadewszystko za$ Versailles. Instytucje te maja, zaréwno jak np.
niektére Gmachy Repr., charakter dwojaki: reprezentacyjny i muzealny. W zwigzku
z tem nalezy oczywiscie opracowaé program i statut, aby rzecz cata nie miata charak-
teru przypadkowosci.

Zadania i zakres dziatania takiego kierownika zbiorow artystycznych w Gma-
chach Repr. Rp. dadzg sie, mojem zdaniem, krotko tak sformutowac:

Zbiory artystyczne i historyczne gromadzi¢, kompletowac¢, pomnazaé¢ (nietylko
droga kupna, lecz takze drogg wyjednywania darow, depozytdw, zapiséw), nalezycie
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konserwowac¢, inwentaryzowa¢ i naukowo katalogowa¢, odpowiednio planowo roz-
mieszcza¢, oglgdanie ich i studjowanie utatwia¢ i mozliwie szeroki ogot do korzysta-
nia z tych zbiorow zachecaé (w zwigzku z tem: wystawy specjalne, wydawnictwa
artystyczne, publikacje naukowe, artykuty w prasie, zachecanie do organizowania
wspolnych wycieczek takze ludowych i t. p), przytem umie¢ pogodzi¢ cele repre-
zentacyjne danego budynku z jego przeznaczeniem i charakterem zabytkowo-muzeal-
nym, a to, o ile moznosci, w mys$l tradycji i artystycznych intencyj kréla Stanistawa
Augusta. Celem jego byto nietylko tworzy¢ co$ w rodzaju obecnych muzebow za-
bytkowych (kr6l ten zatozyt, jak wiadomo, Galerje obrazéw i rzezb starozytnych, zbiér
gemm i kamei, Gabinet Miniatur, Zbiér artystycznych mebli i tkanin, Bibljoteke
i Gabinet Graficzny), ale zarazem stuzy¢ sztuce wspdiczesnej i oddziatywac korzystnie
na jej rozwdj (w tej mysli zatozyt Stanistaw August Musee Moderne i t. d.).

Dlatego zbiory artystyczne w Gmachach Repr. Rp. tworzy¢ powinny planowo
zorganizowang cato$¢, a zarzad niemi winien stanowi¢ sprawnie funkcjonujacy organ,
ktoryby mogt i umiat utrzymac te zbiory na wysokim poziomie artystycznym i nau-
kowym, tworzac z nich istotnie zywotng instytucje, nie za$ skostniate i martwe
muzeum, a wiec instytucje, z ktdrejby cate Srodowisko spoteczne rzetelng korzysé
odnosi¢ mogto. W ten tez jedynie spos6b moznaby godnie sprosta¢ zadaniu repre-
zentowania polskiej kultury na zewngtrz, tworzgc zarazem szlachetny a wazny czyn-
nik propagandowy, co nie bytoby rzeczg obojetng nawet ze wzgledéw politycznych,
prestige owo — panstwowych. e

Z powyzszego wynika, ze nasuneta sie z natury rzeczy konieczno$¢ utworze-
nia urzedu w rodzaju ,Dyrekcja Panstwowych Zbiorow Artysty-
czny ch* ktoryby, majac zresztg catkowitg autonomje nawewnagtrz, pracowat w S$cisle
okreslonym zakresie, wedle zg6ry opracowanego planu, w porozumieniu z odpowie-
dniemi czynnikami.

Kwestja stosunku tej Dyrekcji, wzgl. wogdle Kkierownika zbioréw artysty-
cznych do t. zw. whadzy zwierzchniej, administracyjnej, wymaga zupeinie jasnego unor-
mowania (jak to sie juz stato przewaznie wszedzie zagranica), w przeciwnym bo-
wiem razie powstajg ciggte tarcia i nieporozumienia, na czem cierpig najwiecej same
instytucje o charakterze muzealnym (jak to sie po dzi§ dzieh dzieje w niektdrych Zle
zorganizowanych muzeach polskich).

Tak np. ustawodawstwo francuskie i niemieckie unormowato te sprawe zu-
petnie racjonalnie, a, jak praktyka wykazuje, takze i bardzo szczeSliwie.

Autonomja instytucji art.-muzealnej, podobnie jak naukowej, t. zn. catkowita
swoboda w wewnetrznym toku spraw, stanowi dzi§ podstawowy warunek roz-
woju i wysokiego poziomu kazdej takiej instytucji.

Powszechnie bowiem przyjeta juz jest zasadg, ze: skoro sie stusznie zdecydo-
wano powierza¢ kierownictwo muzeum (czy instytucji o charakterze pokrewnym) je-
dynie ludziom fachowym, musi sie tez w konsekwencji da¢ im mozno$¢ swobo-
dnego dziatania wedle wymagan tej fachowej wiedzy (muzeologji, historji sztuki i t.d.),
ktorej sa przedstawicielami. PanfAstwo, gmina, czy jakiekolwiek kuratorjum lub osoba
prywatna, powotujg na urzad kierownika danej instytucji tylko dlatego fachowca, ze
same tym fachowcem nie sg i tylko w tym celu, aby utrzymywana przez nich insty-
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tucja byta prowadzona w sposéb fachowy, jak najlepszy, w mys$l postulatow odpo-
wiednich dziedzin wiedzy. Bytoby tedy rzecza wprost bezcelowg powotywaé na
kierownika fachowca, a Réwnocze$nie skrepowaé go catkowicie, nie pozwoli¢ mu ko-
rzysta¢ z tej fachowej wiedzy, dla ktdrej jedynie go przyjeto, podda¢ go we
wszystkiem zaleznos$ci i zwierzchnictwu jakichkolwiek biur administracyjnych.

Dalej, rzecz prosta, ze jedynie wtedy kierownik moze odpowiada¢ w zupet-
nosci za cato$¢ i nalezytag konserwacje powierzonych sobie zbioréw, za organizacje
i spos6b rozwoju instytucji, gdy wolno mu w tych sprawach kazdej chwili niezale-
znie od nikogo decydowac, przedsiebra¢ wszelkie wskazane, a jemu dobrze znane
Srodki.

To tez zakresy dziatania i kompetencji wszelkiej administracji (Ministerstwa,
Gminy, Kuratorjum i t. p.) oraz zarzadu fachowego, muszg by¢ Scisle rozgraniczone
i zgory ustalone. Administracja decyduje o wysokos$ci dotacji rocznej — na wnio-
sek Zarzagdu — ma prawo bezwzglednej kontroli i wgladu we wszystkie czynnosci,
rachunki i t. p., uzaleznia od swej decyzji zacigganie wszelkich prawnych zobowig-
zahn kierownika imieniem instytucji wobec stron trzecich (bez jej aprobaty nie sa
one wazne), administracja zatatwia tez sprawy personalne kierownika, pomocnikow,
stug i t. d. — ale nie ma prawa wptywaé¢ na taki lub inny wewnetrzny tok spraw,
w poruczonym kierownikowi zakresie dziatania, moze jedynie kierownika, o ile jest
do tego stuszna podstawa, usungé. Podobniez personel pomocniczy (miodsi urze-
dnicy i stuzba) podlega kierownikowi bezpos$rednio i bez jego wiedzy i zgody nikt
nie moze by¢ mu narzucony, ani tez usuniety.

Konserwacja samego budynku i wszelkich instalacji nalezy do administracji,
a wszelkie racjonalne Zzgdania w tym zakresie ze strony kierownika winny by¢ przez
administracje uwzglednione i wypetnione.

Fakt, ze Ministerstwo Rob6t Publ. zajmuje sie administracjg Zbiorow Pan-
stwowych — pos$rednio, przez Zarzad Gmachoéw Repr. i Dyrektora Zbioréw P. —
jest tylko pozornie razacym i wymagajagcym natychmiastowej zmiany droga powie-
rzenia tych spraw instytucji witasciwej, mianowicie Departamentowi Sztuki Minister-
stwa W.. R. i O. P.

Dyrekcja Zbiorow Panstwowych w Zarzadzie Gmachow Reprezent. Rzpltej P.,
jakkolwiek kompetencje jej zdaja sie wkracza¢ w dziedzine kompetencyj Dep. Sztuki
Min. W. R. i O. P. — moze i powinna pozosta¢ nadal w Zarzgdzie G. R., stoso-
wnie do istniejgcych warunkéw, albowiem:

1. Zarzad G. R. juz zorganizowat biuro Dyrekcji Zb. P., ktorej powierzyt
szereg czynnosSci, zwigzanych ze Zbiorami P. w Gmachach Repr., a czynnosci te sg
wiasnie w toku i zakres ich wzrasta.

2. Uporzadkowanie wnetrz w Gmachach Repr., dbato§¢ o ich artystyczny
charakter, opieka nad pomieszczonemi tam przedmiotami, nalezy do Zarzadu G. R,
ktory ten dziat czynnoS$ci przekazal dyrektorowi Zb. P.

3. 0Ogo6t czynnosci, wymienionych w ust. 2-im, w zwigzku z przeznaczeniem
Gmachow Repr. i z ich inwentarzem, tgczy sie $cisle i bezposrednio z czynnos$ciami
Zarzadu G. R. i podwtadnego mu personelu, tak w biurze Zarzadu, jak i w poszcze-
g6lnych Gmachach Repr. (12-u).
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4. 0Ogo6t spraw, dotyczacych Zbioréw Parnstw, w Gmachach Repr., musi spo-
czywa¢ w jednych rekach, w S$cistej tacznosci z Zarzadem Gm. R., w rekach dyrek-
tora Zb. P., ktéry bez pomocy Zarzadu G. R. i jego personelu obej$séby sie nie mégt.

5. Dyrekcja zZb. P. ma wprawdzie swéj osobny budzet w ramach budzetu
Zarzadu Gm. R., ale korzysta tez z niektdrych pozycyj Zarzadu, zwlaszcza w odnie-
sieniu do kosztéw, zwigzanych z mieniem rewindykowanem i reewakuowanem z Ro-
sji, przez co zyskuje wiekszg swobode i mozno$¢ dziatania.

6. Dbato$¢ o godng reprezentacje Panstwa w Gmachach Repr. tgczy sie
§cisle zaréwno z pracami Zarzadu, jak i z czynnoSciami Dyrekcji Zb. P. i wskutek
tego rzecz ta na dwa catkowicie odrebne resorty rozbi¢ sie nie da.

7. W kazdym poszczeg6lnym Gmachu Repr. prowadzi sie inwentaryzacje
wszelkich objektéw ruchomych, pod kierunkiem Dyrektora Zb. P. tak dziet sztuki, jak
i zwyklych sprzetéw uzytkowych (mebli i t. p.) — rozgraniczenie bytoby wrecz nie-
mozliwe.

Zwigzanie Dyrekcji Zbioréw P. z Zarzagdem Gm. Repr., Kktory jest zresztg in-
stytucjg administracyjng, gospodarcza, nie przeszkadza fachowemu sposobowi zatatwiania
spraw, zwigzanych bezpos$rednio z art.-zabytkowym charakterem Zbioréw P., ani tez
nie narusza w niczem kompetencji Dep. Sztuki, gdyz:

1. Naczelnik Zarzadu juz de facto—po uprzedniem porozumieniu sie z Dep.
Sztuki,—zawiadywanie Zbiorami P. powierzyt Dyrektorowi Zb. P. i udzielit mu od-
powiednich swych petnomocnictw, ktore umozliwiajg Dyrektorowi Zb. P. kompeten-
tne i sprawne dziatanie.

2. Projektowany ,Statut Organizacyjny Zb. P.“ unormuje sprawy te réwniez
de iure, odgraniczajac w sposéb wyrazny autonomje Dyrekcji Zb. P. ze wzgledu na
specjalny charakter jej czynnosci, wymagajgcych fachowej wiedzy muzealnej, nau-
kowej — od reszty spraw, ktére prowadzi Biuro Zarzagdu Gm- R.

3. Kompetencje Dep. Sztuki uwzglednione sg w projektowanym ,Statucie
Organizacyjnym Zb. P.“, tak ze Dep. Sztuki zachowuje wzgl. uzyskuje bezpos$redni
wplyw i wszelkie prawa ingerencji w odniesieniu do wszystkich spraw, zwigzanych
ze Zbiorami PafAstwowemi i ze sposobem ich zarzgdzania.

4. Dyrekcja Zb. Panstw, zawiaduje bezposrednio zbiorami, jest organem czysto
wykonawczym, o charakterze administracyjno-muzealnym, dziatajacym w mys$l odpo-
wiednich ustaw, oraz rozporzadzen, wydanych przez Ministerstwo wzgl. Dep. Sztuki
pod jego kontrolg, w Scistym z nim kontakcie i stosownie do ustalonej przez Dep.
Sztuki ogélnej polityki muzealnej.

5. Wobec tego, taka organizacja Zbioréw P. rozwigzuje w sposéb pomysiny
stosunek Dep. Sztuki do Zbioréw P. i do Gmachdéw Repr., a w przysztosci, w razie
zmiany warunkéw, umozliwi¢ moze przytaczenie Dyrekcji Zb. P., ewentualnie z catym
Zarzgdem G. R. do Ministerstwa W. R. i O. P.

W razie przytgczenia w dalszej przysztosci do Dyrekcji Zbioréw P. takze
obecnego referatu do spraw muzealnych w Dep. Sztuki, a nawet — ewentualnie, bo
to rzecz wymagajaca jeszcze osobnej dyskusji— przydzielenia tych spraw muzealnych
(muzedw przyrodniczych), ktéremi obecnie musi sie zajmowa¢ Wydzial Nauki, po-
wstataby jedna instytucja panstwowa, obejmujaca catoksztatt polskiego muzealnictwa,
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co bytoby niewatpliwie ogromng korzyscig dla samej sprawy i wielkiem utatwieniem
i uproszczeniem zadan.

Na razie jednak najpilniejszg sprawg dla zbioréw parnstwowych jest konieczno$¢
stworzenia prawnych podstaw istnienia i Scistego unormowania praw i obowigzkéw D. Zb. P.

Zbiory Panstwowe juz istniejg i ’stale wzrastajag, a w miare planowego ich
organizowania niewatpliwie coraz bardziej bedg sie pomnaza¢. Powstawa¢ bedg po-
szczegOlne dziaty, odrebne kompleksy zbioréw, wymagajgce osobnego, fachowego
kierownictwa. Wszak mamy jeszcze do odzyskania z Rosji m. i. kolekcje numizmaty-
czng, archeologiczng, gabinet graficzny, ogromng ilo$s¢ trofeébw wojennych i t. p.
przedmioty, ktére postuza do zorganizowania szeregu muzealnych kompleksow, lub
wejda w juz istniejace.

Pozatem Gmachy Reprezentacyjne Rzpltej, to dzi$ jedyne wprost budynki,
ktore moga i powinny dac state, lub prowizoryczne schronienie — zaleznie od cha-
rakteru zbioré6w — catym nawet muzeom, juz istniejgcym, choéby w zawigzku. Moze
to mie¢ ogromnie korzystny wplyw na uzdrowienie stosunkéw muzealnych w Polsce,
moze tez ulatwi¢ urzeczywistnienie jednego z najwazniejszych postulatow, jakie stojg
obecnie przed nami, mianowicie: komasacji zbioréw jednorodnych wréznych miastach.

Z tych wszystkich wzgledow Zbiory Panstwowe muszg by¢ natychmiast ujete
w $ciste ramy organizacji, a zawiadywanie niemi odpowiednio unormowane.

Otéz Zarzad Gmachéw Repr. opracowat juz odpowiedni projekt ,Statutu Or-
ganizacyjnego Zbiorow Panstwowych”, a to w mys$l uchwat Rady Ministréw z dnia
19 lutego 1920 r. i z dnia 26 stycznia 1922 i zgodnie z ,Dekretem o opiece nad
Zabytkami Sztuki i Kultury" z dnia 31 pazdziernika 1918 roku.

Gtoéwne zasady projektowanego statutu sg nastepujace:

Wszelkie przedmioty o warto$ci artystycznej i historycznej (dzieta malarstwa,
rzezby, grafiki, utwory artystycznego przemystu, druki i archiwalja) juz znajdujgce sie
w Gmachach Reprezentacyjnych Rzplitej P., lub do nich w przysztosci skadkolwiek
przydzielone, zaréwno, jak nowonabyte i zwrdcone z Rosji, sg, jako witasnos¢ narodu
polskiego, czesScig ogo6lnego mienia panistwowego i stanowig ,Zbiory Panstwowe Rze-
czypospolitej Polskiej".

Wszelkie zbiory panstwowe — o ile nie majg pomieszczenia w muzealnych
budynkach panstwowych, do tego celu stuzagcych — przechowujg sie w Gmachach
Repr. Rp. na podstawie decyzji Ministrow: Robo6t Publicznych i Wyznan Rei. i OSwie-
cenia Publicznego; w razie wybudowania odpowiednich gmachow muzealnych, zbiory
panstwowe, lub poszczeg6lne ich dziaty mogag by¢ do nich przeniesione.

Ogo6lny Zarzad Zbiorami Panstwowemi, inwentaryzacja, konserwacja i odpo-
wiednie przechowywanie tych zbioréw, nalezy do obowigzkéw Gen. Dyrekcji Zbioréw
Panstwowych, ktéra, wchodzac stuzbowo w sktad Zarzadu Gmachdw Reprezentacyj-
nych Rzp. P. — w Ministerstwie Robo6t Publicznych — zachowuje, ze wzgledu na swe
zadania specjalne, charakter odrebnej instytucji naukowej, autonomicznej.

Autonomja Gen. Dyrekcji Zbiorow Panstw, polega na tem ze:

a) kierownik jej, t j. Gen. Dyrektor, reprezentuje jg nazewnatrz, prowadzi

jej administracje wewnetrzng i odpowiada wobec swych wiadz przetozonych za wszyst-
kie dzialy swych czynnosci.



b) Urzednikéw G. Dyrekcji Zbioré6w P. mianuje na wniosek G. Dyrektora,
po zasiegnieciu opinji Departamentu Sztuki w Ministerstwie W. R. i O. P., Minister
Robdt Publicznych — w odniesieniu za$ do Zbioréw Wojskowych za zgodg Ministra
Spraw Wojskowych.

¢) Otrzymuje ona statg dotacje rofczng, oznaczong w budzecie na podstawie
umotywowanego jej projektu, opracowanego przez G. Dyrektora Zb. P.

G. Dyrektora Zbiorow P. mianuje na wniosek Ministra Robo6t P., w porozu-
mieniu z Ministrem W. R. i O. P., Prezydent Rzpltej P.

G. Dyrektorem Zbioréw P. moze by¢ obywatel polski, posiadajacy:

a) ukonczone studja uniwersyteckie i stopien naukowy;

b) diuzszg praktyke muzealng w jednem z wiekszych muzedw krajowych lub
zagranicznych.

G. Dyrelctor Zbioréw Panstw, obowigzany jest przestrzega¢ odnos$nych rozpo-
rzgdzen o muzeach i o zabytkach sztuki i kultury, wydanych przez Ministerstwo
W. R. i O. P., wzglednie przez Departament Sztuki, i odpowiedzialny jest za caty
tok wszystkich powierzonych sobie czynno$ci wobec Ministra Robo6t P., ktory w razie
potrzeby zasiega co do spraw, dotyczacych Zbiorow Panstwowych, opinji Min. W. R.
i O. P., Departamentu Sztuki.

Poszczegblnemi dziatami Zbiorow PafAstwowych zarzadzajg, pod ogdlnym
kierunkiem G. Dyrektora Zbioréw P., fachowi kierownicy, jako Dyrektorowie, miano-
wani przez Ministra Rob6t P., w porozumieniu z Ministrem W. R. i O. P., a w odnie-
sieniu do Zbiorow Wojskowych — w porozumieniu z Ministrem Spraw Wojskowych,
na wniosek G. Dyrektora i po wystuchaniu opinji Komisji Zbioréw Panstwowych.

Zakres kompetencji G.. Dyrektora Zbiorow P. i Dyrektorow poszczeg6lnych
dziatow okresli osobny regulamin, wydany przez Min. Rob6t P. w porozumieniu
z Min. W. R. i O. P., a w odniesieniu do Zbiorow Wojskowych — w porozumieniu
z Ministrem Spraw Wojskowych.

O przydzieleniu zbioréw, pewnych ich dziatéw, lub poszczegdlnych wazniej-
szych przedmiotéw do danych Gmachéw Reprezentacyjnych albo tez do innych
budynkéw panstwowych—na wniosek G. Dyrektora Zbioréw i po wystuchaniu opinji
Komisji Zbiorow Panstwowych — decyduje Minister Robdt Publicznych w porozu-
mieniu z Ministrem W. R. i O. P., a w sprawach dotyczacych Zbioréw Wojskowych
takze w porozumieniu z Ministrem Spraw Wojskowych.

Komisja Zbioréw Panstwowych Rzpltej P. sktada sie z nastepujgcych cztonkow:

a) Cztonkowie komitetu nadzorczego Gmachdéw Reprezentacyjnych Rzpltej.

b) Przedstawiciel Dep. Sztuki Min. W. R. i O. P.

c) Przedstawiciel Dep. Nauki i Szkot wyzszych Min. W. R. i O. P.

d) G. Dyrektor Zbioréw P.

e) Konserwator okregu warszawskiego.

f) Przedstawiciel P. Akademji Umiejetnosci w Krakowie (komisji do badania
historji sztuki w Polsce).

g) Dyrektorowie wzgl. kustosze dziatbw poszczegdlnych.

h) Dwaj cztonkowie, mianowani z po$réd os6b fachowych, przez Min. Rob6t
Publ. w porozumieniu z Min. W. R. i O. P. na wniosek G. Dyrektora Zb. P.
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Komisja, zwotywana przez Min. Rob. Publ. co najmniej raz na rok, obraduje
pod przewodnictwem Ministra Rob. Publ. lub jego zastepcy.

Komisja Zbioréw Panstw, ma charakter ciala doradczego i opinjodawczego
dla Ministra Robdt Publ., jako zwierzchnika G. Dyrekcji Zbioréw Panstw. Do atry-
bucji jej nalezy wypowiadanie opinji, w formie uchwat, w sprawach, umieszczonych
przez Ministra Robo6t Publ. na wniosek G. Dyrektora Zbiorow P. na porzadku
dziennym obrad.

Pozatem kazdy z cztonkéw Komisji Zbioré6w P. ma prawo zgtasza¢ wnioski,
0 ile nadesle je wraz z umotywowaniem na rece G. Dyrektora Zbiordw najp6zniej
na trzy dni przed zapowiedzianym terminem zebrania.

Projekt ten zaopinjowal juz przychylnie Departament Sztuki Min. W. R. i O. P.,
stwierdzajac, ze ,utworzenie G. Dyrekcji Zbioréw P., jako autonomicznej instytucji
panstwowej jest kwestjg wielkiej wagi i w dzisiejszych warunkach rzecza nietylko
pozadang, lecz wprost konieczng".

Jest wobec tego nadzieja, ze sprawa ta w najblizszym czasie znajdzie pomysSine
zatatwienie, a zbiory panstwowe zostang ujete w ramy silnej i zwartej organizacji.

Dotychczasowe prace Dyrekcji zZb. P. w Zarzadzie Gmachdéw Rep. miaty
przewaznie charakter organizacyjny, gdyz stwarzano od poczatkow to, czego poprzednio,
rzecz prosta, wcale nie byto.

W zwigzku z transportami rewindykowanych zabytkéw nadsytanemi przez
Delegacje Polskg z Moskwy, byto czynno$ci bardzo wiele. Odbierano transporty,
rozpakowywano skrzynie, spisujgc szczegétowe protokoty, dotyczace otwarcia zawar-
tosci i stanu przedmiotow .w kazdej skrzyni zosobna, przedmioty, wydobywane
natychmiast pokrdtce inwentaryzowano, oraz rozmieszczano je, w miare moznosci,
odrazu w tych miejscach, skad byty przez Rosjan zabrane.

Réwnoczes$nie rozpoczeto prace nad restytucjg wnetrz zabytkowych warszawskich
gmachdéw reprezentacyjnych, w szczego6lnosci Zamku Kr., tazienek, Biatego Domku,
uwzgledniajac uchwaty zjazdu rady konserwatoréw (w dniach 17 do 21 stycznia 1921);
zjazd ten wypowiedziat sie za tem, by Patac tazienkowski i Biaty Domek zachowaty
charakter S$cisle zabytkowo—muzealny, a Patacyk Myslewicki Ks. Jozefa, Kordegarda
1 Ermitaz, aby stuzyty na cele reprezentacyjne (dla oficjalnych przyjeé¢ gosci Rzpltej);
w Zamku — zaopinjowano — poza salami o charakterze zabytkowo-reprezentacyjnym,
reszte pozostatych ubikacyj, po usunieciu sie z Zamku biur wojskowych, nalezy prze-
znaczy¢ na zawigzek zbioréow panstwowych, poszczegdlnych dziatbw muzealnych i t. p.'

Niezaleznie od tego zgromadzono w jednem miejscu wszelkie archiwalja, daw-

ne i nowsze inwentarze i t. d, dotyczagce Gmachdw Repr., zaréwno, jak akta — po
czesSci nadestane juz obecnie z Rosji — b. ,Dworcowawo Uprawlenja", organizujgc
L2Archiwum Gmachdéw Reprezentacyjnych™ i natychmiast przystgpiono do szczegoto-

wego badania jego zawarto$ci, gromadzac wazny materjal, uzasadniajacy nasze prawa
do rewindykacji. Nawigzano $cisty stosunek z Delegacjg Polskg w Moskwie za po-
Srednictwem Ekspozytury Warszawskiej, wykonano na zyczenie tej Delegacji szereg
prac i poszukiwan archiwalnych.

Zatozono rowniez matg bibljoteke podreczng, na razie bardzo jeszcze skrom-
ng, ktorg od czasu do czasu wzbogacajg swemi darami prywatni ofiarodawcy.



Réwnoczes$nie rozpoczeto systematyczne prace inwentaryzacyjne, ktdre objgc
majg cate mienie panstwowe, znajdujace sie w Gmachach Repr.

W Poznaniu i w Racocie objeto zbiory, znajdujace sie we wnetrzach b. zam-
ku cesarskiego, rozpoczeto planowg akcje, majaca na celu odpowiednie wyzyskanie
tego gmachu dla polskiej kultury, oraz komasacje zbioréw, w Poznaniu juz poprze-
dnio, niezaleznie od siebie istniejgcych.

Z kierownictwem odnowienia Wawelu utrzymuje sie zywa tgcznosé, wspoma-
gajac w miare mozno$ci szlachetne i pomystowe zamierzenia prof. D-ra Szyszki-Bohusza.

Wreszcie, najwiekszg troskg Dyrekcji Zbioréw Panstw, w Z. G. R. jest spra-
wa konserwacji i restauracji zabytkéw w gmachach poszczegdlnych. Szereg prac przy-
gotowawczych w tym kierunku juz dokonano, do systematycznego za$ wykonania
planu mozna bedzie przystgpi¢ w roku najblizszym, o ile Ministerstwo Skarbu za-
twierdzi odpowiednie pozycje budzetowe Dyrekcji Zbiorow P., projektowane na
rok 1923.

W szczegdlnosci, Dyrekcja Zbioréw Panstwowych projektuje zatozenie:

1) Pracowni zabytkowo-rzezbiarskiej w Zamku kr. pod Kkierunkiem prof.
Biernackiego. 2) Pracowni konserwatora obrazéw w Zamku krélewskim. 3) Pracow-
ni zabytkowo-meblarskiej w tazienkach kr. 4) Pracowni prowizorycznej w Zamku
kr. dla naprawy tkanin (szpaleréw, sztandaréw, kilimow, makat, dywandéw). Naprawe
bronzéw odda sie firmie Braci topieAskich w Warszawie, zatozenie warsztatdw jest
tedy rzeczg zbyteczng. Naprawe szkia, porcelany i t. p. przedmiotow powierzac¢ sie
bedzie w miare potrzeby prywatnym specjalistom.

W kazdej z powyzej wymienionych pracowni przyjety bedzie nastepujacy
sposOb postepowania, ktérego Dyrekcja Zbiorow Panstwowych zamierza stale prze-
strzega¢ przy wszystkich naprawach uszkodzonych zabytkéw: a) sporzadzanie dokia-
dnego opisu stanu konserwacji danego zabytku z wymienieniem uszkodzeh i z do-
ktadnym ich opisem; b) opis procesu renowacji z wyszczegdlnieniem zastosowanych
SrodkOw i materjatdw; c) z zabytkdéw cenniejszych, w miare potrzeby, bedzie sie spo-
rzagdza¢ zdjecia fotograficzne takze przed ich renowacja.

Pracownie konserwatorskie: rzezbiarska, malarska i meblarska, majg miec
charakter instytutow zabytkowych, w ktorych prowadzi¢ sie bedzie na podstawie ro-
b6t biezacych odpowiednie badania naukowe w zwigzku z technologjag materjatow
i t. d. Pozadanem jest, by pracownie te istnialy stale, przyjmujac roboty takze
z poza Zbioréw Panstwowych, a wiec podejmujac sie robot dla zbioréw publicznych
i prywatnych, oczywiscie za osobng optatg. Pozostawa¢ one bedg w Scistym kontak-
cie z Konserwatorem okregu warszawskiego.

Co do szpaleréw (arras6w), to ze wzgledu na ich warto$¢, trzeba bedzie za-
wezwac specjaliste zagranicznego z Brukseli lub Paryza, ktéryby zbadat je nalezycie
i wydatl fachowa opinje co do sposobu ich restauracji. Roboty te muszg by¢é prowa-
dzone na miejscu, szpalerobw bowiem wysyta¢ z kraju niepodobna.

Ogolnie zresztg uznana jest konieczno$¢ stworzenia tego rodzaju statych pra-
cowni konserwatorskich, ktéreby zapobiegaly wogéle niszczeniu zabytkéw, obecnie
z braku takich pracowni w Warszawie naprawy zabytkéw albo wcale si¢ nie usku-
tecznia albo tez powierza sie jg nieraz osobom niepowotanym.



Pozatem planuje sie szereg artystycznych i naukowych publikacyj, przewo-
dnikéw, systematycznie opracowanych katalogéw obrazéw, rzezb i t. d.

Wszystkie, wymienione powyzej, prace sg wiasnie w toku, i z czasem wydaé
powinny szlachetne owoce.

Najwiekszym jednak wysitkiem bedzie dokazanie tego. aby swemi zbiorami
panstwowemi zainteresowat sie sam naro6d, aby spoteczeristwo samo darami swemi

i licznemi zapisami zbiory te stale pomnazalo, na pozytek sobie samemu i przysztym
pokoleniom, na chwate polskiego imienia m).

9 Przyp. Redakej i: Artykut powyzszy dr. M. Tretera, poruszajacy ogromnie wa-
zne kwestje, zwigzane z panstwowa politykg muzealng i dotyczace tez posrednio zorganizo-
wania panstwowych muzedw archeologicznych w Polsce—pomieszczamy w ,,Wiadomosciach
Archeologicznychll w przekonaniu, ze wywota on pozgdang dyskusje i w ten sposdb zapoczat-
kuje rozwazania na tak doniosty dla rozwoju naszej kultury i instytucyj naukowych temat
organizacji zbiorow panstwowych Rzeczypospolitej Polskiej, ktore zwtaszcza w zakresie archeo-
logji przedhistorycznej wydajg sie by¢ pilnein ,pium desiderium™.









DRUKARNIA i INTROI-IOATORNIA
LEONA NOWAKA

WARSZAWA
WARKCKA 12



