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Tresc¢: 1 Dziesieciolecie rozwoju .nauki i szkolnictwa wyzszego. 2. Potrzeba pla-

nowej organizacji twdrczosci. 3. Sity kierownicze i pomocnicze oraz pracownicy nau-

kowi samodzielni. 4. Zapotrzebowanie sil naukowych w Panstwie Polskiem. 5. Dobor
sit kierowniczych i przygotowywanie nowych zastepéw sit naukowych.

1 Przezyty okres dziesieciolecia rozwoju nauki polskiej moze
nas natchngé¢ otucha. PotrafiliSmy wyjs¢ ze stanu uspienia, spowodo-
wanego wojng i jej nastepstwami, zaleczyliSmy rany, wywotane diu-
goletnig niewola, zdofaliSmy wreszcie stworzy¢ szereg pracowni nau-
kowych, instytutdw badawczych, powotalismy do zycia trzy parstwowe
uniwersytety, dwie wyzsze uczelnie techniczne i kilka innych uczelni
akademickich. Wszystko to dawacby mogto podstawy do przypuszcze-
nia, ze wkrétce do warsztatbw pracy naukowej przyjda nowe sity, uzu-
petnig istniejgce braki i potrafig zastapiC starsze pokolenie wymierajace,
niestety, zbyt licznie.

Jednakze ocena chwili obecnej byfaby niezupetna, a moze nawet
z gruntu mylna, gdybySmy sie mieli ograniczy¢ do optymistycznego
stwierdzenia ogoélnej poprawy na wszystkich polach rozwoju nauki
polskiej. Troska o jej przyszty rozwoj, o zasilanie placéwek pedago-
gicznych i naukowych nowemi sitami zniewala do podjecia glosu
w sprawie najbardziej dzi$ palgcej —w sprawie normalnego zaopatry-
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wania catego aparatu w nowe sity, majace sie odda¢ wiedzy, tworczosci
i pracy wynalazczej.

Dzigki przezywanemu etatyzmowi, dzieki pewnym pragdom spo-
fecznym, usitujacym zniwelowaé wszelkie roznice pomiedzy warunkami
pracy fizycznej, umystowej i tworczej wytworzyly sie warunki wysoce
niesprzyjajagce pomnazaniu i racjonalnemu od$wiezaniu kadréw pracow-
nikéw umystowych, ktérych celem byfaby praca naukowa, tworcza i wyna-
lazcza. Na przeszkodzie stoi tu réwniez brak rozgraniczenia pomiedzy
tymi, ktorzy, pracujagc umystowo, twdrczo jednak nie pracuja, a tymi,
ktorzy tworczosci oddajg sie wytacznie lub czeSciowo. Zazwyczaj prace
obu kategoryj jednostek ocenia sie jednakowo, nie dajac zadnych
przywilejow tym pracownikom, ktdrzy przyczyniajg sie do pomnozenia
dorobku kulturalnego lub materjalnego przez swg prace twércza. W wy-
niku ostatecznym tego stanu rzeczy grono badaczy i pracownikow
naukowych zasilane jest nielicznymi stosunkowo entuzjastami, ktorzy,
nie baczac na upo$ledzenie materjalne, niosa swe sity w ofierze wiedzy
i twérczosci naukowej. Jeszcze gorzej rzecz sie przedstawia w tych
dziatach nauki, ktore majg posredni lub bezposredni zwigzek z technika.
W tych dziedzinach, jak np. w chemji, technologji i t. p., doptyw sit,
chcacych pracowaé naukowo, jest znikomo maty. Okolicznosci po-
wyzsze sprawiaja, ze, oceniajac dorobek lat dziesieciu niepodlegtego zycia
Polski, nie mozemy ze spokojem patrze¢ w przysztosc.

2. Zarowno rzad jak i spoteczeristwo muszg dojs¢ do przeSwiad-
czenia, ze tworczosci narodu niepodobna w przezywanym okresie
czasu pozostawi¢ wiasnemu losowi. Twdrczos¢, jak i wytwdrczose,
musi by¢ otoczona troskliwg opiekg. Obok organizacji wytworczosci
organizowa¢ nalezy twdrczo$¢ ludzkg. Organizacja ta obejmowaé po-
winna wszystkie dziedziny kulturalnego rozwoju narodu, a przysztosé
zapewniong mie¢ bedzie to panstwo, ktérego rzad i spoteczenstwo
dba¢ beda o organizacje tworczosci rodzimej.

Organizacja twdrczosci to nie jest dzi$ pusty frazes, lecz kon-
kretne zadanie, niezbedne i wazne, jak kazda inna organizacja zycia
zbiorowego w panstwie. Aby jednak mdc co$ konkretnego o tej orga-
nizacji powiedzie¢, nalezy zda¢ sobie sprawe z dwoch rzeczy: z ogol-
nej liczby pracownikdw, ktorzy w danem panstwie w okreslonych
warunkach jego zycia kulturalnego twoérczo pracowaé powinni, oraz
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z podziatu tych pracownikow na kategorje wedtug petnionych przez
nich funkcyj.

Oznaczenie przyblizonej liczby pracownikéw naukowych, ktérych
praca zapewni¢ moze normalny rozwoj Kkulturalny i ekonomiczny
wspoétczesnego panstwa, posiada pierwszorzedne znaczenie. Gdyby bo-
wiem liczba ta spas¢ miata ponizej pewnej normy, grozacej zanikiem
sit tworczych, mogtoby to grozi¢ upadkiem nietylko kultury, ale i nie-
zaleznosci ekonomicznej panstwa. Niestety, zagadnienie to, o ile wiem,
nie bylo dotychczas nigdzie traktowane rzeczowo-statystycznie. Do ostat-
nich czaséw kultura rozwijata sie raczej spontanicznie. Tam i Owdzie
powstawaty osrodki pracy tworczej, rozkwitat genjusz, wybitny tworca
lub wynalazca, to tu, to tam powstawata dzieki przypadkowi szkoia,
I w wyniku ostatecznym rodzit sie nowy kierunek mysli, nowa gataz wie-
dzy, powstawal nowy rodzaj przemystu, a wiec zaznaczat sie wogdle
nowy zwrot w dziejach rozwoju ludzkosci.

Jednakze chwila obecna nadaje sie najmniej do tego, aby rozwoj
kultury pozostawié¢ przypadkowi. Panstwa kulturalne doszty obecnie do
takiego stadjum swego rozwoju, w ktérem praca tworcza sta¢ sie mu-
siata zjawiskiem zbiorowego wysitku, wobec czego organizacja tej
pracy musi by¢ traktowana jako konieczno$¢ wprzegniecia do niej
licznych rzesz pracownikow, planowego zgrupowania okreslonej liczby
specjalistow i pobudzenia ich do badarn nad dang dziedzing wiedzy,
techniki lub przemystu. Powstaje zatem pytanie, jaki stosunek po-
winien zachodzi¢ pomiedzy og6lnem zaludnieniem kraju a liczbg
wykwalifikowanych pracownikéw, lub wreszcie pomiedzy zasobnosScig
kraju, jego rozwojem kulturalnym a zapotrzebowaniem jednostek, pra-
cujgcych tworczo w réznych dziedzinach wiedzy i techniki.

Musimy wyzna¢ szczerze, ze nie jesteSmy przygotowani do udzie-
lenia doktadnej odpowiedzi na to pytanie. Sprawg powyzszg nie zaj-
mowano sie nietylko w Polsce, ale i winnych krajach. Réznica jednak
pomiedzy inneini panstwami, posiadajacemi od wiekéw byt niezalezny,
rozwiniete oddawna szkolnictwo wyzsze oraz zorganizowane inne
osrodki rozwoju i kultywowania nauki i tworczosci, a panstwem naszem
polega na tem wiasnie, ze powotani do zycia samodzielnego, panstwo-
wego, musimy przystosowa¢ caty aparat mozliwie predko do potrzeb
wspbtczesnego zycia kulturalnego.
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Pierwszy wysitek w tym kierunku zostal uczyniony:. zorganizo-
walismy szkolnictwo wyzsze w stosunkowo Kkrotkim czasie; obecnie
pozostaje jeszcze jeden wysitek niemniej powazny, niemniej trudny —
wysitek, majacy zapewni¢ rozkwit sit tworczych i wynalazczych.

Rozumiejac cale niebezpieczenstwo popetnienia znacznych bledéw
w obliczeniach, autor tego artykutu zdecydowat sie na podjecie pierw-
szej préby dania orjentacyjnych obliczen, majacych wskazaé, jaka
liczbe pracownikéw naukowych samodzielnych nalezatoby mie¢ w Pan-
stwie Polskiem, aby mu zapewni¢ mozliwe warunki rozwoju kultural-
nego i materjalnego. Zgory trzeba by¢ przekonanym, ze rachunek ten
bedzie niescisty, ze wymaga¢ bedzie wielu poprawek, moze nawet bar-
dzo powaznych: pierwsza préba musi by¢ narazona zawsze na zarzut,
ze jest niescista.

3. Zanim jednak przejdziemy do rozpatrzenia odpowiednich
liczb, nalezy sie zastanowi¢ nad sprawg niemniej wazng podziatu pra-
cownikow naukowych na pewne kategorje.

Zdaje sie, ze najlepiej jest podzieli¢ wszystkich pracujgcych
twérczo w nauce lub technice na trzy grupy. Do pierwszej zaliczy-
libysmy wszystkich tych, ktérzy pracujg naukowo samodzielnie i ktorzy
sie pracy tworczej poswiecili zawodowo. Sg to wiec sity wykwalifiko-
wane, ktore ujawnity swe uzdolnienia i przydatno$¢ do pracy tworczej
i do kierowania badZto odpowiedniemi zaktadami, pracowniami, insty-
tutami, badZ tez wogoble pracg sit pomocniczych.

W zasadzie do kategorji tej nalezg przedewszystkiem profesorowie
uczelni wyzszych oraz kierownicy odpowiednich instytutéw badawczych,
pracowni lub poszczegblnych dziatdw pracy badawczej, konstrukcyjnej
lub projektodawczej w roznych zaktadach panstwowych, przemystowych
i fabrycznych.

Druga kategorje stanowiliby bezposredni pomocnicy tych sit kie-
rowniczych. W uczelniach wyzszych byliby to asystenci, w innych insty-
tucjach bylyby to sity mtodsze, pracujace pod kierunkiem dyrektora lub
kierownika odpowiedniego dziatu danej instytucji. W rozpatrywanej
kategorji musieliby$my rozroznia¢ dwie grupy. Do pierwszej zaliczyli-
bySmy te jednostki, ktére majg szanse wybicia sie na stanowisko Kie-
rownicze, a wiec ktdre sposobi¢ sie muszg do zupelnego oddania
sie przysztej pracy wytgcznie naukowej, twoérczej lub wynalazczej; do
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grupy drugiej, zazwyczaj liczniejszej, zaliczy¢ nalezy tych, ktdrzy prace
naukowa w danym zakkadzie traktujg przejsciowo, dgzac do uzupetnie-
nia swego wyksztalcenia i lepszego przysposobienia sie do przysziej
dziatalnosci praktycznej. Jednostki te pozostajg pod kierunkiem sity fa-
chowej, nalezacej oczywiscie do kategorji pierwszej przeprowadzonego
przez nas podziatu. Praca tworcza tych sit pomocniczych jest czesto
bardzo wydatna, umozliwia ona sitom Kkierowniczym prowadzenie ba-
dann na szerszg skale, utworzenie szkoty okreslonych badan, pomiardw,
dociekan.

Wreszcie trzecig kategorje pracownikow naukowych stanowiliby
wszyscy ci, ktérzy pracujac samodzielnie naukowo nie nalezg mimo
to do grupy pierwszej —kierownikéw. Marny tu na mysli dos¢ liczne
rzesze pracownikéw, nalezacych do tej wiasnie kategorji. Byliby to wiec
poszczegOIni nauczyciele szkot Srednich, urzednicy panstwowi, przedsta-
wiciele zawoddéw wyzwolonych, jak lekarze, adwokaci, inzynierowie it. p.,
wreszcie osoby niezwigzane z zadnym fachem, a jednak chcace i mogace
oddawac sie badaniom naukowym.

Rzecz prosta, ze stosunek panstwa i spoleczenstwa do kazdej
z wymienionych kategoryj badaczéw, wynalazcow i tworcdw musi by¢
inny. O ile bowiem fatwiej jest poddaé pewnej reglamentacji, a wiec
fatwiej tez zorganizowaé prace dwoch pierwszych kategoryj pracowni-
kéw naukowych, o tyle nastreczaja sie trudnosci otoczenia opieka
jednostek, nalezacych do kategorji trzeciej. W podanych nizej zesta.
wieniach kategorje pierwszg oznaczaC bedziemy literg A, drugg —
litera B, trzeciag — literg C.

4. Przejdzmy obecnie do oznaczenia liczby pracownikow kazdej
z tych kategoryj. Opierajgc sie na materjatach, uzbieranych czesciowo
zagranica, czesciowo z danych o liczbie pracownikdéw naukowych
w poszczeg6lnych gateziach wiedzy, czeSciowo wreszcie na rozmowach
z uczonymi innych panstw, zaktadam, ze musi zachodzi¢ okre$lony
stosunek pomiedzy liczbg pracownikdw naukowych a liczbg wszyst-
kich sit fachowych, posiadajacych wyzsze wyksztatcenie i zatrudnio-
nych w danem panstwie. W pierwszem przyblizeniu stosunek ten
okreSlam na 5"

Liczbe pracownikéw umystowych, posiadajgcych wyksztatcenie
wyzsze, lub, mdwiac Scislej, liczbe placowek, wymagajacych od pra-
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cownika wyksztalcenia wyzszego, obliczytem przed kilkoma laty J).
Wynosi¢ ma ona w Polsce zdaniem mojem okoto 100.000—120.000. Aby
zapewni¢ doptyw naturalny sit fachowych, ktéreby czynity zados$¢ wy-
maganiom zycia i pokrywaty ubytek jednostek wymierajgcych lub prze-
chodzacych na emeryturg, Panstwo Polskie musiato utworzy¢ 800 katedr
i da¢ profesorom do pomocy ponad 1400 oséb personelu pomocniczego.
Ogdlna wiec liczba tych, ktoérzy majg obowigzek bezposredni pracy
tworczej badZto samodzielnej, badzZ tez pod kierunkiem, wynosi w uczel-
niach akademickich 2.200. Nalezy podkresli¢ z catym naciskiem, ze nie
jest to liczba, odpowiadajaca istotnym potrzebom szkolnictwa wyzszego
i rozwoju odpowiednich placowek naukowych w obrebie szkdt wyz-
szych. Nalezy przypuszczaC, ze rzad i spoteczefdstwo zrozumiejg po-
trzebe popierania nauki na terenie szkdt wyzszych i ze w krétkim
czasie liczba profesoréw dosiegnie 1000, liczba za$ sit pomocniczych
przekroczy 2000. Te liczby pracownikdw mogtyby stanowi¢ podstawe
do zapewnienia uczelniom normalnego rozwoju na najblizszy okres
czasu. Przyjmiemy je jako podstawe do dalszych obliczen.

Jednakze liczba 3000 pracujagcych naukowo na terenie uczelni
wyzszych stanowi zaledwie cze$¢ ogolnej liczby pracownikéw nauko-
wych. Panstwo wspdtczesne nie moze sie obej$¢ bez instytutdw ba-
dawczych, laboratorjow specjalnych, stacyj doswiadczalnych, instytutow
pomiarowych i t. p., przemyst nie moze sie rozwija¢ bez odpowiednicv
rozwinietych pracowni badawczych, skupiajgcych liczne rzesze pracow-
nikbw. Samorzady miejskie prowadzi¢ muszg specjalne zaklady, pra-
cownie, stacje i szpitale, w ktérych praca badawcza, wynalazcza i twor-
cza sta¢ musi na pierwszem miejscu. Nardd caly wreszcie musi pie-
legnowac i otaczaC opiekg muzea i zbiory, w ktorych praca naukowa
rozwijaC sie¢ powinna bez przerwy. Pozatem stowarzyszenia i towa-
rzystwa naukowe skupia¢ musza i zatrudniaC pewng liczbe pracowni-
kow naukowych. Wszystko to razem skiada sie na pokazng rzesze
jednostek, ktore dotgczone by¢ winny do wymienionej liczby 3000
pracujgcych w uczelniach wyzszych. Zgodnie z naszem zatozeniem

") Odczyt wygtoszony w r. 1924 na inauguracji roku akademickiego w Po-
litechnice Warszawskiej. Liczby bez zmian podane zostaty w t. VIII .Nauki Polskiej*,
str. 8-9 (1927).
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ogoblna liczba pracujgcych powinna wynie$¢ w Polsce 5000 do 6000
jednostek. Zatrzymamy sie na liczbie pierwszej, uwazajac jg za najnizszg
dopuszczalng w chwili obecnej.

Na usprawiedliwienie, ze powyzsza liczba nie jest za wysoka,
wspomne, ze na podstawie twierdzenia jednego z wybitnych uczonych
francuskich ogolna liczba pracownikéw naukowych przekracza we
Francji 7000%*). Osrodki pracy twdrczej w Stanach Zjednoczonych
grupujg bardzo powazne liczby pracownikéw naukowych. Np. ,,Bureau
of Standards" w Waszyngtonie posiada etat 800 wspGtpracownikow,
firma elektrotechniczna ,,General Electrical Company” w Schenectady
zatrudnia w laboratorjach naukowych i badawczych ponad 100 fizykéw
i inzynierdw; to samo powiedzie¢ mozna o firmie fotograficznej ,,Kodak™
w Rochester oraz o fabryce barwnikéw i materjatow wybuchowych
Dupont w Willmington. W Niemczech zakfady lotnicze Junkersa za-
trudniajg, jak innie zapewniano, 400 inzynieréw w biurze konstrukcyjno-
badawczem. Przyktadéw takich moglibySmy przytoczy¢ znacznie wiecej.
Powyzsze jednak liczby wystarcza, aby sie przekonaé, ze gtdwne osrodki
pracy naukowo -twérczej i wynalazczej nie grupuja sie wylacznie do-
okota uczelni wyzszych. Wieksze zaktady przemystowe zagranicg zro-
zumialy, ze rozwdj przemystu i techniki musi sie oprzeé¢ na wytezonej
pracy tworczej i masowej organizacji tworczosci.

Wréémy jednak do podanej wyzej liczby 5000 pracownikow
naukowych, jako liczby najnizszej, ktorej Polska obecnie potrzebuje,
i sprébujmy podzieli€ jag na poszczegblne kategorje (A, B i C)
z jednej strony, z drugiej za$ wedtug specjalnosci na tych, ktérzy sie
oddajg badaniom filozofji, humanistyki, teologji, prawa, ekonomji, sta-
tystyki i t. p. () oraz tych, ktorzy prowadzg badania w zakresie nauk
Scistych, przyrody, techniki, medycyny, rolnictwa i t. p. (ll).

Wedtug bardzo prowizorycznego obrachunku 5000 pracownikéw
naukowych moznaby podzieli¢ na grupy nastepujgce:

") Liczba cztonkéw wszystkich towarzystw naukowych we Francji wynosi
okoto 30.000. Oczywiscie, wielu uczonych jest jednoczesnie cztonkami kilku to-
warzystw naukowych oraz wielu cztonkéw towarzystw naukowych twérczo nie
pracuje.
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RODZAJ SPECJALNOSCI

Pracownicy naukowi samodzielni w zakresie filozofji, hu-
manistyki, teologji, prawa, ekonomji, statystyki i t. p.

Pracownicy naukowi samodzielni w zakresie nauk Scistych,
przyrody, techniki, rolnictwa, medycyny i t. p.

Ogotem kategorji A
Sity pomocnicze w zakresie filozofji, humanistyki, teologji,
prawa, ekonomji, statystyki i t. pP.ccoiiciinniciiiiien,

Sity pomocnicze w zakresie nauk Scistych, przyrody, tech-
niki, rolnictwa, medycyny i t. Poccininiciiienn,

Ogo6tem kategorji B

Pracownicy pracujacy indywidualnie w zakresie filozofji, hu-
manistyki, teologji, prawa, ekonomji, statystyki i t. p.

Pracownicy pracujacy indywidualnie w zakresie nauk Sci-
stych, przyrody, techniki, rolnictwa, medycyny it. p.

Ogotem kategorji C .

Liczba
pracowni-
kow

500

600

1.100

500

2.400

2.900

500

500

1.000

Bytoby zewszechmiar pozadane dokonanie doktadnego oblicze-
nia, ilu pracownikow w kazdej specjalnosci tworczo pracowac powinno.
Oczywiscie, podanie takiego obrachunku, nawet w obragbie panstwa
bardziej zorganizowanego niz nasze, nastrecza wielkie trudnosci. Aby
jednak zacheci¢ wiadze i odnosne organizacje do przeprowadzenia
statystyki w tym kierunku 1), nizej przytoczony jest orjentacyjny spis
placowek, ktore powinny by¢ zajete przez fachowcow o wyksztatceniu
wyzszem z jednoczesnem podaniem przypuszczalnej liczby sit nauko-

') Pierwsza probe dokonania obrachunku sit, pracujacych naukowo, podjat
Wydziat Nauki Min. W. R. i O. P. w roku biezagcym. Prawdopodobnie uzbierany ma-
terial nie obejmie pracownikéw naukowych, zatrudnionych w fabrykach, pracowniach

specjalnych, na stacjach doswiadczalnych i t. p.
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wych, ktére w danej specjalnosci pracowa¢ powinny. Poszczegolne
rubryki tej tablicy podajg: | — rodzaj zajecia, Il — przypuszczalng
liczbe placowek, wymagajgcych zajecia przez site fachowa o wyksztatce-
niu akademickiem, dalej nastepujg rubryki J1,, Bu C, oraz An, Bn, C,,,
wedtug podziatu, o ktérym byla mowa wyzej.

Spis orjentacyjny zapotrzebowania na sity pracujgce naukowo:

' It A A Cl Ai Ai Qi

Urzednicy panstwowi, samorzg-
dowi, oficerowie......ccooueuee.. 30.000 30 50 50 150 50

Sity techniczne, zatrudnione w
przemysle, rolnictwie, gornic-

twie Tt P 20.000 100 200 100

Szkolnictwo, muzea, pracownie
NaukKowe....eieeenne. 20.000 450 600 150 350 1.750 150
Lekarze, weterynarze, farmaceuci 15.000 — — — 100 300 200
Handel, banki, biura techniczne . 15.000 20 — 200 — R —

Zawody wolne i rézne niewyszcze-
goINioNe. ..o 20000 - _ 100 __ __ __
Ogo6tem. . 120.000 500 600 500 600 2.400 500

Jest rzeczg watpliwa, czy w chwili obecnej Panstwo Polskie posiada
5000 pracownikéw naukowych, jednakze przypuszczaC nalezy, ze liczba
1100 jednostek pracujacych naukowo samodzielnie i zajmujgcych kierow-
nicze stanowiska w osrodkach rozwoju nauki, techniki i medycyny jest
bardzo bliska rzeczywistosci. Przypomnijmy, ze Polska posiada 800
zajetych katedr, uczelnie wyzsze od lat kilku domagajg sie utworzenia
co najmniej 100 nowych katedr, a przeciez poza szkolnictwem mamy
caly szereg placowek naukowych, zajetych przez samodzielnych pra-
cownikdw naukowych. Dlatego tez nalezy uwaza¢ wymieniong w tablicy
I-ej liczbe 1100 za najnizszg i konieczng do utrzymania w panstwie naszem.
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Jednakze okoliczno$¢ ta nakfada zaréwno na rzad, jak tez na spofe-
czenstwo obowigzek dbania: 1) aby placéwki kierownicze naukowe
zajete byty zawsze przez pierwszorzedny materjat ludzki, 2) aby
w miare wymierania lub usuwania sie od pracy tych jednostek mieé
przygotowane nalezycie kadry sil miodych, 3) aby sitom kierowni-
czym zapewni¢ warunki najlepszego i catkowitego rozwoju ich pro-
dukcji twérczej.

Rozpatrzmy kolejno, jakie warunki uczyni¢ mogg zado$¢ tym
wymaganiom.

5. Sprawa najlepszego doboru sit tworczych na stanowiskach
kierowniczych zwigzana by¢ musi z nadaniem im takich przywilejow !)
oraz stworzeniem takich warunkéw pracy, aby o objecie tych sta-
nowisk ubiegaty sie najlepsze i najbardziej wykwalifikowane jed-
nostki. Jednocze$nie muszg byé wytworzone warunki nalezytej oceny
efektywnej i owocnej pracy twdrczej. Nalezatoby wiec pomysle¢ o tern,
aby rzad, instytucje spoteczne i samorzgdowe wyznaczaty nagrody tym,
ktérzy owocng i tworczg pracg przyczynili sie do pomnozenia dorobku
kulturalnego lub materjalnego panstwa. Uznanie spoteczenstwa powinno
wiec jeszcze bardziej pobudzi¢ pracownikéw naukowych do wspotubie-
gania sie o takie wyroznienie.

Niemniej wazng sprawg jest wyposazenie osrodkOw pracy pozo-
stajagcych pod kierunkiem danego pracownika naukowego, czyto
w instytucie badawczym, czy wynalazczym, w $rodki materjalne i odpo-
wiednig liczbe sit pomocniczych. Jest to sprawa zasadnicza i zadne wysitki
przyciagniecia *sit tworczych do pracy nie dadzg wynikow, jezeli nie
ulegng poprawie stosunki, panujace obecnie w tej dziedzinie; nie be-
dzie to wymagato zbyt wielkich wydatkdéw, nalezy bowiem stwierdzic,
ze naog6t pracownik naukowy miodszy jest w Polsce bardzo tani,
ze kosztem stosunkowo niewielkim mozna dostarczy¢ wspotpracow-
nikbw tym, ktorzy moga wytworzy¢ dookota siebie osrodek pracy
tworczej, badawczej lub wynalazczej. Poniewaz wiec w okresie lat
najblizszych zmuszeni jestesmy wyréwna¢ wielkie braki w orga-

J) W Rosji przedwojennej (a zdaje sie, ze i bolszewickiej) usitowano przy-
ciggna¢ pracownikéw naukowych w ten sposéb, ze wszyscy pracujacy w pedagogji
posiadali prawo do uposazen emerytalnych catkowitych juz po 25 latach pracy. Inni
urzednicy mieli to prawo dopiero po 35 latach.
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nizacji pracy badawczej, w przystosowaniu przemystu do wymagan
wspotczesnych, wreszcie w podniesieniu  kultury og6lnej wielkich
miast, miasteczek i wsi, wzmocnienie wszystkich osrodkéw pracy twor-
czej posiada znaczenie pierwszorzedne.

Waznym bardzo czynnikiem byloby takze utworzenie ciata kon-
trolujgcego, stwierdzajacego co pewien okres czasu stopier wyzyskania,
a wiec i owocno$¢ wysitku, dokonanego w o$rodkach pracy badawczej,
naukowej i wynalazczej. Sprawa ta wymagataby, oczywiscie, bardzo
subtelnego traktowania, jednakze rozwigzanie pomysine tego zagadnie-
nia posiada dla organizacji tworczosci w panstwie znaczenie pierwszo-
rzedne.

Drugie zkolei zagadnienie dotyczy przygotowywania odpowiednich
zastepow sit miodych do pOzniejszej pracy na stanowiskach Kkierowni-
czych. Sprawa ta nie znajdowala bodaj nalezytego zrozumienia u sfer
kierowniczych, spofeczenstwo zas zachowywato zupetng bierno$¢ w tym
wzgledzie. Zagadnienie samo jest bardzo jasne i proste, jezeli cho-
dzi o zdanie sobie sprawy z potrzeb istotnych. Wyzej wspominalismy
o tern, ze liczba 1100 sit naukowych kierowniczych nie jest dla Polski
wygoérowana, tern bardziej, ze mamy w chwili obecnej w Polsce
800 katedr zajetych. Poniewaz kierownictwo obejmujg zazwyczaj jed-
nostki juz dojrzate, majgce okoto 35—40 lat zycia, przypuszcza¢ nalezy,
ze przecietny okres sprawowania ich funkcyj na stanowisku kierownika
danego osrodka pracy tworczej nie moze by¢ diuzszy ') ponad 20 lat,
stad wiec wynika, ze roczny doptyw sit miodych powinien wynosi¢
55 rocznie. Poniewaz nie wszystkie miode sity, pragnace sie poswieci¢
pracy naukowo-tworczej, dochodzg do stanowisk kierowniczych, nalezy
przypusci¢, ze liczbe co najmniej zdwojong czyli 110 uwazac trzeba
za najnizszag liczbe stypendjow, ktore panstwo i spoteczenstwo wyzna-
cza¢ musi corocznie tym, ktdrzy po ukonczeniu studjow chcag sie
poswieci¢ dalszej karjerze naukowej.

Przypomnie¢ nalezy, ze stypendysta w ciggu 4-ch lat przejs¢
moze przez pierwsze stadjum przygotowania sie do przysziej samo-

) Udzielanie emerytur po uptywie krotszego niz zazwyczaj czasu stuzby
pzynnej posiada dla tej kategorji pracownikdw jeszcze te dobrg strone, ze tworcza
I owocna praca naukowa zanika dos$¢ predko z wiekiem.
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dzielnej pracy twoérczej. Rozumiemy to w ten sposob, Ze przez pierwsze
2 lata stypendysta pozostaje w kraju i ujawnia przez ten czas swg
zdoIno$¢ do wydajnej i tworczej pracy naukowej. Dopiero po dwbéch
tych latach wysytani byliby na dalsze studja zagranice ci, ktérzy
wywigzali sie nalezycie z poktadanych w nich nadziei (t. . + 50%).
Zagranicg stypendysta powinienby pozosta¢ przez drugie 2 lata i po
uptywie tego czasu wrdci¢ do kraju w celu ostatecznego przejscia przez
stadja posrednie do objecia stanowiska kierowniczego. Z takiego po-
stawienia sprawy wynikatoby, ze liczba stypendystéw w kraju powinna
wynosi¢ co najmniej 220, liczba za$ stypendystéw zagranicznych 110,
t. zn. po czterech latach akcji stypendjalnej ogolna liczba stypendystoéw
wynositaby 330-tu. Taki stan rzeczy zapewnitby coroczny doptyw 55
wykwalifikowanych samodzielnych pracownikéw naukowych.

Inaczej rzecz sie przedstawia z pozostatemi sitami pomocniczemi,
praciijagcemi przelotnie w pracowniach naukowych, badawczych i wyna-
lazczych. Doptyw i odptyw tych sit regulowany jest przez zycie i
troskg rzadu i spoteczenstwa by¢ powinno utrzymanie takiej liczby
etatow, aby kazda placowka naukowa, badawcza i wynalazcza mogta
sie odpowiednio rozwijac.

Pozostaje wreszcie ostatnia grupa o0séb, pracujacych na polu
naukowem, mianowicie grupa tych pracownikéw, ktérzy pracuja indy-
widualnie, niejako przygodnie, ktorych wiec celem jedynym nie jest
praca naukowa. Oczywiscie, ze reglamentacja tych sit i ocena owoc-
nosci ich pracy nastrecza wiele trudnosci. Nie nalezy jednak lekce-
wazy¢ tej grupy pracownikow naukowych, gdyz jest rzeczg niewatpli-
wa, ze w ogoélnym rozwoju kultury, nauki i techniki jednostki te od-
grywajg dos¢ powazng role. Dazy¢ wiec nalezy, aby pracownicy ci
znajdowali rowniez zachete i poparcie w swych usitowaniach, a nagrode
za wydajng swa prace. Szczegdlng opieke nad tymi uczonymi i badaczami
roztoczy¢é powinny takie instytucje, jak Kasa im. Mianowskiego, towa-
rzystwa naukowe i inne podobne organizacje. Specjalne nagrody
udzielane za wydajng prace osobom, pozostajgcym poza duzemi osrod-
kami ruchu naukowego lub poza wigkszemi pracowniami badawczemi
i przemystowemi, bytyby wielka zachetg i podnietg dla tych pracow-
nikobw naukowych. Nie potrzebujemy dodawaé, ze chodzi tu czesto
0 jednostki rozrzucone po kraju, zamieszkate na gluchej prowincji.
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Whytowienie tych peret jest Szczytnem, doniostem i wielce pozylecznem
zadaniem.

Nakreslony tu zostal bardzo pobiezny szkic podstaw organizacji
pracy tworczej i wynalazczej w panstwie naszem. Rzucone tu liczby
moga sig okaza¢ mato dokfadne, obawiam sie tez, ze sg raczej za
niskie nawet przy obecnym stanie Polski odrodzonej. Celem jednak
tego artykutu byto podkre$lenie koniecznosci organizowania tworczej
i wynalazczej pracy. Organizacja ta wymaga planowej, przemyslanej
i systematycznej akcji zarbwno rzadu jak i catego spoteczenstwa, a szcze-
g6lnie niektorych jego instytucyj i organizacyj.

Miejmy nadzieje, ze okres nowego dziesieciolecia rozwoju odra-
dzajacej sie Polski, rozpoczety niedawno utworzeniem specjalnego
Funduszu Kultury Narodowej, przyniesie wolnej i niepodlegtej Ojczy-

Znie naszej nowe podstawy rozwoju nauki, tworczosci i wynalazczosci
polskiej.
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