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Nierdzewiejace tworzywa zelazne.

Napisal Wiadystaw Kuczewski, inz-metalurg.

silowania, zdazajace ku wynalezieniu zelaza
i stali nierdzewiejacej, nie sa nowe.

Od czasu odkrycia stopéw zelaza z chromem,
powszechnie znana jest okoliczno$é, ze przy za-
warto$ci chromu od 8 do 10%, stal w stop-
niu bardzo znacznym uzyskuje odpornosé przeciwko
rdzewieniu oraz dziataniu kwaséw, par i gazéw go-
racych. Jednak trudno§é madzwyczajna obrébki me-
chanicznej stali nierdzewiejacych byla przez czas
dluzszy przeszkoda ku ich rozpowszechnieniu, za-
réwno w Europie, jak w Ameryce.

W roku biezacym lmveta]n.urgoww amerykariscy ob-
chodza dziesiata rocznice wprowadzenia w zycie pa-
tentu, nalezacego do Anglika Harry'ego Brearley'a ”).
Trzeba jednak nadmienié¢, iz za wynalazce stali nie-
rdzewiejacej moze byé uwazany tez Amerykanin

aynes oraz w pewnym stopniu znane zaklady mie-
mieckie ,Friedrich Krupp' (te ostatnie uzyskaty
w dniu 18 pazdzierntka 1912 roku patent niem.
Nr. 304 126 na wytwarzanie stal nielldzewiexiqced)
za$§ Haynes — wedle wlasnego oswiadczenia — pro-
by w tym kierunku rozpoczal w roku 1911, a Brear-
ley —w pazdzxermku 1912 roku. Nie mozna réw-
niez zaprzeczaé faktu, ze w dziale wprowadzenia do
uzythu praktycznego stali nierdzewiajacej majwiek-
sze zastugi na terenie. Ameryki potozyli pp. Heynes
i Bremrley oraz ze w Niemczech badania stali chro-
mowych byly zapoczatkowane w roku 1909 przez
pp- Strauss’a i Maurer'a i ze zostaly one uwieniczo-
ne wskazanym wyzej patentem Krupp'a z r. 1912,
woéwczas gdy patent amerykanski Brearley‘a pocho-
dzi z roku 1915,

Sktad chemiczny omawianych two-
rzyw. Znane dzi§ gatunki zelaza i stali nierdzewie-

) Pairz ,,The Iron Age” t. 116, (1925), str. 1172/3 anty-
kul p, Donald'a G. Clark'a p.

Stainless Steel".
AL f

jacej maja nastepujacy sklad chemiczny (w procen-
tach) **):

= é] Pochodzenie I
E S i C | Si({Mn| Cr|Ni| Struktura
E 8. nazwa ‘
wyrcbu angielsk.
1 2elazo 0,07/ 0,08, 0,12 11,7 | 0,57
2 stal . , . 10,07/ 0,32/ 0,29| 13,3 (0,40
3 stal miekka . [0,15/0,09/0,16/ 11,8]0,77
4 stal 0,37|0,19| 0,15| 12,0 0,55
5 stal twarda 1,01'0,06/ 0,28] 11,8 —
wyrobu Krupp’a
6 stal VoM, 0,15I = [F== ARIB RO 5
7 . V3M. 0,40i — "= eSS0
w V2A. 0,25 — | — | 20 | 7,0 austenitycz-
‘ ! na
9 w VIM. 0,15, — ‘ — | 14 | 2,0 martenzyty-
czna
wyrobu amexykaﬁ‘ |
10 stal 030‘ _— = sl 1=
11 zelazo . . . Olzi — [(10-19)] —
*) Pod nazwa ,zelazo” rozumiemy — w élad za prof

Stanistawem Anczycem (patrz podrecznik jego p. t. ,Zelazo”,
wydany przez Gebethnera i Wolffa w r. 1923, str. 166) —
tworzywo o wytrzymaltosci ponizej 5000 kg/cm?®. Tego rodzaju
odréznienie robiag tez: Parmiter, Daeves, Mony(panny, Clark
i inni (O. K. Parmiter ,Trans. Am. Soc. Steel Treat.", 1924,
Nr. 6, str. 315 oraz ,,Stahl und Eisen™, 1925, str. 892/3; John
H. S. Monypenny ,Trans. Am. Inst. Min. Met. Engs.”, 1924
str, 47/72 oraz ,,Stahl und Eisen” r. 1924, str, 1182/4; K. Dae-
ves ,,Stahl und Eisen' 1922, str, 1315/9). Jednak w dziale two-

zyw nierdzewiejgcych r'alezy — zdaniem naszem — granice
t. ,Recent Developments \ﬁ@\rzymaloém przesunaé z 5000 kg/cm® mna 6500 kg/cm?
)%

stanie zarzonym).
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Widzimy wiec, ze stal amerykanska Nr. 10 pod
wzgledem zawartosci C i Cr jest podcbna do stali
niemieckiej Nr. 7, tudziez do angielskiej Nr. 4; stal
za$ angielska miekka Nr. 3 pod wzgledem skladu
moze by¢ poréwnywana ze stala niemiecka Nr. 6.

Struktura. Co sie tyczy struktury, to—zgod-

nie z wykresem Strauss’a i Maurer'a (rys. 1) — przy
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Grupa perlityczna Chrom

Rys. 1. Wykres struktury stali niklowo-chromowych.

malych zawartosciach wegla stal niklowo-chromowa
bywa perlityczna tylko do 12,5% zawartoéci chro-
mu (przy 0% Ni). Poniewaz za§ w podanych roz-
biorach chemicznych stali niemieckich i amerykan-
skich zawarto§é chromu czesto przekracza 12,5%,
przeto w wiekszosci wypadkéw stale nierdzewiejace
posiadaja strukture marlenzytyczng, a przy wyZz-
szych zawartosciach niklu sa one austenityczne, czy-
li nieutwardzalne (niehartowne).

Dziatanie chromu pclega — jak wiadomo — na
tem, ze punkt eutektoidalny (czyli perlitowy) wy-
kresu termicznego w miare wzrostu zawartosci chro-
mu zostaje przesuniety na lewo i jednoczesnie do
géory. A wiec charakterystyczna dla stopéw zelaza
z weglem struktura perlityczna — w - stopach
Fe-C-Cr — jest osiagana juz przy 0,3% C — za-
miast normalnych 0,9% — jeséli odsetka chromu wy-
nosi przytem 12%. Chcac atoli ctrzymaé w drodze
obrébki termicznej stali nierdzewiejacej strukture

Rys. 2. Struktura stali nierdzewiejgcej eutektoidalnej (129, Cr
i 0,3/, C), ochiodzonej poczynajac od ¢t =1900° C,

martenzytyczng (. j. mieszanine stalego roztworu
wegla w zelazie 7 oraz karbidu izelaza), nalezy stal
wskazana ogrzaé do temperatury okoto 1000° C, gdy
tymczasem w wypadku zwyklej stali eutekitoidalne;
(09% C) dla otrzymania roztworu wegla w zelazie
v wystarczyloby w zupelnosci 727° C. Dlatego tez
stal nierdzewiejaca przy sktadzie chemicznym: 12%

1926

Cr i 03% C — w stanie poczatkowym, czyli po
przejéciu przez waloownie, wzglednie przez kuznie
(gdzie jest zagrzewana ido temperatury 900° C) za-
wsze bywa martenzytyczna (patrz rys. 2). Naprzy-
klad, twardos¢ nieduzego kawalka stali nierdzewieja-
cej, ochtodzonej na powietrzu poczynajac od 1 000°
C, wynosi 500 jednostek Brinell'a. Wryzarzanie do
500° C — w przeciwstawieniu do zwyklej stali we-
glistej — zadnych zmian zaréwno w strukturze, jak
w twardoséci mie wywotuje. Pomiedzy 500° a 600° C
zachodzi przeksztalcenie martenzytu w sorbit, przy-
czem twardo§é z 500 j. B. spada na 250 — 350 j.
B. Przy temperaturze zarzenia od 600° C do 750° C
twardosé¢ wynosi 200 j. B., ¢dyz powstaje jednocze-
énie perlit ziarnisty.

Witasnoé§ci mechaniczne. Rys. 3 obra-
zuje zmiang 'twardosci (na osi rzednych) ‘trzech gatun-
kow stali: krzywa A dotyczy nier lzewiejacej stali eu-
telatoidalnej, ochlodzonej poczymajac od temperatury
1050° C i potem zarzonej do odpowiedniej, wskazanej
na osi odcietych, temperatury; krzywa C dotyczy ze-
laza nierdzewiejacego o zawartosci 0,07% C, utwardzo-
nego w oleju przy temperaturze 950° C, za§ krzywa
B — zwyklej stali weglistej, utwardzonej (zaharto-
wanej). Z wykresu widzimy, Ze punkty przeksztal-
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Rys. 3. Wplyw zarzenia na twardo$¢ ochlodzonej proébki:
krzywa 4 — dla stali nierdzewiejacej eutektoidalnej ochiodzo-
nej, poczynajac od 1050° C.
krzywa B— dla stali zwyklej weglistej (narzedziowej).
% C — dla zelaza nierdzewiej., utwardzonego przy 950°C.

cefi w strukturze tworzyw nierdzewiejacych (A i C)
okazuja sie wyzsze, anizeli dla stali zwyklej (B),
natomiast rozpuszczalnosé karbidu jest w mich od-
powiednio mmniejsza. Mianowicie, wowczas gdy dla
stali zwyklej (B) twardosé najwiekoza (poczatkowa)
just osiagana matychmiast po przekroczeniu punktu
eutektoidalnego (727° C), przemiany w strukiturze sta-
1i chromowych zachodza z doéé znacznem opéznie-
niem (o 150° C do 200° C), przyczem, chcac uzy-
ska¢ twardoéé najwieksza (poczatkowa), to znaczy
strukture martenzytyczna, nalezy ogrzaé tworzywa
chromowe (zaréwno stal, jak zelazo niendzewiejace)
do temperatury okoto 1000° C.

Jako uzupelnienie do rys. 3 moze sluzyé za-
czerpniety z pracy K. Daeves'a (z Diisseldorfu) obraz
zmian (patrz rys. 4), zachodzacych we wlasnoéciach
stali nierdzewiejacej (o niewiadomym — nawiasem
méwiac — skladzie chemicznym) w mastepstwie za-
rzenia jej w réznych temperaturach,

W stalach chromowych o bardzo matych zawar-
tosciach wegla otrzymujemy wlasciwa dla weglistej
stali podeutektoidalnej mieszanine perlitu z ferrytem,
przyczem karbid ma sklonno§é do tworzenia globu-
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litow. Wplyw zawartoéci wegla na wytrzymaloéé nie-
rdzewiejacych stali weglistych, zarzonych do 500, 600,
700 1 750 C, podaje zestawienie ponizsze:

Zawart. C Naprezenie rozrywajace w fty/mni? po zarzeniu do
w %%, 5000 C. 600° C. 7000 C. 7500 C.
0,07 114,0 71,3 63,6 51,8
0,07 107,1 71,8 — 60,8
0,15 140,9 88,8 13,7 69,1
0,37 165,4 101,0 85,1 =
1,01 — 73,7%) 69,9 57,9

*) Zarzona do 650° C.

Przebieg rdzewienia. Omawiajac zjawi-
sko rdzewienia zelaza i stali, nalezy mie¢ na wzgledzie
rzecz dawno stwierdzona, mianowicie, ze im zelazo jest
czystsze i jednolitsze pod wzgledem skladu chemicz-
nego oraz budowy fizycznej, tem mmiej ulega ono
rdzewieniu; naprzyktad zelazo elektrolityczne (wy-
zarzone) jest cdporne na rdze; istnieja nawet metody
chronienia wyrobéw zelaznych od rdzy, polegajace
na powlekaniu ich takiem zelazem; stwierdzono row-
niez, ze dla osiagniecia mozliwie majwyzszej odpor-
nosci przeciw rdzewieniu struktura zelaza i stali win-
na by¢ jednolita, zwlaszcza nie moze ona zawieraé
karbidéow w stanie wolnym, ktére to karbidy w sto-
sunku do tworzywa podstawowego stanowia ujemne
bieguny elektryczne i powodujg przeto powstawanie
w zelazie, wzglednie w stali, pradéw elektrolitycz-
nych; nastepnie dzieki elektrolizie skraplajacych sie
na powierzchni metalu par oraz kwaséw, zachodzi
utlenianie zelaza, nieprzerwanie postepujace coraz da-
lej, wgtab metalu. Réwniez z cala pewnoscia powie-
dzie¢ mozna, ze rdzewienie zawsze zaczyna sie do-
kola czasteczek karbidowych; dlatego tez tworzywa
nierdzewiejace karbidu wolnego w zadnym razie za-
wieraé nie powinny, Nadto ten ostatni skladnik jest
w stopach chromowych naogél bardzo niepozadany,
gdyz zawiera — oprécz zelaza — chrom, ktérego ilosé
w masie podstawowej staje si¢ odpowiednio mniej-
sza. Wedle przypuszczeri Monypenny'ego stosunek za-
wartoéci chromu i wegla w tworzywach nierdzewie-
jacych nie powinien byé¢ nizszy od 10 : 1; innemi
stowy, przy 0,3% wegla zawartos§é chromu nie moze
byé nizsza od 3%. W celu za$ csiagniecia odporno-
éci na rdze, nalezy w drodze wlasciwej obrébki ter-
micznej usunaé karbid, co najlatwiej daje sie zro-
bi¢ przez ogrzanie stopu do temperatury 900—950° C
_ (patrz rys. 3), albowiem utwandzanie przy ‘tempe-

raturach wyzszych nieraz polaczone jest z powsta-

waniem w metalu peknieé,

Odpornoéémardze W sposéb padobny do
zmian twardosci mozna w zelazie i stali odpowiednio
zwiekszaé lub zmniejszaé¢ odpornosé na rdze; mianowi-
cie zarzenie do 500° C zadnych skutkéw na pociaga,
natomiast. wzniesienie temperatury powyzej 500° C
odpornoéé na rdze tak samo, jak twardosé¢ metalu,
wydatnie uszczupla. Naogét biorac, w stanie zarzo-
nym, czy tez walcowanym na zimmno, twoizywa Zze-
lazne rdzewiejq z tatwoscia. Dalej, Monypenny utrzy-
muje, ze powierzchnia wygtadzona (polerowana) jest
trwalsza od obrobionej na surowo. Autor przypisuje
to usuwaniu w drodze wygladzania odksztalcone;
(zdeformowanej) przez obrébke mechaniczna war-
stwy, ktéra ulega rdzewieniu latwiej, anizeli po-
wierzchnia surowa metalu przewalcowanego wzgled-

nie odkutego na goraco, nie méwiac oczywiscie o tem,
ze powierzchnia gladka utrudnia przyleganie do niej
cial statych i ptynnych, umozliwiajacych elektrolize
roztworéw. Przed uiyciem metalu nalezy starannie
usunaé zen rdze, w przeciwnym bowiem razie sze-
rzylaby sie ona z niczem niepowstrzymywana sila co-
raz dalej. Oczyszczanie zapomoca piaskownic (po nie-
miecku Sandstrahlgebldse) nie jest zalecane, gdyz
w porach metalu moga przy tem pozostawaé nieduze
ogniska ujemnego elektrycznie wzgledem masy pod-
stawowej tlenku zelaza.

Zastosowanie tworzyw nierdze-
wiejacych. Jesli chodzi o wybér sktadu chemicz-
nego stopu, to zalezy on catkowicie od celu, jakiemu
ma stuzyé¢, Naprz., gdy sie uzywa tworzywo o wyisze]
wytrzymalosci, mozna postugiwaé sie—wedle zdania
Monypenny‘ego — metalem o nieznacznej zawartosci
chromu, cdgcwiednic go utwardzajac; w innych wy-
padkach, gdzie stosowane do celéw praktycznych two-
rzywo winno byé w stanie zarzonym, zawarto$é chro-
mu nalezy powiekszaé, dazac jednoczesnie do otrzy-
mania stopu o majnizszej zawartosci wegla, czyli do
stalego roztworu granicznego wegla w zelazie (0,05%)
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Rys. 4. Obraz wplywu zarzenia na wlasnosci stali nierdzewie-
jacej.
a — wytrzymalo$¢ na rozciaganie; b -— twardo$¢ Brinell‘a;
¢ — przewezenie w %; d — przydiuzenie w 9, e — udarnos¢
(wedlug metody lzod’a).

pozbawionego karbidéw, ktére — jak wiemy — mo-
ga wywolywaé rdzewienie zelaza. Jednak w stopach
o wysokiej domieszce chromu spotykamy sie z na-
stepujacem nadzwyczaj waznem zjawiskiem termicz-
nem: przy zawartosci 17 — 18% Cr oraz 0,03% C
mozna osiagnaé zapomoca chlodzenia twardosé prob-
ki 350—380 j. B., wéwczas gdy 'ten sam stop, .ostu-
dzony powoli, wykazuje zaledwie 160 j. B. (wedle
P. A E. Amstrong'a). Wskutek mieobecnosci wegla
w stanie wolnym (poza iloscia, thwiaca w granicznym
roztworze statym) trudno méwié o powstawaniu mie-~
szaniny eutektoidalnej wzglednie eutektycznej zela-
za z karbidem i w ten sposéb uzasadniaé zmniej-
szenie si¢ twardosci metalu. Pozostaje wiec przy-
puszczenie, ze podczas powolnego stygniecia zelaza
o zawartosci 17 — 18% Cr i 0,03% C, odbywa sie
rozklad stalego roztworu chromu w zelazie, dzieki
czemu twardo$¢ odpowiednio maleje, W drodze szyb-
kiego chlodzenia, udalo si¢ Amstrong'owi otrzymaé
staly roztwor chromu w iZelazie, tudziez inne ksztal-
ty przejsciowe ukladu Cr - Fe. Amstrong przeto
twierdzi, ze zelazo o wyzszej zawartoéci chromu, sko-
ro ma mniej mniz 0,1% wegla, po utwardzeniu w tem-
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peraturze chociazby najwyzszej, posiada praktycznie
tyle samo karbidu, co i w stanie zarzonym. Dodatek
tego lub innego pierwiastka do stopu: Fe-Cr-0,1% C
— niekiedy wulatwia rozklad roztworéw statych,
niekiedy tez go utrudnia. Naprzyklad nikiel opdznia
przeksztaltcenia w strukturze stopu, dzieki czemu po
ochtodzeniu stop ma strukture austenityczna i — co
najwazniejsza— daje si¢ ku¢ pod miotami mechanicz-
nemi tak, jak to ma miejsce dla niektorych stali szla-
chetnych o wyzszej wytrzymaltosci. W sposéb wska-
zany dziala na wiasnosci zelaza chromowego réw-
niez krzem, ktéry przyczynia sie do zachowania roz-
tworu stalego wegla w zelazie i w chromie nawet
w warunkach temperalury pokojowej, a wiec tem sa-
mem utrudnia powstawanie martenzyiu, nadajacego
tworzywu znaczna twandosé, obok zaniku kujnosci
Krzem — nawiasem mowiagc — okazuje si¢ czynni-
kiem nadzwyczaj waznym dla wyrobu blachy nie-
rdzewiejacej, albowiem w zelazie o sktadzie: 17—18%
Cr, okoto 0,07% C i okoto 1% Si, mozna uzyskaé
wysoki stopien plastycznosci juz przy temperaturze
550—600° C, przy ktorej to temperaturze zazwyczaj
sa, walcowane blachy cienkie w zespotach wykoricza-
jacych, Procz tego, krzem niestychanie utatwia kucie
zelaza nierdzewiejagcego przy temperaturze 150—
200 C oraz pozwala wyciggaé z niego drut i walcowaéd
tadémy na zimno *); na tem polu przyszto$é najblizsza
moze przynie$¢ nam duzo nowych mozliwosci zasto-
sowania zelaza i stali nierdzewiejacelj, zwlaszcza wo-
bez okolicznosci, ze krzem tacznie z niklem tworzy
— wzorem glinu (Al) — do$é trwala warstwe tlen-
kéw, chroniacych metal od dalszego wtleniania. Trze-
ba tu tez zaznaczy¢, ze obecnie sa robione usitowa-
nia trawienia powierzchni zelaza nierdzewiejacego za-
pomoca takich odczynniké6w chemicznych, ktére roz-
twarzajac li tylko zelazo, nie dziataja jednoczes$nie
na chrom, ktérego zawarto§¢ w warstwach powierzch-
niowych staje sie przeto wicksza, anizeli wewnatrz
metalu.

Wedle doswiadczen Saklatwalli dodatek mfedzi
bardzo wydatnie podwyzsza odpornoéé na ndze i ma
kwasy zelaza o nieznacznej zawartosci wegla.

To tez ogromne znaczenie dla prakiyki hutni-
czej posiada wytapianie z rud ubogiego w wegiel ze-
lazo-chromu (Fe-Cr), co stalo sie mozliwe po za-
stosowaniu do tego celu wielkich piecow elektrycz-
nych,

Szeroko rozpowszechniona dotad, osobliwie
w Stanach Zjednoczonych Ameryki, twarda stal nie-
rndzewiejaca o sktadzie przyblizonym: 0,25—0,40% C,
ponizej 0,30% Si, 0,25—0,35% Mn, ponizej 0,03% S
tudziez P, 12,50 — 14,50% Cr — mimo Ze jest la-
nia (a to dzieki niecbecnodéci w miej pierwiastkow
wysokowartosciowych w rodzaju Ni)*™), jednak z ipo-
wodu trudnoéci, z jaka poddaje sie obrébce, wymaga
uprzednich, czesto kosztownych zabiegéw termicz-
nych dla doprowadzenia jej do stanu kujnoséei, nie-
stety, tylko nader ograniczonej.

Moznosé przemystowego wytwarzania nierdze-
wiejacego zelaza kujnego o zawartoséci 0,12% wegla
i mniej — niewgtpliwie rozpoczyna nowy w dziejach
hutnictwa zelaznego okres, gdyz tworzywo, zawie-

") W Ameryce nierdzewiejace zelazo tasinowe — wedle
Donald'a G. Clark'a — jest wyrabiane w grubosciach do 0,02
cala — 0,5 mm.

**) Co natomiast ma miejsce w stalach Krup.p"a.

rajace wegiel w postaci stalego roztworu graniczne-
go (0,05% C) jest — w my$l badan Amstrong'a —
nierdzewiejace i — €O najwazniejsza — z powodu
swej struldtury austenitycznej — wazglednie miekkie,
kujne, poddajace si¢ obrébce mechanicznej w stanie
zimnym oraz jednoczesnie znacznie mocniejsze, ani-
zeli zwykte zelazo kujne. Z dodatkiem za§ okoto 1%
Si ($cisle biorac powyzej 0,75% Si) metal zna-
komicie nadaje si¢ do wyrobu przedmiotéw kutych,
wythaczanych, wyciskanych, blach, tasm — tudziez
drutu, wyciaganego na zimno“).

To tez twarda stal weglista (0,25—0,40% C przy
12,5—14,5% Cr) znajduje dzi§ zastosowanie li tyl-
ko do wyrobu nozy, narzedzi chirurgicznych i den-
tystycznych, stempli, monet zdawkowych, grzybkéow
zaworowych, ttokéw silnikéw spalinowych oraz do in-
nych celéw technicznych, gdzie jest wymagana wy-
soka wytrzymalosé, twardoéé oraz odpornosé przeciw
dziataniu par i goracych gazéow zZracych, co si¢ uzy-
skuje. w drodze utwardzania przedmiotéw gotowych
w temperaturze 990" C.

Natomiast do wyrobu lopatek {urbinowych, srub
okretowych, wytworéw kutych, wyttaczanych i wy-
ciskanych (naprz. okué do ckien, drzwi, szuflad, ta-
bliczek z napisami, osprzetu wagonowego i okreto-
wego, naczyri kuchennych, czesci nadwozia samocho-
dowego, ko6l bosych i t. p.) wymagana jest stal nie-
rdzewiejaca w gatunku odpowiednim, jednak pierw-
sza, najistotniejsza cecha winna by¢ przytem tanicsé
metalu oraz lalwosé jego cbrobki termicznej.

Podzialtworzywnierdzewiejacych.
Stosownie do wlasnoéci i zastosowanie praktycznego,
zelazne tworzywa nierdzewiejace mozna podzieli¢c —
zgodnie z propozycja Amerykanina Donald'a G.
Clark’'a — ma 8 grup; mianowicie na: 1) normalna stal
nozowa, 2) twarda stal nozowa, 3) stal wysokoweglista,
worowa, 7) tworzywa zawierajace nikiel, 8) {worzywa
zawierajace miedz.

Najirudniejsze do otrzymania w skali prze-
mystowej bylo do niedawna — jak juz wiemy —
zelazo nierdzewiejace (grupa 5); gra ono mole oso-
bliwie doniosla w wyrobie topatek turbinowych. Nad
jego wlasnosciami pokrétce zastanowimy sig.

Tworzywo lopatek turbinowych.
Wymagania, stawiane dzi§ tworzywu lopatek turbi-
nowych, sa takie ™):

granica proporcjonalnosci . Pr — powyzej 3800 kg/cm®
s plynnosci e Ted ) == " 5100 &
wytrzymato§é na rozcigganie . By — " 6 350 it
przydluzenie e R " 20%
Przewgzenie . ¢ = okolo 65%
twardosé Brinell'a o B— , 230 j. B

udarno§é (wedle metody Izod'a) U = powyzej 6,9 kgm.

*) Zaréwno drut, jak i wytwory walcowane na zimmo,
po wykosficzeniu winny by¢ wyzarzone, bowiem w przeciw-
nym razie nie beda one odporne na rdzg,

") Uprzednio one przedstawialy si¢ jak nastepuje (patrz
,,Stahl und Eisen", r. 1922, Nr. 34, str, 1317):
Qr = 6950 kglem? Ry =8580 kgiem?% A =200 C=59,7%;
B = 255j.B.,
woéwczas gdy dla stali Krupp'a (o skladzie—wedle str. 85) byty
dla Ne 8 — VZA:

Q- == 3800 kg/em?® R, = 8000 kg/cm¥ A= 40°; C=25%,.
dla Ne 9—V I M:
Q- = 6500 kg/em¥ R, = 8000 kglcm®% A= 14%; C=30%
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Wtasno$ci mechaniczne

Nazwa, numer i obrébka Zarzo-‘
termiczna tworzywa no do e R
: temp. ]8 kg A c|u
(sktad chem. patrz st-. 85)| oc A AL o e s S 1o
[ MaE e T T © | mm? mm?® | I
— |1057/1153] 135] 41,9] 39
200 |107,7:1 115,00 12 32,8 g,G
Zelazo nierdzewiejace 300 1108,4114,0 12,51 36,41 54
o 400 (10%,4|113,9 155 51,01 54
Nl Utwardzene weoles | eny It 0o 4740 .28 | iB8lad Seg
ju przy temperaturze | g0o | 59,9| 77,3 20 |593| 39
9300 C. 700 482 63,6 26,5| 65,8| 10,9
750 43,9 57,8] 31 68,8 12,0
800 52,9) 84,4| 13,5| 44,6 7.1
Zelazo nierdzewiejace = 92,6/ 109,6| 18,5| 51 1T
Ne 2, utwardzone w ole- 500 | 88,8/107,1| 21,56 61,5 1,7
ju przy temperaturze 600 | 55,4 71,8/ 25,51 71,8 12,7
930°C. 750 | 576 60| 34 | 68,8 152
Miekka sta! nlerdzewie- | 500 ‘ — |1410/ 10 36 | 22
jaca N 3, utwardzona 600 | 66,2 888 20 522; 48
w oleju przy tempera- | 700 | 59.9! 737, 26 | 58,1| 83
turze 930° C. 750 \ 491 691 28 | 615 9.4
Twarda stal nierdzewie- | 650 72,6! 93,9[ 19 | 406 1,7
jaca Na 5, ochlodzona na | 700 | 69,9 83,8/ 21 |559| 28
powietrzu od 900° C. | 750 58,0] 78,8! 24 | 47,2 3,2|
!

W celach poréwnawezych przytaczamy réwniez
wlasnosci mechaniczne szeregu innych tworzyw nie-
rdzewiejacych (zaczerpnigte z czasopisma ,,Enginee-
ring", rok 1921, z dnia 11 listopada, str. 504/5):7

Zwraca na siebie uwade fakt znacznego cdsunie-
cia granicy ptynnosci (Q,) od granicy proporcjcnal-
nosci (Pr) w zelazie na topatki turbinowe, a osobli-
wie w przeciwstawieniu do uzvwanej dotad w tur-
binach szybkobieznvch stali niklowej, dla ktérej gra-
niice te sa niemal jednakcwe.

Wniosek. Nalezy si¢ spodziewaé, ze okres naj-
blizszy przyniesie nam w dziale tworzyw nierdze-
wiejacych nowe doniosle odkrycia o znaczemiu prak-
tycznem, ktére przvczynia sie do ostateczneso skry-
stalizowania pogladéw na realne mozliwoési stoso-
wania w budownictwie cywilnem, w czeéciach ma-
szyn, w przyrzadach i narzedziach przemvstowych,
naukowych, mierniczych, leczniczych i innych, wre-
szcie w przedmiotach uzytku dcmowego — tworzyw
nierdzewiejacych, ktérvch cena obecna jest jeszcze
12—15 razy wyzsza od kosziu zwyklej stali marti-
nowskiej *),

*) Znaznaczyé natomiast nalezy, ze blacha cynkowa kal-
kuluje sie zaledwie 3—5 razy drozej od zelaznej (czarnej)

Organizacja pracy i jej wyniki w jednej z polskich
wytworni mechanicznych”.

Napisal Jan Smigielski, iné techn.

asto zwiekszenia wydajnoséci pracy skupilo juz
dokola siebiie liczne szeregi technikéw polskich,

ktérzy zrozumieli, ze ma 'tem polu dalismy sie
wyprzedzi¢ naszym sgsiadom i ze powinni$my teraz

we wzmozonem tempie adrobié to, co z tych lub innych
powodéw mnie bylo wykonane w czasie wlasciwym,

Sprawa ta staje sie wyjatkowo wazna dla du-
2ych zalktadéw przemystowych, ktére cbejmuja waz-
niejsze galezie przemyshu i techniki i ktére, z cha-
rakteru swego, musza zatrudniaé liczne zastepy ludzi.

Prawidtowe craz calkowite wyzyskanie pracy lu-
dzi i maszyn w tym wypadku nie tylko decyduje cze-
sto o rozkwicie lub upadku przedsiebiorstwa, ale tez
ma wielkie znaczenie dla caloksztaltu gespodarki na-
radowej.

Dobrze pokierowaé ludzmi w duzem prizedsie-
biorstwie przemyslowem bylo i dawnmiej zadaniem
trudnem. Dobre zorganizowanie pracy ludzi i maszyn
we wspolczesnej duzej wytwérni jest rzecza w dwoj-
naséb trudna w obecnych warunkach powojennych,
tak bardzo skomplikowanych szeregiem zagadnieri na-
tury socjalnej i gospodarczej, a jednak w tym wia-
énie kierunku — w kierunku nowoczesnej organiza-
¢ji racjonalnej — prowadzona jest praca intensywna
i skuteczna w kilku naszych wytwérniach.

Poniewaz na maszych zjazdach i zebraniach moé-
wiliémy dotad wiecej o tem, co robi sie zagranica,
a malo zaznajamiali§my si¢ z tem, co sami na tem
polu czynimy, jakie spotykamy drudnoéci i jakie sa

*) Referat wygloszony na Il-im Zjezdzie Inzynieréw Me-
chanikéw Polskich w Warszawie,

osiagniete wyniki, wiec jako temat referatu dzisiej-
szego cbralem pewna prace w kierunku zorganizowa-
nia duzych warsztatéw mechanicznych, jaka prowa-
dzcma jest od paru lat w jednej z naszych placéwek

przemystowych (wytwoérni wagonow).

Otéz w tej fabryce, kitéra znalazla sie po wdlj-
nie w pustych budynkach, c¢brabecwanych przez oku-
pantdéw, przez czas diugi szta praca kulawo w trzech
warsztatach: mechanicznym, slusarskim i w kotlarni.
Poniewaz prawie wszystkie cze$ci metalowe wago-
néw powinny przej§¢ przez warsztat mechaniczny
i §lusarski i poniewaz kotlarnia w tym wypadku bu-
dowala catkowicie pddwozia wagonow, wiec byt fa-
bryki i jej dalszy rozwéj stal si¢ w duzym stopniu
zaleznym od tego, czy te trzy warsztaty potrafia pra-
cowaé mnalezycie, sprezyscie i ekonomicznie.

Po zbadaniu warunkéw lokalnych i po zanali-
zowaniu powedéw, z racji ktérych te trzy warsztaty
tamowaly rozwéj fabryki, powzialem decyzje zasto-
sowania tu organizacji, opartej na systemie Biura
Rozdzielczego.

Ornganizacja ta polega, jak wiadomo, na tem, ze
praca w warsztatach idokonywana jest zawsze podtug
planu, ktéry jest cbmyslony i uloZeny przez spe-
cjalny organ fabryczny pozawarsztatowy, t. zw. Biu-
ro Rozdzielcze, i ze plan ten narzucany jest warszta-
tom z gory. ‘

Biuro Rozdzielcze w zespole fabrycznym pelmi
funkcje mézgu w organizmie czlowieka, a warsztaty
powotane sa do czynnosci wykonawczych. B. R. ma
na celu ogarniecie caloksztaltu pracy w pewnym okre.
sie i prawidlowe jej rozplanowanie. Biuro to roz-
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dziela prace pomiedzy warsztatami, a w kazdym war-
sztacie pomiedzy maszynami; prawidtowo obciaza
obrabiarki, wyznacza kolejnoéé operacyj, sposéb ob-
robki, czas potrzebny na te obrébke i terminy, tak
rozpoczecia, jak i wykonania roboty.

Czas potrzebny na cbrébke oraz termin wyko-
nanda roboty ulegaja automatycznej kontroli w sa-
mem biurze i nieprawidtowe lub niedostateczne wy-
zyskanie maszyny, zaréwno jak i postéj maszyny
z powodu remontu, lub z jakiej innej przvczyny, nie-
zwlocznie sie¢ ujawnia i notuje.

Biuro Rozdzielcze wymaga od warsztatéw mad-
sylania dokladnych wiadomosci o wynikach cbrob-
ki kazdej partji przedmiotéw, wydanych na war-
sztat. Wiadomosci te 'dotycza: kosztu obrébki, do-
kladnosci obrébki oraz braku, jaki powstal w cza-
sie roboty. Wiadomosci te wpisywane sa do biule-
tynow, ktore wyszty z B. R. i ktére po skoriczonej
obrobee odsylane sa z powrotem do B. R. Czynno-
foi techniczne przy ‘ogledzinach przedmiotéw pel-
nig (i wpisuja odpowiednie adnotacje ma biuletynach)
specjalni agenci, t. zw. brakarze, ktérzy sa nieza-
lezni od majstrow. W ‘ten sposéb uskutecznia sie
$cista kontrola braku i osiaga sie pewnosé doklad-
nego wykonania przedmiotéw obrabianych.

Ukladajac plan pracy dla warsztatéw zgéry na
pewien okres czasu, B. R. z koniecznoéci zaglebia
sie¢ we wszystkie sprawy 'dotyczace meterjaléw i su-
rowcow, niezbednych do wykonania pewnego pro-
gramu. W ten sposéb sprawy dostawy materjatéw
i potfabrykatéw poruszane sa zawsze we wlasciwym
czasie 1 o ile biuro zakupéw :dziata sprawnie, su-
rowce w iloéciach potrzebnych i w czasie wlasci-
wym beda zawsze w magazynie warsztatu, a nawet
w razie zlego funkcjonowania biura zakupéw pozo-
staje zawsze doéé czasu na zaopatrzenie warsztatu
w potrzebny materjal drega interwencji zarzadu.

Plan pracy warsztatu, utozony w B. R., prze-
prowadza sie w warsztatach wedtug specjalnych biu-
letynéw, wysytanych z Biura do warsztatéw.

W biuletynach wypisane jest wszystko, co wy-

konawca wiedzie¢ musi, by méc wykonaé wskazang
w biuletvnie robote. Biuletyn jest rozkazem dla war-
sztatu, Bez biuletynu zadna robota nie moze byé wy-
konana, g¢gdyz -ozostalaby nieantacona, chyba, ze
w drodze kary wpisana bedzie na rachunek osobisty
tego majstra, ktory zarzadzit wykonanie takiej ro-
boty. . :

Przy tej orgamizacji rola majstréw sprowadzona
jest do funkcyj technicznych: dozoru roboty, wyko-
nywanej na wskazanej maszynie i w sposéb zgoéry
wyznaczony, Poza tem majster ma obowiazek pilno-
wania powierzonych mu maszyn, zeby robotni-
cy utrzymywali te maszyny w mporzadku § zeby
obchodzili sie z niemi nalezycie. Za kazde zepsucie
lub polamanie maszyny majster odpowiedzialny jesit
wobec administracji, na réwni z tym rcbotnikiem,
ktoéry maszyne zepsul. Natomiast w organizacji tej
majster przestaje byé kalkulatorem oraz biuralista
i nie ma potrzeby wyszukiwania roboty dla maszyn,
lub odwrotnie, wyklécania sie z oscbami zaintereso-
wanemi w razie nawalu roboty. Organizacija ta zdej-
muje réwniez z majstréw obowigzek zdcbywania ma-
terjaléw i wyklucza ciaste spacery majstréw do skia-
du materjaléw 1 do biur zarzadu fabryki.

Teraz dopiero majster, zwaolniony .od wszelkich
funkcyj niewltasciwych, a przynadajacvch mu w udzia-
le i obarczajacych go jedynie na skutek wadliwej

organizacji, staje si¢ majstrem we wlasciwem znacze-
niu tego stowa, t. j. technicznym kierownikiem raobo-
ty, dokonywanej na pewnej grupie maszyn, lub przez
pewna grupe rzemieslnikéw, pracujacych recznie.

Zakreslajac w ten sposéb obowigzki dla maj-
strow, organizacja nie przewiduje potrzeby egzysten-
cji brygadzistéw *), tych bardzo drogo optacanych po-
érednikéw pomiedzy majstrem a przydzielona mu
grupa rzemieslnikéw. Dla brygadzistéw niema miej-
sca tam, gdzie majster jest wlasnie majstrem, a jesli
maijster potrzebuje pomocy, tc mu sie daje pomoc-
nika, ktéry z natury rzeczy jest jego zastepca i w ra-
zie odejécia majstra odrazu pelni jego fumkcje.
Bardzo wielka ilo§¢ brygadzistow stanowi powazna
strate dla fabryki, brygadzisci bowiem zZawsze maja
najwyzsze place, a wiec w sumie caly ten zesp6t dro-
go kosztuje; poza tem brygadzisci, ktorzy sa rekm-
tcwani z pomiedzy wyscko wykwalifikowanych ro-
botnikéw, swego rzemiocsta nie uprawiaja, pelniac
przewaznie funkcje o charakterze gospodarczo-admi-
nistracyjnym.

Reasumujac ten dlugi opis wprowadzonej orga-
nizacji, podaje nizej wytyczne, podtug ktérych pra-
ca ta jest kierowana: : :

1) Praca warsztatu, jako urzeczywistnienie pew-
nego planu, ktéry cbmyslony i utozeny jest zawczasu,
z fachowa znajomoécia rzeczy i z uwzglednieniem
wszystkich szczegétow,

2) Wtasciwe cbciazenie obrabiarek.

3) Skuteczna i prosta kontrola pracy cbrabia-
rek i ludzi.

4) Sciste okreslenie zakresu dzialalnosci i odpo-
wiedzialnosci kazdego pracownika.

5) Zwolnienie majstrow od ws?elﬂ{iuh czynnosci
niewlasciwie im polecanych, a w pierwszym rzedzie
od czynnosci biurowych.

6) Wytworzenie dla robatnikéw takich warunkow:
pracy, by nie odchodzili od warsztatu pracy w po-
szukiwaniu swego majstra lub robcty dla siebie, lub
tez w celu ostrzenia marzedzi, ale odwrotnie — zeby
zawsze mieli poza soba robote nowg, kiedy stara do-
biega kofica i zeby mieli dostarczone wszystko, co
do roboty mieé potrzeba.

7) Zapewnienie robotnikom awansu w razie wy-
kazania zdolnosci i pracowiteéci i odwrotnie — pod-
kreélanie zlych wynikéw pracy robotnikéw tam, gdzie
to ma miejsce, i wyciaganie stad najdalej idacych
konsekwencyj,

8) Ksiegowosc
brakéw.

9) Automatyczne i niezwloczne infcrmowanie
wyzszej administracji warsztatcwej o kazdem odchy-
leniu dokonywanej pracy od wiasciwego jej biegu.

10) Dokladna i szybka kalkulacja kesztéw - ob-
robki oraz wyciagi statystyczne z przebiegu wydat-
kéw, w celu modyfikowania spcsobéw obrébki i cbni-
zania kosztéw wytwarzania.

Tak szercki program wymaga przedewszystkiem
tego, zeby B. R., o ktére wiasciwie oparta jest cala
organizacja, mcgtc w kazdej chwili ogarnaé¢ calo-

warsztatowa 1 specjalne konto

ksztatt pracy dckenywanej w warsztacie.

To jest rzecz mozliwa. Najlepszym sposobem na
to jest meloda wykreséw, Wykres bowiem, o ile jest

*) przodownikow.,
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Wykres (rys. 1) dotyczy zamoéwienia Min. Kolei
na 240 platform z tawa pokretna, Obejmuje on wszy-

ng zaletg, ze informuje w sposéb mnajszybszy. stkie czesci platform, ktére ulegaja obrébce, miano-
% ‘ - ' . wicie komplety: zlozer osiowych,
N l. : : il L 3 maznic, zestawdéw resorowych i
3 EEE ; ArH, 7 3 aparatu zderzakowego.
Y b Hh il e I b e 3 U dotu tablicy wyszczegélniona
ESSiEEE AR i S i b R RS 8 jest nomenﬂélat}lwra przedmiotéw z
P iE T S mE R i i wykazem Nr-6w, przynaleznych
$ [ L EEnI Ny M g, tym przedmiotom w specyfikacji
‘: : - b i 1 e L L 1 LA O : HHH tabrycznej. Kazdy przedmiot zaj-
H T e o e 3 muje na wykresie waski pasek (ru-
‘ i, ! ' i ThT: Tt i ; ! 1‘# Hiiliniim L bryke); u Ldoiu, pcd nazwa przed-
R b R e et miotu, wiisana jest liczba, ozna-
L (L A J'ﬂ*;[_;-:?»;r:. iginin Ity l czajaca ilo§¢ takich przedmiotéw
¥ e iR t’ﬂTI i s potrzebnych na jeden wagon, a u
3 RS e A < | 86ry, ponad odpowiednim nume-
e A L .;]r o indhn: T & rem, przeciagnigte sa dwie linje
qrHsinn s L noinin e Nl N gt | oC) - pionowe. Jedna wyobraie. SIGRC
(Fprzeam 1 |2 I8 s\; 28uptairl 0} 12] 17129 ulwhiriod gl dee .14%%1_;: ‘;’»‘é"{’? 1% Elrsdie "*§ wrad - materjaly, <d\0‘st§1r.czc’)1’1ego do rpag’a-
ugre | TR TEEREE ST T Y L TR e e 1 oy, druga- cad ldse poedenoiton
et | SREEHS SREREE (S |3 E SR (AR K 12 SRFRE gl Slf|mors | juz wykonanych.
AT, ¥ 3;.1{ a‘; 7;: wf«:} tlal i<l sl ol . ﬂ;:ﬂ;ﬁ" ;:i_’_il’z . ”,,:,.4 etegat] A\ ‘Ji}eArulnku'p1~onowYm f:aIY wy-
TR Fechan| | Vigho 2 7] Hechariciny wagaramy -~ Berarms | P8, il @iy a1yl kres jjest podzielony na réwne od-
ol koltany] - KompieF  maZniczny T Komp. resor | Komplet - zderzakomy stepy. Stanowia one skale rzed-

Rys.1. Wykres’przebiegu wykonania zaméwien“na platformy kolejowe.

Wykres powyzszy ma wlaénie na celu przedstawienie
stanu, w jakim znajduje si¢ wykonanie pewnego za-
moéwienia, oraz stanu zapasu materjaléw i surowcéw,
potrzebnych na to zaméwienie. '

Ne karly | N? pg. |N.s2tvik | Ptaca za sxt. | N? ob-|N?.rze-| Placa | V2 romd-
Ao/Rulac. |specyfik.|do roboly | w jedn. godz. |rabiar. |miedln. (1 ]od:. wrenia
...... god2. .....mi.
Na wykpnonie ....-.— S2luk  wyrnaczono gods. rob.......-. Robely halely skoriczyc ........|
ORIG ..............S2ef Biura Rordrielczego: .. R X S
i Praca » &1ian | mies
g : N | > sedn. godxzin | godr.
< ! P"IJ’_/?"U X [ze 32T Jza ca? 0zp0-
DL ullr; T cxpto
W o [Zdalnych do uZ. B Skoriczo]
\'; Brak /maler;.) e
S Brak/(obr) e op. Mayster:. ....coeen-
Brak fodr) £ L Rodota frwala ogdlem g....._
Po dekonaniu odbioru prey- - o
znane godzin ogdtem Cras PrENUORy Y e e
Kontrota odbioruc.............. €0 Stenomé....%
NP harty /a"p ST X, Sicuk] Phace 1o sif. SNV W rzel Phoca | N? camid
Kalkuloc, Jpﬂ'yﬁk. oo roboly| w_jedn. godrin |ebrad | miestn |2a godz| wienia
...... fodR. ... min.
Ne wykenanrs .. s2l. wytnoczono g reb ..= .| Robota skorciona.........

hwate godz norm. .,

S Piaca s - nadliczb

N Przviel *x |w sedn godzin Ogotem godzin ...

i‘ ) y/¢ 4 \: za s2t | 2o caf.

= | Wiglmlg]m X100 ... %
2 | [FmFar N ) 4
i i [Brak /mater;] 2a ... godz. normain d..=

R ¢ [Brakiedrj ot Za .-godz nadliczb &

~ g Po dekonaniu odbiora R‘”e_""

§ PreyInano godzin ogdlem dochodzi.....%

Szef Warszlalu:............ NaleZy wyptacié ogotem........

Rys. 2. Wzér ,biuletynu” i ,kwitu“ na poszczegélne operacie.

Kilka takich wykreséw, odzwierciadlajacych
wszystkie zaméwienia warsztatu, «daje wyczerpujace
wiadiomoséci i-pozwala w pare- chwil zorjentowaé sig
w caloksztalcier pracy warsztatu nad wykonaniem
wszystkich zaméwien, '

nych wykresu i odpowiadaja pew-
nej iloéci platform, ktérych grupy
tworza poszczegélne zamoéwienia,
oznaczone po bokach. Granica zaméwieri uwidocznio-
na jest bardziej jaskrawo linja poprzeczna.

Te same linje poprzeczne oznaczaja jednoczesnie
termin, na kiedy przedmioty, objete wykresem, po-

Daly wykonania roboly oraz

ilos¢ godzin
pracy kaidego dma

Data Ggotem godc.
Hosc godz| lnormal.
rormal
Hos¢ god'z ] 9
naa’hg'czd. . iy

Materjat Szkic Ogdten

winny byé wykonane. Termin ten wpisany jest na
wykresie z boku pod odpowiednia pozioma. Gdy do
fabryki przychodzi materjatl na pewien przedmiot, to
na wykresie prowadzi sie linje pionowa, w odpowied-
niej rubryce, niebieskim otéwkiem do wysokosci, od-
powiadajacej podtug skali wykresu tej ilosci platform,
na jaka dany materjal wystarczy (na rys. 1 sa to li-
nje przerywane). Gdy nastepnie z materjatu tego pe-

wna iloéé przedmiotéw juz zostala wykonana, wtedy

_ kre§limy czerwonym of6wkiem druga pionowa linje

cbok pierwszej (linje ciadle na rys. 1).

Przechodzgc w ten sposéb od. przedmiotu do
przedmiotu, pokrywamy caly arkusz pasami btekit-
nemi i czerwonemi. W chwili, gdy materjal zostal juz
wydany do robaty, lecz przedmiot nie zostal jeszcze
wykonany, stawiamy kropke czerwong na wysckesci
odpowiadajacej ilosci platform, na ktére wystarcza
dane przedmioty. Po skoficzonej za§ cbrébce laczy-
my ten punkt linja czerwona z koficem dolnej czesci
tej samej linji. Podobniez notujemy kropka materjal
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zgloszony i linja ciagia materjal przyjety do magda-
zynéw fabryki, Date przyjecia materjalu notujemy
w $rodku kotlek, jakie rysujemy na wykresie w korcu
linji materjalowej.

U dotu, pcd ncmenklatura przedmictéow, poka-

i przy reklamowaniu w biurze zakupéw materjatéw
i surcwcow,
Wzér biuletynu widzimy na rys. 2.
Biuletyny wypisuje si¢ osobno dla kazdego rze-
mieslnika, kazdej maszyny i kaizdej operacji, z itych
wszystkich, przez Kktére pewien

Rys. 3. Karta kalkulacyjna.

zany jest schematycznie gatunek materjaltu, z ktérego
poszczegdlne przedmidty powinny byé wykonane.
Rzecza niezmiernie wazng dla kazdej fabryki jest
to, zeby poszozegélne warsztaty wykonywaly na ter-
min przypadajaca na mich <ze$é calej roboty, stano-
wiacej pewne zaméwienie, 1 zeby zaleglosci warszta-
téw w wykonywaniu poszczegélnych pozycyj same

Harta kalkulacyy- T T przedir{no‘t powinien przej$é¢, zanim
N ,“ ...... Zamawiaigey «.......ooocovnens | N0S¢ zamowionych kompletow : e . ZOSt‘a‘n}e, ‘Wykopany ’(rys. 2)'
M’%ed Nazwa | jrase s ztuk } Kosz? i% A-ﬁ:.: 2’01;;?: _/’rzyrzq [ifi“a/:””fd’”"a Mdft’[/b/.' = b' Na ;xu-]e‘typqe, krtory WYSZ-e‘d'% VA
spécyfik. |przed. | na 1 komplet....| 1 s3t..... FTalr ol gTaTerTer Specjatny|aPred obrabta | iura do warsztatu, ¢znaczona ]E'S'!T
e 1 sictica s Lpace g dala, kiedy robota powinna byé¢
Ogolem na ... Kom Razem St rozpcczeta 1 czas oznaczony na
e gwo= | Zamagazpnowan  glyr6hke oraz termin wykonania ro-
- o[ |s | peraya t. Operagia 2. | Qperagia 3. [P2= Ziesc baty. :

< 5§ & 18 fiiisedte=r | SE e : Biuletym t.rloiony jest w ten spo-
2 -E 3 HIE ‘§.§¢j i s6b, Ze na nim trzeba zda.é do’k’lad‘_
iﬁ S |8 ol el S st e ny rachunek z wykonanej 9‘br0“b‘kx,
g s 3 i ] e e i mategjare| k057l o znaczy wskazaé braki i powo-
N P R S R T 355:?/&\%‘ BT a3t T | SRl ot | B | Soget prin: dy, iz jjakich te braki powstaty. Te

SRS ER N2 | Erriw ez |35 [ermd v SEaiS§ ey 2] 4 mosel wipisuie do bdulet
7 ZF il N 1w 27 [N N o [ 22 gl W [TFTg]  » [ZFgrl 27 [ C p1si)e 10 bau ynu
s ) 0 | v i | I..I]1 brakarz, ktérego obowiazkiem jest
[ & | el e Al U 1 ogladanie przedmiotéw i ich kon-

o [ e el Lt i I o B B o 1 s trola zapomoca sprawdzianéw.
"""" i % Slipessin B i == Kontrola brakéw przez brakarzy
il } r : ~-f r “Hi—= N 1177171 1 notowanie jej wynikéw na biu-

letynach  znakomicie wplywa mna

zmniejszenie. brakéw waogole i za-

pewnia doplyw 'do moentowni tyl-
ko takich przedmictéw, ktore sa wykonane prawidlo.
wo. A wiec montownia moze pracawaé bez pilnika
1 miotka.

Kazdy biuletyn ma swé6j Nr. kolejny. Kazdemu
biuletynowi odpowiada ,kwit", cpatrzony tym samym
numerem. Taki kwit przechowuje sie w B. R. dopéty,
dopoki biuletyn pozostaje w warsztacie i po powro-

1|12(3|4(516|7|8(9|10(11|12|13(14|15/16(77|18(19(20(21]|22|23|24|25/26|27|28|25|30|31
J218-3 772 2208-3 100
brar-Jaas (s157-0207
2277708 rZzv- 1102
yr1-3422 l2101-3402
ao1-2502 [rea1-2507
1973500 [rsas-y607
1521-1700 bsos-3750
l1721-1207 [1701- 7200
[rags-21200 Laa1-2000
[7701-4aa0 [rravr-ea0
¢ 221-4v28 4287 4180
[eeae-dzaz 41a1-4200
42714342 4207-4100
4181-4444 4387-4407
$421-4942 40814500
41894400 ‘I81- 0428
vaa1-4708 43074700
4781-4208 4741 -ea00
42075317 ‘201-4730
e 4281-5200
s001-3728 1281-3122
7772207 11073725
[5251-3387 2z7-3300
$101-2400 SI21-3420)
l7407-1527 14205500

POZIOM  FPODLOGI  BIURA
Rys. 4. Szafka na biuletyny i kwity- do automatycznej kontroli terminow.

o sobie przypominaly i skupialy na sobie uwage ad-
ministracyji, ‘
Wykres opisany powyzej rozwiazuje calkowicie
te dwa zadania. Przy systematycznem iprowadzeniu,
wykres odzwierciadla rzeczywiscie w kazdej chwili
stan, w jakim sie znajduje pewne zamoéwienie, araz
informuje najdckladniej o wszystkiem szefa wydziatu.
Wykres ten jest punklem wyjscia dla Biura Roz-
dzielczego przy wysylaniu biuletynéw 'do warsztatow

cie biuletynu z warsztatu do Biura kwit ten sluzy
jako dokument do rozrachunku fabryki z rzemieslni-
kiem,

System organizacji wymaga, zeby kazdy kwit byt
paodpisany przez szefa warsztatu lub przez jego za-
stepce, a to w tym celu, zeby zmusi¢ wyzsza admini-
stracje warsztatu do wgladania w wyniki pracy.

¢ Podstawa do wypisania biuletynu jest specjalna
karta, ktora ze wzgledu na jej tres¢ nazwaé mozna
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I. Posiedzenie Techniczne.

. W pigtek dnia 19-go b. m. o godzinie 8-ej wieczorem, w wielkiej sali gwachu BStowarzyszenia Tech-
nikéw Polskich w Warszawie, (ul. Czackiego 3-5), odbedzie sie posiedzenie techniezne o vastepujaeym
porzadku obrad:

1) Komunikaty Rady i Wydzialu rosiedzer technicznych.

2) Wolne glosy.

ig gdeéyt_inz. Emila Landsberga p. t. ,Uwagi w sprawie zzlamania sie¢ przemysiu w dobie kryzysu“.
yskusja.

Wstep na posiedzenie maja czionkowie Stowarzyezenia i goscie przez nich wprowadzeni.

II. Komunikaty Kancelarji.

- @) Kancelarja Stowarzyszenia uprzedza P.P. Czlonkéw, ze ,Przeglad Techniczny“ wysylany jest opdiniaja-
cym sig z oplata czlonkowska dopiero od numeru nastepujacego po dacie wplaty. Numery zalegle dostarczone
by¢ moga jedynie w razie nie wyczerpania,

b) Kancelarja posiada do rozsprzedazy nastepujace wydawnictwa: °
1) inz. K. Gnoiriskiego— ,Piorunochrony“ cena zl, 2,
kIR . ~Hygjena oswietlenia fabrycznego® cena zI. 1,
Blw3, s 5 ~Jak nalezy oswietla¢ mieszkanie* cena gr. 50,
0 R % ,08wieilenie pomieszczen szkolnych“ cena gr. 90,
5) 8. Abzdllowslkiego J. Szczerskicgo—,Czy poirzebne nam lotnictwo® cena zl. 2,
6) i »0pis Huty Dnieprowskiej“ cena zl. 5,
7) o -X-lecie Siuzby Bezpieczedstwa“ cena zt. 4.
8).inz. S. K. Drewnowskiego ,Rzad i Przemyst“ cena zi, 1,
9): jeden egzemplarz Niem. ,Hiitte“, 3 tomy cena okazyjna zl. 45.
UWAGA : Powyzsze ceny (znizone) tylko dla Czlonkéw Stowarzyszenia.

III. Komunikaty Kol i Wydzialow.

Kolo b. wychowancéw Wyiszej Szkoly Technicznej w Moskwie zawiadamia, 7e
Walne Zgromadzenie odbedzie si¢ w piatek dnia 19 b. m. o godz. 64 w sali \¢ V.

Kolo Naukowej Organizacji Pracy zawiadamia, 2e w dniu 18 b. m. o godz. 8-¢j wieez. w sali
Ni I1T odbedzie sig Walne Zebranie z nastepujacym porzadkiem obrad: 1) Sprawozdanie Zarzgdu, Wybér ne-
wego Zarzadu, 3) Odezyt inz. M. Gutowskiego p. t.: ,Kontrola jakosci wyrobu®.

Koio Warszawskie polskich inZynierédw gérniczych i hutniczych zawiadamia
swych czlonkdw, ze w poniedzialck dnia 1-go mareca r. b, odbedzie sie o godr. &-6] wieezorem w sali Ne V zwy-
czajne Walne Zgromadzenie.

IV. Dzial Intormacyjny.

POSADY WAKUJACE: J kulatora lub konsfruktora od zaraz. [Posiada chiubne

16—Chemik poszukiwany do laboratorium kopaini na Gornym Swiadectwa i referencie oséb powaZnych.

Slaskn, Badania wegla, smardw, wody i t. p.

18—Inzynier-mechanik mlody potrzebny jako asystent kierow-
nika ruchu do duzej fabryki metalurgiczoej w Zaglebiu.
Praktyvka nie wymagana. Wiek nie wyzei lat 30.

20—Inzynier znajacy praktvczne odlewnichwo Zeinza enengicz-
ny, w Srednim wiekn znajdzie stanowisko kieromvnika
technicznego fabryki, zairudniajacej paruset robotnikow
w b, Kongresowice, Wymagane refercncie. Oferty do
Kancelarii Stow. pod. . Nr. 20",

POSZUKUJA PRACY:
23—Technik z 6-letnia prakivka w warsztatach i biurze tech-
nicznem Szuka posady w charakberze warsziatowea, kal-

25— Inzynier ladowy, mlody z 3-letnia prakivka w dziedzinie
budynkéw przemystowych, mieszkainyeh i budowy ko-
bejek,

27—Inzynier, spocialnoSé budows, organizidcia | prowadzenie
fabryk ceramicznyich, poszukoie posady w tel diziedzinfe
ewenbualinte w biwrze kenstrukevinem 'f‘:ulvr.'rq,“? maszyn
fab t. D

29—Inzynier-mechanik, debry kosstruktor, dlugoletni kierownilk
reichniczno-handiowy  fabryvki maszym poszikuje odpo-
wiednle] posady, eweninabnde przedstamvicielstwa w War-

SZAWER,

Z blizszych informacii o powyZszyeh posadach korzystaé mega czlonkowle Stowarzyszefi, zgrupowanych w Zwiazka

Polskich Zrzeszern Technicznych.

Uprasza sie Szanownych Korespondentdw o nadsvlanle znaczk6éw pocztowych na odpowieds.

PWF~ Ministerstwo Eolei sprzeda 100 tonn zfomu miedzianego pochodzacego z rozhidrki sta-
ryeh parowozow skladajacego sie przewaznie ze etarych palenisk i §cian (niepoeietych).

Szezegélowe ogloszenie w , Monitorze® z dnia 11 lutego r. b. & 33.

120n
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V. Komitet Bibljoteczny.
Spis ksigzek nowonabytych i ofiarowanych do Bibljoteki Stowarzyszenia w r. 1925.
(Dalszy ciag XVII).

7551, Schmies Paul Dr. Ing. Ueber Querprofile von Binnen- | 75659. Bruinier J. Sclbstkostenberechnung fiir ‘Maschineniabri-
schiffabirtskandlen. Berlin 1925 r. (VI 4 57). ken, Berlin 1908 (32),

7552, Pogorzelski Witeld Dr. Zarys teoril wektorow. Lwiw— | 7560. Keyser Charles. Principes élementaires de dtablisse-
Warszawa 1925 r. (71). ment des furbines hydrauiques. Bruxeiles—Paris

7553. Warchatowski Edward. Niwelaok, geomerryezna, | Ni- (bez . wyid.) (89).
wielacia  topograficzna. [ Niwellacia preevzwima. | 7561. Bartl J. prof. und Ludewig H. C. A. prof. . Zur Theorie
Warszawa 1926 (X - 326). der Zentrifugalpumpen. II. Theoreuische Berech-

7554. Skotnicki Czestaw proi. Nauka melioracil, Waodnictwo nung einer Schleuwderpumpe. Berlin 1910/1912, (55)
roine. Lwow — Warszawa 1925 (VI 4 311). - (VI - 115).

7555. I—-II. Stadtmiiller K. proi. i inz. K. Stadtmiiller. Storwnik 7562. Cote E. F. Bellet H. Barbillion M. La mesure du déhit
techmiczny., Tom [—ll. CzeS¢ miemiecko -polska, dans les essais de twrbines hydraufiques. Grenoble.
wyid 1, Warszawa 1923/24 (XIV 4 458) - 1909, (75 - 2 pil).

(520 + VII). 7563. 1—I1. Heim Alb. Dr. prof. Aligemeine Geologie, I —II

7556. Forster E. Venglefidhende Untersuchungen von Keelsel- Baud. Zurich 1904 (140) -+ (L10).
pumpen. Brestau 1905 (57 -~ 9 Taf.). 7564. Wysocki Stanistaw | Kazimierz Klys. Telciony i taczni-

7557. Baudisch Hans Dr. Die Suugstrahiturbine. Leipziz — ce elefonowe. Warszawa 1925 (307).

Wien 1922 (VI | 47). i 7563. Pracee. Technicka prace wve wvychodnich Ceclach. Pa-

7558. Deutsch Walther. Melthliiphysik. Braunchweig 1916, mabnik IV Valneho Siezdu Cs, Inzenyru. v Hradci

(VIL - 76).

Kralove. Hraldec Kraliove 1924 (437 - 9 tabll).

Wiadomosci biezace.

KRAJOWE.

Elekiryiikacja Polski.

Z inicjalywy minisi, robét publicznych, Bank Gospodar-
stwa Krajowego wszedl w porozumienie z utworzonym Jatem
roku ubieglego syndykatem amerykanskim, pod firma , Ame-
rican-European Utilities Corporation”, w celu czesciowej rea-
lizacji programu elekiryfikacji Polski, opracowanego przez mi-
nist. rob6t publicznych, W tym celu zalozono w Warszawie
biuro studjow. Biuro zajete jest szczegdlowem badaniem sto-
sunkéw gospodarczych na obszarze, kitdry ma byé objety elek-
trylikacja. Studja potrwaja czas dluzszy 4 od ich wyniku zale-
ze¢ bedzie urzeczywistnienie tego programu,

Wywiz do Rosji.

Wedlug ostalmich danyech z departamentu przewozowego
w grudniu r. z, wywieziono z Polski do Rosji ogfidtem 232 wa-
gonéw naszych wyrobow, z czego 77 wag. thkan® bawelnianych
1 72 wag. naczyn emaljowanych; z Rosji wywieziono do Polski
w tymie czasie ogdlem 75 wagondw, z czefo 52—rudy zel.

Tranzytem przez Polske przeszio z Rosji 240 wagondw,
do Rosji 544 wagony.

Ziazd Przemystowy w Krakowie.

Po raz juz drugi odbyl sic w Krakowie zjazd Porozumie-
nia Gospodarczego Zwiazkow przemyst. zachodniej i poludn.
Polski. W zebraniu tem wzial tez udzial Zw. przemysiu prze-
tworczego z Kalowic oraz Zw. przemysltoweéw z Sosnowca.

W obradach poruszene wiele spraw aktualnyeh w obecnej
chwili dla naszego przemyshu, a dotyczacych ustawodawstwa
socjalnego, polityki handlowej, organizacji pracy i i. p.

Protesty. Stow. Technikéw w Warszawie w
strajkku tel¢ionistek | tramwajarzy.

sprawie

Stowarzyszenie Technikéw Polskich w Warszawie, w Lro-
sce o podslawy zycia dospodarczego i praworzadneosé panstwo-
wa, najkalegoryczniej prolestuje przeciwko strajkom ielefo-
nistek 1 pracownikow tramwajowych, kidrzy, nie baczac na
nadzwyczajne trudnosci ekonomiczne Parstwa oraz wzrasta-
jaca liczbe bezrobotnych, wprowadzaja zamet w kraju i tem
samem przyczyniaja sie dp pogorszenia stanu gospodarczego
i losu pracownikéw. Takie stanowisko zwigzkéw zawodowych
moze i$é¢ na reke tylko ciemnych sil, kiore stale pracuja na
zgube Polski, 1

wotowarzyszenie Technikow Polskich w Warszawie niniej-
szem uzupelnia swdi protest z dnia 29 stycznia r. b, tyczacy
si¢ niedawnych sirajléw telefonistelk i pracownikéw tramwajo-
wych, ktéry byl ogloszony przedtem, niz zostalo ujawnione sla-
nowisko wladz panstwowych w tej sprawie.

Obecnie tem silniej Stowarzyszenie Technikéw protestuje
rzeciwko zajecin w okresie strajku Stacji Teleloniczne] przez
wiazele pracowniczek, a takze przeciwko bezprzykladnej lo-

lerancji wladz policyjnyech, kttre w przebiegu akcji stanely po
stronie gwalcicieli porzadku prawnego.

Stowarzvszenie Technikéw zaznacza rowniez, Ze usunie-
cie przez wladze kierownika stacji telefonicznej i zaslapienie
g0 przez zarzadce panstwowego, jest skierowaniem represiji
nie przeciwko gwalcicielom prawa, lecz przeciwko stronie po-

| krzywdzonej. Takie stanowisko jest zatrwazajacym objawem
nieposzanowania wlasnosci prywatnej, ktére moze wywolac
ujemne skutki w Zyciu gospodurczem kraju.”

Wyiazd polskich inzynierow do Turcii.
W najblizszych dniach wyjedzie z Warszawy do Tureji
10 inzynieréw Polakéw, kiérym powierzone beda prace nad
osuszaniem terenéw, regulacjg rzek i budowa mostéw w Ana-
tolji. Inzynierowie ci zostali zakontraktowani przez rzad tu-
recki jako urzednicy, Sa pewne szanse, ze w pracach lych wez-
mie udzial pomocniczy personel lechniczny i robolnicy polsey,

Z ZAGRANICY.
Szwecja.
W ostatmich latach wzmagl sie znacznie wywdz rudy ze-

laznej ze Szwecji. W r. 1923 wywieziono 3845 miljn. ¢, w 1924—
5872 miljn. £, a w r. ub, az 7629 miljn. £,

Iiemcyv.

Przywiz do Niemiec spadl w listopadzie 1925 r. do 8943
miljn. marek r. (w pazdzierniku 11199 miljin. m. r.), wywaoz
za$ wyrazil sie cyfra 7969 miljn. m. r. (w pazdzierniku byl
8514 milin, m, r.).

W grudniu po raz pierwszy w r. ub. wykazal bilans han-
dlowy niemiecki nadwyzke wywozu (794 miljn. mk.) nad przy-
wozem (785 miljn.), ki6ry zostal zmmiejszony dzigki agrani-
czeniom wprowadzonym przez rzad. W ogolnem zeslawieniu,
bilans handl., Niemiee za caly rok 1925 wykazuje 12432 miljn,
m. t. przywozu i 8789 miljn. wywoztt, a zalem biernosé bilansu
wyraza sie cylra 3633 miljn. m. r.

Rosia Sowlecka.

Wobee uwolnienia przez rzad sowiecki od naejonalizacii

' kopulni zlota na Lenie, nalezacej do I__.gna-Gn!d[ields Co, utwo-
rzylo sie T-wo ake. z kapitatem 4 miljn. funtéw (przed wojng

T-wo eksploatacii tych kopali posiadalo kapital akeyiny w wys:

1 miljona funtéw), ktére podejmie na nowo cksploatacie tych

ferentw.

Japonija.

Przywo6z do Japonji w r, 1925 wyni6sl 2568 miljn., zas
wywoz 2303 miljn, jen. W poréwnaniu z rokiem poprzednim,
przywdz wzrost stosunkowo niewiele, bo o 119 miljn.. g¢dy na-
tomiast wywoz powickszyl sie o 496 miljn. jen.

Kanada.

Przemys! samochodowy kanadyjski zatrudnia obecnie ok.
100 000 pracownikéw, zywiac w ten sposéb ok. 69 calej lud-
nosci kraju, Warloéé wywozu wyrobéw lego przemystu zajmu-
je juz obecnie 4-te miejsce wérod eksportujacych dziedzin wy-
tworczosei Kanady.

Stany Zjednoczone.

Wedl ostatniej statystyki handlu zagranicznego St, Zjedn.
z . 1925, przywoz wyniost ok, 4224 milin, dol., wywoz zas ok.
4909 miljn. dol. Nadwyzka wiec wywozu dala ok. 685 milin.
dolaréw, bedac mniejsza miz w r. 1924, ogdlem jednak handel
zagraniczny wzrésl w r, ub. wiccej niz o miljard dolardw.

R R R R N R R e e, VI Ty v s
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skarta kalkulacyjna”. Wzér takiej karty podaje
rys. 3.

Kazdy przedmiot, podlegajacy obrdobce w war-
sztacie, ma swoja karte kalkulacyjna, a wiec kart ta-
_kich bedzie w B. R. jednorazowo tyle, ile rozmaitych
przedmiotéw przechodzi przez warsztalt, a czesto na-
wet wiecej. Kazda karta kalkulacyijna jest opatrzo-
na numerem i stanowi jakby metryke przedmiotu, kto-
rego dotyczy. Na karcie kalkulacyjnej wypisane jest

wszystke, co wiedzieé powinien ten urzednik B. R.,

kiéry wypisuje biuletyny; na tej tez karcie wypisuje
sie wszystko, co jest potrzebne do obliczenia rzeczy-
¢ wistych kosztéw obrébki. Miejsce srodkowe w karcie
kalkulacyjnej przeznaczone jest ma opis tych opera-
- ¢yj, jakim powinien ulegaé przedmiot. Operacje sa
numerowane w tej kolejnosci, w jakiej powinny sie
odbywaé. Oprécz tresci obrdbki, wpisany tu jest tak-
Ze jej czas.

W ten sposéb mapisanie biuletynu, na podstawie
karity kalkulacyjnej, sprowadzone jest do pracy zu-
pelnie mechanicznej, kitéra wykonaé moze zwykly biu-
ralista bez specjalnego przygcatowania. Natomiast
analiza obrébki i ckreslenie czasu stanowi zadanie
bardziej skomplikowane. Potrzebny tu ‘jest kalkula-
tor czasu 1 doswiadczony technik, ktérzy pracuja pod
bezposrednim kierownictwem szefa B. R.

Przy uktadaniu kanty dla wyrobéw nowych, wy-
pada czasem odby¢ narady i zasiegnaé opinji doswiad-
czonych fachowcéw majstréw. Obmyslenie i wybor
sposobu obrébki, rozstrzygniecie sprawy przyrzadéw
w razie masowej obrdbki i wyznaczenie czasu ipo-
szczegblnych operacyj, a wiec podstawowe dane do
prowadzenia produkciji przy ftej organizacji, nie moga
byé oczywiscie traktowane lekkomyslnie i pozosta-
waé w rekach oséb mato kompetentnych.

Wrprawny i sumienny kalkulator czasu obrébki,
uzdolniony i doéwiadczony konstruktor przyrzadéw,
oraz wyksztalcony normalizator narzedzi stamowiag te
sily techniczne, ktore sa niezbedne na tle tej organi-
zaicji i na ktérych dobrelj pracy bardzo tu zalezy.

B. R. natuje w karcie kalkulacvinej kazdy biu-
lettyn, ktory wyszedl z warsztatu. W karcie tefj noto-
wany jest réwniez wynik kazdej operadii.

W taki wiec sposéb, kanta kalkulacyjna zawiera
wszelkie dane liczbowe, dotyczace obrébki calej par-
tji przedmiotéw, dla kitérych =zostala sporzadzona
i ktorych nazwa oraz Nr. wypisane sa na karcie u gé-
ry. Teraz dopierc usunigte beda na zawsze wszelkie
klopoty i poszukiwania; wszelkie rachunki na kola-
nie, zagladanie do kilku maraz notesikéw csobistych,
wzywanie majstréw, a nawet i robotnikéw, jednem
slowem usunigte bedzie wszystko, co sie zdarza je-
szcze w wielu fabrykach, gdy zachodzi potrzeba wie-
dzie¢ dokladnie, w jakim stanie jest cbrébka pewne-
go przedmiotu, :

O ile organizacja juz jest tak daleko posunieta,
ze biuletyny sa indywidualne dla kazdej operacji, dla
kazdego rcbotnika i kazdej maszyny, to trzeba zna-
lezé jaki§ sposéb, ktoryby uregulowatl ruch calej tej
masy biuletynéw, kursujacych naraz po warsztacie.
Nic przeciez nie powinno zginaé i wszystko musi wré-
ci¢ we wlasciwym czasie,.

Wykonanie rcboty na termin wskazany na biule-
tynie jest rzecza podstawowa dla catej fabryki, orga-
nizacja przeto powinna posiadaé aparat dla automa-
tycznej kontroli terminéw. Sprawe te mozna rozwia-
za¢ pomy$lnie zapomoca szafki-—terminarza (rys. 4).
Szafka w kierunku poziomym ‘jest podzielona na

31 przedzialéw odpowiadajacych dniom miesiaca, za$
w kierunku pionowym — na kilkanascie rzedéw pé-
lek oznaczonych numerami biuletynéw.

Kazdy biuletyn oraz kwit do biuletynu maja wy-
pisany termin wykonania roboty i Nr. kolejny. Gdy
biuletyny ida do warsztatu, kwity do nich uklada-
ne sa na odpowiednich pétkach szafki. Przy koficu
kazdego dnia kwity sa wyjmowane z odpowiedniego
przedzialu szafki i skladane szefcwi, jesli odpowia-
dajace im biuletyny nie wrécily z warsztatu.

W taki spos6b szef B. R. jest niezawodnie infor-
mowany o wszelkich zaleglosciach w robocie, a biu-
letyny, kitére nie wrécily do Biura w termiinie wyzna-
czonym, staja sie przedmiotem specjalnego badania.

Taka organizacja zostala wprowadzona stopnio-
wo i bardzo ostroznie, ale tez i bardzo systematycznie,
Napotykala ona rézne trudncéci, ale nie spowodowala
nigdzie zadnych zaburzeh wéréd robotnikéw, W pra-
ktyce dala ta organizacja o tyle pomyslne wyniki, ze
postaram sie niektére z mich podaé ponizej, natural-
nie w granicach mozliwosci i pewnej zrozumiatej dy-
skreciji.
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Rys. 5. Zmiany stopnia wyzyskania stanowisk, produkcji
i kosztéw warsztatu kotlarskiego.

Kotlarnia, w ktérej (jak to zaznaczylem na po-
czatku) budowano caltkowicie podwozia wagonéw, by-
fa niewspélmiernie mala w stosunku do remiz, a rok
czasu pozostawal jeszeze do zakonczenia budowy no-
weij, duzej podwoziowni. Nie bylo wiec innego spo-
sobu zwiekszenia produkcji i wydaijnosci kotlarni, jak
tylko majdalej idace wyzyskanie kazdego stanowi-
ska, na ktérem odbywal sie montaz i nitowanie pod-
WGzl

Ta sprawa zostala wszechstronnie zbadana; oka-
zalo sie przytem, ze stanowiska w kotlarni wyzyska-
ne sa tylko w stosunku 28% teoretycznego maximum,

Wewnetrzne porzadki warsztatowe ulegly zmia-
nie, Warsztat zostal zreorganizowany. Zastosowano
metody pracy, o ktérych przed chwila szczegélowo
méwitem. Uplynelo zaledwie 4 miesigce, a stopien
wyzyskania kazdego stanowiska zmienil sie z 28%
na 97% tecretycznegs maximum.

Odpowiednio tez wazrosta produkcja warsztatu,
a koszta wyrobu, wyrazone w godzinach pracy, zosta-
ty znakomicie obnizone, jak to widaé na wykresach
(rys. 5).

Tak wiec, bez zmiany technicznego wyposazenia
warsztatu i prawie bez zadnej zmiany personelu po-
mocniczego, a jedynie tylke przez zastosowanie pie-
ciu elementéw radjonalnego kierownictwa, mianowt-
cie: badania, przewidywania, organizowania, zarza-
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dzania i kontrolowania -— osiagnieto tak powazne wy-
niki 1 w czasie tak krétkim, jak 4 miesiace,
Z kolei przechodze do warsztatu mechanicznego.
Na wykresie (rys. 6) pole pierwszego (le-
wego) kola oznacza ilo§é godzin pracy maszyn, zu-

6 miesigcy
po okresie [

Rys. 6. Wzrost wydajnosci warsztatu' mechanicznego.

zywanych poczatkowo na cbrébke czesci budowanych
w danej fabryce weglarek z hamulcem. W 6 miesiecy
po zastosowaniu opisanej wyzej organiza-
cji warsztat wykonywal te sama robote,
zuzywajac juz na nig inna iloéé godzin niz
w okresie pierwszym, mianowicie o 27%
mniej. Po uplywie jeszcze dwoch miesie- V
cy, w kitorym .to czasie udalc sie znéw
wiele rzeczy zreformowaé, warsztat na tej
samej robocie zaoszczedzit juz 42% w sto-
sunku do okresu pierwszego.
Ten sam wynik i w tym samym krot-
kim czasie zostal osiaggniety w trzecim war-
sztacie — S$lusarskim (rys. 7). Mianowi-
cie z chwila skierowania warsztatu na to-
ry prawidlowelj ordanizacji (chwila ita ozna-
czona jest gruba linjg pionowa) wzrosta wydajnoéé
pracy ludzi, w tym warsztacie zatrudnionych, i spadia

8 muesiecy
po okresce [

Okres [

1926

iloé¢ godzin pracy, zuzywanych na wykonanie jednej
i tej samej roboty. To, co przed wprowadzeniem orga-
nizacji kosztowalo 100 godzin pracy, po zastosowaniu
organizacji kosztowato najpierw 59 godzin, a po uply-
wie 8 miesigcy tylko 48,5 godzin.

Uzyskanie dokltadnych i terminowych
wynikow pracy wiekszego zespotu ludzi
wymaga zawsze bardzo $cistej kontroli
spelniania obowiazkéw -przez poszczegdl-
ne grupy wspolpracownikéw..  Zapomoca
wykresu, ktéry szczegbétowo opisatem, za-
pomocyg podwédjnych biuletynéw, kart kal-
kulacyjnych oraz rnuchomego kalendarza,
zrealizowana zostala taka wtlasnie kon-
trola pracy — coprawda mie wszystkich je-
szcze, ale licznej juz rzeszy pracownikow,
zatrudnionych w wytwérni, -

Na tym przykltadzie, wyjetym z zycia, mozna sie
przekonaé, jak wiele mozna u nas zrobié¢ na polu pod-

8 miesiecy
po okresie [

6 miestecy
po okreste [

Rys. 7. -Wzrost wydajno$ci warsztatu $lusarskiego.

niesienia wydajnoéci pracy przez jej racjonalna or-
ganizacje.

W sprawie naszych wyzszych uczelni techniCZnych.

W zesz. 52 r. ub. naszego pisma zamiescili§my artykul p. ini. P. Drzewieckiego, ktéry poruszyl zagad-
nienie sprawnos$ci polskich szké! wyiszych i — opierajqc sie na danych liczbowych z r. ak. 1924/25 — wno-
sif, iz sprawno$é¢ ta jest znacznie niisza nii w licznych uczelniach zagranicznych. Jak zaznaczyliSmy na wste-
pie tego artykulu, nie podzielajqc niektérych wywodéw autora, pragnelismy otworzyé na ten wainy i interesujqcy
temat dyskusje. Wezwanie to znalazio dosé szeroki odglos, w -postaci licznych odezw, kiére Redakcja ofrzymala,

a z kiérych czesé poniiej zamiescimy.

Zdanie p.- Rektora Politechniki
Warszawskie;.

Sprawa wyzszych uczelni naszych, niewatpliwie intere-
sujaca szerszy ogél inteligencji, jest tez tematem czestym glo-
s6w ‘zjawiajacych sie w prasie. Tej sprawie zostal tez poswie-
cony artykul inz. Drzewieckiego, stawiajacy w watpliwoéé
sprawno$é naszych Uniwersytetéw i Politechnik. Nie czuje
sie powolanym do zabierania glosu w sprawie wszystkich szkét
akademickich, stojac jednak blizej naszego szkolnictwa tech-
micznego i sadzac, Ze obchodzi ono zywo wszystkich. czytel-
nikéw ,,Przegl. Techn.,”, pozwalam sobie skreslié, nawiazujac
do wspomnianego wyzej glosu, gar$é uwag natury ogélniejszej.
Pragnatlbym tez dorzuci¢ nieco cyfr, ktére ostabia moze to
wrazenie, jakie glos inz. Drzewieckiego, nazbyt zdaniem mo-
jem jednostronnie o$wietlajacy te nader wazng w zyciu kul-
turalnem sprawe, moégl pozostawié,

Politechniki nasze, z chwila objecia wyksztalcenia w od-
rodzonem panstwie, musialy sobie zada¢ przedewszystkiem py-
tanie, na jakiem stanowisku maja utrzymaé nauke specjalna.
Pytanie to bylo wagi pierwszorzednej zwlaszcza- w Politech-
nice Warszawskiej, kiora, nie krepowana tradycja, miala rece
otwarte. Jakkolwiek wyksztalcenie specjalne istnieje we wszy-
stkich krajach kulturalnych, to jednak zaréwno ustréj szkol-
nictwa wyzszego, jak i1 daZenia jego, nie wszedzie sa iden-
tyczne. Sa kraje o wysokim poziomie szkol (Anglja, Czechy),
sa tez o niskim i bardzo ogélnym (Jugostawja, Bulgarija).
Znamy tez kraje, gdzie istnieja uczelnie o réznych typach
i o réznych poziomach ksztalcenia, Dos¢ wspomnie¢ Francie,
gdzie obok tak wysoko postawionych teoretycznie jak Ecole
Polytechnique, Ecole Centrale i t. d. spotykamy szereg uczel-
ni wyzszych o niezréwnanie nizszym poziomie. K'adac fun-
damenty pod szkolnictwo polskie, nalezalo postawi¢ sobie py-
tanie, do czego dazy¢ winnismy, by potrzeby kraju najbardziej
celowo zaspokoié.
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Polska pod wzgledem potrzeb swych jest w polozeniu
wyjatkowem. Zaniedbanie urzadzed kulturalnych, nieprzysto-
sowanie przemystu do warunkéw powojennych, olbrzymie za-
dania zwiazane z obrona parnstwa, nieuregulowane stosunki ad-
ministracyjne i gospodarcze stwarzaja nieskoriczong ilosé pro-
blematéw, ktérych rozwiazanie oprzeé sie musi o inzyniera.
Zadania te sa przytem majzupelniej swoistej natury, a roz-
wigzywaé je trzeba czesto w wyjatkowych warunkach. Inzy-
nier polski pracuje i bedzie zmuszony dluge pracowaé w wa-
runkach trudniejszych, niz jego kolega z zachodu, gdzie zycie
jest uregulowane, wzory sa ustalone, a wszelkie ulatwienia
naukowe, techniczne leza niemal pod reka. Dziela jego musza
odrazu byé postawione na tej wyzynie, ktora osiagnieto w kra-
jach sasiednich zaledwie stopniowo. To tez inzynier polski
musi posiada¢ wiedze gruntowna i szczegélniej rozwinieta
umiejetno$¢ myélenia. Tak wiele bledéw popelnionych czy
to w administracji naszej i przedsiewzieciach pafistwowych,
czy tez w rozwiazywaniu problematéw przemystowo-technicz-
nych, wynika stad, ze mie wszyscy inzynierowie stoja na wy-
sokosci zadamia, bowiem nie zawsze ksztalcono sie maukowo
w istotnie wartosciowych zakladach technicznych, a mnastepnie,
pracujac w warunkach prymitywnych, nie zawsze zdolano uzu-
pelni¢ swe braki rozlegly praktyka. Istotnie, te uczelnie za-
graniczne byly przez Polakéw szczegélnie chetnie uczeszczane,
ktére byly znane z umiarkowanych wymagan.

Inzynier polski musi — zdaniem mojem — posiadaé,
poza gruntownem wyksztalceniem podstawowem, pewns spe-
cjalno$é potrzebna w kraju, bowiem: 1) niema u nas dzialu,
ktéryby mie wymagal postawienia go na poziomie europejskim;
2) z powodu braku wzoréw, tradycyj kierownikéw wysokiej
miary, nie zaznajomiwszy sie w uczelni z pewna specjalnoscia,
inzynier w praktyce bedzie dlugo bladzil po omacku, wy-
rzgdzajac czesto niepowetowane szkody; 3) specjalizujac sie,
student wyrabia w sobie zdolno$é scistego myslenia, wykorze-
nia w sobie tak popularne u nas zamilowanie do powierz-
chownosci. Jest to wiec wainy czynnik pedagogiczny.

Na tle podobnego rozumowania oparta szkola, a mam tu
na mys$li Politechnike Warszawska, nie moze byé bardzo latwa,
lecz nie o to chodzilo tym, co powolani zostali do jej stwo-
rzenia. Kurs nauki nie da sie tez zamknaé w okresie krétszym,
niz 4 lata; we wszystkich powaznych Politechnikach euro-
pejskich jest tendencja do rozszerzenia studjéw na 4 i pét
do 5 Iat. i

Studenci, pragnacy z powodzeniem uczyé si¢ w podob-
nym zakladzie, musza niewatpliwie posiadaé potrzebne po temu
kwalifikacje, ktére nie zawsze dadza sie stwierdzié nawet przez
egzamin konkursowy, bowiem chodzi tu o wigksze wartosci
intelektualne przyszlych inzynieréw, niz umiejetno$é¢ rozwig-
zania zadania z jakiego§ dzialu matematyki, Niestety, stwier-
dzi¢ naleiy, ze masy naplywajacej mlodziezy do wyzszych
technicznych uczelni (rocznie wstgpuje okoto 1100) nie od-
powiadaja w znacznej czesci poziomowi intelektualnemu, kul-
turalnemu i zasobom $rodkéw, mniezbednych do odbywania po-
waznych studjéw. Niewatpliwie w kazdym kraju znaczny od-
setek tych ludzi znalazlby sie w szkolach przemystowych,
lub, wzbogacajac swa wiedze systemem samoksztalcenia,
szedlby droga praktyczna. W Polsce demokratyzacja
leczeristwa znalazla swéj wyraz w dazeniu mas do osiagnie-
cia tytuléw naukowych,

Niepomierne liczby studentéw, w stosunku do sil nau-
czycielskich i pomieszczen, obcigzajace profesoréw nadmier-.
na iloscia egzaminéw (sa profesorowie, ktérzy rocznie egza-
minujag do 800 studentéw) zalegaja pracownie, utrudniajac na-
wigzanie blizszego kontaktu pomiedzy prowadzgcymi zaklad
i sluchaczami. Tamuje to wytworzenie atmosfery wlasciwej
slynnym pracowniom zagranicznym, tak bardzo urabiajacej umy-
sly i charaktery. A

Doda¢ wreszcie nalezy, ze skromne wyposazenie pracown]

spo-

nie wplywa réwniez ma powiekszenie ich sprawnosci.

W jakiej mierze male przygotowanie studentéw do stu-
djéw wyiszych przypisaé nalezy szkolom $rednim, ‘nie umial-
bym powiedzieé, bowiem uczniéw, ktérzyby przeszli normalnie
caly kurs gimmazjalny, mamy dotychczas miewielu, zas takich,
ktérzyby przeszli caltoksztalt zorganizowanej szkoly polskiej,
(tak chetnie napastowanej) jeszcze nie posiadamy wcale, Zna-
czne zastepy stuchaczéw dotychczasowych, to byli wychowaricy
szkot rosyjskich, austrjackich i t. d., ktérzy conajwyzej kilka
ostatnich klas przechodzili' w mniezorganizowanych jeszcze gi-
mnazjach polskich,

Czy sprawno$é uczelni naszych jest zadawalniajaca? Przy-
znaé¢ nalezy, 7e ustepuje opa wielu uczelniom Zagranicznym,
lecz inwektywy inz. Drzewieckiego w tym kierunku trzeba
przyjmowaé bardzo ostroznie, bowiem przy poré6wnywaniu na-
lezy bra¢ pod uwage tylko réwnorzedne uczelnie, zorganizo-
wane catkowicie i funkcjonujace w normalnych warunkach,
Mamy powazne przypuszczenia, Ze w obliczeniach przytoczo-
nych w artykule ,Sprawnos$é¢ uczelni polskich w s$wietle cyfr"”
brane byly pod uwage wszelkie zaklady techniczne i nie tech-
niczne, bez Scistego uwzglednienia ich istotnego poziomu i lat
studjéw. Dla poréwnania sprawnoéci wybrany zostal przytem
malo méwiacy stosunek stuchaczéw pozostajacych chwilowo
w uczelniach do iloéci ‘koriczacych je w roku 1924/25. Sto-
sunek ten jest jednak w silnej zaleznosci od zakreslonych
programem ilosci lat studjéw. Z tego powodu, najsprawniei-
sza jakoby uczelnia polska, Szkota Gléwna Gosp. Wiejsk.
wypadla taka tylko dlatego, ze posiada 3-letni kurs, gdy wszy-
stkie inne wyzsze zaklady posiadaja kurs 4-letni. (Obecnie
i ta szkola przeszla na lat 4 studjéw). Niedopuszczalne jest
przytem wycigganie cyfr poréwrawczych z zakladéw mniezu-
pelnie zorganizowanych. Wszak np. Politechnika Warszawska
posiada Wydzial Geodezyjny, ltéry dotychczas nie wypuseit
ani jednego inzyniera (zatem sprawno$¢ jego bylaby réwna
zeru), pomiewas Wydzial ten zorganizowany zostal dopiero
w roku 1921. Wszakie wogéle uczelnie polskie funkcjonuja
normalnie bez przerwy dopiero od roku 1921, t..j. od chwili
demobilizacji mlodziezy naszej. Jak istotnie sprawnosé sie
przedstawia i jak wzfasta, niechaj za§wiadcza ponizsze cyfry
dotyczace Politechniki Warszawskiej,

Na przecietna liczbe 4000 stale zarejestrowanych studen-
téw, ukoriczylo w roka 1921/2 — 82; w r. 1922/3 — 113; w r.
1923/4 — 121; w r. 1924/5 — 170. Widzimy wiec staly wzrost.
Poniewa? przecigtnie wstepuje corocznie do Politechniki okolo
550-u studentéw (poza wydz. Geodezyjnym), przyjaé wiec mo-
zna, ze obecnie koriczy 1 stuchacz na 3,2 wstepujacych, t.j. 319%,.
Zwazywszy okolicznodci, o ktorych poprzednio byla mowa, zwa-
zywszy, 7ze nauka prawie nic nie kosztuje, a wiec gromadzi sie
w uczelni znaczna ilosé¢ ludzi nie majacych impulsu do jej kon-
czenia, sprawnosé¢ faktycznie nie jest zla, a niewatpliwie be-
dzie juz w roku biezagcym wieksza.

Znaczna zreszta liczba i tych, ktérzy nie koncza uczelni
z dyplomem, zdobywa poczathi wied y technicznej, co pozwala
im pracowaé¢ z pozytkiem, jako silom pomocniczym. W kaz-
dym razie alarmujace rewelacje inz. Drzewieckiego nie sa ta-
kiemi istotnie w stosunku do naszych szkél technicznych. Nie
beda réwniez tak niekorzystnie przedstawialy sie koszta wy-
szkolenia inzyniera. Pomijajac walpliwa racjonalnosé stoso-
wania fabrycznej kalkulacji do produkcji sil intelektualnych,
zaznaczyé trzeba, ze wszelkie obrachunki podobne w zastoso-
wanju do wigkszosci naszych uczelni sa przedwczesne. Zbyt

‘wielka cze$¢ uposazen uczelnianych idzie narazie ma wydatki

inwestycyjne, by ustali¢, jakie wydatki przypadaja na jedno-
stke obecnie koriczaca. Uczelnie zreszta wyzsze sa nietylko in-
stylucjami uczacemi, lecz i maukowemi, Wprawdzie krytykuje
to p. Drzewiecki, lecz watpie, by ustréj ten mégl sie zmienié:
tak jest na calym Swiecie. JesteSmy za biedni i materjalnie
i intelektualnie, by tworzy¢ instytuty wyltacznie naukowe, a zre-
szta praktyka innych spolteczerstw wykazala, ze droga ta.nie
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zawsze rozwiazuje sprawe pomyslnie. W tego rodzaju ,aka-
demjach” gromadza si¢ zazwyczaj weterani nauki, ktérych war-
toé¢ polega raczej na obnoszeniu z godnoscia swych palm akade-
mickich, niz na produkcji maukowej.

Czy stan obeeny uczelni uwazalbym za pomyslnie usta-
lony? Bynajmmiej, sadze, ze wiele pozostaje jeszcze do zro-
bienia i wiele sie Tobi. Politechnika Warszawska, tworzora pod
zbyt wielostronnemi wplywami, musi jeszcze pracowaé nad
ustaleniem swej linji, musi doprowadzié¢ programy do istotnych
potrzeb krajowych (co zreszta jest w toku), a zarzucajac choéby
najlepsze wzory zagraniczne, jesli s sprzeczne z duchem pol-
skim i potrzebami Polski, wytworzyé uczelni¢ rarodowa. Musi
byé podniesiona atmosfera wuczelni przez wigksze zespolenie
personelu nauczajacego, przez zwigkszenie wplywéw moral-
nych i duchowych na mlodziez, musi byé podniesicna produk-
cyjnoéé maukowa naszych uczonych i t. d.

Niestety dezyderaty te sa czesto zbyt S$cisle zwigzane
z ogélnemi warunkami, w jakich pozostajemy. Zbyt wiele ener-
gji uczelnie rasze traci¢ muszq ma wywalczanie sobie skrom-
nego bytu, wiele zamierzen slusznych jest paralizowanych t.
zw. koniecznoéciami pafistwowemi, zbyt wiele wreszcie prze-
szkéd natury materjalnej przezwyciezaé¢ musi nasza miodziez,
Dos$é wspomnieé¢ warunki mieszkaniowe.

Nalezy wreszoie przyznaé, ze uwagi koncowe artykulu p.
inz, Drzewieckiego, przepojone troska o polepszenie dzialalno-
éci naszych wyzszych uczelni technicznych, a tyczace si¢ spra-
wy rozbudowy zakladéw, ograniczenia liczby wstepujacych, po-
lepszenia organizacji administracyjnej, lub nalezytego zwré-
cenia uwagi na strone pedagogiczna, wreszcie bezcelowego ,za-
kobiecenia” naszych uniwensytetéw, sa sluszne i sa tematem
rozwazan cial profesorskich. :

Cz. Skotnicki, Prof, Polit.

Uwagi Prof. Polit. Lwowskie]
p. E. T. Geislera.

Sprawa, ktéra poruszyl w Nr. 52 ,Przegladu Technicz-
nego” z r. uwb. p. inz Piotr Drzewiecki, jest tak doniosla,
stanowi powazna troske tylu ludzi, ze wszechstronne jej
o$wietlenie i przedyskutowanie moze przynie§¢ wielki po-
zytek. Korzystam tedy 2z wezwania, jakie rzucita Re-
dakcja ,Przegladu” i pozwalam sobie przytoczyé szereg lus-
nych uwag, jakie mi sie nasunely podczas czytania wymie-
nionego artykulu,

Przedewszystkiem trzeba zauwazyé, iz statystyka, w kté-
rej uderza tak mata liczba kofczacych studja wyzsze w sto-
sunku do liczby uczacych sie (wlasciwie: do liczby na studja
zapisanych), zebrana jest — przynajmniej-o ile dotyczy to
szkét polskich — tylko z jednego roku 1924/25, a wiec, po-
mijajac jej przypadkowo$é, dopiero z czwartego normalnego

roku naukowego — gdyz rok 1920/21 zastal jeszcze bardzo
wiele mlodziezy w szeregach armji. A ze studja akademickie
trwajg conajmmniej cztery calkowite lata, — wiec dopiero rok

biezacy bedzie miarodajny, zwazywszy, ze miedzy ostatnim
wysluchanym wykladem lub ukoficzonym projektem, a zda-
niem egzaminu dyplomowego, musi uplynaé choéby pare mie-
siecy.

Nastepnie — szkoly wyisze w Polsce sa jeszcze w stanie
rozwoju i organizowania si¢; istnieja wydzialy, ktére w ubie-
glym roku naukowym nie mialy jeszcze wcale Iub maja dopie-
ro po raz pierwszy IV rok studjow (jak mnp. wydzial  ogélny
na Politechnice Lwowskiej). Nie mogly tedy dostarczyé kosi-
czacych, choé mialy licznych studjujacych.

Dalej — dzisiejsi studenci maszych wyzszych uczelni —
to w znacznej wigkszoéci obroficy Ojczyzny z lat 1918—1921,
ktérzy mnierzadko mieli po kilka lat przerwy w studjach, kto-

rzy, jako ludzie wzglednie starsi, musza przebijaé si¢ przez
szkole wylacznie nieraz wlasnemi silami, co w dzisiejszych
czasach latwe nie jest. W miare, jak oni opuszczaja mury
szkolne, stosunek konczacych do studjujacych szybko sie po-
prawia. Nie mozna réwniez pominaé milczeniem faktu, iz wielu
studentéw po przestuchaniu wszystkich przediniotéw 1 odro-
bieniu éwiczen zmuszonych jest do rozpoczecia regularnej pra-
cy zarobkowej, czestokro¢ tylko od czasu do czasu dojezdza-
jac celem zdawania egzaminéw. Ze wzgledu jednak na odro-
czenia wojskowe, zapisuja si¢ — choéby fikcyjnie — na réz-
ne przedmioty dodatkowe, czego nikomu zabroni¢ nie mozna.

Warunki, w jakich prowadzi -tudja rasza mlodziez, sa
czesto oplakane i nie do pomyslenia zagranica. Dosyé np,
powiedzieé, ze na 680 studentéw, zapisanych ma wydzial mech.
Politechniki Lwowskiej w r. ak. 1924/25 bylo do rozporzadze-
nia w kre§larniach zaledwie 140 miejsc, czyli blisko 5 studen-
tow musialo doryweczo korzystaé z 1 miejsca; czyz mozna w tych
warunkach myséleé o spokojnej, systematycznej pracy?

Nastepnie — wskutek miskich oplat w naszych uczelniach
(w mys$l Konstytucji nauka powinna byé bezplatna), oraz
wskutek swego rodzaju ,arystokratyzmu' maszego demokra-
tycznego spoleczenstwa, cemigcego jedynie prace ,przy biurku”
— do wyzszych uczelni w Polsce garnie sie mnéstwo ludzi, nie
posiadajacych najmniejszych érodkéw materjalnych, zmuszo-
nych ciezko pracowaé na utrzymanie nietylko swoje, lecz cze-
sto i swych rodzin. Rzecz taka jest prawie nie do pomyé$lenia
np. w Anglji, gdzie nauka wyzsza jest bardzo kosztowna i do-
stepna tylko dla ludzi materjalnie zabezpieczonych. Ci, kté-
rzy studjowali w Niemczech, nie znaja réwniez typu ,studen-
téw-nedzarzy', nocujacych po parkach miejskich lub na dwor-
cach kolejowych. Nie wchodze w ocene, czy zjawisko takie
jest dodatnie, czy ujemne, stwierdzam 1iylko fakty, ki6re osla-
biaja zarzut ,nierébstwa", pos awiony naszym wyzszym uczel-
niom,

I jeszcze jeden szczeg6l, na ktéry musze zwrécié uwage
Niektérym studentom bardzo duzo czasu zabiera praca w réz-
nego rodzaju zrzeszeniach, organizacjach samopomocowych,
kotach naukowych i t. p. We Lwowie np. studenci Politechniki
wznosza wlasna praca II-gi Dom Technikéw, w ktéorym to
celu poswiecaja okresowo po 10 dni roboczych. Mozna powie-
dzieé, iz studenci wstepuja do wyzszych uczelni po to, aby sie
uczyé, nie zas aby zajmowaé sie dzialalnogcia spoleczna lub
budowa doméw. Cé6z jednak zrobié, ze takie a nie inne sa nasze
warunki zyciowe? A nie godzi sie réwniez zapominaé, iz bardzo
wielu z pomiedzy najdzielniejszych budowniczych polskiej pan-
stwowosci rekrutuje sie wlasnie z grona bylych czlonkéw za-
rzadéw. organizacyj studemckich.

Uwagom Sz. Autora, dotyczacym wadliwego ustroju szkét
érednich, nie mam nic do zarzucenia. Niech mi jednak bedzie
wolno, korzystajac ze sposobmosci, uderzy¢ na alarm, iz wy-
niki, jakie osiagaja nasze szkoly érednie, sa oplakane—i z roku
na rok coraz gorsze. Szkoly te wystawiaja za$wiadczenia, ze
taki a taki uznany zostal za ,dojnzalego do studjéw akade-
miclich”; jednak powierzchowne mawet sprawdzenie zdobytych
w szkole §redniej wiadomosci zadaje klam takim twierdze-
niom. Na wydzial mech. Politechniki Lwowskiej zglasza sie
co roku okoto 250 do 300 kandydatéw, ktérzy z powodu braku
miejsc poddawani sa egzaminowi kwalifikacyjnemu, Wyniki
tych egzaminéw sg wprost horrendalne. By uniknaé zarzuty,
ze wymagania egzaminatoréw sa zbyt wysokie — pozwole so-
bie przytoczyé w charakterze przykladéow kilka z pomigdzy
pytani, na ktére oko'o trzy czware maturzyséw mie jest w sta-
nie odpowiedzieé. A wigc np.: ile wynosi 5% od 16? Czemu
réwna sie cos 0°? Znalezé x z réwnania lgsx—=32. Czemu
réwna sie kwadrat przyprostokatnej? Ile wymosi */s od 15?
Czemu réwna sie p—02° ? 5/, od 3,2 i t. p. i t. p. Coé sie
sle dzieje w naszej szkole $redniej! Nic dziwnego, Ze po-
dobnie przygotowany student musi lata cate trwoni¢ nad naj-
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prostszemi zagadnieniami, wykladanemi mu w wyzszej szkole
technicznej. To tez w przyjmowaniu kandydatéw na wydz.
mech. Polit. Lwowskiej wynik matury bardzo mala odgrywa
role; czesto okazuje sig, ze kandydaci ze stabemi maturami
sa najlepszymi studentami.

Stusznie twierdzi Sz. Autor, iz przyjecie do wyzszych
uczelni uzaleznione byé winno od selekcji kandydatéw i nie
walpie, iz w przyszlosci badanie psychotechniczne zajmie w niej
stanowisko. Tymczasem jednak o $rodki na pracownie psycho-
techniczne nie sposéb sig¢ dokolataé¢, a i sama psychotechnika
nie dorosia jeszcze do ferowania bezwzglednych wyrokéw
w wyzszych rejestrach uzdolnien ludzlich, Wydzial mech, Polit.
Lwowskiej stosuje tymczasem surogat takich badan — egza-
min kwalifikacyjny z matematyki w zakresie szkoly s$redniej
(ogélra zdolnosé kombinowania), z geometrji wykreslnej (zdol-
noé¢ myslenia przestrzennego) oraz ze szkicowania cze$ci ma-
szynowych (zdolnoé¢ rozumienia i przedstawiania ksztaltow).

Caly traktat moznaby napisaé¢ o ustroju raszych szkét
wyzszych. Coroczne zmiany ra stanowisku rektora i dzieka-
néw — miedzy ktérymi obok pierwszorzednych administraio-
réw trafiaja sig ludzie zupelnie w tym kierunku nieuzdolnieni
— powoduja taka chwiejnosé¢, ze czesto ani profesorowie, aai
administracja szkoly, a tem mniej studenci nie wiedza, czego
si¢ trzymaé, jak w danym roku postepowaé. Przyczyaniaja sig
do tego i wyzsze wladze szkolne, kiére potrafia naprz. w ciagu
roku akademickiego trzy razy zmiemié przepisy o ,pomocni-
czych sitach naukowych”, wydaja najmniej oczekiwane rozpo-
rzadzenia w ostatniej chwili lub nawet po fakcie, by je po-
tem jeszcze zmiemi¢ i odwolywaé; a co sie dzieje ze wszel-
kiego rodzaju kredytami — lepiej nie wspominaé. Politechnika
Lwowska kolacze bezskutecznie od lat kilku o stworzemie sta-
nowiska stalego dyrekiora administracyjnego, odpowiedzialne-
go za caly bieg gospodarki uozelni. Ludzie niewtajemniczeni
pojecia mieé¢ nie moga, ile czasu traci kazdy profesor ma rézne
czynnosci administracyjne, ma studjowamnie i stosowamie sie
do setek czysto biurokraltycznych zarzadzen; nie wspominam
juz o dziekamach i rektorze, ktérzy musza prawie zupelnie
zarzuca¢ swe funkcje profesorskie, by znalei¢ czas ma czyn-
nosci, nic wspélnego ani z mauka, ani z nauczaniem mie ma-
jace.

Nasza ustawa o szkolach akademickich naklada na pro-
fesora na pierwszem miejscu obowiazek pracy naukowej, a do-
piero poéiniej — pedagogicznej, przyczem przy kazdej spo-
sobnosci stanowczy nacisk bywa kladziony na pierwsza. Zda-
rzaja sie przeto profesorowie, ktérzy traktuja nauczamie, jako
zlo komnieczne,

Nie moina zaprzeczyé, ze miektére wydzialy nie u$wia-
damiajgq sobie dostatecznie stopnia rozwoju nauki i wyma-
gaja od studenta, by posiadl wszystkie szczegély damego od-
famu wiedzy., Jest to znang wada wielu profesoréw, iz sa
sktonni uwazaé swdj przedmiot wlasnie za najwazniejszy i za-
meczaja catkiem trzeciorzednej wartoéci wiadomosciami bied-
nego studenta, nie liczac si¢ z tem, ze ma on do odrobienia
caly szereg takich przedmiotéw, podczas kiedy profesor zaj-
muje si¢ jednym, dwoma.

Innym znéw wydzialom wydaje sie, iz szkola moze wy-
ksztalci¢ | specjalistéw”, gdy lymczasem tylko wlasna pracay
na aremie zyciowej mozna sie w dostatecznym stopniu wydo-
skonali¢. Zastrzegam sig, iz méwie ciagle o dziatach nauki,
ktére znam — a zatem o wiedzy praktycznej; by¢ moze, iz
sa dziedziny, ktére zaczynajg sie i konoza w laboratorjach lub
wciszy gabinetow” i ze tam wyspecjalizowanie sie i dojécie do
szczytéw jest mozliwe w murach uczelni. Technika takich dzie-
dzin nie zna. To tez obydwiema rekami podpisuje sie pod
opinjg, wyrazong w omawianym artykule — iz programy wyz-
szych uczelni winny byé tak opracowame, aby miodzieniec
w ciggu 4 lat méglt uzyskaé wiadomosci podstawowe w obra-
nym dziale wiedzy, oraz na kilku przykladach, wybranych

dowolnie, mégl poznaé i wyszkoli¢ sie w metodach badania,
naukowego myslenia i praktycznego wnioskowania. Nadmienie,
iz wydzialy mechaniczne obydwu naszych Polittechnik poszly
w tym kierunku,

Wreszcie jeden z ostatnich — ale bodaj najwazniejszy
powod ‘malej sprawnoéci maszych uczelni — 1o t. zw. popu-
larnie ,,wolnos¢ nieuczenia si¢”. Maturzysta z pod $cistej kon-
troli gimnazjalnej — gdzie stwierdzano prawie co godzina
jego obecnosé, za§ co pare dni jego postepy — dostaje sie
w szkole wyzszcj w atmosfer¢ zupelnej swobody, ktéra wy-
korzystywa w ten sposéb, ze z miejsca przestaje chodzié¢ na
wyklady i odrabia¢ ¢wiczenia, odkladajac to ,na pézniej”.

Raz w taki sposob wytracony z kolei swej pracy stu-
dent, zwlaszcza wobec nad wyraz stabego przygotowania w szko-
le: sredniej, nie jest w stanie uzupelni¢ brakéw, co widzac
— zniecheca sig, opuszcza coraz gorzej i z pilnego ucznia
staje si¢ wkrotce prézniakiem-studentem. To trudno — obo-
wigzkowos$¢ nie jest nasza cnota narodowa. I jezeli systema-

tyczny od. urodzenia anglik ma jako student uniwersytetu
swego ,tutor'a” — coé w rodzaju korepetyiora, tylko w do-
brem znaczemiu tego wyrazu — ktéry sledzi za postepami

swego pupila, usuwa trudnosci d¢ karci za opieszalosé, to
wprost mnieszcze$cicm maszych szkol wyzszych jest ,,swoboda
akademicka", dzieki ktérej irwonia czas tysigce, za$ wykole-
jaja sie setki z pomiedzy naszej mlodziezy, Zaradzemie zlemu
jest tu bardzo trudne; politechniki nasze staraja sie wpro-
wadzi¢ pewne ,rygory” — jak np. na wydz, mech. Politech-
niki Lwowskiej — gdzie jako dopus2czalne minimum uwaza
si¢ przesluchanie wszystkich wykladéw danego roku (warunek,
wobec braku wszelkiej konmtroli, oczywiscie fikcyjny), odro-
bienie éwiczen objetych programem i zdamie co najmmiej jed-
nego egzaminu co pot roku. Studenci jednak sklonni sa uwa-
za¢ to za maximum 23danego od nich wysitku (a odpowiada
to ukonczeniu Politechniki w ciggu lat co najmmiej dwunastu)

* i tylko z najwigkszym trudem udaje si¢ to minimum wyegzek-

wowaé, przyczem stosowane sa Srodki — az do wykluczenia
2z grona studentéw. Dopiero ten fakt, majacy w perspekty-
wie powolanie do sluzby wojskowej, jest w stamie pobudzié
do pracy rozmilowang w ,swobodach akademickich” mtodziez
nasza. :

Nalezy przyznaé, ze sa wyjatki i to dosyé liczne, w tej
smutnej regule. Wyijatki te nawoluja nawet ogél do porzu-
cenia zgubnej drogi. Goraco polecam wszystkim, komu dobro
naszej ksztalcacej si¢ w wyzszych uczelniach mlodziezy lezy
na sercu — przeczyla¢ artykul studenta p. E. Zaczysiskiego,
p. t. ,O kontroli efektu pracy studentéw Politechniki” w Nr. 9
(z dn, 1 grudnia r. z.) ,2Zycia Technicznego’ — organu stu-
dentéw i asystentéw Politechniki Lwowskiej — w ktérym autor

. proponuje, by oglaszaé stale wyniki pracy studentéw, tak,

by kazdy moégt kontrolowaé swoja wydajnos$é, poréwnywaé
ja z wydajnoscia idealna i z wynikiem pracy swych kolegéw.
Bez watpienia — notoryczni prézniacy miewiele sobie beda
z tego robili, gdy im bedzie wytkniete czarno na biatem, ze
sg prozniakami; ale dla lepszej czgéci mlodziezy wykazy takie
beda silnym bodicem do emergiczmiejszej pracy.

Pozostaje jedna jeszcze sprawa — to obecna moda gre-
mjalnego zapisywania sie kobiet do wyzszych uczelni. Oczywi-
écie — nie jest rzecza zdrozng ami szkodliwag — ze szereg

kobiet postucha tych lub owych wykladéw, zacznie odrabiac
jakie§ éwiczemia, a czasami nawet zda raz na pare lat jeden
egzamin; nie mozna wiec tamowaé ani utrudnia¢ kobietom do-
stepu do szkél wyzszych. Ale rozpacz ogarnia, jezeli spraw-
dzimy, jak nikly procent kobiet rozpoczynajacych studja wysz-
sze konczy je uzyskaniem stopnia naukowego, jak szalenie
mala jest wydajno$¢ ich pracy, ile czasu, ile wysitku pro-
fesor6w i pomocniczych sit maukowych idzie z tego powodu
na marne. I tu radykalnym S$rodkiem byloby zniesienie tego
najwickszego wroga naszej mlodzieiy — ,wolnoéci mnieucze-
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nia sie’:
zdolne,

studentki, kiére miemi zostaly dla mody, lub nie-

odpadiyby po paru miesigcach, zmniejszylby sie
wiec ped do wstepowania do wyzszych wuczelni, za§ zdrowe
ziarno daloby plon tem bogatszy.

Koriczac te zbyt dlugie moze wywody, nie waham sie
twierdzié: poki nasze szkolnictwo wyZsze nie zerwie z tak
szkodliwemi dla polskiego charakteru ,swobodami akademi-
ckiemi'’ w zakresie prawa mieuczemia si¢ i miespelniania swych
obowiazkéw, poty zadne érodki nie pomoga do znaczniejsze-
go zwigkszenia sprawnosci maszych uczelni wyzszych.

Naukowa organizacja pracy
a szkolnictwo.

Wdziecznosé nalezy sig p. Drzewieckiemu, iz poruszyi
tak wazna sprawe naszego szkolnictwa wyzszego z takiego
punktu widzenia, z ktérego niestety tak rzadko u nas sprawy
publiczne rozstrzyga sie, t. j. ze stanowiska ich sprawnosci.
Jako wyraz sprawnoéci szkolnictwa, wzial p. Drzewiecki sto-
sunek liczby koriczacych dana uczelni¢ (po zdaniu przepisa-
nych egzaminéw) do ogélnej liczby studentéw w roku szkol-
nym 1924/25,

Moznaby mie¢ pewne zastrzeiemia i sprzeczaé sig z p.
Drzewieckim o to, czy tak rozumiana sprawnos¢ jest istotnie
dobra, miara oceny dan®j uczelni, celem jednak niniejszego
artykulu jest tylko stwierdzenie, iz wogdle ocena szkolnictwa
podiug jego sprawnosci jest nietylko wazna, ale i potrzebna,
i wskazanie na przykiad Ameryki, gdzie juz przed wojna roz-
poczeto badania sprawmosci szkolnictwa. Przyklad to tak
pouczajacy i dla naszych stosunkéw, iz warto w paru glow-
nych rysach badania te maszkicowac.

Kiedy z konicem ubieglego stulecia powstawaly w Stanach
Zjednoczonych na wzér europejski coraz liczniejsze szkoly
wyzsze, ruch ten raz rozpoczety przybieral coraz bardziej na
sile, wszedzie wystepowaly potrzeby wznoszenia budynkéw, pra-
cowni, laboratorjéw i t. d., fundacje ludzi prywatnych i do-
tacje rzadu nie mogly nastarczyé pienigdzy na badania nauko-
we, — praktyczny Amerykanin nie mégl powstrzymaé sie od
zastanowienia sie nad tem, dokad to wszystko zmierza, i czy
daje wyniki, ktére moznaby co do sprawnosci por6wmaé z wio-
zona w nie tak duza iloscia pracy i autorytetn. I wtedy
to wlasnie, a bylo to w r. 1910, powierzono zbadanie calej tej
sprawy — rzecz ciekawa — inzynierowi M, L, Cooke'owi, ktéry
z racji swego zawodu z szkolnictwem wyzszem niewiele sig
stykal, natomiast znany byl z tego, iz jako jeden z naj-
zdolniejszych uczmniéw Taylora, zorgamizowat z bardzo dobrym
wyanikiem wiele duzych fabryk wiékienniczych,

Nie wiem, czy u nas przedsiewzigcie takie byloby do po-
myslenia, w kazdym razie wywolaloby ono emergiczny opér,
pochodzacy z dosé rozpowszechniomego zdania, ze szkolnictwo
wyisze nie moze byé przedmiotem kontroli ze strony nie-
fachowcow, 7e nauczanie uwaza sie za zawdéd usuwajacy sie
zupelnie z pod oceny ‘sprawnosci, wymagajacy nietylko pe-
dagogicznego talentu, ktoéry whkracza wiecej w dziedzine sztuki,
ale i pracy naukowej, fworczej, niekrepowanej i krepowaé sig
nie dajacej.

Celem wykazania, iz poglad o ,nietykalnosci” maucza-
nia jest mylny, dobrze jest zwrécié uwage na metody badania,
ktéremi postugiwal sie Cooke®). Wartoé¢ jego pracy polega
bowiem nie tyle na dokladnosci badaf, ile raczej na stano-

*} Morris Llevelyn Cooke: Academic and industrial ef-
ficiency. The Carneggie Foundation for the advancement of
teaching. New York 1910.

1926

wisku, z ktoérego Cooke bada uczelnie, a jest ono prawie takie
same, z ktérego badal gospodarke koncernu wiékienniczego,
przyczem nie jest on umystem tak ciasnym, aby nie wiedzial,
ze nie wszystko w uniwersytecie da si¢ podciagnaé¢ pod normy
organizacji (,,The College is partly a business, and partly so-
mething very different from a business’).

Oto pare przykladow zaczerpnigtych z wspomnianej ksigz-
ki dla zobrazowania metody. Podczas zwiedzania bardzo doklad-
nego wszystkich prawie wazniejszych uniwersytetow, uderzy!
p. Cooke'a brak jakiejkolwiek jednolitosci i norm w administro-
waniu uczelniami, odbijajacy sig szczegdlnie w dziedzinie finan-
sowej. Np. w sprawie inwentaryzacji budynkéw, przyrzadow,
gruntéw itp. trzymal sie rektor uniwersytetu Harward nastepuja-
cej zasady: ,,Staramy si¢ ile moznosci zapomnieé o wartosci na-
szego inwentarza, stad wynika najprostsza buchalterja", podczas
gdy w uniwersytecie Wisconsin zastosowane sg najnowsze meto-
dy prowadzenia inwentarza. Przyczyny tego zjawiska leza w sy-
stemach ustroju uczelni, kiére wprawdzie w réoznych uniwersy-
tetach sa Tézne, ale rozpatrzone ze stanowiska zasad naukowej
organizacji nigdzie potrzebom uczelni nie odpowiadaja. Uni-
wersytet w Toronto ma ustréj bardziej do wojskowego zblizo-
ny, rektor rozstrzyga sam prawie wszystkie sprawy odnoszace
sie do calosci uczelni, zwolujac rzadko posiedzenia grona pro-
fesorskiego, celem wysluchania go jako glosu doradczego, wy-
brany zas zostal rektorem dla swych szczegélnych zdolnosci
administracyjnych, ktére sprawily, ze oddal si¢ zadaniu swemu
z calem zamilowaniem i energja, zaniedbujac nawet czynnosci
pedagogiczne, Natomiast na uniwersytecie w Princeton kwitnie
ustréj kolegjalny, ktéry powoduje, ze 120 ludzi na posiedze-
niach zalatwiaé¢ musi wszystkie mniej i w'¢cej wazne sprawy.
Skutek jest taki, ze — jak statystyka przeprowadzona przez
p. Cooke'a stwierdzila — tylko 509, profesoréw uczeszcza ma
posiedzenia, a tok zalatwiania jest tak powolny, iz pewne spra-
wy wloka sig przez 25 lat. Cooke opowiada si¢ zaréwno prze-
ciw militarnemu jak i kolegjalnemu ustrojowi, przyjmujac w mysl
zasad Taylora ustréj funkcyjny, polegajacy na tem, aby kazde-
mu powierzyé takie funkcje, do ktérych najbardziej si¢ na-
daje; poniewaz za$ profesor do innych funkcyj jest powolamy,
a nie do administracji, ktora czesto odrywa go od jego pracy
pedagogicznej i naukowej, przeto trzeba stworzy¢, zaleznie od
ilogci odrebnych funkcyj w administrowaniu uczelnia, kilka lub
wigcej urzednikéw administracyjnych i ograniczy¢ wiadze re-
ktéra tylko do tych spraw, ktére nie dadza si¢ powierzy¢ urzed-
nikom, wyspecjalizowanym w pewnym zakresie czynnosci sza-
blonowych.

Postepujac analogicznie do analizy przedsicbiorstw fa-
brycznych, poszukuje Cooke dalej czegos, coby odpowiadalo
w uczelniach zyskowi przedsigbiorstw. Do tego jest potrzebna
przedewszystkiem znajomosé ,kosztéw wiasnych”. Cooke wi-
dzi je w ,ucznio-godzinie” (student-hour}, ktéra sfuzy mu za
podstawe statystyki (grupa 30 studentéw uczeszczajacych przez
3 godziny do laboratorjum réwna si¢ 90 ucznio-godzinom}, Réw-
niez wszystkie wydatki i dochody rozmaitych uczelni oblicza
w tych jednostkach, zwracajac uwage na pozytecznos¢ tej jed-
nostki do obliczenia kosztéw nauczania, ale nie do krytykowania
na jej podstawie wartosci nauki, gdyz np. koszta nauczania
sanskrytu, ze wzgledu na bardzo mala liczbe studentow, musza
byé zawsze o wiele wyisze od innych przedmiotow.

Nawet ,studja czasu”, tak nielubiane przez robotnikéw,
przeprowadzil Cooke nad profesorami uniwersytetu, wychodzac
z zalozenia, ze zawod ten — jak kazdy inny — musi odpo-
wiadaé pewnym wymaganiom, a wykonywanie jego pewnym
dajacym sie ustali¢, ogélnym zasadom, U niewielu tylko napo-
tkal na opér przeciwko tego rodzaju badaniom w imig wolno-
éci i niezaleznosci nauki, ale byli to przewaznie ci, ktérzy w na-
uce najmniej zdzialali, wickszos¢ z pelnem zrozumieniem pod-
dala sie analizie. Podaje dla przykladu badanie nad profeso-
rami fizyki.
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Uniwersytely
Columbia Harward Massachusetts Princeton Toronto Williams Wisconsin Przecigtnie
llos¢ godz. pracy dziennie 6,09 7,32 5,73 5,5 6,18 6,0 " 7,36 6,29
Z tego czas uzyty na wy-
kiady i éwicz. ze stud. 2,18 9,04 3,0 2,33 2,95 3,46 2,33 2,4
Na badania naukowe 1,59 2,18 = 1,71 0,73 - 1,18 1,37
Na przygotowanie do wy-
kladéw i cwiczen 1,14 1,73 0,91 0,76 2,09 [,82 3,17 1,48
Na rozmaite czynnodci .
administracyjne 1,18 1,37 1 ,82 0,70 0,81 0,72 0,08 1,04

Jest to tylko wyciag z tych ,studjow czasu” nad profe-
sorami, asystentami, instruktorami i t.d., znacznie szczegélow-
szych, anizeli powyzsza tabela, ktére doprowadzily do pewnych
wnioskéw ogélniejszej natury, Przedewszystkiem owo rozdwo-
jenie zawodu migdzy prace $cisle nauczycielska, a prace twér-
cza naukowa odbija sie miekorzystnie na jednej i-drugiej?).
Cooke dazy do tego, aby przynajmniej wszystko to, co w za-
wodzie mauczycielskim da sie uzyskaé rutyna — =znormalizo-
waé, czynnosci administracyjne wogéle przela¢ na osobnych
urzednikow. Sposéb, w jaki to czymi, wynika z nastepujacego
przykladu.

wAnaliza czasu", ktérej wyjatek daje poprzednie zesta-
wienie, ukazuje nam profesora jako producenta, a iloé¢ godzin
spedzonych 2z studentami jako ,produkcyjna prace” (termin
wziety z zycia przemystowego, i jak sam -Cooke przyznaje,
niezbyt szczesliwie tu dobrany). Dwie sa mozliwe drogi do pod-
niesienia tej produkeyjnosci: 1) pomnozenie liczby ,godzin pro-
dukcji”’, 2) powiekszenie wydajnosci pracy bez -pow_iekszenia jej
czasu, Ten drugi sposéb o tyle jest lepszy, iz pozostawia wie-
ksza mozliwosé dla pracy naukowej, Wielu profesoréw sprze-
ciwialo sie wprowadzeniu pojecia ,sprawnosci’ ich pracy, np.
gdy chodziio specjalnie o fizyke, uwazalo swoje laboratorja
i wyklady jako co§ osobistego, do czego ogélnych zasad
sprawnosci stosowaé¢ nie mozna. Ale znalezli sie inni, a byli
pomiedzy nimi wysoko stojgcy uczeni, ktérzy przyznali, ze
mozna zorganizowaé prace nauczania i istotnie zorganizowali
ja na innych zasadach. Jeden z wybitnych fizykéw ulozyl na

Ze Stowarzyszen Technicznych.

Kolo Mechanikéw w Warszawie.

Sprawozdanie z dzialalno$ci w r. 1925.

Dn. 30 grudnia 1924 r., na walnem zebraniu Kola wy-
brano Zarzad w skladzie nastepujacym: kol, W. Budzinski (prze-
wodniczacy), Z. Rytel i C, Lozinski (zast. przewodn.), A. Okolo-
Kulak (sekretarz), K. Meyer (skarbnik), J. Swierczewski (zast.
skarbn.), A, Bergman i S. Krasuski (czl. Kom. Rewizyjnej),
J. Dunajewski, J. Knechowicz, C. Mikulski, J. Piotrowski, S.
Ptuzanski, Z. Rytel (czl. Kom. odczytowej). Na delegatéw do
del. K6t i Wydz. wybrano kol.: J, Krasuskiego i A. Koztow-
skiego, do Wydz, posiedzen techn. — kol. K. Taylora, wreszcie
do Kom. Normalizacyjnej — kol. Z. Rytla.

Skiadke czlonkowska ustalono w wysokosci zl. 6,

Na posiedzeniu 25 lutego na miejsce ustepujacego sekre-
tarza kol. Okolo-Kulaka wybrano kol. Ponikiewskiego,

W roku sprawozdawczym odbyto sie 17 posiedzen, z tych:
jedno walne, dwa Zarzadu i 14 odczytowych. Na zebraniach
tych wygloszono odczyty nastepujace:

13 stycznia red. C. Mikulski: Organizacja i prace Naro-

dowego Laboratorjum Fizycznego w Teddington.

27 stycznia inz. W. Budzifiski: Kotly parowozowe.

10 lutego inz. J, Dabrowski: Kotly wysokoprezne, ich bu-

dowa w kraju i zagranica.

Nastepnie uwzgledniajgc rozwéj automobilizmu, jego zna-
czenie dla obrony pafistwa i zycia ekonomicznego — zorgani-

1) Sprawe te poruszyl réwnie:z p. Drzewiecki w swym ar-
tykule,

uniwersytecie w Toronto szereg kurséw dla kilku przedmiotow
swego wydzialu, ktéry dawali inspektorowie podlug jego wska-
zéwek, drukowanych w sposéb jednolity, na znormalizowanych
kartach; byly to niejako ,standardy”, coé w rodzaju podrecz-
kow, ktore — jak fizyk 6w twierdzil — mimo iz sa wynikiem
diugoletniej pracy pedagogicznej, stuza do dyspozycji wszyst-
kich, i niezaleznie od osoby profesora mogs byé stosowane przez
kazdego innego pedagoga. Skutek ich w praktyce okazal sie
bardzo dobry, odnoény profesor przez ulatwienie czynnosci pe-
dagogicznych mial wigcej czasu na prace naukows, a przyjecie
wiekszej liczby instruktoréw, ktérzy podiug tych norm wyklé-
dali, zwiekszylo sprawno$é¢ nauczania o tyle, ze stuchacze wie-
cej korzystali, na jednego instruktora wypadlo mniej studen-
téw, kontakt miedzy uczacym a uczniem stal sie wickszy. Me-
toda ta daje si¢ w kazdym dziale nauki szeroko rozwinaé.

Jedna, z naczelnych zasad ,tayloryzmu", administracji

funkecyjnej — rozwija Cooke szczegélowo, pokazujac, jak ja
w praktyce przeprowadzaé¢ nalezy, na jakie funkcje rozdzielic
i komu powierzy¢ trzeba zaréwno samo nauczanie, jak i cala
finansowa i rzeczowa administracje uczelni. Oczywiscie nie
wszystkie te mysli moglyby znalezé. u nas urzeczywistnienie,
brak miejsca utrudnia ich rozwiniecie w pi$mie, celem za$ arty-
kulu niniejszego bylo wskazanie na ten doniosly fakt, ze meto-
dy naukowej organizacji pracy moglyby w szkolnictwie wyz-
szem (podobnie i nizszem) oddaé¢ niejedna cenna usltuge,

Dr. inz. Bronistaw Biegeleisen.

zowano przy udziale mjr. Meyera i poparciu ptk, Mrozifskiego,
szefa wydzialu samochodowego, cykl odczytéw z pokazami ki-
nematograficznemi z dziedziny automobilizmu, mianowicie wy-
glosili odczyty:

25 lutego inz. J. Swierczewski: Obrobka kol zebatych sa-
mochodowych,

10 marca inz, T. Tanski: Budowa samochodéw.

24 lutego inz. T. Paszewski: Biale stopy lozyskowe.

7 kwietnia inz. B. Jordan: Normalizacja a warsztaty sa-
mochodowe, ;

5 maja inz. T. Paszewski: Wyréb lozysk kulkowych i rol-
kowych, ich badanie i odbiér.

19 maja i 2 czerwca inz, K. Meyer: Przemysl samocho-
dowy amerykanski i europejski w cyfrach oraz wa-
runki powstania tego przemystu w Polsce.

Poza tem: 7 kwietnia prof. C. Witoszynski: O zaglach
Flettnera.

3 listopada inz. S. Pluzanski: Sprawozdanie z miedzyna-
rodowego kongresu naukowej organizacji pracy w Bru-
seli w 14—16/X 25 r.

17 listopada prof. C. Witoszyniski i prof. K. Taylor: Spra-
wozdanie -z miedzynarodowego kongresu lotniczego
w Brukseli w dn. 6—10/X 1925, oraz
red. C. Mikulski: Sprawozdanie z miedzynarodowego
kongresu prasy technicznej w Paryzu w dniu 1—4/X
1925 r. =

1 grudnia prof. S. Zwierzchowski: Rozwéj konstrukecji tur-
bin wodnych ze szczegblnem uwzglednieniem dorobku
amerykanskiego.

15 grudnia inz, Z. Rytel: Prace polskiego Komitetu Nor-
malizacyjnego nad systemami pasowan.

Prof. A. Roginiski: O konferencji miedzynarodowej w Zu-
rychu od dn. 26/X—9/XI.

Inz. S. Pluzanski: O zastosowaniu i wyrobie sprawdzia-
néw w wytwdrni Pocisk.
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Na posiedzeniu dn. 17/XI, na skutek listu M. W. R. i 0. P.,
zostali wybrani do Rady opiekuniczej Paristw, Szkoly budowy
maszyn i elektrotechniki w Warszawie jako przedstawiciele
Kola Mechanikéw inz.: Wi, Budzinski oraz (jako zastepca) inz.
S. Pluzanski.

Na posiedzeniu 3/XI na wmiosek redaktora Mikulskiego
zostaly wybrane Komisje do prac nad slownictwem technicz-
nem,
Na posiedzeniu dn. 10/III inz, C. Lozinski zdal sprawo-
zdanie z przebiegu posiedzenia Rady Stowarzyszenia, na kto-
rem byla omawiana sprawa posiedzen technmicznych piatkowych
oraz sprawy zwiazane z wydawnictwem ,Technika®.

Odbyly sie nastepujace wycieczki:

23 maja do mennicy panstwowej na Pradze. 13 czerwca
do stacji pomp rzecznych przy ul. Czerniakowskiej,

W mennicy wyglosil krotki referat kierownik jej p. Ale-
ksandrowicz, za$ na stacji pomp rzecznych p. dyr. Schénfeld.

Reasumujac powyzsze, w roku sprawozdawczym wyglo-
szono na zcbraniach Kola 17 referaiow.

Majac na wzgledzie potrzebe zachowywamia punktualno-
$ci, zebrania kazdorazowo zaczynano punktualnie o godzinie
8 wiecz., zgodnie z powzieta na poczatku roku uchwals.

Kolo liczy ogélem 224 czlomkow.

Na walnem zebraniu w dn. 12 stycznia jednomyélnie wy-
brano Zarzad na r. 1926 oraz wszystkich delegatéw Kola i czlon-
kéw jego Komisyj w poprzednim skladzie.

Kronika.

Miedzynarcdowy Zjazd Towarzystw Transpertowych
w Barcelonie. ¢

W pierwszej polowie pazdziernika r. b. odbedzie sig
w Barcelonie XX Zjazd Miedzynarodowego Zwiazku Tramwa-
jow, Kolei podmiejskich i Transportu samochodowego.

Program Zjazdu obejmuje sprawy nastgpujace:

1) Srodki transportowe i rozwéj miast.

2) Zarzadzenia majace na celu zmniejszenie si¢ ilosci
wypadkow,
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Nowe urzadzenia przeladunkowe w ‘Gdansku. :

W kwietniu 1925 r. w Gdansku zostaly uruchomione urza-
dzenia przeladunkowe [irmy Aldag kosztem Holenderskie-
go Towarzystwa ,,De Nederlandsche Handels-associatie’’ z Rot-
terdamu. lerytorjum przedsicbiorstwa wynosi 30000 m? przy
diugosci gruntu brzegowego 250 m. Bocznica kolejowa dltugo-
$ci 1,5 km dzieli sie na placu przeladunkowym na 4 tory. Suwni-
ce zaopatrzone w ruchome Zérawie elekiryczne, obstuguja cala
powierzchnie placu. Do obslugi kazdej dzwignicy i kazdego 26-
rawia potrzebny jest jeden obslugujacy. Prad zmienny (ze
stacji miejskiej) o napigciu 3000 V jest przetwarzany na miej-
scu na prad 220/380 V.

Urzadzenia te sa przeznaczone do wszelkiego rodzaju
towaréw. Przy drzech zmianach mozna przeladowaé¢ dziennie
1500 ¢ wegla. Zuzycie pradu na tonne wynosi §rednio 0,65
kRWh, za§ 1 kEWh kosztuje okolo 0,16 guld. gdansk. Koszta
techniczne urzadzenia zakladu wyniosty 1200000 florenéw ho-
lenderskich (1 flor, — 2,46 zl.). W pierwszej poolwie sienp-
nia 1925 r. przeladowano 23000 { wegla gornoslaskiego. (Inz.
Kol, Nr. 1 r. b.).

Najwyzisze piace sa w Stanach Zjednoczenych.

Dane statystyczne, zebrane w Miedzynarodowem Biurze
Pracy przy Lidze Narod6w, dotyczace plac roboinikéw i rze-
mie$inikéw oraz cen artykuléw pierwszej potrzeby, wykazuija,
ze amerykanski robotnik jest najlepiej platny na §wiecie. Dane
te sa. ujete w zalaczony wykres, obejmujacy 19 gléwnych
miast przemystowych. Jako wysokosé zarobku przyjeto prze-
cigtna. place rzemieslnikéw w 14 réznych galeziach przemy-
slu oraz kilkunastu réznych kategoryj robotnikéw niewykwali-
fikowanych. Sile kupna zarobku tego mierzono kosztem miesz-
kania i zywnoéci w dn. 1 lipca 1925 r,

Z wykresu wida¢, ze pod wzgledem stopy zyciowej ro-
botnika Stany Zjednoczone nie dadza sie poréwnaé¢ z “zadnym
innym krajem; do drugiej klasy nalezy zaliczyé dwa inne kraje
pozaeuropejskie: Awustralje i Kanade; na pierwszem miejscu
w Europie stoi Anglja, choé¢ amerykanski robotnik ma o 839,
wiccej od angielskiego! Do tej samzj klasy co Anglia naleza
kraje, ktoére nie braly udzialu w wojnie: Danja, Holandja,
Norwegja i Szwecja. Wséréd innych krajéw Europy niema
wielkich réznic, jedynie w Estonji i Portugaljii wynagrodzenie
robotnika jest wyjatkowo niskie,

Dla nas ciekawa jest réznica miedzy Lodzia a Warszawa,
wynoszaca 209, co nie wydaje sie¢ bardzo prawdopodobnem.

3) Stopien =zwiekszenia si¢ kosztow
eksplotacji i dochodéw w réznych kra-
jach w latach 1914—1925. Wplyw polo-
zenia ekonomicznego ma przemyst tran- 350

sportowy. Mozliwoéé wyznaczenia wska-
znika ekonomicznego dla  okreslania

zmian taryfy, Y

4) Zasady ekonomicznej eksploatacji

sieci komunikacyjnej. 250
5) Normalizacja silnikéw do trakeji
elekirycznej. fire

Kepznhaya, Danjd
Lerdys|, Asglia

6) Zastosowaniz zwrotnic samoczyn-
nych i kierowanych z odlegloéci na sie-

Amsfordam, Rolandja

s

Osdo, |Nor

I Sriokholm, Srwetja

Porfuguija

ciach komunikacyjnych, ze szczegélnem
uwzglednicniem linij o silnem obciazeniu.

Rzym, Wiochy

Estaja
Wiedeh, Ausia

| Bellin, Nismcy

99,

Medjolgn, Wiochy
Warszawa, Polska
Madryit, Hiszpanja
I Brugsela, Belgja
04z, Polskd
N Siny, Apicie
Ot

Praga,|C

aso | 359

8
|
]
'Mtv,

7) Sposoby dostarczania energji sie- T
ciom trakcyjnym.

106 | 116 | 120 | 124

8) Pojazdy szynowe o wlasnem Zré- L
dle energji. & | 7 | 92| 96

98 | 100 | 102

9) Badania sposobéw podparcia to-
réw w celu zaoszczedzenia zuzycia pod-
kladéw debowych i powstrzymania w ten
sposéb zwyzki cen podkladéw tego typu.

10) Publiczny transport samochodowy.

Opracowania referatéw na powyzsze tematy podjal sig caly
szereg wybitnych specjalistéw w dziedzinie transportu, prze-
waznie Francuzéw i Belgéw. Polska bedzie reprezentowana na
tym Zjezdzie przez p. Romana Podoskiego, prof. Polit., ktéry
jest jednym z dwéch referentéw sprawy podanej w p. 5.

Miedzynarodowa wystawa naitowa.

Miedzynarodowa wystawa naftowa ma sie odbyé w Lon-
dynie pomiedzy 21.IV a 8.V r. b. w ,,Crystal Palace”. Jedno-
cze$nie z wystawa ma sie odbyé Miedzynarodowy Zjazd Na-
ftowy.

Wydawca: Spétka z o. o. ,,Przeglad Techniczny®,

Wykres poréwnawczy zarobkéw mierzonych kosztami urzymania.

Zarobki w Warszawie przyjeto 100.

Samoczynna centrala telefonéw w Wiedniu.

W Wiedniu jest juz na wkonczeniu budowa samoczynnej
stacji 1.lefonicznej. Dotychczas wlaczono do mniej ok, 71000
abonentéw,

Sprostowanie.

W ostatniej czeéci ariykulu prof, St. Kunickiego p. t.
,Krétki zarys rozwoju budowy mostéw kolejowych” mnalezy
sprostowaé nast. omyltki diuku: na str. 78 w prawej szpalcie,
w pierwszym wierszu po pierwszym i po drugim wzorze po-
winno byé naprezen statycznych, zas w wierszu 8 od drugiego
wzoru — zamiast Odw powinno byé adw.

Drukarnia Techniczna, Sp. Akc., v Warszawie, ul. Czackiego 3-5 (Gmach Stowarzyszenia Technikow).

Redaktor odp. inZz. Czestaw Mlkulskl.
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