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W wyzszych uczelniach, Polskiej Akadomii Nauk, instytutach resortowych, za-
trudnionych jest bez mata 70 ty*. os6b na stanowiskach pracownikéw nauki i

nauczycieli akademickich. Ustawy wyznaczajg droga ich kariery -

od przyjecia

na staz asystencki lub studia doktoranckie, do wreczenia w Belwederze nomi-
nacji na profesora zwyczajnego. Kolejne stopnie i tytuly naukowe, kolejne sta-

nowiska...

Od kilku lat trwajg dyskusje nad modelem kariery akademickiej. Wadliwa
bowiem jest struktura kadr naukowych — za mato miodych i za malo samo-
dzielnych pracownikéw, zbyt dtugo trwa pokonywanie kolejnych szczebli, stopnie
naukowe stajg sie czesto celem samym w sobie, lak pogodzi¢ obowigzek ucze-
nia studentéw z badaniami naukowymi, pracami zleconymi i zdobywaniem stop-
ni? Jakie warunki powinny by¢ spetnione, by naukowcy i nauczyciele akademic-
cy mogli najlepiej wykorzysta¢ swag wiedze i umiejetnosci?

Przedstawione zostaly rozna propozycje zmian przepiséw i praktyki.

Rada

Gtéwna Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przygotowuje swoje stanowisko w tych
sprawach. Co zrobi¢, aby przyspieszy¢ rozwdj kadr naukowych bez obnizania
ich poziomu, nie marnowac¢ talentéw, zdolnosci i kompetencji? O tym zadecy-
dowaé¢ powinna sama spoteczno$¢ uczonych. Publikujac artykut prof. Wiadysta-
wa Findeisena zapraszamy do dyskusji na naszych famach. (Red.)

GODNIE z licznymi przewidy-

waniami, zmiany wprowadzone

do ustawy o szkolnictwie wyz-

szym w sierpniu 1985 r. okazaty
wielu punktach destruktywne, powra-
ca zatem na wokande kolejna modyfi-
kacja przepiséw, regulujgcych zycie
uczelni wszelkich typow.

Jednym ze stale powracajacych pro-
bleméw jest struktura akademickiej
kadry naukowo-dydaktycznej. Przed-
stawiam pozgdany model zatrudnienia

nauczycieli akademickich opracowany
przed paru laty w Politechnice War-
szawskiej, a takze istotne zagrozenia,

jakie niosg za soba przepisy obecne.
Zagrozenia te tatwo moga by¢ spote-
gowane przez wprowadzenie zmian nie-
dostatecznie przemyslanych i krétko-
wzrocznych.

KTO MA UCZYC STUDENTOW

Charakter studiow oraz typ wy-
ksztatcenia, jakie ma otrzymac¢ absol-
went danego wydziatu, wptywa w spo-
s6b decydujacy na to, jak ma wygla-
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da¢ skiad strukturalny t kwalifikacje
kadry nauczajgcej. Uczelnie technicz-
ne, podobnie na przykiad jak medycz-
ne, przygotowuja do wykonywania
bardzo okreslonego zawodu; stad tez,
obok wiedzy teoretycznej i podstawo-
wej, niezbedne jest opanowanie w cza-
sie studiéw sporego zakresu umiejet-
nosci profesjonalnych. Odréznia to
uczelnie techniczne od wielu wydzia-
tow w uniwersytetach, takich jak his-
toria czy filologia, gdzie mamy raczej
do czynienia z przekazywaniem ,wie-
dzy", bez potrzeby dodawania do tego
jakiego$ zakresu ,umiejetnosci”.
Senat Politechniki Warszawskiej
przeprowadzit w latach 1984—85 ana-
lize charakteru zaje¢ — oraz kwalifi-
kacji os6b je prowadzacych — jakie
sktada¢ sie powinny na wyksztatcenie

absolwenta, czyli magistra inzyniera.
Analiza wykazata, ze na typowym

wydziale tej uczelni:

e 35 proc. zaje¢ powinni prowadzié

profesorowie (lub docenci), jako oso-
by o wysokich kwalifikacjach nau-
kowych, czynne w rozwoju nauki,

e 55 proc. zaje¢ powinni prowadzic¢
nauczyciele majacy stopienn dokto-
ra, lecz takze wiedze i umiejetno-
§ci doswiadczalne i profesjonalne,
czynni w rozwoju badan i techni-
ki (nazwiemy te grupe — w uprosz-
czeniu — adiunktami),

e 10 proc. zaje¢ moga prowadzi¢ asy-
stenci, miodzi pracownicy przed
doktoratem; ksztatcenie w renomo-
wanej uczelni nie moze sie w zna-
czacym stopniu opiera¢ na pracow-
nikach poczatkujgcych, réwnoczes-
nie za$ trzeba mie¢ mozliwosé
sprawdzenia ich zdolnosci i predys-
pozycji dydaktycznych.

Jednakze ta pozadana struktura za-
je¢ dydaktycznych nie oznacza, ze
identyczne majg by¢ proporcje zatrud-
nienia kadry naukowo-dydaktycznej.
Za mato bytoby ludzi miodyoh, o Swie-
zych umystach, dalekich od rutyny, ge-
nerujagcych nowe pytania, czesto takze
nowe odpowiedzi. Nalezy zatem w no-
wy sposob spojrze¢ na grupe najmiod-
szg: powiekszy¢ ja liczebnie op. czte-
rokrotnie, z réwnoczesnym zmniejsze-
niem etatowego obcigzenia dydaktycz-
nego do </ obecnego pensum.

Powstaje w ten sposéb na najmiod-
szym szczeblu pewnego rodzaju sym-
bioza asystentury i studiéw doktoranc-
kich (na przyktad w formie *4« etatu i
petnego stypendium doktoranckiego). W
wyniku powigkszenia grupy najmiod-
szej otrzymamy nastepujaca strukture
zatrudnienia nauczycieli akademickich:
e profesorowie (i docenci) 27 proc.
e nauczyciele ze stopniem
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Przeczytatlem dziwny list prof. K.
Kakola (POLITYKA 14). By wy-
jasni¢ przyczyny mojego zdumienia,
musimy cofngé¢ sie nieco w czasie.
W ,,Polityce" (nr 10) ukazal sie wy-
wiad red. M. Turskiego z prof. Z.
Kozikiem. Na pytanie redaktora czy
profesor Kozik znalazt w archiwach
KC PZPR, do ktérych zostat dopusz-
czony wraz z kolegg (nie wymie-
nionym z nazwiska), materiaty doty-
czgce spiskowej dziatalnosci syjoni-
stow, ktore sprowokowaty rozruchy
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doktora (,,adiunkci”)
e asystenci-doktoranci

42 proc.
31 proc.

Byloby oczywiscie btedem uwazacé te

si L -
¢ V¥|<:Z|by za wytyczne uniwersalne, stusz-

ne dla kazdego wydziatu uczelni tech-
nicznej. Bedzie o tym mowa nieco da-
lej, teraz podkresimy tylko istote rze-
czy: potrzebna jest doza grapa nau-
cnycieli, ktérzy maja dobre przygoto-
wanie i kwalifikacje naukowe (sto-
pien doktora) oraz nie zaniedbujgc roz-
woju swojej wiedzy potrafig prowa-
dzi¢ laboratoria, projekty, pracownie
komputerowe i inne zajecia zwigzane
z umiejetnosciami profesjonalnymi

DROGI AWANSU

Grupa najmiodsza powinna sktadac¢
sie z o0s6b zatrudnionych na okoto 5
lat; w tym czasie moga zosta¢ rozpo-
znane kwalifikacje oraz predyspozycje
psychiczne i intelektualne do pracy
naukowej, moze zosta¢ ukonczona lub
powaznie zaawansowana praca doktor-
ska. Niewielka liczba zaje¢ dydaktycz-
nych pozwoli sprawdzi¢ drugi wazny

zesp6t cech osobowych — talent prze-
kazywania wiedzy, gotowo$¢ Kkierowa-
nia mysli i czasu ku studiujagcej mio-
dziezy. Pierwszy 5-letni okres nie ma
stwarzac¢ obietnicy dalszego zatrudnie-
nia; w zasadzie powinien po nim na-
stgpi¢ staz zawodowy, a ponadto ze
stosunkoéw ilosciowych wynika, ze tyl-
ko co trzecia osoba z tej grupy zna-
lez¢ moze zatrudnienie w uczelni ja-
ko adiunkt

Chwila ta powinna sta¢ sie zaréwno
dla uczelni, jak dla pracownika mo-
mentem kluczowym. Pracownik ma w
tej chwili 30—32 lata (zaleznie od po-
trzeby stazu zawodowego) i w zasa-
dzie wybiera dla siebie zaw6d nauczy-
ciela akademickiego; uczelnia ze swej
strony nie powinna postepowaé¢ po-
chopnie i stwarza¢ nadmiaru adiun-
ktéw, dla ktérych potem nie ma miej-
sca, niezaleznie od ich wartosci i kwa-
lifikacji.

Mitody doktor zatrudniony na stano-
wisku adiunkta otrzymuje zadania dy-
daktyczne oraz warunki osobistego
rozwoju. Stosownie do predyspozycji i
mozliwos$ci nastepuje tu w uczelni
technicznej zréznicowanie drég. Jedni
sposréd miodych adiunktéw wykazujg
uzdolnienia teoretyczne, szybko trafia-
ja na wiasng Sciezke naukowa, uzys-
kuja stopien doktora habilitowanego;
inni sa bardziej pociggani przez tema-
tyke techniczng, prowadzg prace roz-
wojowe i badawcze, doskonalg sie pro-
fesjonalnie. Uczelnia potrzebuje obu
tych rodzajéw nauczycieli, pod warun-
kiem ze reprezentujg oni — kazdy w
swoim rodzaju dziatalnosci i kwalifi-
kacji — odpowiednio wysoki poziom.

Moment sprawdzenia, zgodnie z usta-
wa o0 szkolnictwie wyzszym z 1982 r,,
nastepowa¢ miat po 9 latach. Adiunkt,
ktéry poszedt droga s$cisle naukowg i
uzyskat habilitacje zostawa¢ miat do-
centem; adiunkt, ktéry w zamian te-
go uzyskatl wysokie kwalifikacje nauko-
wo-techniczne i profesjonalne, miat
byé — w wyniku szczegétowej oceny
przeprowadzonej pod auspicjami Sena-
tu — mianowany na trwale stanowisko
nauczyciela akademickiego (w ustawie
z 1982 r. ,,adiunkt stabilizowany”, ka-
tegoria zatrudnienia zniesiona w .
1985).

Istota sprawy polega na tym, ze czto-
wiek, ktory w wieku ist 30—32 wy-
brat zawéd nauczyciela akademickiego
powinien mie¢ peilng szanse — Jesli
dobrze spetnia stawiane przed nim i
jasno okreslone zadania — pozostania
w zawodzie, to znaczy na uczelni.
Pierwszym z tego wnioskiem jest ko-
nieczno$¢ limitowania liczby o0s6b
przyjmowanych na stanowisko adiun-

studenckie, profesor odpowiedziat, ie
na materiaty tego typu dziatalnos-
ci nie natrafit. K. Kgkola uwaznie
ta odpowiedz wzburzyta. Przeciez ja-
ko redaktor naczelny tygodnika
»Prawo i Zycie” w owym smutnym
czasie, szeroko otworzyt swoje ta-
my dla R. Gontarza, ktéory powotu-
jac sie na rzekome materialty MSW,
dowodzit wiasnie istnienia tego spis-
ku zydowskiego (kryptonim ,,syjoni-
stycznego”), a sam on jako komenta-
tor telewizji, dowodzit tego samego.

K. Kakol sadzi, ze ,informacja
(udzielona przez prof. Z. Kozika), ze
archiwa MSW nie byly mu udo-
stepnione” dowodzi, ze informacja
ta nie powinna pojawi¢ sie w czo-
téwce wywiadu, bo ,ta informacja
podwaza przekonania o petnowartos-
ciowosci badan". A wiec twierdzi p.

kta — ma ich by¢ w przyblizeniu ty-
le, ile potrzeba na uzupetnienie ubyt-
koéw. Drugim wnioskiem jest kierowa-
nie rozwojem miodych nauczycieli w
spos6b dostosowany do potrzeb wy-
nikajagcych z procesu ksztatcenia. W
uczelni technicznej na kazdych 27 pro-
fesoréw i docentéw trzeba mie¢ 42 nau-
czycieli typu adiunktéw, profesjonalis-
téw ze stopniem doktora. Gdyby mia-
to to by¢ oparte na wytacznie 9-letnim
okresie zatrudnienia, jak tego chcg
przepisy z 1985 r., tylko ok. 9 o0s6b
sposréd kazdych 42 przyjetych mogto-
by przej$¢ na wakujgce miejsca w gru-
pie profesorskiej; pozostate 33 osoby,
czyli ok. 80 proc. sposréd przyjmowa-
nych musiatby odejs¢, niezaleznie od
tego jakie bytyby ich osobiste osigg-
niecia, nie wytaczajac habilitacji.

Nie potrzeba wiele méwi¢ o ewen-
tualnym nastawieniu tak usytuowa-
nych oséb do zadan dydaktycznych; w
swojej nader prowizorycznej i przej-
Sciowej sytuacji muszg one skierowac
cala uwage na rozwdj osobisty.

W pozadanym modelu zatrudnienia
nauczycieli akademickich w uczelni
technicznej sprawa postawiona jest
inaczej: adiunktéw zatrudnia sie tylu,
Ilu wymaga proces ksztatcenia, ale
cze$¢ sposréod nich ma zatrudnienie
trwate. Blizsza analiza pozwala obli-
czy¢, ze w przyktadowej grupie 42
adiunktéw bytoby 25 nauczycieli sta-
tych ‘(po 40 roku zycia) oraz 17
os6b w swym 9-letnim okresie poczat-
kowym. Z tych 17 oséb ok. potowa po-
winna uzyskac¢ stopien doktora habili-
towanego, aby uzupeilnia¢ ubytki w
27-osobowej grupie profesorskiej (jed-
na habilitacja rocznie wéréd 42 adiunk-
tow obecnie jest ponad dwukrotnie
mniej), druga potowa — pod warun-
kiem nie mniej dobrych, lecz odmien-
nych osiggnie¢ — przechodzitaby do
grupy trwalej.

Stosowana dla tej grupy nazwa ,a-
diunkt stabilizowany” powinna by¢ ro-
zumiana pozytywnie: nie jest to oso-
ba, ktéra ,nie zrobita habilitacji”, lecz
cenny i niezbedny dla uczelni nauczy-
ciel akademicki. Mozna na niego liczy¢

wydziaty réznia sie zadaniami i cha-
rakterem studiébw — mierzonym pro-
porcjami miedzy zawartoscig wiedzy
podstawowej i umiejetnosci profesjo-
nalnych w programie ksztatcenia.
Wptyw na to majg z grubsza biorac
trzy czynniki: kierunek studiéw (réz-
nice miedzy architekturg, budownic-
twem, elektronikg, budowa maszyn),
potrzeby regionu (elektrotechnika na
Slasku i elektrotechnika w Warszawie)
oraz mozliwosci kadrowe samej uczel-
ni.

Réznice sg pozadane, pozadane jest
takze, by kazda uczelnia miata ambi-
cje robi¢ dobrze to, co robi¢ powinna
i potrafi. Nie trzeba sie ba¢ réznico-
wania charakteru ksztalconych inzy-
nieréw, trzeba sie raczej do tego przy-
znawa¢ i tym chwali¢ — chyba, ze
zréznicowanie miatoby tlumaczy¢ sta-
bos¢ i niedouczenie.

Duze uznanie dla uczelni i wydzia-
tow, ktore ksztatcg dobrych inzynie-
row, nie musi by¢é réwnoznaczne z
przyznaniem uprawnien do nadawania
stopni naukowych. Zastrzegam sie od
razu, ze linia rozréznienia w zakresie
kompetencji naukowych nie przebiega
miedzy politechnikami a szkotami in-
zynierskimi, jest bardziej skompliko-
wana; moéwi¢ trzeba raczej o kon-
kretnych wydziatach, ktérych mozliwo-
Sci i ambicje moga by¢ réznie usytuo-
wane.

Kwestia stopni naukowych jest jed-
na z wazniejszych w calym obrazie
nauki. Poziom nadawanych stopni do-
ktora jest legitymacja dziatajacego w
danym kraju sysfemn uniwersyteckie-
go.

Ten witasnie stopien, a nie stopien
doktora habilitowanego, stuzy dokony-
waniu poréwnan i sprawdzaniu pary-
tetdw nauki w skali miedzynarodowej.
Doktoraty w dziedzinie nauk technicz-
nych w Polsce charakteryzujg sie dos¢
dobra, jak sie wydaje, wartoscig S$red-
nig, ale jednocze$nie — jak to wielo-
krotnie wykazywaty analizy Central-
nej Komisji Kwalifikacyjnej — duzym
rozrzutem, znaczng réznicg miedzy
»stabymi” i ,,bardzo dobrymi”.

TYCZNA

przy tworzeniu nowych laboratoriéw
i pracowni, skryptéow i materiatow dy-
daktycznych, opiece nad kotami nauko-
wymi i inng aktywnoscig studencka.
Rzecz oczywista, ze niektorzy sposrod
przyjetych przed 9 laty adiunktéw wy-
magan nie spetnig lub odejda z innych
przyczyn, bedzie jednak takze pewien
doptyw os6b dojrzatych spoza uczel-
ni — np. tych dawnyoh doktorantéw,
ktorzy zrobili habilitacje pracujac po-
za uczelnia.

W wiekszosci kierunkéw ksztatcenia
w uczelniach technicznych nie jest
mozliwe i celowe, by wszystkie po-
trzebne rodzaje umiejetnosci profesjo-
nalnych byly reprezentowane przez
nauczycieli akademickich wilasnych, to
jest zatrudnionych wylacznie w uczel-
ni. W odréznieniu od akademii me-
dycznych, gdzie =zespd6t szpitali uni-
wersyteckich moze stanowi¢ wystar-
czajaco bogate zrédilo doswiadczenia
klinicznego, wiele specjalnosci technicz-
nych musi siega¢ do miejsc, gdzie od-
bywaja sie rzeczywiste procesy prze-
mystowe czy budowlane, do ludzi ma-
jacych autentyczne doswiadczenie kon-
strukcyjne, technologiczne i organiza-
cyjno-ekonomiczne. Podstawowym spo-
sobem jest powotywanie doswiadczo-
nych i twoérczych praktykéw do pracy
dydaktycznej na uczelni, do prowadze-
nia wykladéw i Kkierowania czescig
prac dyplomowych. Najlepsze jest przy
tym zatrudnienie réwnolegle, bez utra-
ty kontaktu z zyciem i rozwojem prze-
mystu; forma docentury i profesury
kontraktowej jest tu szczegéllnie przy-
datna, satysfakcjonujac wybitnych
praktykéw pod wzgledem prestizowym
(docent lub profesor). Jednoczes$nie sza-
nuje sie i docenia ich odmiennos¢.

W tym momencie wypada ml po-
wréci¢ do podanego na poczatku ar-
tykutu (przy liczbach procentowych)
sformutowania ,,profesorowie lub do-
cenci jako osoby o wysokich kwalifi-
kacjach naukowysch, czynne w rozwo-
ju nauki”. Byto to uproszczenie; orien-
tacyjnie ok. 10—30 proc. mogg tu sta-
nowi¢ docenci i profesorowie kontrak-
towi, jako ,,0soby o wysokich kwalifi-
kacjach, czynne w praktyce przemy-
stowej”.

Wiasciwe zrozumienie wartosci ja-
kie wnoszag do procesu ksztatcenia
docenci i profesorowie kontraktowi,
wybitni profesjonalisci, jest rzeczg bar-
dzo wazng zaréwno dla samych uczel-
ni, jak dla ustawodawcow.

POLUBIC RO2NICE

Jest
techniczne,

rzeczg naturalng, ze uczelnie
a takze poszczegdlne ich

K. Kakoi, ze profesor Kozik nie miat
prawa stwierdzi¢, ze nie natrafit na
spisek przeciwko panstwu polskie-
mu ze strony okres$lonej grupy oby-
wateli PRL. | to, mimo iz wiadomo,
ze W. Gomuitka nie zgodzit sie opu-
blikowac¢ tej czesci swojego refera-
tu na Kongresie Zwigzkéw Zawodo-
wych, w ktérym — zbyt pospiesznie,
sadze — twierdzit, ze pewna czes¢
Zydéw polskich stanowi ,piata ko-
tlumne" i nastepnie juz 19 marca
poddat krytyce tych aktywistéw par-
tyjnych, ktorzy sadzili, ze syjonisci
stanowia powazne niebezpieczenstwo
dla PRL” (cyt. z pamieci) i potepit
wyraznie antysemickie poglady tych
dziataczy.

Pan K. Kagkol sadzi, ze ,,ujawnie-

nie archiwow MSW, MO, organéw
prokuratorskich i sgdowych" pozwo-

Jest zatem bardzo istotne, wrecz Kko-
nieczne, by nie czyni* krokéw moga-
cych przynies¢ obnizenie poziomu S$red-
niego, a takze zwiekszenie juz istnie-
jacego rozrzutu. Jest reguta, ze obni-
zenie poziomu nadawanych doktora-
tow w Kkilku os$rodkach rozszerza sie
nieuchronnie na reszte systemu, gdyz
wytwarza presje na zmniejszenie wy-
magan, znieczula recenzentéw i rady
naukowe — w my$l znanej od czaséw
Kopernika zasady, ze gorszy pieniadz
wypiera lepszy. Trzeba tez pamietac,
ze poziom doktoratéw raz obnizony,
praktycznie nie da sie tatwo przywro6-
ci¢ do stanu poprzedniego, podobnie
jak to ma miejsce z wartosciag pienia-
dza.

Jest rzeczg w moim przekonaniu ko-
nieczng, by pozostawi¢ nadawanie
stopni doktora w reku tych, ktérzy
maja wyzsze niz doktor kwalifikacje
naukowe, to jest w reku doktoréw ha-
bilitowanych i o0s6b majacych tytut
naukowy profesora. Warto tu przypo-
mnie¢ negatywne skutki, jakie miata
dokonana przed ok. 15 laty zmiana sta-
nowiska ,,samodzielnego pracownika
nauki” na ,docenta” w jednostkach
badawczo-rozwojowych. Zmiana ta
przyniosta reakcje Centralnej Komisji
Kwalifikacyjnej w postaci analizowa-
nia kazdego kandydata pod katem te-
go, czy ma on dorobek naukowy réw-
nowazny habilitacji. CKK nie mogta
postapi¢ inaczej — docent mianowany
w jednostce badawczo-rozwojowej
otrzymywat certyfikat uprawniajacy do
docentury w dowolnej szkole wyzszej,
miat pelne kompetencje w procesie
nadawania stopnia doktora. Skutki po-
chopnego kroku byty wieloletnie, ne-
gatywne i krzywdzace zaréwno dla
samych os6b, ktdére wyréstszy w swym
Srodowisku rzeczywiscie miaty kwali-
fikacje do kierowania pracami badaw-
czo-rozwojowymi, jak tez dla zatrud-
niajacych instytutéw i osrodkow, kto-
re nie mogly awansowac¢ swoich ce-
nionych pracownikéw. Co wiecej, w
wielu miejscach ambitni pracownicy
skierowali swe wysitki ku osiggnie-
ciom osobistym i indywidualnym, to
jest ku habilitacjom, podczas gdy rze-
czywiste zadania jednostek badawczo-

-rozwojowych lezg w pracy zespoto-
wej.
Powracajgc na grunt uczelni nie

mozna zamyka¢ oczu na to, ze wiele
wydziatéw i calych szkét cierpi na
niedostatek  pracownikéw w grupie
profesorskiej, czyli ma za mato profe-
sorow i docentéw. Okreslenie ,,za ma-
to” trzeba sprecyzowaé; najczesciej
doskwiera brak utytutowanych oséb do
obsadzenia stanowisk organizacyjnych.

li mu oczysci¢ sie ze swej roli w
procesie wyrzucenia tysiecy Zydow
lub Polakéw zydowskiego pochodze-
nia z partii, z pracy, z uprzejmego
J;zaproszenia" do opuszczenia Polski,
domaga sie konkretéw ,z nazwiska-
mi, by nie zaciera¢ probleméw od-
powiedzialnosci”. C6z, moge — me
bedac archiwista z zawodu, zapew-
ni¢, ze postepuje zgodnie z przysto-
wiem ,uderz w stét...". P. Kakol
doskonale zna — sadze tak — nie-
ktérych ,,aktywistow owego marca”,
w ktorym otrzymat wreszcie nomi-
nacje, na docenta przez Centralng
Komisje Kwalifikacyjna. (...)

JOZEF ZAWADZKI
em. prof. zw. UW i WSNS
Warszawa

. WIDEO"

Od pewnego czasu w $rodkach
masowego przekazu lansowany jest
mit o rzekomej liczbie magnetowi-

szczegOlnie prodziekanoéw i zastepcow
dyrektoréw instytutéw, ktérych to sta-
nowisk jest bardzo wiele. Dobrze
sprawdzona praktyka Politechniki
Warszawskiej jest taka, ze doswiad-
czeni adiunkci sg zwykle lepszymi niz
docenci lub profesorowie zastepcami
dyrektora instytutu: tatwiej przyjmu-
ja na siebie wykonawcze czynnosci
organizacyjne, sa miodsi, jest ich wie-
lu — tatwiej dokona¢ dobrego wybo-
ru. To samo odnosi sie do niektdorych
przynajmniej ,resortow” prodziekan-
skich, nawet w praktyce wydziatow
kadrowo bardzo silnych, jak na przy-
ktad Wydziatl Elektroniki Politechniki
Warszawskiej.

Zamiast zatem narzeka¢ na brak do-
centéow i szuka¢ mozliwosci ich powo-
tywania na gruncie czysto formalnym,
trzeba raczej siegng¢ po zmiane nie-
ktorych krepujacych uczelnie przepisow
0 obsadzaniu stanwisk organizacyjnych.

Niedostatek profesoréw i docentow
moze oczywiscie mie¢ charakter me-
rytoryczny, przez co rozumiem brak w
danej jednostce os6b o odpowiednich
kwalifikacjach naukowych. Sytuacja
taka nie moze by¢ poprawiona w spo-
s6b szybki, a tym bardziej na drodze
zabiegéw formalnych, polegajacych na
przemianowania stanowisk badz obni-
zeniu wymagan. Zabiegi takie dosy¢
tatwo, jak wskazywalem na przykia-
dach, okazujg sie chybione.

Merytoryczne, a nie formalne spoj-
rzenie powinno sta¢ sie punktem wyj-
Scia do podejmowanych dziatan, czyli

polityki kadrowej w poszczegélnych
uczelniach i w calym wyzszym szkol-
nictwie technicznym.
PERSPEKTYWA

Byloby przesadnym optymizmem sa-
dzi¢, ze struktura obecnie istniejgcego
zatrudnienia nauczycieli akademickich
jest we wszystkich przypadkach dobra,
ze prawidtowy i odpowiadajacy po-
trzebom ksztalcenia jest rozkiad ich
kwalifikacji merytorycznych, ze wy-

L W kazdej uczelni musi

ne, a nie potrzeby ksztalcenia decy-
dujg o tym, co uczelnia robi, w jakim
kierunku rozwija sie jej kadra.

Obok tego, wiele jednostek uczelnia-
nych od diuzszego juz czasu nie miato
doptywu miodych pracownikéw — sa
one nasycone kadrg starszg wiekiem,
gtéwnie na skutek stosowanego przez
wiele lat automatyzmu powotywania
na stanowisko adiunkta kazdego spo-
sroéd asystentéw, kto tylko zrobit dok-
torat

Przetamanie istniejgcej sytuacji, tam
gdzie to jest potrzebne, moze by¢ do-
konane stosunkowo najszybciej poprzez
angazowanie — przez kilka kolejnych
tat — dostatecznej liczby miodych tu-
dzi na stanpwiska asystencko-dokto-
ranckie, to jest takie, gdzie zadaniem
gtébwnym jest wiasny .rozwdj nauko-
wy. Rozwdj ten trzeba otoczy¢ opieka,
jednoczesnie za$ ukierunkowac¢ na te
dyscypliny i specjalnosci, w ktérych
odczuwany jest niedostatek docentéw
i profesoréw.

Zwazywszy na to, ze uczelnie tech-
niczne sa obecnie mato nasycone stu-
dentami (na skutek zmniejszenia limi-
tow przyje€) oraz ze majg one dosta-
tecznie duzag liczbe doswiadczonych
nauczycieli akademickich ze stopniem
doktora (adiunktéw i starszych wykta-
dowcow), sytuacja jest dla rozwoju
miodych sprzyjajgca — nie musza oni
zosta¢ obcigzeni peing dydaktyka.

Nie nalezy tutaj wyla¢ dziecka z ka-
piela: przyja¢ miodych, a réwnoczesnie
zwolni¢ taka samg liczbe starszych,
przenoszac na miodych ich obciagzenie.
Przy takim rozwigzaniu okazatoby sie
za lat 5 lub 8, ze obiecujacy i zdolni
miodzi ludzie jednak sie nie rozwineli,
gdyz zbyt wiele wysitku musieli wto-
zy¢ w przygotowanie i prowadzenie
zaje¢ dydaktycznych. Bytoby to takze
rozwigzanie niekorzystne dla procesu
ksztatlcenia — zastgpienie nauczycieli
doswiadczonych i o duzej wiedzy przez
uczacych sie miodych.

Istotg polityki zmierzajagcej do rze-
czywistego odnowienia i odmiodzenia
powinno by¢ wykorzystanie do konca
kadry obecnie posiadanej, czyli peine
obcigzenie tej witasnie kadry zadania-
mi dydaktycznymi, 2z réwnoczesnym
stworzeniem mozliwie najlepszych wa-
runkéw rozwoju dla ludzi miodych,
zaré6wno nowo przyjetych, jak juz za-
trudnionych. W perspektywie 10—29
lat beda to peilnowartosciowi docenci
i profesorowie.

Moze to paradoks,
ostrozno$¢ wobec pokus szybkiego
,»Staniecia na nogi” poprzez nomina-
cje na docentéw bez dobrych kwali-
fikacji naukowych, $cigganie do uczel-
ni oso6b, ktére nie znalazty dla siebie

ale najwiekszg

by¢ duzy nadmiar miodych pracownikéw nauki

w stosunku do powierzanych tej grupie jilosci zaje¢ dydaktycznych; daje
to dobre warunki szybkiego rozwoju indywidualnego, stwarza niezbednag

w kazdym $rodowisku naukowym

»mase krytyczng” miodych umystow,

pozwala na dokonywanie selekcji pozytywnej, to jest zatrzymania w uczel-

ni jednego spos$rdd trzech lub czterech.

2. Przyjmowanie na stanowisko nauczyciela z doktoratem (adiunkta), w wie-

ku ok. 30 lat, musi

by¢ dokoreywarte z wielkg rozwagg: potrzebny jest

okres wstepny do trwatego zatrudnienia w obranym zawodzie, odpowie-
dzialny pracodawca musi mie¢ przygotowane miejsce dla kazdego, komu
uda sie spetni¢ jasne i od poczatku postawione wymagania.

3. Najpbézniej ok. 40

winna decyzja o zatrudnieniu trwatym; w uczelni

roku zycia nauczyciela akademickiego =zapas¢ po-

technicznej bedzie to

stanowisko docenta lub stanowisko nauczycielskie o charakterze bardziej
profesjonalnym (adiunkt stabilizowany). Nauczyciele o zatrudnieniu trwa-
tym prowadziliby woéwczas ponad */« wszystkich zaje¢ dydaktycznych —
mozna od nich oczekiwa¢ zaréwno perfekcji, jak .oddania w tym zakresie.

4. Uczelnie techniczne nie moga zapomina¢ o docentach i profesorach kon-
traktowych, ceniac sobie ich odmiennos$¢ jako przede wszystkim prakty-
kéw. powigzanych z autentycznym dziataniem w przemysle i gospodarce.

5. Trzeba nie tylko dopusci¢, ple pochwala¢ zréznicowanie uczelni i wydzia-
6w rozumiane w sensie zréznicowania charakteru ksztatcenia, a nie réz-

nic jakosci.

6. Nie mozna czyni¢ pochopnych I

lekkomys$inych krokéw, ktére doprowa-

dzi¢ mogg do obnizenia poziomu doktoratéw: stopien doktora to legity-
macja stanu nauki i uniwersytetow danego kraju.

7. W polityce kadrowej zmierzajacej do odnowienia uczelni nalezy postawic¢
na miodych; posiadang starsza kadre nauczcieli akademickich trzeba wy-

korzysta¢ do kontynuowania dydaktyki
sie koncentrowa¢ na intensywnym rozwoju naukowym. W per-

i mogli

tak, by miodzi byli odcigzeni

spektywie 10—20 lat bedzie to nowa kadra profesoréw i docentow.

8 Szukanie rozwigzan problemu kadrowego, w szczegélnosci niedostatku do-
centéw i profesoréw w zabiegach i zmianach formalnych przynies¢ moze
wiecej zagrozen i destabilizacji, niz pozytku. Moze lepszy jest niedostatek
prawdziwych docentdéw i profesordw, niz dostatek nieprawdziwych?

starczy nada¢ wybranym osobom ty-
tuty formalne.

W wielu uczelnianych instytutach i
wydziatach nazbyt duza cze$¢ nauczy-
cieli akademickich rozwineta sie w Kkie-
runku profesjonalnym i technicznym
— nie dlatego, ze tego potrzebuje pro-
ces ksztatcenia lecz z powodu takiego
witasnie charakteru prowadzonych w
jednostkach uczelni prac umownych.
Potowa Ilub wiecej $rodkéw finanso-
wych potrzebnych na utrzymanie bie-
gu uczelni nie pochodzi z budzetu edu-
kacyjnego, lecz z uméw na wykony-
wanie okreslonych prac. Prace te sa
takze cennym zrédiem uzupetnienia
budzetéw rodzinnych znacznej wiek-
szosci pracownikéw — nic wiec dziw-
nego, ze w duzym stopniu prace umow-

déw w Polsce — 700 tys. Przyta-
czana liczba sSwiadczytaby, ze prak-
tycznie w co 17 mieszkaniu powi-
nien by¢ magnetowid. Nie wydaje
sie to realne.

Badania, ktére od kilku lat pro-
wadzi Osrodek Badania Opinii
Publicznej, wykazuja, ze w re-
kach prywatnych magnetowidow
jest znacznie mniej. W ostatnim
badaniu — styczen 1988 — zaled-
wie 1 proc. respondentéw podato,
ze posiadaja w swoim mieszkaniu
tego typu sprzet, stanowi to okoto
120 tys. gospodarstw domowych.

Dla dodatkowego zweryfikowania
tych danych uzyskano w Peweiie
Baltonie i Giownym Urzedzie Cet
informacje o liczbie magnetowidéw
sprowadzonych do Polski w latach
1985—87, a wiec okresie znaczace-

miejsca gdzie indziej i inne podobne
zabiegi powinny przejawia¢ osrodki
uczelniane w chwili obecnej mate i
stabo obsadzone. Wazniejsi dla nich
by¢ powinni dobrzy mtodzi doktorzy —
oni bowiem daja szanse osiagniecia
dobrej pozycji w przysztosci, podczas
gdy forsowanie rozwoju ,,od gory" mo-
ze prowadzi¢ do formalnie dobrej sy-
tuacji na dzi$ i najblizsze jutro, lecz
zahamowania rozwoju w perspektywie
czasu.

Prof. Witadystaw Findcisen, cztonek
rzeczywisty PAN. wykiada w Poli-
technice Warszawskiej, w latach

1981—1985 byt jej rektorem.

go naptywu tego sprzetu do kraju.

Okazato sig, ze w ciggu tych trzech
lat sprowadzono ich okoto 186 tys.

A wiec jest to
rokrotnie
700 tys.

liczba blisko czte-
mniejsza od owych

Trzeba przy tym pamietaé, ze

czes¢ magnetowidéw zostata zaku-
piona przez
czes¢ wrocita za granice za sprawa
turystéw polskich badz zagranicz-
nych nabywajacych ten sprzet w
Polsce.

réozne instytucje, a

Chociaz sam bardzo bym chciat

aby w Polsce byto 700 tys. mag-
netowidow,
cej, to wydaje mi sie,
na ten temat nalezy opiera¢ np
faktach, a nie marzeniach.

a nawet jeszcze wie-
ze relacje

WOJCIECH SIESICKI
Osrodek Badania Opinii
Publicznej

Warszawa





