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Refleksje nad okresem sprawowania urzedu rektora.
Dwie postawy.

Sg do pomyslenia dwie skrajne postawy rektora:Politechnika jest dla
mnie,czy tez jestem ja dla Politechniki.

Staratem sie zajmowac te drugg postawe, staratem sie by¢ dla Politechniki.
Prosze nie wigzac z tg postawg jakiej$ szczegOlnej wartosci moralnej,jest to tez
postawa wyrachowana,a mianowicie wyrachowana na uzyskanie dobrego imienia.

Znacznie wiekszg wartos¢ moralng ma postawa "dla Politechniki Warszaw-
skiej" gdy jest bezimienna,gdy spotykamy jg u t.zw.szeregowych pracownikéw
uczelni,u dotu drabiny stuzbowej i spotecznej,gdzie nie czekajg za to laury i
aplauzy.

Byl© i jest w Politechnice wiele takich os6b”prosze pozwolicopowiedziel
o jednej,ktérag dobrze zapamiegtatem.
Okoto 25 lat temu,w dawnej Katedrze Automatyki i Telemechaniki PW miesz-

czacej sie wowczas w gmaclU/Technologii Chemicznej pracowata jako sprzataczka
niemtoda ju\ kobieta,wdowa po kolejarzu, Franciszka Chilikowa.Ot6z ta Pani
Chilikowa traktowata lokal Katedry z troskg rowng trosce o wtasne mieszkanie.
Nie byto mowy o niewycieraniu.nég czy zapominaniu o popielniczkach. Dawata nam
takze Pani Chilikowa lekcje na fe~S”polu:dla niej mienie uczelni,mienie panstwowe
to byto mienie wspdlne,ale nie niczyje. Do dzi$§ wspominamy z obecnym profesorem
w PAN jak to bedac doktorantem wziat ggbke o:1tablicy zeby jg podtozy¢ pod jakis
silnik w swoim stanowisku badawczym. Spotkaty go za to ostre wymoéwki - nie za to,
ze wziat gabke; ale on jg przecigt na p6t,a wiec zniszczyt Byta to ponadto kobieta
bardzo dobra i do gtebi zyczliwa, pamietajg jg za to do dzis 6wczesni studenci i
.tilodzi pracownicy. Kilku z nas byto na jej pogrzebie na Wolskim Cmentarzu.
Mysle, ze Pani Franciszka Chilikowa wywarta wcale niematy wptyw wychowa”zy,
pokazata, ze wychowujg nie tylko nauczyciele akademiccy,ale cate otoczenie.
Noooeee Jak realizowatem postawe "dla Politechniki Warszawskiej"?
W duzym skrocie;
- staratem sie rozpoznawadé,co jest dobre dla uczelni w sensie catoSciowym i
diugofalowym. Przychodzito przy tym niejednokrotnie podejmowac decyzje nie dla
wszystkich zrozumiate lub zajmowacé stanowisko niezgodne z doraznym zyczeniem
wiekszosci. Wspomne tu takie sprawy, jak to ze nie ulegtem presji uruchomienia
w PW studiéw pozarniczych oraz udaremnitem strajk okupacyjny w Gmachu Gtownym
naRajutrz po ogtoszeniu stanu wojennego. ,
- staratem sie wytwarza¢ atmosfere przyjazng dla cztowieka,atmosfere poszanowania
kazdego pracownika i kazdej dobrej pracy, choéby najbardziej nisko potozonej w
hierarchii stanowisk i zawodow.Opisatem przed chwilg jedno z doSwiadczen zycio-
W3ch,ktére mnie tego nauczyto. Staratem sie takze usilnie o to, zeby nie byé¢ stronniczyn
ftie ksztattowaé¢ swego stosunku do poszczegoOlnych osob wedtug tego,jaki jest ich
Swiatopoglad.

Dlatego najbardziej moze dotkliwg z negatywnych ocen, jakie o sobie prze-
czytatem byta ocena nastepujaca: "wyczuwalna jest atmosfera przychylnosci
kierownictwa PW do dziataczy b. Solidarnosci”™ jednoczes$nie niechetnego stosunku

do aktywnych cztonkow partii" .
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Chciatbym wierzy¢, ze moje sympatie i wartosciowania nie ksztattowaty sie
wedtug takiego schematu.,lecz wedtug innych cech osobowosci,wsréd ktérych wysoko
cenig biak oportunizmu i prostolinijnos¢.Jesli tak nie byto,to poniostem kleskg i juz
to jedno bytoby dostatecznym powodem by przesta¢ petni¢ funkcje rektora.

— T Czego sie nauczytem w czasie mego rektorowania?

Nauczytem sie wiele,ale wymienie tylko jedno:poznatem studentéw. Brzmi to
jak paradokag bo przeciez przetem bytem nauczycielem akademickim przez ponad 30 lat.
i." petnitem jednak nigdy funkcji dziekanskich,moje doswiadczenie ograniczato sie
raczej do rozwoju zespotu naukowego.

Poznatem studentéw moze dlatego, ze zwtaszcza poczatek mojej pracy na
stanowisku rektora wymagat statego z nimi kontaktu,trzeba byto koniecznie starac
sie ich zrozumiec.

Gdy poznatem i zrozumiatem - pokochatem. Pokochatem przewodniczgcego ZSP,
Inucmistrza, cztonka partii Macieja Giereja;pokochatem wielu innych, takze tych rozwich-
i zonych, rozgoraczkowanych ale szukajacych drogi, pokochatem catg studenckg spo-
tecznos$¢. Miatem w tym dobrego nauczyciela i wzér niedoscigty w osobie Profesora
Wiestawa Kaweckiego,ktéremu winien jestem najgtebsze uznanie, szacunek i wdziecznoS¢.

Zrozumiatem,nie wiem czy stusznie, ze cho¢ mamy 12 000 studentéw to kazdy
z nic h,w jakiej$ relacji i gdzie$S w uczelni,musi by¢ potraktowany jako oddzielna
osoba. Musza temu stuzy¢ kontakty dziekana i prodziekanow,urzedniczek dziekanatow,
opiekundéw grup,muszg o to zadbaé wszyscy nauczyciele akademiccy. W jakiejs mierze'
stuzg temu takze ustne kolokwia i ustne egzaminy. Nie zapominajmy, ze "colloquium"
znaczy po tacinie "rozmowa".

§z---- Podziekowania.

Na zakonczenie tego bardzo osobistego wystgpienia chciatbym ztozy¢ catg mase
podziekowan.

- Dziekulj_e w pierwszym rzedzie Panom Prorektorom, ktorzy tak blisko ze mng wspot-

pracowali,

- dziekuje cztonkom Senatu PW,we wszystkich kolejnych wcieleniach w latach 1981-85,

a takze cztonkom komisji senackich za prace nad waznymi zagadnieniami uczelni, za

wyrozumiato$¢ dla wszystkich niezrecznos$ci czy nudziarstwa przewodniczacego’,
dziekuje Panom Dziekanom, za ich za$ posrednictwem radom wydziatu i spotecznosci

akademickiej poszczegélnych wydziatow,

- powiadamiam, ze przedwczoraj ztozytem podziekowanie dyrekcji administracyjnej i

kierownictwu kwestury,oraz podlegtym im pracownikom,a takze kierownictwu Studium

Wojskowego i wszystkim jego oficerom,ktdére to Studium tak bardzo stato sie integralng

czescig naszej uczelni,

/?Bziekuje organizacjom spotecznym i politycznym dziatajgcym w PW:

- Komisji Zaktadowej NSZZ Solidarnos$¢ dziatajacej w okresie do 13 grudnia 1981,ktdOrej

zapal i zaangazowanie w sprawy PW byty tak duze,

- Radzie Zaktadowej ZNP w obu okresach jej dziatania,cho¢ zwtaszcza w ostatnim

roku nieraz trudno byto mi zrozumie¢ jej postulaty i dazenia,

- Panu doktorowi Mieczystawowi Prystupie Przewodniczgcemu Stronnictwa Demokra-

tycznego w PW ktérego zdanie wielokro¢ byto pomocne w roznych rozwazaniach
dziekuje naprawde szczerze obu kolejnym | sekretarzom Komitetu Zaktadowego PZPR,

doktorowi Jerzemu Kapuscinskiemu i doktorowi Jozefowi Drozdzielowi za to,ze

mogtem wierzy¢é w ich dobrg wole i zaangazowanie w sprawy n”d£i. Przyjmowatem wiele

sposrod przekazywanych mi przez nich sugestii i wcielatem w zycie dla dobra Politech-

niki Warszawskiej. Bywaty miedzy nami roznice pogladow, bywaly okresy lepszego

i gorszego wzajemnego zrozumienia,przeszkadzatlo z pewnoscig moje przejecie sie



zasadg jednoosobowej odpowiedzialnosci.
Jeszcze raz, wszystkim wymienionym i niewymienionym, catej Politechnice,
bardzo dziekuje.
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