ZMIANY KADROWE W PW

Zapowiedziana przez Wiceministra prof. Krolikow-
skiegovwe wrzes$niu br. ocena kadr kierowniczych szkol
wyzszych zostata dokonana w listopadzie br. i jej wyni-
ki zakomunikowano kierownictwu Politechniki Warszaw -
skiej w dniu 27 b.m.

Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego nie potwier-
dzit, petnienia funkcji przez:

- JM Rektora PW profesora Wtadystawa Findeisena,
- dziekanéw wydziatow: FTiMS /doc.J.Petykiewicz/,
GiK /doc. A. Makowski/Z, MT /prof.P.Murza-Mucha/,

- prodziekanéw: FTiMS /doc.W.Kotodziej/,GiK /drhab.

J. Panasiuk,doc.U .Urbaniak-Biernacka/, MT /dr Z.
W rzesinski/.

Jak stwierdzili,obecni z inicjatywy Wiceministra
Kroélikowskiego na spotkaniu JM Rektora PW prof.W.
Findeisena z dziekanami,Wiceminister prof. Betdowski
i dyrektor Departamentu Studiéw Technicznych dr J.
Stefanski, zgodnie z obowiazujacymi przepisami decyzje
takie nie wymagaja uzasadniania.Przeprowadzona zosta-
ta tylko w Ministerstwie rozmowa informacyjno-wyjas-
niajgca,podczas ktdérej przedstawiono motywy decyzji
Ministra.

Dziatalno$¢ kierownictwa PW uznano za niezadawa-
lajacag,bo:

- wskazniki obrazujace problemy zarzadzania i gospo-
darowania nie satysfakcjonuja,

- powazne sg zaniedbania w pracy wychowawczej /nis-
ka sprawno$¢ nauczania,przebieg inauguracji/,

- Rektor nie popierat zamystéw nowelizacyjnych ustawy
o szkolnictwie wyzszym,trudno zatem oczekiwac by
dziatat z przekonaniem w warunkach nowej ustawy,

- organizacje partyjne: zaktadowa i warszawska nega-
tywnie oceniajg dziatalnos$¢ kierownictwa PW.

Innym aspektem sprawy jest konieczno$¢ uzyskiwa-
nia rekomendacji organizacji partyjnej wyzszego szcze-
bla dla petnienia funkcji kierowniczych,a Komitet War-
szawski PZPR cofnat rekomendacjg Profesorowi Wta-
dystawowi Findeisenowi. Decyzje takg przedstawiciel
KW podczas rozmowy w Ministerstwie motywowat naste-
pujaco:

- Rektor nie panowat nad sytuacja polityczng w uczelni,

- zaktoécona zostata inauguracija,

- niska byta frekwencja wyborcza studentéw,

- kontrola NIK wykazata liczne niedociggnigcia,

- wuczelni panuje atmosfera frustracji i braku stabili-
zacji.

Decyzje Ministra niepotwierdzania petnienia funkcji
przez trzech dziekan6w i czterech prodziekan6éw moty-
wowano checig stworzenia warunkéw lepszego funkcjo-
nowania uczelni.

Woprawdzie Minister uznaje wspo6todpowiedzialno$¢
catej kadry kierowniczej za dziatalno$¢ uczelni,ale
zgodnie z duchem znowelizowanej ustawy o szkolnictwie
wyzszym kieruje sie zasada odpowiedzialnosci jedno-
osobowej tzn. rektora.

NOWY REKTOR PW

Podczas wspomnianego wyzej spotkania JM Rektora
PW z dziekanami Wiceminister prof. Betdowski poinfor-

mowalt, ze Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego mia-
nowat na stanowisko Rektora Politechniki Warszawskiej
z dniem 1 grudnia 1985 r. prof.dra hab. Zbigniewa
Grabowskiego.

NADZWYCZAIJNE POSIEDZENIE SENATU PW

Na pisemny wniosek 15 dziekan6w i dyrektoréw in-
stytutow kierunkowych zwotane zostato na dzien 30 lis-
topada nadzwyczajne posiedzenie Senatu Politechniki
W arszawskiej.

Porzadek dzienny posiedzenia byt nastepujacy:

1. Informacje o zmianach w kierownictwie uczelni,

2. Sprawozdanie Rektora za okres do 30 listopada 1985r.
W posiedzeniu udziat wzigt Wiceminister prof.Tadeusz
Betdowski.

UCHWALA SENATU PW NR 47

Senat Politechniki Warszawskiej uwaza za swoj
obowigzek wyrazi¢ zdecydowang dezaprobate wobec de-
cyzji Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27.
H .1985 r. odwotujacej profesora Wtadystawa Findeisena
ze stanowiska rektora naszej uczelni.

Nie przekonuja nas argumenty, jakie dla uzasadnienia
tej decyzji podane zostaty przez przedstawicieli Mini-
sterstwa.

W decyzji tej widzimy powrdét do skompromitowanego w
przesztos$ci modelu zarzagdzania uczelniami,eliminujace-
go zasady samorzadnos$ci akademickiej. Nie mozemy nie
dostrzec w niej takze zlekcewazenia opinii ogromnej,
wiekszosci spotecznosci akademickiej Politechniki W ar-
szawskiej.

Oceny te i odczucia pogtebia fakt,ze odwotanych zostato
réwniez trzech dziekanéw:docent Andrzej Makowski,
profesor Pawet Murza-Mucha i docent Jan Petykiewicz
oraz kilku prodziekan6w.

Senat nie podziela opinii,ze wszystkie te dziatania do-
prowadzg do "stworzenia warunkéw lepszego funkcjo-
nowania uczelni".

Z gteboka gorycza i troska, ze $wiadomoscia powagi
sytuacji ,w jakiej znalazta sie uczelnia,formutujemy
nasze stanowisko wobec decyzji Ministra.
Jednocze$nie,w poczuciu odpowiedzialanosci za prawid-
towe i niezaktdcone dziatanie Politechniki Warszawskiej
zwracamy sie io wszystkich pracownikéw i studentéw
o zachowanie w tych trudnych chwilach spokoju i roz-
wagi, tak jak zawsze do tego wzywal Jego Magnificencja
Rektor Witadystaw Findeisen.

SPRAWOZDANIE JM REKTORA

Byty 4 sprawozdania szczeg6towe,a mianowicie:
1981/82,1982/83,1981/84,1984/85.
W szystkie one byty przyjete przez Wysoki Senat/w spo-
s6b nie pozostawiajacy watpliwosci co do akceptacji
dziatania kierownictwa uczelni,rektora i prorektoréow
w okresie do czerwca 1985.
Czuje sie zatem zwolniony.......

Pozostaje mi \owiedzieé,co robito kierownictwo

‘'uczelni w okresie tych pozostatych miesiecy, ktore

dzielg nas od przyjecia ostatniego sprawozdania.

biura rektora ...

Okres ten bedzie skadinad wtaczony do sprawozda-
nia za r.ak .1985/86.

Prosze mi wigc pozwoli¢ na ograniczenie sie do jed-
nego tylko watku,a mianowicie wprowadzania w zycie no-
wej ustawy. Zostaty tu wykonane m.in.nastepujace czyn
nosci:

- w pierwszych dniach wrzeénia skierowatem do pp Dzie-
kanéw obszerny list,informujacy punkt po punkcie o zmia-
nie sktadu rady wydziatu, zmianie niektérych uprawnien
do gtosowania, zmianie niektérych uprawnien zwigzanych
z przewodami doktorskipii /promotorstwo,recenzje/,
zmianie przepis6w rzutujacych na przyjmowanie do pra-
cy oraz awansowanie nauczycieli akademickich,

- na przetomie wrze$nia i pazdziernika ustalitem,w uzgod-
nieniu z KZ PZPR,jednolite zasady odnos$nie wymagania
opinii z dotychczasowego- miejsca pracy oraz sktadania
Slubowania.Jednolite,t. zn.odnoszace sie zaréwno do na-
uczycieli mianowanych jak zatrudnianych na podstawie
umowy o prace, w tym takze na czes$ci etatu. Sg one bar-
dzo proste:a/Zopinia zewnetrzna wymagana jest tylko raz,
przy pierwszym zatrudnieniu,b/$lubowanie sktada sie
tylko raz/drugie, inne,przy mianowaniu na docenta/,przy
czym osoby juz zatrudnione $lubowania nie sktadaja,
c/kazdy awans lub odnowienie zatrudnienia poprzedza sie
oceng okresowg w mys$l art. 133 ustawy.

- w ciggu pazdziernika i listopada uzyskaliSmy,w wyniku
molestowan,korzystne dla pracownikéw interpretacje
MNiSzW. odnos$nie dopuszczalnego okresu dalszego zat-
rudnienia st.asystentow,a takze awansowania z asysten-
téow na st.asystentéw /nie potrzeba wymagaé¢ stazu zawodo-
wego/,

- nie udato sie uzyskaé¢ upowaznienia do przeprowadzenia
ocen okresowych oraz do interpretacji wymagania stazu
zawodowego przed asystentura; sg to sprawy wielkiej wa-
gi dla kilkudziesigciu pracownikév> PW ,v_zatrudnieniu
przedtuzonym do konca 1985 r. , s

- uzyskaliSmy satysfakcjonujace wyjasnieni”™ problemu
kontynuacji przewodéw doktorskich,w ktérych promoto-
rami bad” recenzentami sa dr hab. /nie docenci/,

- uruchomiliSmy prace nad nowym statutem PW oraz nad
nowym regulaminem samorzadu studenckiego,

- KZ PZPR ustalit,a ja przekazatem Panom Dziekanom
do wspoétdziatania konkretne i precyzyjne zasady formu-
towania i uwzgledniania stanowiska POP PZPR w spra-
wach kadrowych; oczekuje si¢ na podobnie konkretne za-
sady ze strony SD.

WYSTAPIENIE M REKTORA

Refleksje nad okresem sprawowania urzedu rektora.

Dwie postawy.

Sa do pomyslenia dwie skrajne postawy rektora:
Politechnika jest dla mnie,czy tez jestem ja dla Politech-
niki.

Staratem sie zajmowac te druga postawe, staratem sie
by¢ dla Politechniki Warszawskiej.

Prosze nie wigzaé¢ z ta postawga jakiej$ szczegdlnej
wartosci moralnej, jest to tez postawa wyrachowana,a mia-
nowicie wyrachowana na uzyskanie dobrego imienia .

Znacznie wiekszg warto$¢ moralng ma postawa "dla
Politechniki Warszawskiej" gdy jest bezimienna,gdy spo-
tykamy ja u t. zw.szeregowych pracownikéw uczelni,u do-
tu drabiny stuzbowe; i spotecznej,gdy nie czekajg za to
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laury i aplauzy.

Byto i jest w Politechnice wiele takich os6b,prosze
mi pozwoli¢ powiedzie¢ o jednej, ktorg dobrze zapamieta
tem. —
Okoto 25 lat temu w dawnej naszej Katedrze Automatyki
i Telemechaniki PW mieszczacej sie woéwczas w gmachu
Technologii Chemicznejpracowata jako sprzataczka
niemtoda juz kobieta,wdowa po kolejarzu, -ranciszka
Chilikowa.Ot6z ta Pani Chilikowa traktowata lokal Ka-
tedry z troska réwna trosce o wtasne mieszkanie.Nie byto
mowy o niewytarciu nég czy zapomnieniu o popielniczkach.
Dawata nam takie Pani Chilikowa lekcje na tym polu:dla
niej mienie uczelni,mienie panstwowe to byto mienie wspdl-
ne,ale nie niczyje. Do dzi§ wspominamy z obechnym pro-
fesorem w PAN, jak to bedac doktorantem wzigt gabke
do tablicy zeby ja podtozy¢ pod jaki$ silnik w swoim sta-
nowisku badawczym. Spotkaty go za to ostre wymoéwki -
nie za to,ze wziat gabke; ale on ja przecigt na p6ta wiec
zniszczytByta to ponadto kobieta bardzo dobra i do gtebi
zyczliwa,pamietaja ja za to do dzi$ 6wczesni studenci i
pracownicy. Kilku z nas byto na jej pogrzebie na Wolskim
Cmentarzu. MyS$le, ze Pari Franciszka Chilikowa wywarta
wcale niematy wptyw wychowawczy,pokazata,ze wychowu-
ja nie tylko nauczyciele akademiccy,ale cate otoczenie.

Jak realizowatem postawe "dla Politechniki Warsza-
wskiej"?

W duzym skroécie:

- staratem sie rozpoznawac,co jest dobre dla uczelni,

w sensie cato$ciowym i dtugofalowym. Przychodzito przy
tym niejednokrotnie podejmowac¢ decyzje nie dla wszyst-
kich zrozumiate lub zajmowac stanowisko niezgodne z
doraznym zyczeniem wiekszos$ci. Wspomne tu takie spra-
wy, jak to,ze nie ulegtem presji uruchomienia w PW stu-
diéw pozarniczych oraz udaremnitem strajk okupacyjny
w Gmach Gtéwnym nazajutrz po ogtoszeniu stanu wojen-
nego.

- staratem sie wytwarza¢ atmosfere przyjazng dla czto-
wieka, atmosfere poszanowania kazdego pracownika i kaz-
dej dobrej pracy,choéby najbardziej nisko potozonej w
hierarchii stanowisk i zawoddw.Opisatem przed chwilag
jedno z doswiadczen zyciowych,ktére mnie tego nauczyto.
Staratem sie takze usilnie o to,zeby nie by¢ stronniczym,
nie ksztattowaé¢ swego stosunku do poszczeg6lnych oséb
wedtug tego, jaki jest ich Swiatopoglad.

Dlatego najbardziej moze dotkliwg z negatywnych ocen
jakie o sobie przeczytatem byta ocena nastepujaca:
"wyczuwalna jest atmosfera przychylnos$ci kierownictwa
PW do dziataczy b. Solidarno$ci- jednoczes$nie niechetne-
go stosunku do aktywnych cztonkéw partii".

Chciatbym wierzy¢, ze moje sympatie i wartosciowa-
nia nie ksztattowaty sie wedtug takiego cchematu,lecz
innych cech osobowosci,wéréd ktérych wysoko cenie
brak oportunizmu i prostolinijnoé¢.Jes$li tak rtie byto,to
poniostem kleske i juz to jedno bytoby dostatecznym po-
wodem by przesta¢ petni¢ funkcje rektora.

Czego sie nauczytem w czasie mego rektorowania?

Nauczytem sie wiele,ale wymienie tylko jedno:
poznatem studentéw.Brzmi to jak paradoks,bo przeciez
przedtem bytem nauczycielem akademickim przez ponad
30 lat.Nie petnitem jednak nigdy funkcji dziekanskich,
moje doswiadczenie ograniczato sie raczej do rozwoju
zespotu naukowego.
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Poznatem studentéw moze dlatego, ze zwtaszcza po-
czatek mojej pracy na stanowisku rektora wymagat sta-
tego z nimi kontaktu,trzeba byto koniecznie stara¢ sie
ich zrozumie¢.

Gdy poznatem i zrozumiatem - pokochatem.
Pokochatem przewodniczagcego ZSP,harcmistrza,cztonka
partii Macieja Giereja, pokochatem wielu innych,takze
tych rozwichrzonych,rozgorgczkowanych ale szukajacych
drogi,pokochatem cata studencka spoteczno$¢ .Miatem
w tym dobrego nauczyciela i wzér niedoscigty w osobie
Profesora Wiestawa Kaweckiego,ktéremu winien jestem
najg tebsze uznanie,szacunek i wdzigecznos¢.

Zrozumiatem,nie wiem czy stusznie, ze cho¢ mamy
12000 studentéw to kazdy z nich,w jakiej$ relacji i gdzie$
w uczelni, musi by¢ potraktowany jako oddzielna
osoba. Muszg termf shizy¢ kontakty dziekana i prodzieka-
néw ,urzedniczek dziekanatéw, opiekunéw grup,muszg o to
zadba¢ wszyscy nauczyeiele akademiccy.W jakiejs mierze
stuzg temu takze ustne kolokwia i ustne egzaminy.Nie za-
pominajmy,ze "colloquium" znaczy po tacinie "rozmowa".

Podzigkowania.

Na zakohczenie tego bardzo osobistego wystapienia
chciatbym ztozy¢ catg mase podziekowan.

- Dziekuje w pierwszym rzedzie Panom Prorektorom,
ktorzy tak blisko ze mna wspotpracowali,

- dzigkuje cztonkom Senatu PW ,we wszystkich kolejnych
wcieleniach w latach 1981-85,a takze cztonkom komisji
senackich za prace nad waznymi zagadnieniami uczelni,
za wyrozumiato$¢ dla wszystkich niezrecznoséci czy nu-
dziarstwa przewodniczacego,

- dziekuje Panom Dziekanom, za ich za$ posrednictwem

- radom wydziatu i spotecznos$ciom akademickim posz-
czeg6lnych wydziatow,

- powiadamiam, ze przedwczoraj ztozytem podziekowanie
dyrekcji administracyjnej i kierownictwu kwestury,oraz
podlegtym im pracownikom,a takze kierownictwu Studiuifi
Wojskowego i wszystkim jego oficerom ,ktére to Studium
tak bardzo stato sie integralng czes$ciag naszej uczelni,

- dziekuje organizacjom spotecznym i politycznym w PW:

- Komisji Zaktadowej NSZZ Solidarno$¢ dziatajacej
w okresie do 13 grudnia 1981 r. ,ktérej zapat i zaan-
gazowanie w sprawy PW byty tak duze.

- Radzie Zaktadowej ZNP w obu okresach jej dziata-
nia,choé¢ zwtaszcza w ostatnim roku nieraz trudno
mi byto zroz imie¢ jej postulaty i dazenia,

- Panu doktorowi Mieczystawowi Prystupie Przewod-
niczagcemu Stronnictwa Demokratycznego w PW ,kt6-
rego zdanie wielokro¢ byto pomocne w réznych roz-
wazan iach,

- dziekuje naprawde szczerze obu kolejnym 1sekreta-
rzom Komitetu Zaktadowego PZPR, Panu doktorowi
Jerzemu Kapusdcinskiemu i Panu doktorowi Jozefowi
Drozdzielowi za to,ze mogtem wierzy¢ w ich dobra
wole i zaangazowanie w sprawy uczelni. Przyjmowa-
tem wiele sposéréd przekazywanych mi przez nich
sugestii i wcielatem w zycie dla dobra Politechniki
W arszawskiej. Bywatly tez miedzy nami r6znice po-
gladéw , bywaty okresy lepszego i gorszego wzajem-
nego zrozumienia,przeszkadzato w. pierwszym rze-
dzie moje przejecie si¢ jednoosobowg odpowiedzial-
noscia.
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Jeszcze raz,wszystkim wymienionym i niewymienio-
nym ,catej Politechnice,bardzo dziekuje.

UCHWALA SENATU PW NR 48

Senat Politechniki Warszawskiej sktada Jego Magni-
ficencji Rektorowi Profesorowi Doktorowi Wiadystawowi
Findeisenowi gorace podziekowanie za trud kierowania
Uczelnig w trudnych latach 1981 - 1985 oraz wyrazy
najwyzszego uznania dla Jego pracy na tym stanowisku. -

Profesor Wiadystaw Findeisen wybrany dwukrotnie
przez spoteczno$¢ akademickag na stanowisko Rektora
byt symbolem jednos$ci i samostanowienia Uczelni. Kie-
rowat uczelnig w warunkach ogélnego i wszechobecnego
kryzysu z madroscig i rozwaga,poswiecajac temu wszy-
stkie swe sity i petni¢ zaangazowania. Swoim autoryte-
tem i postawg potrafit skutecznie powstrzymywac i tago-
dzi¢ procesy niepewnosci i zniechecenia,ogarniajgce
spotecznos$¢ akademicka na skutek sytuacji w kraju,
warunkow materialnych oraz restrykcji podejmowanych
wobec szkolnictwa wyzszego.

Profesor Doktor Wtadystaw Findeisen dobrze zastu-
zyt sie Politechnice Warszawskiej.





