POLITECHNIKA WARSZAWSKA

SPRAWOZDANIE REKTORA
Z DZIALALNOSCI

POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ
W KADENCJI 1981-1984

Przedstawione na posiedzeniu SENATU w dniu 20 czerwca 1984 r.



POLITECHNIKA WARSZAWSKA

SPRAWOZDANIE REKTORA
Z DZIALALNOSCI

POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ
W KADENCJI 1981-1984

rziistavini ii pesiidznii SEIATB « diii 21 czirwea 1984 r



OKRES KADENCJI 1981 — 1984

Zadania podstawowe uczelni byty w przyblizeniu state; wystgpit tyl-
ko niewielki spadek ilosci studentéw. W kolejnych trzech latach odpowie-

dnie liczby byty w zaokragleniu nastepujace;

Tablica 1
1981/82 1982/83 1983/84
Studenci studiéw dziennych 13600 13000 12300
Studia dla pracujgcych 3400 3000 2400
Razem. 17000 16000 14700

Spadla dos¢ wyraznie liczba studentéw przyjmowanych na 1rok stu-
diow; spadek ten byt jednak znacznie bardziej, powolny niz Srednio w
uczelniach technicznych kraju.W kolejnych latach liczby $wiezo immatry-
kulowanych /na studiach dziennych/ wynosity: 2266,224-9,2212 . Limit
rekrutacji na rok 1984/85,to jest pierwszy rok nastepnej kadenciji,
wynosi juz tylko 1800 oséb.

Szczeg6lnie trudny byt dla uczelni i jej studentéw rok akademicki
1981/82.Politechnika,podobnie jak inne uczelnie,reagowata na wyda-
rzenia w kraju i byla wlgczona w ogélnopolska fale strajkéw studen-
ckich. Spowodowato to znaczne zaburzenia toku studiéw w okresie
od 16 listopada do 9 grudnia.Od 14-grudnia 1981 r. uczelnia byta nie-
czynna w zwigzku z wprowadzeniem stanu wojennego. Ponowne jej uru-

chomienie nastgpito 20 stycznia 1982 r.Okres po tej dacie charaktery-



zowat szczegélnie duzy wysitek,tak ze strony studentow, jak nauczycieli

akademickich,dzieki czemu nadrobiono wiele z powstatych poprzednio strat.

Tym niemniej uznaé trzeba,ze z punktu widzenia studidéw i nabytej wiedzy
zawodowej, rok ten nie byt réwnowazny okresowi akademickiemu przebie-
gajacemu w warunkach normalnych.

W roku 1981/82 zasadniczym celem dziatania rektora,prorektoréw,
dziekanow i pozostatych nauczycieli akademickich byto, zwtaszcza w mie-
sigcach bezposrednio nastepujacych po ponownym uruchomieniu studiéw,
utrzymanie toku pracy uczelni i warunkéw studiowania mtodziezy akade-
mickiej. Cel ten byt osiggniety,a wyniki studiéw mierzone procentami stu-
dentéw ,ktorzy uzyskali rejestracje na nastepny rok studiéw byty nie gorsze
niz w okresach poprzednich.

W nastepnych dwéch latach,1982/83 oraz 1983/84, praca dydaktyczna
uczelni przebiegata w sposéb nieprzerwany.

Rok akademicki 1982/83 byt w Politechnice Warszawskiej rokiem
wchodzenia w zycie ustawy o szkolnictwie wyzszym z dnia 4 maja 1982 r.
oraz zwigzanych z tym prac legislacyjnych i organizacyjnych. Senat i rady
wydziatow dziataty w sktadach odpowiadajgcych nowej ustawie; weszty
do nich wytonione w wyborach reprezentacje studentéw. Dnia 29 czerwca
1983 roku Senat PW uchwalit Statut uczelni.

Rok akademicki 1983/84,wbrew wigzanym z nim nadziejom,nie przy-
niést zakonczenia prac legislacyjnych. Przeciagajgce sie uzgodnienia z
Ministrem Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i Techniki spowodowaty ,ze
Statut jako catos¢ nie wszedt w zycie.

Przecigganie sie prac nad statutem uczelni oraz zwioka w jego uznaniu
przez Ministra Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i Techniki nie sprzyjaty opra-
cowaniu wielu innych spraw organizacyjnych wewnatrz uczelni. W szczegol-
nosci nie powstat dotad,niezwykle wazny dla srodowiska dziatajgcego w
oparciu o nowag ustawe,regulamin samorzadu studenckiego,a dopiero na
konicu kadencji zostat przez Senat uchwalony nowy regulamin studiow.

W toku kadencji nie byly dokonywane zmiany w strukturze uczelni,

tj.w uktadzie wydziatéow i instytutéow wydziatowych,poza dwoma wyjatkami.
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Pierwszym z nich byta przeprowadzona z dniem 1 stycznia 1983 r. reorga-
nizacja na Wydziale Chemieznym, z wprowadzeniem podlegtosci zakladow
bezposrednio dziekanowi,czyli jak to ma miejsce w instytutach kierunkowych.
Drugim waznym przypadkiem byta Filia Politechniki Warszawskiej w Ptocku.
ldac za wyraznym stwierdzeniem ustawy zostata ona _ na wniosek Senatu
przeksztatcona w Wydziat Budownictwa i Maszyn Rolniczych,z jednoczesnym
wstrzymaniem rekrutacji studentéw na kierunek "Chemia".

Statut PW jednocze$nie ustalit,ze wydzial zamiejscowy w Ptocku wraz z
jednostkami towarzyszacymi tworzy "Osrodek", ktdrym nadal kieruje odrebny
prorektor Politechniki Warszawskiej.

W okresie kadencji 1981-84- Politechnika Warszawska nadata dwa dokto-
raty honoris causa,prof.Witoldowi Nowackiemu i prof.Tadeuszowi Urbanskie-
mu.W 1981 r. odstonieto w Auli Gmachu Gtéwnego tablice poswiecong pamieci
Tadeusza Zawadzkiego - "Zoski" oraz studentéw - zotnierzy podziemia w
latach 1939-1945,a w 1983 r. nadano Instytutowi Techniki Cieplnej PW imie
Bohdana Stefanéwskiego oraz odstonieto w budynku 1TC jego popiersie.

W okresie 1981-1984 zmarto wielu zastuzonych profesoréw,docentow
i innych pracownikéw uczelni,a ws$réd nich dwéch bylych rektoréw,

prof. Jerzy Bukowski i prof. Dionizy Smolenski.

OGOLNE PROBLEMY ORGANIZACYJNE | FINANSOWE

Nie dokonano - w toku kadencji - powazniejszych zmian w systemie za-
rzadzania, pomimo iz podwdjna podlegtos¢ instytutéw - wobec wydziatu i ponad-
to bezposrednio wobec rektora - stwarza sporo trudnosci. Senat PW wypowie-
dziat sie za wyrazng strukturg tréjszczeblowa tj. zaleznoscig instytutu od
wydziatu,z tym jednak,ze ma by¢ zwiekszona samodzielno$¢ instytutu w dzia-
taniu biezgcym oraz odpowiedzialno$¢ jego dyrektora. Idagc za tym wskazaniem,
kierownictwo uczelni opracowato szczegotowe "Zasady gospodarki finansowej
instytutow" ,ktore precyzuja kompetencje i odpowiedzialno$¢ dyrektora,i
stwarzajg bodzce do racjonalnego i oszczednego gospodarowania srodkami
budzetowymi oraz sprzyjaja inicjatywie w zakresie zawierania uméw na

prace badawcze.
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W oparciu o prace statej komisji Senatu,wprowadzono w uczelni zobiek-

tywizowany, oparty gtéwnie na obcigzeniach dydaktycznych,system podziatu
dotacji budzetowej miedzy jednostki uczelni.Wprowadzono system rocznych
planéw finansowych instytutéw,a takze zrealizowano kontrolg Senatu nad
rocznymi planami finansowymi uczelni oraz nad rocznymi sprawozdaniami
w tym zakresie.

Ogoblna sytuacja finansowa uczelni w kolejnych latach kalendarzowych
1981,1982,1983 byta dos¢ dobra,przede wszystkim dzieki srodkom uzyski-

wanym w trybie uméw na prace naukowo-badawcze. llustruje to ponizsze
zestawienie:

Tablica 2
1981 1982 1983
tys.zt. tys. zt. tys.zt.

Dotacja budzetowa na dzia-
talnos¢ dyd.-wych. oraz 1.060.000 1.835.645 2.325.860
naukowg wiasng

Dochody z dziatalnosci

naukowo - badawc ze j 700.573 963.657 1.289.827
umownej
Ogdtem 1.760.573 2.799.302 3.615.687

W okresie kadencji 1981-84 dos¢ znacznym przeobrazeniom ,zmniejsze-
niu liczbowemu, a takze zmianom personalnym podlegata administracja cen-
tralna oraz niektore dziaty obstugowe. Kierunek tych zmian zmierzat m.in.

do zwiekszenia odpowiedzialnosci oraz gospodarnosci dziatania poszcze-

g6lnych jednostek;przyktadem moze by¢ wprowadzenie rozliczen i odrebnosci

finansowej dla Gospodarstwa Transportu Samochodowego.Nie rozwigzano
natomiast niezwykle waznego problemu gospodarnosci w domach studenckich.
W omawianej sferze spraw ogélnych uczelni do najwazniejszych proble-

méw pozostajacych do podjecia w przysztosci naleza:

a/uporzgdkowanie na pisSmie zakresu kompetencji i uprawnienn decyzyjnych

kierownikow zaktadow, dyrektordow instytutéw, dziekanow, dyrektora admi-
nistracyjnego, rektora /podobnie jak to zrobiono z zasadami gospodarki
finansowej instytutow/,

b/dalsze wzmocnienie kadrowe jednostek administracji centralnej i wydzia-
towej /polegajace na zwigkszeniu kwalifikacji i zmniejszeniu liczebnosci
personelu/,

c/dalsze zwiekszenie zainteresowania jednostek pomocniczych i ustugowych

uczelni gospodarnoscia i efektywnosciag ich dziatania.

NAUCZYCIELE AKADEMICCY | INNI PRACOWNICY UCZELNI
Analiza stanu zatrudnienia

Politechnika Warszawska miata wg stanu na dziern 30.04-. 1984 r.
ogotem 0k.7330 pracownikow,w tym'2607 petnoetatowych nauczycieli aka-
demickich. Podziat nauczycieli na poszczeg6lne grupy podaje tablica 3,
ktora zawiera zarazem pordéwnanie ze stanem poprzednim na przestrzeni
ostatnich lat.
W zakresie nauczycieli akademickich obserwuje sie kilka zjawisk nie-
pokojacych”™ mianowicie:
1/0d ok. 10 lat nie ulega zmianie w sposéb istotny liczebno$¢ grupy docentéw
i profesorow; wskazuje to na zahamowanie rozwoju i awanséw wsrod
adiunktow,ktérych liczba jednoczednie wzrasta; nie widac takze by
awanse docentéw na profesoréw przewazaty nad odchodzeniem profesoféow
na emeryture.
Analiza stanu zatrudnienia profesoréow wskazuje, ze ich liczba praktycznie
nie ulegta zmianie od dnia 30.11.1976 r. Zmalata natomiast liczba docentéw,
co powoduje zmniejszenie grupy profesoréw i docentéw tgcznie o ok.15
oséb.Ujawnia to matg dynamike awanséw adiunktoéw na docentdéw i wyréw-
nywania awansami docentéw lub angazami kandydatéw z zewnatrz natural-

nych ubytkéw /emerytura, zgony/ w grupie profesorow.
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W lalach 1982 i 1983 przecietna liczba wysytanych z'PW wnioskéw awanso-
wych na stanowisko profesora wynosita 10 rocznie,w grupie docentéw -
20 rocznie.W latach tych mianowano tacznie na stanowisko profesora
23 osoby,na stanowisko docenta 21 os6b.W tym okresie zmarto 8 czynnych
profesorow i 4 czynnych docen+6w” na emeryture przeszto 9 profesorow
i docentéw /prognoza na najblizsze lata - okoto 10-12 rocznie/.

2/Sredni wiek os6b powotywanych na stanowisko docenta oscylowatl w okre-
sie kadencji ok.44 lat, z tendencjg wzrostu w latach 1983 i 1984.. Sredni
wiek nowopowotywanych profesoréw wynosit piec¢dziesigt kilka lat.
/Srednia wieku przy uzyskiwaniu tytutu profesora zwyczajnego - ok.
50 lat/.
Analizujgc sytuacje nie mozna uczynic¢ zarzutu ciatom kolegialnym /Zrady
wydziatéw/, ze zbyt ostroznie wysuwajg wnioski awansowe.Na mozliwos$¢é
awansowania na stanowisko docenta rzutowa¢ bedzie w latach najblizszych
ustawowy wymadg posiadania habilitacji oraz wymdg posiadania praktyki
zawodowej.Nie bez znaczenia moze by¢ réwniez mniejsze niz w okresie
poprzednim obcigzenie dydaktyczne uczelni.

3/Grupa starszych asystentéw i asystentéw jest znacznie mniej liczna od
grupy adiunktow.Na stan ten ztozyto sie kilka przyczyn.Jedna z nich
byly awanse na adiunktéw wszystkich starszych asystentéw po uzyskaniu
stopnia doktora.
Brak byto pozytywnych mechanizméw przeptywu czesci doktoréw do pracy
poza uczelnie,np.w przemys$le.Jednoczesnie zmniejszenie sie obcigzen
dydaktycznych i wysokos$¢ dotacji budzetowej nie pozwalaty na uzupeinie-
nie stanu zatrudnienia w grupie asystentow,

4/Nie ma prawie wcale asystentow stazystow .
W potowie kadencji przeprowadzono analize struktury wieku nauczycieli
akademickich;tablica 4 podaje odpowiednie dane, wg stanu na dzien
20.04..1982i bez wydziatu w Ptocku.Mozna z niej m.in.odczytaé,ze
19% adiunktow miato ponad 45 lat,57% docentéw miato ponad 50 lat,a 47%
profesoréw miato lat 61 lub wiecej.MieliSmy tylko 4 profesorow w wieku

do 45 lat oraz tylko 2 docentéw nie przekraczajgcych 35 roku zycia.
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Mimo uptywu 2 lat podane wskazniki mozna uznaé¢ jako dajace obraz sytuacji
i jest on bardzo niepokojacy,poniewaz wskazuje na wyrazne starzenie sie
kadry nauczajacej.

Role "miodych umystéw" w Srodowisku Politechniki Warszawskiej spet-
niali w pewnym stopniu uczestnicy studiow doktoranckich;byto ich w r.ak.
1981/82 jeszcze 0k.400,to znaczy przeszio trzy razy wigcej niz asystentéw
i asystentow stazystoéw tacznie.Postanowiona przez ustawe o szkolnictwie
wyzszym likwidacja studiéw doktoranckich spowodowata, ze 1.10.1984 r.
praktycznie studia doktoranckie w Politechnice Warszawskiej przestang
dziataé;pozostang nieliczni stuchacze,ktérym studia przedtuzono ze wzgle-
déw losowych oraz obcokrajowcy.

Wedtug stanu na dzien 30.04.1984 r . Politechnika Warszawska zatrudniata
/oprécz nauczycieli akademickich/ w petnym wymiarze etatowym 4727 pra-

cownikow . Strukture zatrudnienia tej grupy i tendencje zmian w ciggu kadencji

pokazuje tablica 5.
Tablica 5

Pracownicy nie bedacy nauczycielami akademickimi /petnoetatowi/

w PW /iacznie z wydziatem zamiejscowym w Ptocku/

na dzien na dzien na dzien na dzien
31.12.80 31.01.82 30.06.83 30.04.84

Lp.

1 inzynieryjno-techniczni 2393 2166 2115 2048

2. administracja 1070 1014 998 980
w tym centralna i rektorska 554 549 469 474

3. obstuga 922 1154 1140 1010

4. robotnicy 869 618 552 582

5.stuzba biblioteczna 100 120 104 107

Razem 5354 5072 4909 4727

Liczby obejmujg tgcznie instytuty,dziekanaty,administracje i obstuge
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centralng,domy studenckie itd.

Pracownicy inzynieryjno-techniczni sg nieomal wytgcznie zatrudnieni
w instytutach; w grupie tej blisko potowe stanowig pracownicy z wyzszym
wyksztatceniem. Pracownicy z wyzszym wyksztatceniem sg wykorzystywani
- w przewazajacej mierze - do prac badawczych; liczba pracownikéw wy-
konujacych prace o charakterze naprawde pomocniczym /laboranci,techni-
cy itp/ wynosi 0k.1200 os6b, a i z nich znaczna czes¢ jest optacana z prac
naukowych umownych i nie mozna ich zalicza¢ w catosci do potencjatu
dydaktycznego.

Politechnika od diugiego juz czasu dazy do zreformowania swej dziatal-
nosci administracyjnej,a przede wszystkim do zmniejszenia zatrudnienia
w tej sferze.

Sytuacja materialna pracownikow uczelni nie byla dobra;wprowadzane
regulacje ptac byly zbyt mate,a przede wszystkim zbyt p6zne. Konkretne

dane liczbowe,obliczone jako $rednia dla wszystkich zatrudnionych sa

nastepujace:
Tablica 6
1982 1983
Srednie wynagrodzenie z umowy
O prace 10.029 zi. 12.754 z}.
Sredni miesieczny dochod /wraz
z f.bezos. ,honorariami,nagroda- 12.213 zt. 16.627 zi.

mi i 13-kg/

Problemy polityki kadrowej

Wyzsze szkoty techniczne sa instytucjami majgcymi przede wszystkim
za zadanie ksztatcenie wysokokwalifikowanych kadr.Obok tej gtéwnej funkcji

prowadzg dziatalno$¢ naukowo-badawczg. Ma ona znaczenie podstawowe dla
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zapewnienia wysokiego poziomu przekazywanej studentom wiedzy i autentycz-
ktorych kwalifikacje sg jednoczesnie wykorzystywane dla dobra nauki i gospo-
darki narodowej. Prawidtowe realizowanie funkcji szkoly wyzszej zalezy w
pierwszym rzedzie od struktury zatrudnienia i kwalifikacji kadry nauczycieli
akademickich;baza materialna oddziatywuje tu wtérnie,w sprzezeniu zwrot-
nym. Rozwo6j kadry nauczycieli akademickich jest procesem rozciggajgcym

sie na dziesigtki lat. Jego prawidtowe ksztattowanie wymaga przemyslanych
decyzji ze swiadomosciag,ze ich skutki beda przez lata trudne do ewentual-
nego skorygowania.

Sytuacja kadrowa w Politechnice Warszawskiej nie uksztattowata sie
tylko w toku mijajgcej kadencji, jest ona efektem proceséw zachodzacych takze
w czasie wielu poprzednich kadencji.Nie mozna jednak nie zauwazy¢ wyni-
kajgcych z analizy stanu zatrudnienia probleméw koniecznych do podjecia
w najblizszym czasie /kurczenie sie grupy profesoréw i docentéw,proces
starzenia sie kadry,niewtasciwa struktura zatrudnienia,problem adiunktéow/.
Zasadniczg trudnoscig do pokonania bedzie uzyskanie zgodnosci miedzy
koncepcjami i potrzebami perspektywicznymi a koniecznymi biezgcymi decy-
zjami kompleksowymi lub jednostkowymi.

Naczelnym problemem perspektywicznym jest struktura zatrudnienia w
grupie nauczycieli akademickich za 10 - 20 lat,odpowiadajgca wyobrazeniom
o tym czasie,czasie wchodzenia w XXI wiek. Punktem wyj$cia powinna by¢
koncepcja jakosciowa,tematyczna i iloSciowa procesu dydaktycznego,czyli
model przysztosciowy Politechniki Warszawskiej jako szkoty wyzszej.
Umozliwitoby to wzajemne dopasowywanie sie kierunkéw i specjalnosci
ksztatcenia oraz skladu kadry nauczycieli akademickich.

Polityka kadrowa wymaga rozwigzan systemowych,wieloletnich i ogél-
nie znanych, zwtaszcza jezeli chodzi o kryteria angazowania i awansowania.

Do pilnych dziatan w tym zakresie zaliczy¢ nalezy:
1/Ustalenie przysztosciowej struktury zatrudnienia kadry nauczycieli aka-

demickich /docenci i profesorowie, st. wyktadowcy i adiunkci stabilizowani,

udziat kadry miodej wiekiem/,przyjecie tej struktury jako gtéwnej wy-



tycznej polityki kadrowej na kazdym z wydziatdw.

2/Wypracowanie godziwego rozwigzania problemu adiunktéw; jest to problem
tak ztozony w swojej substancji merytorycznej i spotecznej, ze nie udato sie
aktualnie da¢ propozycji konkretnych rozwigzan.

3/0stateczne opracowanie i utrwalenie systemu ocen osiagnie¢ dydaktyczno-
wychowawczych, naukowych,technicznych i organizacyjnych oraz ocen przy.
datnosci pracownika do zadan nauczyciela akademickiego.

A/Opracowanie systemu dziatan utatwiajacych podnoszenie kwalifikacji na-
uczycieli akademickich /finansowanie dziatalnosci naukowej wlasnej,staze
krajowe i zagraniczne,wyktady i kursy/.

5/Zapewnienie obsady stanowisk wymagajacych diugoletniej praktyki inzynier-
skiej w przemysle /konstruktorzy,technolodzy/.

6/Wprowadzenie jasnych zasad udzielania urlopéw,w tym na zagraniczne
staze naukowe oraz kontrakty.

Szereg z wymienionych dziatan ma swoje uwarunkowania w ustaleniach
ustawy o szkolnictwie wyzszym z dnia 4.05.1982 r. i pochodnych od niej
zarzadzen Ministra Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i Techniki. Inne wymagaja
prac koncepcyjnych samorzadnej szkoty wyzszej, myslacej o swej przysztosci
Wszystkie jednak wymagajg rozwigzan systemowych, opartych o dobrze prze-
mys$lane,madre i spdjne zarzadzenia,regulujace zasadnicze elementy polityki
kadrowej.

Druga grupa probleméw jest zwigzana z pracownikami nie bedacych nauczy-
cielami akademickimi. Ponad 2 tys. pracownikéw inzynieryjno-technicznych
zatrudnionych w instytutach,ma za zadanie wspieranie procesu dydaktycz-
nego i dziatalnosci naukowo-badawczej. Wiadomo, ze wiekszos$¢ czasu ta grupa
pracownikow angazuje do wykonywania prac naukowo-badawczych umownych
i takie jest uzasadnienie ich zatrudnienia.Konieczne jest znalezienie wtas-
ciwych proporcji miedzy niezwykle cenng dziatalnoscig badawcza na rzecz
gospodarki narodowej a mozliwoscig prawidtowego petnienia przez Politech-
nike funkcji instytucji edukacyjnej.Nalezy uwzgledni¢ przy tym szczuptosc
bazy lokalowej i coraz ostrzej egzekwowane przepisy BHP i ppoz.

Réwni¢z ponad 2 tys. pracownikéw tworzy zaplecze administracyjne i

obstugowe.Obok wyspecjalizowanych jednostek funkcjonalnych wystepujg
obszary dziatalnosci prostej,nie wymagajacej wysokich kwalifikacji,ale
niezbednej dla prawidtowego funkcjonowania uczelni. Zasadniczy kierunek
to uzyskanie zmniejszenia zatrudnienia przez lepsze rozwigzania struktu-
ralne i dobdr kadry o wyzszych kwalifikacjach,co niejednokrotnie umozliwi
zmniejszenie liczebnosci zatrudnienia.To ostatnie nie jest tatwe z uwagi
na nieatrakcyjnos$¢ ptac. Do wykorzystania jest szereg propozycji i wnios-

kéw komisji senackich.

DZIALALNOSC DYDAKTYCZNA, REKRUTACJA | SPRAWY STUDENCKIE
Dziatalnos$¢ dydaktyczna

W latach 1981 - 1984 jednym z najistotniejszych probleméw stato sie
utrzymanie ciagtosci i stabilnosci procesu dydaktycznego pomimo pojawia-
jacych sie zaktécen rytmu pracy uczelni. Realizacja procesu dydaktycznego
na poczatku kadencji, jesienig roku 1981, zostata powaznie zakidcona poczat-
kowo strajkami studenckimi,a nastepnie przerwgag spowodowang wprowadze-
niem stanu wojennego. Podjete ré6znorodne dziatania organizacyjne umozli-
wity realizacje programu nauczania w roku akademickim 1981/82.

Spietrzenie zaje¢ i wynikajgce stad zwiekszone obcigzenie studentéw
spowodowato jednak wybicie znacznej czesci studentéw z réwnego rytmu
pracy, co musiato sie odbi¢ na efektywnosci procesu dydaktycznego w latach
nastepnych.Nalezy wiec odnotowaé fakt niezbyt wysokiej efektywnosci stu-
diow w skali uczelni,przynajmniej pod wzgledem statystycznym,co ilustrujag
coroczne sprawozdania z dziatalnosci dydaktycznej oraz syntetyczne tablice
7,81 9.

Na te efektywnos$¢ procesu dydaktycznego ma rowniez wptyw fakt istotne-
go zmniejszenia sie w ostatnim okresie motywacji do odbywania i konczenia
studiéw. Spowodowato to utrwalenie sie tendencji do przedtuzania studiéw,

a takze wzrost zainteresowan’a studiami na drugim kierunku lub specjalnosci.
Innym czynnikiem niesprzyjajacym stabilnosci procesu dydaktycznego jest

przedtuzenie sie stanu tymczasowosci w programach studiow.
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PrzejsScie uczelni na pigcioletni tok studiéw spowodowato koniecznosé
zmiany programéw nauczania. Prace nad zmodyfikowang koncepcjg ksztat-
cenia podjete zostaly na poczatku roku 1981 i odbywaty sie w zmiennych
warunkach zewnetrznych.

Ostateczne zasady dotyczace trybu zatwierdzania programoéw ustalone

zostaty po przyjeciu przez Sejm ustawy o szkolnictwie wyzszym.

Nowe programy nauczania,opracowywane przez rady wydziatéw,uzgad-

niane sg z Senacka Komisjg Metod i Kierunkéw Ksztatcenia,a nastepnie
przekazywane do zaopiniowania zespotom dydaktyczno-naukowym powota-
nym przez Ministra Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i Techniki. Zgodnie z
ustawg o szkolnictwie wyzszym plany i programy studiéw sa zatwierdzane
przez Senat PW.

Senat zatwierdzit do tej pory plany i programy nauczania Instytutu In-
zynierii Chemicznej,Wydziatlu Samochodéw i Maszyn Roboczych,Wydziatu
Mechaniki Precyzyjnej oraz Instytutu Transportu. Przewiduje sie ,ze za-

awansowanie prac umozliwi zatwierdzenie przez Senat do kornca biezacej

kadencji programéw Wydziatu Architektury,Wydziatu Elektroniki,Wydziatu

Elektrycznego,Wydziatu Fizyki Technicznej i Matematyki Stosowanej,Wy-

dziatu Mechanicznego Technologicznego oraz Wydziatu Inzynierii Ladowej

i Instytutu Inzynierii Materiatowej.Programy innych wydziatow sg w trakcie

uzgadniania z Senacka Komisjg Metod i Kierunkéw Ksztatcenia.

Sytuacja ta zmusita Senat do upowaznienia prorektora d/s naucza 'in.
do zatwierdzania tymczasowych programoéw na kolejne lata akademicHv.;
programoéw nie zawsze w petni dopracowanych.

Te dziatania w zakresie programéw zostaly uzupetnione podjeta analizg
ksztatcenia w dalszej przysztosci w perspektywie kilku lat.Odpowiednie
opracowanie inicjujace dziatania na wydziatach zostato przedstawione
Senatowi.Niektore rady wydziatow wypowiedzialy sie juz na ten temat.
Nalezy spodziewaé sie odpowiednich analiz réwniez na innych wydziatach.
Ta nasza inicjatywa przysztoSciowa spotkata sie pézniej z podobng akcja
ze strony Ministerstwa.Nalezy przy tym pamietac,ze petne,precyzyjne

okreslenie przez szkote wyzszg koncepcji jej rozwoju wymaga znajomosci

ydziat

Architektury
Chemiczny
Elektroniki

Elektryozny

Fizyki Technicznej
i Matematyki Stosowanej
Geodezji i Kartografii
Inzynierii Ladowej

Inzynierii Sanitarnej
i Wodnej

Mechaniczny Energetyki
i Lotnictwa

Mechaniczny Technologiczny
Mechaniki Precyzyjnej

Samochodéw i Maszyn
Roboczych

Inst. Inzynierii Chemicznej
Inst. Inzynierii Materia-
towej

Instytut Transportu

INES - Studium Ksztatcenia
Nauczyoieti Przedmiotéw
Technicznych

Budownictwa 1 Maszyn
Rolniczych

R azem
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warunkoéw zewnetrznych,niezaleznych od uczelni.

Tablica 8 _ o . _ ) .
W celu ujednolicenia finansowania dydaktyki w poszczegdlnych instytu-
Procent oséb, ktére uzyskaty zaliczenie roku studiéw tach wprowadzono ogélnouczelniane zasady finansowania oparte na wynikach
’ dydaktycznych roku poprzedniego sprowadzanych do stanu poréwnywalnego,
1 . .
Na rok akad. 1981/82 f Liczba stud. 7 Na rok akad. 1982/83 TLic_zba stud. =~ Na rok akad. 1983/84 Liczba stud, dajac przy tym pewn? swobode decyz]i dziekanom.
________ r studiow dzien- {studidw dzien-j studidw dzien- W okresie mijajacej kadencji $rodowisko uczelni zaangazowane byto
) nych, ktérzy nych, ktérzy nych, i ktorzy . . . . .
Wydziat i studia St_udia istudia ukoﬁ_czyli studia St_udia studia ukoﬁ_czyli jstudia studia ukon_czyll mochno w tworzenie podstaw prawnych dziatania szkoty wyzszej,poczawszy
i dzienne eroev(\:/(zeo_ 280CZNe Sg%?')lzahiggz dzienne W;(?V%éo' 7a0Czne Sg%glz'%iggz _-dziennejj N " 1zaoczne Sg%g'zar‘]iggz od dyskusji nad ustawa o szkolnictwie wyzszym, sformutowanie statutu PW
| | ~_[L po realizacje koncepcji regulaminu studiéw.
| W ciagu kadencji obowigzywaly trzy rézne regulaminy studiéw dziennych.
Architektury 45,7 - - 6,6 78,6 13,0 67,2 0,0 Do kolejnych zmian uczelnia musiata sie przystosowaé¢ opracowujgc wiasne
Chemiczny 72 2 80.6 i 14.7 73.7 82 4 15.4 61.2 75.0 26.9 regulaminy, interpretacje i zarzadzenia wykonawcze.Obecnie obowigzujacy
66.6 15.6 76.6 o 67 6 regulamin ramowy zostal uzupetniony regulaminem uczelnianym ,ktérego
iki , . , , 75. _ : 51,9 28.3 _ - L L
Elektroniki 56,5 31.5 projekt opracowany przez komisje rektorska po konsultacji ze Srodowiskiem
Elektryczny 76,2 87,1 - 47,3 86,1 84.1 49.5 80,0 73,8 47,7 uczelni zostat przeanalizowany przez Senacka Komisje Srodowiska Akade-
Fizyki Technicznej i Matematyki 85.3 ) ) 64 .2 91.4 59 3 701 47 .4 mickiego i zatwierdzony przez Senat. Pozostaly jeszcze do opracowania
Stosowane] ’ regulaminy wydziatowe regulujgce sprawy specyficzne dla wydziatow.
Geodezji i Kartografii 77,5 - 82,0 39.9 82,2 92,3 21,0 73,3 61,3 30.1 Sytuacja gospodarki narodowej stworzyta istotne utrudnienia w reali-
Inzynierii Ladowej 68,5 63,6 ) 13,0 68.8 73.4 20,0 53,5 I 71,2 36.2 zacji praktyk studenckich.Nalezato sie rowniez przystosowa¢ do nowego
nsvnierii Sanitarnei i Wodnei 27 7 69.6 41.9 87 1 795 2\ 730 J 563 43.1 systemu finansowania praktyk w warunkach reformy gospodarczej.Pomimo
y ) J ’ ’ ' ) ) ‘ ' ' ' tego proces praktyk zostat zrealizowany,a takze udato sie uzyskaé pozytyw-
Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa 43,5 - - 6,2 61.4 9,5 44,9 8,1 ne efekty ekonomiczne w wyniku zawarcia korzystnych porozumieri z jednost-
Mechaniczny Technologiczny 67,8 75,5 - 28.7 79.7 68,2 17.6 66,3 66,4 32,6 kami gospodarczymi.
2techaniki Precyzyjnej 751 86.3 ) 48.6 87.9 84.5 30.3 71.0 72,0 50,0 Nasze rozwiagzania z zakresu realizacji praktyk oceniane sg pozytyw-
nie i podawane jako rozwigzania przyktadowe.
Samochodéw i Maszyn Roboczych 79,5 61,9 - 26,0 82.7 72,1 28.4 68,1 59,3 38.2 . o
! ! Wdrazanie reformy gospodarczej i inne przyczyny spowodowaty zdecy-
Inst. Inzynierii Chemicznej 68,3 - ™ 16.2 77.1 22,1 63.8 12.9 dowane zmniejszenie zainteresowania ze strony gospodarki narodowej stu-
Inst. Inzynierii Materiatowej 84,8 - - 59.2 91.1 47.4 88.9 52,1 diami podyplomowymi. Powazny potencjat kadrowy jakim dysponuje uczelnia
Instytut Transportu 871 i 72 3 46.8 76.4 72 3 308 72.0 441 313 stwarza mozliwos¢ szerokiego rozwoju ksztatcenia na studiach podyplomo-
' ' , ' wych .Jednak zainteresowanie tg forma ksztatcenia rowniez wsréd potencjal-
] - i i i - -
INSS Studium Ksztatcenia Naucz. I 71,1 58,9 62,7 nych kandydatéw jest stosunkowo niewielkie.Podejmowane wysitki w celu
<Budownictwa i Maszyn Rolniczych 83,3 75,3 - 25.3 81.1 64,5 75,2 27,3 | 72,7 82,2 26.9 zahamowania tendencji spadkowej zaczynaja przynosié¢ pierwsze efekty

—h
i

Razem. 74,7 71,3 78,3 27,1 79,1 76,1 71,7 27,2 {61,5 i 79,8 56,3 31,8



-18-

w postaci niewielkiego zwigkszenia liczby kandydatow.
Liczby os6b ksztatconych na studiach podyplomowych ilustruje ponizsza

tablica.

Studia podyplomowe Tablica 10

Rok akademicki Liczba studiow Liczba stuchaczy

1981/82 35

706
1983/84 23 505

Nalezy jednak dalej prowadzi¢ prace nad udoskonaleniem naszych studiow

podyplomowych. Celem powinno tu by¢ stwarzanie w miarg spéjnego systemu

studiéw podyplomowych obejmujacego gtéwne kierunki zainteresowan uczelni.

W okresie kadencji spadto rowniez zainteresowanie studiami wieczoro-
wymi i zaocznymi. llustruje to tablica 7. Zmienity sie réwniez zasady orga-
nizacji tych studiéw oraz r*krutacjana te studla.Jak do tej pozy utrzymuje

sie zainteresowanie studiami dla nauczycieli. Ten rodzaj studiow zostat w

uczelni zasa'Sniczo zreformowany w celu zapewnienia im wtasciwego poziomu.

Politechnika Warszawska ksztatci grupe cudzoziemcéw. Liczba ich w
ostatnich latach spadia do ponizej 150 os6b. Zdecydowana wiekszo$¢ cudzo-
ziemcow to stypendysci. Obok nich przyjmowane sg réwniez osoby pokrywa-
jace koszty ksztatcenia w dewizach,co ostatnio przynosi uczelni konkretne
korzysci w postaci odpisow dewizowych.

Politechnika Warszawska sprawuje réwniez formalng opieke nad grupg
okoto 600 os6b skierowanych na studia w uczelniach technicznych w krajach
socjalistycznych.

Istotny problem stanowi wyposazenie w pomoce dydaktyczne. Zaopatrze-
nie studentéw w skrypty i inne pomoce powielane ulegto pogorszeniu najpierw
w wyniku dtugotrwatego zamkniecia urzadzen poligraficznych a nastepnie

trudnosci produkcyjnych /brak kadry,materiatéw, cze$Sci zamiennych/

Wydziat

Architektury
Chemiczny
Elektroniki
Elektryczny

Fizyki Technicznej i Matematyki
Stosowanej

Geodezji i Kartografii
Inzynierii Ladowej
Inzynierii Sanitarnej i Wodnej
Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa
Mechaniczny Technologiczny
Mechaniki Precyzyjnej

Samochodoéw i Maszyn Roboczych
Inst. Inzynierii Chemicznej
Iinst. Inzynierii Materiatowej
Instytut Transportu

INES - Studium Ksztatcenia

Nauczycieli Przedmiotow Technicznych

Budownictwa i Maszyn Rolniczych

R azem

Liczba wydanych dyploméw w Politechnice Warszawskiej

v

W roku 1981

Stadia .Studia dla |
dziennej pracujacych' nin

—r e —

60 i
231 j 38
166 ! 131
|
57 |
107 i 27
191 | 57
180 | 27
88 !
183 j 08
172 | 56
136 | 45
29 1
50!
92 | 50
i
1
g 57
139 ! 67
r
1934 j  68£

Studia Studia dla
e dzienne pracujgacych

66

333
212

45

104
158
| 166
i 107
| 124
144
160

35
80

W roku 1982

30

49
84

23

22

64

46
46

23

74
63

580

Dyplomy
Z Wyroz-
nieniem

10

L

S

32

Studia jStudia dla
dzienne jpracujacyc

282
157

33

79
199
150
128
209
171
167

39

49

85

173

2077

Tablica 9

W roku 1983

1 39

72

36

73
30

34
32

31

60
27

513

Dyplomy
h Z Wyroz-
nieniem
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w uczelnianych osrodkach poligraficznych.
Spowodowato to trudnosci w dostepie do aktualnych publikacji,a takze
zmniejszenie produkcji skryptow, ktéra w ostatnich latach wynosita:
1981 r. - 1445 ark.wyd. 1982 r. - 1048 ark. wyd.
1983 r. - 1192 ark.wyd. . 1984 r. - 1203 ark.wyd./plan/
Liczby tytutdow wydanych przez Wydawnictwa Politechniki Warszawskiej
sg nastepujace:
Tablica 11

Liczba tytutéw

rok
skryptow prac naukowych innych razem
1981 103 34 5 142
1982 74 21 2 97
1983 84 23 1 108

W okresie kadencji podejmowano proby zwiekszenia zwigzkéw uczelni
z jej absolwentami,nie przyniosty one jednak istotnych efektow.

Problematyke zatrudnienia absolwentow ilustruje tablica 12.

Latok 1981 - 1982 byty ostatnimi latami obowigzywania ustawy z 1964 r. o
obowigzkowym zatrudnieniu i zwrotach kosztéow wyksztatcenia.W latach

tych nastgpito pewne zatamanie rynku pracy /znaczne zmniejszenie liczby
ofert/ i wystapity klopoty z zatrudnieniem absolwentéw niektorych kierunkow
Podjete dziatania umozliwity jednak zatrudnienie wszystkich absolwentéw,
ktorzy chcieli podjaé prace.

Od 1.01.1983 r. wprowadzona zostata nowa ustawa o zatrudnieniu ab-
solwentéw, ktéra wprowadza wolny rynek pracy i stwarza pewne preferencje
dla os6b podejmujgcych prace w miejscowosciach odczuwajacych brak kadry
z wyzszym wyksztatceniem. Wzrosty rowniez zarobki proponowane przez
pracodawcéw.Obecnie Srednia ptaca proponowana po ukoriczeniu wstepnego

stazu wynosi ok. 11 tys. zt.
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Rekrutacja na | rok studiow

W mijajgcej kadencji poswiecono wiele uwagi zagadnieniu rekrutacji
na studia,rozumiejgc pod tym pojeciem nie tylko egzaminy wstepne,ale
catoksztatt problemoéw dotyczacych kandydatéw,ich rodzicow, jak réowniez
szkolnictwa Sredniego. Jednak przedmiotem szczegélnych staran jest witas-
ciwa organizacja i nadanie odpowiedniej rangi egzaminom wstepnym,ktérych
konkursowy charakter ma za zadanie wytonienie najzdolniejszych sposréd
kandydatow oraz takich,ktérzy rokuja nadzieje na pomysine wyniki w nauce

i terminowe ukonczenie studiow.

W uczelni rekrutacje na 1rok studiéw przeprowadza sie na studia dzienne

studia za granica, studia dla pracujgcych - wieczorowe i zaoczne /takze
nauczycielskie/;przyjmuje sie rowniez na | rok studiéw studentéw - obco-
krajowcow.

W tablicy 13 podano limity przyjec¢ i liczby przyjetych; w tablicy 14

podano liczby przyjetych w rozbiciu na poszczegélne wydziaty.

Tablica 13
Studia dzienne Studia dla pracujacych

Rok akad.

Limit Przyjeto Limit Przyjeto
1981/82 2410 2266 505
1982/83 2260 2249 2[?81(
1983/84 2210 2212 3702 146
1984/85 1800 130

1/ w tej liczbie 310 os6b bez egzaminu wstepnego /173 - zoinierze, 137 -
nauczyciele/

2/ 120 miejsc kierunfek nauczycielski oraz 250 miejsc na semestr "zerowy"

3/ kierunek nauczycielski - na pozostate kierunki MNSzWiT nie podato
limitow przyjec

Od roku 1983 Ministerstwo Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i Techniki

85%limitu ogdélnego rozdziela centralnie na kierunki studiéw,pozostawiajac
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15% limitu ogélnego do decyzji Rektora.

W roku 1982 na studia dzienne przeprowadzono rekrutacjg dodatkowg
we wrzesniu - na kierunki prowadzone w Filii w Ptocku.

W latach 1981-1983 przyjeto na studia dzienne wszystkich kandydatéw,
ktorzy przeszli pomyslnie przez egzamin wstepny.W 0k.90% przypadkow
bylo to przyjecie na ten wydziat,ktory kandydat obrat przy zgtoszeniu na
studia.

Od roku 1983 rekrutacja na studia dla pracujacych /poza kierunkiem
nauczycielskim/ przeprowadzana jest poprzez semestr "zerowy" na Kierunki
Budownictwa, Elektrotechniki i Mechaniki. Czynione sg starania,aby w roku
1984 poza w/w rozszerzyc¢ rekrutacje na kierunki: Elektronika, Geodezja
i Kartografia oraz Transport. Kwalifikacja kandydatéw na | rok studiow
/po semestrze "zerowym"/ odbywa sie na podstawie wynikéw egzaminu
wstepnego.

Rekrutacja na studia za granicg przeprowadzona byta w latach;

1981 - 128 os6b, 1982 - 133 osoby.

Studentéw obcokrajowcéw przyjeto na studia w PW:
-wr.1981 - 37 oséb
- wr.1982 - 35 o0s6b
-wr.1983 - 40 oséb.

Sprawy studenckie

STYPENDIA | INNE FORMY POMOCY MATERIALNEJ

System stypendialny ulegat w ciggu ostatnich lat zmianom. Do roku 1981/82

stypendium bezzwrotne siegato kwoty 1800 zt. ,a w szczegélnych przypad-
kach /tzw.podwyzszone o 25%/ 2250 zi. miesiecznie.
Odptatnos$¢ za mieszkanie w domu akademickim i wyzywienie w stotéwkach
byta niska i wynosita 120 zt za miejsce w DS-ie i 660 zt za catodzienne
wyzywienie. Stypendium zwrotne wynosito 800 zt.

W roku akademickim 1982/83 nastgpita zmiana systemu stypendialnego

idgca w kierunku optacania przez studenta realnych kosztéw wyzywienia

too.
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/4500 zt miesiecznie za catodzienne wyzywienie/ oraz wigekszych sum za
mieszkanie w akademiku /2000 zt miesiecznie/. Stypendia uwzgledniaty te
optaty oraz zawieraty dodatkowo kwote 2160 zt na wydatki zwigzane z pomo-
cami naukowymi i osobistymi potrzebami s,tudenta.tLgczna suma stypendium
wynosita wiec 8160 zt i byla pomniejszana o dochéd przypadajacy na jednego
cztonka rodziny studenta. Studenci majacy na utrzymaniu dzieci lub
chorzy mogli uzyska¢ stypendium podwyzszone.

Dalsza zmiana wprowadzona zostata w roku 1983/84 i polegata na obni-
zeniu optat za wyzywienie w stotéwkach /do kwoty 3000 zt miesiecznie za
catodzienne utrzymanie;reszte kosztow wyzywienia optacata szkota z fun-
duszu stypendialnego studentéw/. Spowodowato to obnizenie stypendiéw wypta-
canych studentom o 1500 zt+ miesiecznie.

Odsetki studentéw otrzymujgcych pomoc materialng byly w poszczegél-

nych latach nastepujgce:

Tablica 15
Rok 1981/82 1982/83 1983784
stypendia bezzwrotne 24,1% 50,2% 39,0%
stypendia fundowane 3,8% 2,7% 2,0%
; stypendia zwrotne’ 0,02% 12,2% 14,8%

Srednie stypendium bezzwrotne w kwietniu 1984 r. wynosito 3230 zi,
fundowane - 2167 zt, zwrotne - 2458 zi.

Politechnika Warszawska byta jedyna uczelnig w kraju,ktora wyptacata
stypendia zwrotne od chwili wprowadzenia przez Ministerstwo zmienionego
systemu stypendialnego tj.od jesieni 1983 r.Inne uczelnie zrobity to z opdz-
nieniem.

Obecny system stypendialny nie stymuluje poczucia odpowiedzialnosci-
studenta wobec spoteczenistwa za podejmowanie decyzji o studiowaniu i o

przebiegu studiow.Wytworzyt sie nastroj jednostronnego obowigzku
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dawania Swiadczen bez zadnych zobowigzan z drugiej strony.Nie istnieja
preferencje za dobre wyniki w nauce. Aby osiggna¢ istnienie poczucia odpo-
wiedzialnosci nalezatoby podnies¢ pozycja /nie tylko finansowa/ absolwenta
szkoty i przejs¢ w zasadzie na system stypendiéow zwrotnych.Rozwigzanie
tego problemu wykracza poza ramy szkoty.Uczelnia moze natomiast uksztat-
towaé wiasny system stypendialny jak i zwiekszy¢ gospodarnos¢ wykorzys-
tywania przydzielonej dotacji panstwowej na pomoc materialng na rzecz stu-
dentéw. Droga do tego celu moze by¢ stworzenie przedsiebiorstwa doméw
studenckich.

Zaréwno w tworzeniu uczelnianego systemu stypendialnego jak i przy
powotywaniu przedsiebiorstwa niezbedny jest udziat reprezentatywnych
przedstawicielstw spotecznosci studenckiej.Przedstawicielstwa te powinny
w sposo6b autentyczny wspétdecydowaé w gospodarowaniu mieniem i fundusza-
mi przeznaczonymi dla studentéw, jak réwniez ponosi¢ za to wspdétodpowie-
dzialnos¢.

W stotéwkach studenci jadajg gtéwnie obiady. Liczba korzystajacych z
tej formy zywienia nie ulegata zasadniczym zmianom.Podobnie na statym
poziomie utrzymuje sie wykorzystanie miejsc w domach akademickich.

Od dwoch lat studenci uczelni zgtaszajacy che¢ otrzymania miejsca w domu
studenckim w zasadzie nie spotykali sie z odmowa,a liczba miejsc niewyko-
rzystanych powstawata w trakcie trwania roku akademickiego na skutek
utraty praw do zamieszkiwania. Liczba tych miejsc wynosi ponizej 10% i
przy lepszej gospodarnosci mogtaby ulec zmniejszeniu. Sg to bowiem poje-
dyncze miejsca w pokojach,a nie wolne cate pokoje,ktére mogtyby by¢ wyko-
rzystane bez dodatkowych zabiegow.

Gospodarnos¢ i dbatos¢ o mienie w domach studenckich jest niezadowa-
lajgca i powinna ulec poprawie.

Stan techniczny znacznej cze$ci doméw studenckich jest zty. Najwieksze
obiekty jak Riviera, Akademik a z mniejszych Pineska i Ustronie wymagajg
remontéw kapitalnych.Remonty prowadzone obecnie w szeregu doméw /Babi-
lon,.Sezam, Tulipan 7/ jak i oddawanie nowego akademika przy ul.Komarowa

przeciggaja sie znacznie poza przewidziane terminy.
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W biezagcym roku akademickim rozdziat miejsc w domach studenckich
zostatl dokonany przez komisje samorzadowa ztozong wylgcznie ze studentéw.
ZDROWIE 10PIEKA LEKARSKA

Stan zdrowotny studentéw w ostatnich latach nie ulega zasadniczym
zmianom,co nie oznacza sytuacji zadowalajgcej.W dalszym ciggu gtéwne
schorzenia dotyczg przewodu pokarmowego, serca i uktadu krazenia oraz
choréb neurologiczno-nerwicowych.

Studenci sg obciazeni znaczng ilosScig zaje¢ dydaktycznych,nie majg przy
tym wyrobionego nawyku /naturalnej potrzeby/ ruchu,co mogtoby przeciw-
dziata¢ pewnym schorzeniom.Nie przynies$li tego nawyku ze sobg ze szkoty
Sredniej,a uczelnia nie ma odpowiednich obiektéw,zeby rozwijac¢ i propa-
gowac ruch rekreacyjny.

Stuzba zdrowia opiekujaca sie spotecznoscig akademicka odczuwa brak
lekarzy /gtéwnie internistow/ i wystarczajgcego zaplecza zabiegowo-szpi-
talnego. Etatyzacja lekarzy w akademickiej stuzbie zdrowia jest zblizona
do stuzby zdrowia szkolnej /typu higienicznego/,podczas gdy ok.3000
pracownikéw uczelni podlega okresowym badaniom z powodu pracy w warun-
kach szkodliwych dla zdrowia,a wiec potrzeby opieki lekarskiej sg zblizone
do zaktadéw przemystowych.Okoto 1000 os6b wymaga specjalnej troski ze
strony lekarzy.

Ostatnio poprawita sie nieco dyscyplina przeprowadzania przez studen-
tow obowigzkowych badan lekarskich,podobnie jak w spos6b bardziej zdys-
cyplinowany poddaja sie badaniom pracownicy pracujacy w warunkach szkod-
liwych dla zdrowia.

SPORT

Uczelnia posiada nieliczne i skromne wiasne obiekty sportowe <o
prowadzania zaje¢ z wychowania fizycznego oraz do sportu rekreacyjnego
i sportu kwalifikowanego.Obiekty te w znacznej wiekszo$ci wymagaja kapi-
talnych remontéw /stadion przy al.Niepodlegtosci i basen przy pl.Naruto-
wicza/. Dla zaspokojenia zasadniczych potrzeb w tym zakresie szkota jest
zmuszona do wynajmowania wielu obiektéw sportowych.W tej sytuacji upra-

wianie przez miodziez i pracownikéw sportu rekreacyjnego jest sprowadzone
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do bardzo skromnych rozmiaréw. Nalezatoby dazy¢ do zmiany tego stanu.

W tej sytuacji cennym objawem jest intensywna dziatalnos$¢ studenckich
klubéw turystycznych zrzeszonych w Radzie Turystycznej oraz szeregu agend
sportowych Rady Uczelnianej ZSP.

KLUBY STUDENCKIE

Szkota posiada dobre zaplecze dla uprawiania dziatalnosci kulturalnej
i réznych form aktywnosci studenckiej, ktérej terenem moze by¢ klub stu-
dencki. Istnieja liczne mate kluby wydziatowe i na terenie doméw akademic-
kich, oprécz dwdch centrow klubowych Riviera-Remont i Stodota. Dziatalnos$é
w pewnej cze$ci matych klubéw jest bardzo skromna,centra zas wykazuja
duzg aktywnosc¢.

Programy dziatania w tej sferze powinny by¢ poddane dyskusji i anali-
zie. Nalezy:

- okresli¢ proporcje miedzy prowadzeniem koncertéw i duzych imprez spek-
takularnych, majgcych na celu upowszechnienie osiagnie¢ kultury dla
szerokiej rzeszy studentoéw,ale wigzgcych sie z duzymi kosztami a roz-
wijaniem dziatalnosci warsztatowej,gdzie mozna oczekiwa¢ powstania
nowych wartosci,

- wyznaczy¢ zasieg, zakres i proporcje dziatania klubéw,aby staty sie one
bardziej klubami studenckimi,

- poszukiwaé funduszéw na prowadzenie bez watpienia potrzebnej,ale wig-
zacej sie z duzymi kosztami dziatalnosci kulturalnej.

Forum dyskusyjnym moze by¢ tutaj ewentualnie rada programowa dzia-
talnosci kulturalnej na terenie uczelni. Zalazki tej rady powstajg z inicja-
tywy ZSP.

Wyodrebniong jednostka dziatalnosci kulturalnej o ustalonej ponad 30-
letniej tradycji,renomie i zainteresowaniach autentycznym folklorem naszego
kraju jest Zespot Piedni i Tanca Politechniki Warszawskiej.To czym Zes-
pot stat sie i jest obecnie zawdziecza pracy i poczuciu odpowiedzialnosci

swych cztonkow.Nalezy w dalszym ciggu kontynuowac te dziatalnos¢.

ZAGADNIENIA WYCHOWAWCZE ORAZ SPRAWY SAMORZADU 1
ORGANIZACJI STUDENCKICH

Wychowanie pojete jako dziatanie autonomiczne jest nieskuteczne.
Oddziatywanie wychowawcze musi by¢ nierozerwalnie zwigzane z dydaktyka,
nauka, sprawami bytowymi i codziennym zyciem studentéw.Oddziatywanie
to wigze sie przede wszystkim z sylwetkg i poziomem pracy personelu naucza-
jacego, z jego osobistym przyktadem i autorytetem.Wiedza i che¢ jej prze-
kazywania, dobra organizacja zaje¢,egzekwowanie wysokich wymagan od
siebie i od studentéw,wprowadzanie do zaje¢ nowych elementéw witasnej
pracy naukowej i technicznej oraz informacji o historii,tradycji i wybit-
nych ludziach uczelni i kraju - to gltdwne elementy oddziatywania wycho-
wawczego.

Réwnie istotnym elementem tej pracy jest rozwijanie wsrod studentéw
wspotodpowiedzialnosci za stan i losy uczelni przez stymulowanie rozwoju
samorzadnosci studenckiej,respektowanie ich uprawnien i wymaganie spet-
niania ustawowych obowigzkoéw,rozwijanie poczucia zadowolenia z pracy
na rzecz spotecznosci oraz z doskonalenia wikasnych zdolnosci i umiejet-
nosci w ramach organizacji studenckich.

Dalszym elementem tych oddziatywan jest respektowanie i poszanowanie
w kazdym miejscu i przez wszystkich /a wiec i przez wtadze uczelni wszyst-
kich szczebli/ przepiséw wynikajgcych z ustawy,statutu i regulaminéw,
radbanie o logike wszystkich wydawanych zarzadzen oraz wzorowga i
racjonalng ich interpretacje.

Rozw0j samorzadu i réwnolegly rozwéj organizacji studenckich oraz
ich krytyczna,ale nacechowana wzajemnag checig wspétdziatania wspétpraca
jest niezbednym elementem osiggniecia prawidtowego stanu dziatalnosci
uczelni w zakresie spraw studenckich.Obecny stan w tym wzgledzie jest

daleki od zadowalajgcego.



DZIAEALNOSC NAUKOWO-BADAWCZA
Rola i zadania Politechniki Warszawskiej w sferze dziatalnosci naukowo-badawczej

Whnioski z dotychczasowych doswiadczen oraz zmiany sposobu finansowa-
nia badan i zarzadzania przemystem wynikajgcc z reformy gospodarczej zmu-
szajg do zrewidowania pogladéw na temat roli i zadan,ktére w tej sytuacji
majg spetnia¢ wyzsze uczelnie techniczne,a w tym i Politechnika Warszawska.

Zgodnie z dotychczas lansowanymi pogladami podstawowym zadaniem
uczelni w zakresie jej dziatalnosci naukowo-badawczej byto inicjowanie
i realizowanie postepu technicznego w przemysle poprzez wykorzystanie
wynikoéw wiasnej dziatalnosci naukowej. Dziatalnos¢ ta,prowadzona gtéwnie
w ramach finansowanych centralnie probleméw miata przebiegaé¢ zgodnie z
tzw. "petnym cyklem rozwojowym".Miarg spotecznej uzytecznosci wykona-
nych prac miaty by¢ wdrozenia do seryjnej produkcji w przemysle nowych
wytworéw skonstruowanych i opracowanych w uczelni. Koncepcja ta,oparta
na wielu btednych przestankach nie sprawdzita sie w praktyce i musi by¢
zastgpiona przez.innag,lepiej'dostosowang do wymogdéw rozwojowych wspot-
czesnej techniki,realnych mozliwosci uczelni i potrzeb gospodarki narodowej.

Mozna przyjac¢, ze w najblizszej przysztosci gtéwnymi zadaniami uczelni
w zakresie badan naukowych i twérczej dziatalnosci technicznej beda naste-
pujace:
1.Rozwijanie nauk technicznych rozumianych jako narzedzia pracy inzyniera,

szczegllnie w obszarze dyscyplin podstawowych i aplikacyjnych uznanych
za wazne z punktu widzenia rozwoju nauki i potrzeb gospodarki kraju.
Inicjatywa w zakresie doboru tematyki prac powinna naleze¢ do zespotow
badawczych.Prace te powinny by¢ finansowane czesciowo z budzetu uczel-
ni jako prace wtasne,a czesciowo z funduszéw centralnych w ramach pro-
gramoéw rozwoju nauki.

2.Udziat w realizacji postepu technicznego w przemysle poprzez
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wspotprace z odpowiednimi dziatami rozwoju samodzielnych przefl,siebiorstw

przemystowych.Te wlasnie dzialy rozwoju /biura konstrukcyjne,technolo-

giczne, laboratoria badawcze itp./ przedsiebiorstw,a nie uczelnie powinny

by¢ inicjatorem i gtlbwnym motorem postepu technicznego.Natomiast rola

uczelni powinna polega¢ na opracowywaniu zlecanych jej przez przemyst

trudnych problemoéw technicznych i naukowych, ktérych rozwigzanie wykra-

cza poza mozliwosci poszczegélnych przedsiebiorstw /ich dziatéw rozwoju/.

Omawiane kierunki zmian sg zgodne z obserwowanymi.W latach 1975-79
udziat prac zlecanych bezposrednio przez rézne jednostki gospodarcze wy-
nosit srednio ok. 35%. W roku 1983 wzrdst on do 60% i wykazuje dalszg tenden-
cje wzrostowa.
Rozszerzenie i zacieSnienie bezposredniej wspoétpracy z przemystem kosztem
zmniejszenia udziatu prac finansowanych centralnie jest mniej wygodne dla
wykonawcow, jednak w sumie nalezy je uznac¢ za zjawiska pozytywne.Prace
zlecane przez przemyst stawiajg bowiem zwykle przed ich wykonawcami
wyzsze wymagania szczegélnie w odniesieniu do ich praktycznej uzytecznosci
oraz dajg okazje do zapoznania pracownikdw uczelni z aktualnymi problemami
technicznymi wystepujacymi w przemysle. Problemy te moga i powinny by¢
inspiracja do prac naukowych o charakterze poznawczym.

Osobnym problemem jest optymalne zaangazowanie potencjatu uczelni
w pracach badawczych realizowanych w ramach uméw.
Do roku 1981 udziat zlecen zewnetrznych w finansowaniu uczelni wynosit
okoto 35%. W roku 1982 wskaznik ten spadt do 28%.
W sytuacji gdy tgczna warto$¢ prac umownych byta niedostateczna dla za-
pewnienia prawidtowego funkcjonowania szkoty, zrezygnowano z selekcji
proponowanych uméw i rozwigzano,dziatajagca uprzednio w tym zakresie
Rektorska Komisje ds. Zlecen.Od potowy roku 1982 warto$¢ zawieranych
umow zaczeta sie jednak zwieksza¢.W roku 1983 wptywy z dziatalnosci
umownej osiggnety juz ok.32% catego budzetu szkoty i wykazujg dalszg
tendencje wzrostowa.
Zamiast poprzedniego problemu braku zlecen stajemy obecnie w wielu

instytutach wobec problemu ich nadmiaru.Nalezy bowiem pamietaé,ze mo-



zliwosci lokalowe,sprzetowe,kadrowe uczelni sg ograniczone i nadmierne
powiekszanie dziatalnosci umownej moze odbi¢ sie niekorzystnie na jej pod-
stawowych funkcjach zwigzanych z ksztalceniem studentéw.

Problem optymalnego wykorzystania potencjali badawczego uczelni dla
prac spotecznie uzytecznych, a jednoczes$nie utrzymanie dziatalnosci umow-

nej we wtasciwych proporcjach w stosunku do innych rodzajéw dziatalnosci

jest jednym z probleméw wymagajacych rozwigzania w najblizszej przysztosci.

Tematyka prac badawczych — specjalnosci naukowe

Nieunikniong konsekwencjg prowadzenia w Politechnice wielu kierunkéw

i specjalnosci dydaktycznych oraz wigzanie dziatalnosci dydaktycznej z

naukowg jest daleko idgce zréznicowanie tematyki prac badawczych.W celu

uzyskania obrazu aktualnego stanu dokonano w roku 1983 przeglgdu specja-
lizacji naukowych rozwijanych w Politechnice Warszawskiej. Laczna liczba

specjalnosci naukowych zadeklarowanych przez instytuty wyniosta 323,

pjrzy czym w dziatalnosci tej bierze udziat tgcznie 2619 nauczycieli akade-

mickich.W wyniku analizy dokonanej przez Rektorskg Komisje Oceny Dziatal-
nosci Naukowej oraz zespoty srodowiskowe stwierdzono,ze kierunki dzia-
talnosci naukowej w Politechnice Warszawskiej sa na og6t obrane popraw-
nie i odpowiadajg aktualnym potrzebom gospodarczym kraju i wymogom roz-
woju nauki,a duza liczba specjalnosci naukowych wynika z charakteru uczel-
ni. Informacja o zgtoszonych przez instytuty specjalnosciach naukowych
bedzie wydana w postaci publikacji wewnetrznej PW i udostepniona zainte-
resowanym.

Polityka kierownictwa uczelni w zakresie tematyki prac badawczych
opierata sie na nastepujgcych przestankach:

1. Przy doborze tematyki badawczej nalezy sie kierowac¢ nadrzedng zasada
maksymalnej uzytecznosci spotecznej uzyskanych wynikéw /co nie musi
by¢ rownoznaczne z uzyskaniem doraznych korzys$ci ekonomicznych/.

2. Warunkiem osiggniecia tego celu jest wszechstronne rozeznanie mozli-
wosci intelektualnych i materialnych wiasnego zespotu badawczego,utrzy-

mywanie statych kontaktéw naukowych z innymi zespotami w kraju i za
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granicg, dobre rozeznanie potrzeb gospodarczych kraju oraz sledzenie
postepow w zakresie danej dyscypliny naukowej jak i dziedzin pokrewnych.
3.0so0ba najlepiej spetniajgcg wymienione wyzej wymagania jest zwykle kie-
rownik zespotu badawczego lub zaktadu. Jest on zatem osobg najbardziej
kompetentng do podejmowania decyzji dotyczacych doboru tematyki badaw-
czej. Natomiast ingerencja z zewnatrz poprzez proby koordynowania te-
matyki badawczej w skali wydziatu lub catej uczelni byta by 'ladz dziata-
niem pozornym - w przypadku koordynacji formalnej,badz tez dziataniem
szkodliwym - w przypadku rzeczywistej ingerencji oséb mniej kompeten-
tnych.
A.Oddziatywanie kierownictwa uczelni na tematyke badawcza powinno sie
przejawia¢ w nastepujacych formach:
a/preferowanie finansowe wyroézniajacych sie zespotéw badawczych two-
rzacych szkoty naukowe lub zespotéw tworczych majacych liczace sie
w skali kraju osiggniecia naukowe lub techniczne,
b/inicjowanie nowych kierunkéw dziatalnosci naukowej wynikajacych z
potrzeb rozwojowych nauki i techniki,ktorych brak magtby w przyszio-
$ci odbi¢ sie niekorzystnie na rozwoju catej uczelni,
c/czuwanie,by posiadane Srodki nie byly trwonione na niepotrzebne prace
badawcze,ktorych tematyka stata sie przestarzata wobec rozwoju innych
dziedzin nauki i techniki,
d/popieranie wszelkich dziatan zmierzajgcych do integracji srodowiska
i utatwiania bezposrednich kontaktéw pracownikéw zatrudnionych w
réznych jednostkach organizacyjnych szkoty /instytutach,wydziatach/.
Polityka oparta na wymienionych wyzej przestankach byta uzgodniona z
Senackg Komisjg Polityki Naukowej na poczatku kadencji /w roku 1981/.
Mozna wyrazi¢ poglad,ze polityka ta powinna by¢ réwniez kontynuowana

w przysztosSci.
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System oceny dziatalnosci naukowo-badawczej

Dziatalno$¢ naukowo-badawcza w uczelni,na ktérg przeznacza sie z
budzetu panstwa pokazne srodki musi by¢ przedmiotem skrupulatnej oce-
ny i skutecznej kontroli. System oceny powinien umozliwi¢ osiggniecie
nastepujacych celéw:

1. Stworzenie motywacji dla uzyskiwania wartosciowych osiagnie¢ nauko-
wych i technicznych przez przyznawanie twércom tych osiggnie¢ nagrod
Ministra lub Rektora PW,

2. Sprawowanie kontroli nad prawidtowoscig wydatkéw ponoszonych na

dziatalnos¢ naukowo-badawczg ,

3. Stworzenie podstaw dla prowadzenia racjonalnej polityki kadrowej opar-

tej na ocenie osiggnie¢ poszczegolnych pracownikéw.
Przyjety w Politechnice Warszawskiej system oceny i kontroli tej
dziatalnosci sklada sie z nastepujacych elementéw:
I.Na szczeblu instytutu:
a/sporzadzanie planéw badawczych dla wszystkich jednostek organiza-
cyjnych instytutu /pracowni,zaktadéw,zespotéw badawczych/ oraz
dla wszystkich pracownikéw.W planach tych powinien by¢ okreslony
zakres prac badawczych wynikajacy z obowigzku pracy naukowej na-
uczycieli akademickich w ramach stosunku pracy oraz zakres prac
badawczych zwigzanych z zawartymi umowami,
b/kontrola wykonywania zaplanowanych prac przez bezposrednich
zwierzchnikoéw,
c/kontrola wydatkéw ponoszonych z budzetu na dziatalnos¢ naukowa,
d/ocena osiagnie¢ indywidualnych i zespotowych bedacych ostatecznym
wynikiem wykonanych prac.W wyniku tej oceny kwalifikuje sie osig-
gnhiecia naukowe i techniczne do jednej z czterech kategorii:
1/zgtaszane do nagrody Ministra NSzWiT,
2/zastugujace na nagrode Rektora PW,

3/0siggniecia nie kwalifikujgce sie do wyzej wymienionych grup

ale zastugujace na zaliczenie ich do dorobku naukowego lub technicz-
nego,
4/prace rutynowe i inne nie zaliczane do dorobku.
2.Na szczeblu wydziatu:
a/udzielanie rekomendacji rady wydziatu wnioskom o przyznanie nagrod
Ministra lub Rektora PW,
b/dokonywanie wszechstronnej oceny dziatalnosci wszystkich instytutow
wydziatowych przez rade wydziatu,
c/wysuwanie wnioskéw kadrowych w odniesieniu do nauczycieli akade-
mickich w oparciu m.inn.o osiggnhiecia w nauce i technice.
3.Na szczeblu uczelni:
a/kwalifikowanie wnioskéw o nagrody Mini\stra i przyznawanie nagrod
Rektora,
b/ocena dziatalnosci naukowej instytutow przez Rektorskg Komisje Oceny
Dziatalnosci Naukowej oraz Senat.

Wszystkie elementy przedstawionego systemu zostaty formalnie wpro-
wadzone w zycie, jednak ich funkcjonowanie w praktyce jest w wielu przy-
padkach niezadowalajgce.W wielu instytutach nie sg sporzgdzane plany prac
badawczych z podziatem zadar pomiedzy poszczegdélnych cztonkéw zespotu.
W rezultacie cze$¢ nauczycieli akademickich nie jest $wiadoma zadan badaw-
czych, do ktérych wykonania sg oni zobowigzani w ramach stosunku pracy.
Roéwniez sposéb sprawowania przez dziekana i rady wydziatow kontroli i
nadzoru nad dziatalnoscig naukowo-badawczg instytutéw powinien by¢ w

przysztosci udoskonalony.

Wyniki dziatalnosci naukowo-badawczej

lloSciowe zestawienie osiggnie¢ naukowych i technicznych uzyskanych
w poszczeg6lnych instytutach PW w trzyletnim okresie 1981-1983 przedsta-
wia tablica 16. Wynika z niej duze zréznicowanie aktywnosci naukowej i dzia-
talnosci technicznej w réznych instytutach.

Podane w tablicy 16 wskazniki iloSciowe nie odzwierciedlaja oczywiscie
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W celu przeciwdziatania wymienionym mankamentom celowe bedzie w
przysztosci podjecie nastepujgcych dziatan:

1. Doskonalenie i konsekwentne realizowanie zasady okresowego oceniania
wynikoéw pracy instytutéw, zaktadoéw, zespotéw roboczych oraz poszcze-
gélnych pracownikéw, zgodnie z oméwionym wyzej systemem oceny.

2.Upowszechnianie w srodowisku akademickim informacji o uzyskanych
osiggnieciach.

3. Staranne dobieranie os6b angazowanych na stanowiska nauczyciela aka-
demickiego oraz prowadzenie wtasciwej polityki kadrowej opartej na'oce-
nie uzyskanych osiggniec.

4 .W przypadku osiggnie¢ /publikacji/ zespotowych stawianie wymogu
okreslania procentowego /lub merytorycznego/ udziatu wszystkich wspoét-
autoréw pracy.

5. Poprawienie materialnych i systemowych warunkéw, w ktérych prowadzona
jest dziatalno$¢ naukowa i twércza dziatalnos¢ techniczna,a w szczegol-
nosci:

- zabezpieczenie niezbednych potrzeb w zakresie aparatury badawczej,
- usprawnienie systemu informacji naukowo-technicznej,
- zapewnienie wszystkim pracownikom PW mozliwosci swobodnego korzy-

stania za-sprzetu informatycznego zgromadzonego w PW.

System informacji naukowo-technicznej

Niezbednym warunkiem rozwoju dziatalnosci naukowo-badawczej w uczel-
ni jest sprawnie dziatajacy system zbierania,przechowywania i przekazywa-
nia informacji naukowych i technicznych.Obejmuje on zaréwno wiasne zbiory
biblioteczne ksigzek i periodykoéw, jak réwniez mozliwos¢ korzystania z kra-
jowej i Swiatowej sieci przekazywania informacji dotyczacych pismiennictwa.

Powstata w roku 1981 sytuacja grozita odcieciem Politechniki Warszaw-
skiej od doptywu ksigzek i czaspism. z wiekszosci krajow zachodnich. Sposrod
1328 tytutéw czasopism prenumerowanych przez Politechnike Warszawska

przestato przychodzi¢ wskutek braku srodkéw ptatniczych 369 pozycji,a
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dostawy innych czasopism nie byty ciggte,gtéwnie ze wzgledu na opéznienia
w przekazywaniu optat za prenumerate /np.prenumerata czasopism amery-
kanskich zrealizowana zostata w 29%, a angielskich w 4-9%.

W tej sytuacji podjeto nastepujgce dziatania:

- zawarto porozumienie z Centrum INTE i VIN1T1 w Moskwie na mocy ktére-

go Politechnika Warszawska otrzymuje 16 tytutdw czasopism dewizowych
na mikrofiszach,

- dzieki dwustronnej wspotpracy z instytucjami i bibliotekami w Butgarii
i na Wegrzech w ramach wymiany otrzymujemy 96 tytutéw czasopism de-
wizowych na mikrofiszach,

- w ramach wspoétpracy w dziedzinowo-gateziowym systemie informacji
chemicznej Biblioteka Gtéwna PW otrzymuje 437 tytutéw czasopism na
mikrofiszach,

- w wyniku bezposrednich kontaktéw z przedstawicielstwami kulturalnymi
lub dyplomatycznymi miedzy innymi ZSRR,Francji,Wtoch i innych udato
sie zasili¢ zbiory sieci bibliotek Politechniki Warszawskiej 3534 ksigz-
kami ofiarowanymi Politechnice przez te przedstawicielstwa,

- Politechnika Warszawska za posrednictwem British Council uzyskata mo-
zliwos¢ korzystania ze sSwiatowej sieci informacji naukowo-technicznej
BRIOLIS /informacja bibliograficzna oraz dokumenty zrédtowe/,

- dzieki dwustronnej wspétpracy z bibliotekami.zagranicznymi /ZSRR,NRD,
Czechostowacja,Wegry,Bulgaria,Wielka Brytania,Francja,Belgia,Holan-
dia, RFN/ w ramach wypozyczenn miedzybibliotecznych staje sie dostepny
niemal kazdy poszukiwany dokument naukowy w formie pierwotnej lub

wtérnej.

Obecnie sytuacja prenumeraty ulegta pewnej poprawie. Dostawy czasopism

sa bardziej regularne,mimo to na ogolng liczbe 959 tytutéw czasopism de-
wizowych przyznanych nam w roku 1983 nie otrzymaliSmy 40 tytutow.
Dostawa czasopism naukowych z Wielkiej Brytanii i USA jest jeszcze ciagle

niezadowalajgca.

Dla zapewnienia prawidtowego funkcjonowania systemu informacji nauko-

wej i technicznej w Politechnice Warszawskiej konieczna bedzie w przysz-

tosci realizacja nastepujgcych zadan:

- zapewnienie Bibliotece Gtéwnej pomieszczen niezbednych do jej prawidto-
wego funkcjonowania,

- utrzymanie ciggtosci dostaw wszystkich czasopism uznanych za niezbedne,
co wymagac¢ bedzie przyznania Bibliotece Gtéwnej priorytetu przy dyspo-
nowaniu srodkami dewizowymi,

- petniejsze wykorzystanie kontaktéw utrzymywanych za posrednictwem
British Council ze swiatowym systemem informacji naukowej i technicznej,

- petniejsze wykorzystanie krajowego systemu informacji naukowej,tech-
nicznej i ekonomicznej prowadzonej przez CINTE,gdy tylko system ten
zacznie prawidtowo funkcjonowac,

- utrzymanie mozliwosci korzystania z systemu Chemical Abstracts.

Wyposazenie uczelni w aparature badawcza

W okresie 1982-1983 zakupy $rodkow trwatych,a w tym aparatury ba-
dawczej,byty o ok. 30%nizsze od zakupdéw inwestycyjnych dokonywanych
w latach 1975-1980 oraz nizsze od odpiséw amortyzacyjnych wynikajgcych
z wartosci posiadanego sprzetu.Nastepowata wiec w tym czasie dekapita-
lizacja majatku uczelni i starzenie sie posiadanego sprzetu.W planie na
rok 1984 przewidziano wprawdzie wzrost zakup6éw inwestycyjnych ponad
wysokos¢ odpisow amortyzacyjnych,ale krajowe dostawy sprzetu i apara-
tury badawczej ze wzgledu na ograniczony asortyment nie bedg w stanie
zaspokoi¢ potrzeb Politechniki Warszawskiej i poprawi¢ sytuacji w tym
zakresie.

Jednoczes$nie,jak to wynika z badan przeprowadzonych przez podzespét
ds. aparatury, posiadana kosztowna aparatura jest w niektérych instytutach
wykorzystywana w znikomym stopniu,podczas gdy inne instytuty wnioskujg
0 jej zakup .Czeste sag réwniez przypadki,ze w Politechnice Warszawskiej
istnieje kilka egzemplarzy tego samego typu aparatury badawczej ulokowa-
nych w réznych instytutach,przy czym w zadnym instytucie sprzet ten nie

jest nie w peini wykorzystywany.



-38-

W tej sytuacji obok zwiekszenia srodkéw na zakupy dostepnej na rynku

aparatury,konieczne bedzie zwrdcenie szczegélnej uwagi na racjonalne wyko-

rzystanie posiadanego majatku i jego prawidtowg konserwacje.
Polityka uczelni w zakresie gospodarki $rodkami trwatymi powinna
Natem opierac¢ sie na nastepujacych zasadach:
- zakupy inwestycyjne powinny by¢ dokonywane dopiero po stwierdzeniu
ich celowosci przez zespét ds. aparatury. Odnosi sie to przede wszystkim
do zakupéw aparatury tego samego typu co aparatura juz posiadana przez

uczelnie,

- priorytet przy wydatkowaniu posiadanych srodkéw dewizowych powinny mie¢

zakupy czesci zamiennych i materiatéw niezbednych do utrzymania w ruchu
posiadanej aparatury,

- w wiekszym niz dotychczas zakresie nalepy wykorzysta¢ wiasne mozliwo-
sci Politechniki Warszawskiej jako producenta aparatury badawczej,dla

potrzeb wlasnych,innych krajowych osrodkéw oraz ewentualnie na eksport,

utatwi¢ wykorzystanie posiadanego w instytucie sprzetu przez praco"mi-

kéw innych instytutéw oraz innych warszawskich osrodkéw badawczych.
Osobnym problemem jest petniejsze wykorzystanie zgromadzonego w

Fclitechnice Warszawskiej sprzetu informatycznego dla potrzeb dydaktycz-

nych i naukowych. Wprowadzone na rok 1984 nowe zasady finansowania

ustug informatycznych sag krokiem w tym kierunku. Jednoczesnie komisja
ds.informatyki zobowigzana zostata do przedstawienia planu rozwoju in-
formatyki w Politechnice Warszawskiej do roku 1990 .Plan ten oparty jest
na nastepujacych przestankach:

- zapotrzebowanie na ustugi informatyczne dla celéw dydaktycznych i
naukowych zwiekszy sie dwukrotnie do roku 1990,

- wszystkie wieksze jednostki centralne powinny by¢ ze sobg powigzane
tworzac sie¢ obejmujgcg rowniez osrodek informatyczny Uniwersytetu
Warszawskiego,

- w kazdym instytucie powinna by¢ zainstalowana co najmniej jedna kon-

cowka lub petnigcy te role mini lub mikrokomputer,

- koszty eksploatacji tego systemu bedg pokrywane przez wszystkich uzyt-
kownikéw .

WSPOLPRACA Z ZAGRANICA

Politechnika Warszawska prowadzi ozywiong wspotprace z zagranicg.

Wspoétpraca ta jest realizowana w wielu formach,a jej przejawami sa:

- wspotpraca naukowo-badawcza,

- delegowanie pracownikéw na staze zagraniczne,

- delegowanie pracownikéw na konferencje,kongresy itp.,

- opieka nad studentami i doktorantami polskimi odbywajacymi studia zagra-
niczne,

- studenckie praktyki wymienne,

- studia magisterskie dla obcokrajowcow,

- studia doktoranckie dli obcokrajowcow.

Wspoétpraca naukowo-badawcza prowadzona jest gtdwnie w oparciu o
umowy o0 bezposredniej wspoétpracy;istniejg takze formy wspoétpracy oparte
o kontakty naukowe instytutdéw z uczelniami zagranicznymi. Politechnika
Warszawska ma aktualnie zawartych 19 uméw z uczelniami w krajach socja-
listycznych i 17 uméw z uczelniami w krajach kapitalistycznych.W okresie
kadencji zostaly podpisane m.in.umowy z Uniwersytetem Jos /Nigeria/.
Politechnikg w Aachen /7RFN/, Bulgarskg Akademig Nauk ,Uniwersytetem
Technicznym im.Humboldta w Berlinie /NRD/.Nawigzano blizszy kontakt
z Uniwersytetem Technicznym w Berlinie Zachodnim oraz Hinduskim Insty-
tutem Technicznym /formalnej umowy nie podpisano/.

Wszystkie umowy z kontrahentami zagranicznymi sa wieloletnie i sg
realizowane w oparciu o uzgodnione wczes$niej roczne programy pracy.
Polityke wspotpracy naukowo-badawczej prowadzg instytuty,angazujac
srodki z programow rzadowych,problemoéow weztowych,bgdz tez Srodki
budzetowe na badania wtasne. Stad tez merytoryczny zakres wspotpracy
byt dos¢ zréznicowany. Cze$¢ tematéw byta objeta resortowym planem wspot-
pracy naukowo-technicznej z zagranicga.Najbardziej intensywna wydaje sie
by¢ wspétpraca z uczelniami NRD.

W okresie kadencji rok 1982 nie byt okresem sprzyjajacym rozwija- m
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niu wspoétpracy.Wiele czynnikéw ztozyto'sie na ograniczenie wielu nawigza-
nych wczesniej kontaktéw z osrodkami naukowymi zaréwno w krajach socja-
listycznych jak i w krajach kapitalistycznych. W roku 1582 zostata w szcze-
g6lnosci przerwana wspotpraca z USA w ramach Funduszu im.Marii Skio-
dowskiej-Curie.

Na podkreslenie zastuguje fakt zwiekszania sie ogolnej liczby oséb wy-

jezdzajgcych zagranice:

w 1981 r. - 124-3 osoby
w 1982 r. - 1184- osoby
w 1983 r. - 1509 os6b,

w tym w 1981 r. na staze zagraniczne wyjechato 340 os6b,w 1982 - 420
0sO6b /240 os6b do krajow kapitalistycznych/.
Realizacja wyjazdoéw zagranicznych odbywata sie wiec bez wiekszych zakto-
cen.

W 1983 r. studiowato w Politechnice Warszawskiej ok.150 obcokrajowcow
a ponadto 45 obcokrajowcow byto uczestnikami studiéw doktoranckich.
Jednoczesnie uczelnia nasza opiekowata sie 568 osobami studiujacymi za
granicg w uczelniach technicznych /'przewaznie w ZSRR i NRD/ i 21
doktorantami,,

W potowie 1982 r. Politechnika Warszawska uzyskata od Ministerstwa
Handlu Zagranicznego licencje na dziatania bez posrednictwa central handlu

zagranicznego w zakresie sprzedazy mysli technicznej oraz ustug. Wykorzy-

stanie licencji wymaga szeregu dziatan organizacyjnych,roztozonych w czasie-.

Pod koniec 1983 r. Ministerstwo Nauki, Szkolnictwa Wyzszego 1 Tech-
niki wyrazito zgode na otwarcie wiasnego konta walutowego w NBP i dys-
ponowanie wptatami pochodzacymi od pracownikéw delegowanych zagranice
i za ksztatcenie cudzoziemcédw w Politechnice Warszawskiej.Otwarcie konta
umozliwi skuteczniejszg kontrole wptat na dewizowy fundusz stypendialny
/DFS/.Duza cze$¢ wptat bedzie przekazywana instytutom macierzystym
os6b delegowanych /w sposéb okreslony w opracowaniu "Zasady gospodar-
ki finansowej instytutow"/.

Szereg spraw zwigzanych z trybem udzielania zgody rektora na wyjazdy
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zagraniczne i przedtuzanie pobytu zagranica,a takze wptat na DFS,zostato
ureguléwanych zarzadzeniem nr 27 Rektora PW /z dnia 29.09.1983/.

Warto zaznaczy¢,ze dotychczasowy styl i efekty pracy Biura Wsp6t-
pracy z Zagranicg PW zostaly wysoko ocenione przez komisje senacka
analizujgca funkcjonowanie jednostek administracji centralnej.

W okresie kadencji ujawnito sie szereg problemow, ktére w przysztosci
beda silnie rzutowaty na polityke w zakresie wspotpracy z zagranica i mo-
zliwos¢ jej realizacji.Niektére z nich majg charakter zewnetrzny,niezalezny
od uczelni. Zaliczy¢ do nich mozna coraz mniejsze $rodki dewizowe ,przy-
dzielane przez MNSWIT na wyjazdy zagraniczne. Srodki te przydzielane
raz w roku w ztotych obiegowych podlegajg ostatnio czestym zmniejszeniom
w trakcie roku w wyniku dewaluacji ztotego,w stosunku do walut obcych.
Jednoczesnie nastepuje wzrost cen biletow w komunikacji miedzynarodowej
i bardzo znaczny wzrost kosztéw optat konferencyjnych,hoteli i kosztow
utrzymania.W tej sytuacji dysponowanie srodkami gromadzonymi na DFS
staje sie jedyng mozliwoscig utrzymania dotychczasowego poziomu wyjazdéw
zagranicznych. Zrozumienie zdyscyplinowania wptat na DFS staje sie ko-
niecznosciag i nie tylko formalnym, ale i moralnym obowigzkiem wyjezdza-
jacych. llustracja niektérych aspektéw tego problemu sg dane zawarte w
tablicy 17.

Tablica 17. Srodki dewizowe na podréze stuzbowe w latach 1982-84

Zrédto 1982 1983 1984

przydziat z MNSWIT:

ruble 41.325 40.000 41.000
dolary "stuzbowe" 6.256 4.341 3.860
dolary "popierane" 5.535 5.409 4.760

wykorzystanie wptat na DFS
/dolary/ 2.741 7.079 16.500/plan/
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Srodki zgromadzone na koncie walutowym z tytutu wptat na DFS pocho-
dzg z okresu kilku ostatnich lat.Niestety mimo deklaracji pisemnych,skia-
danych przy wyjezdzie,delegowani op6zniajg wptaty lub wystepujg o zwol-
nienie z tego obowigzku,podajac rézne argumenty /utrzymanie rodziny za
granica,duze koszty wynajmu mieszkania,ubezpieczen,optat szkolnych itp/.
Rzutuje to bardzo niekorzystnie na dewizowe wptywy uczelni. W ostatnich

latach ksztattowaty sie one nastepujaco:

w 1982 r. - 11.407 doi.
w 1983 r. - 3.719"
w 1984 r. - 1.642 " /do 30.04.1984 r./

Mimo licznych monitéw,brak jest reakcji ze strony wielu oséb zobowigza-
nych do wptat na DFS.Nie rozwigzany jest dotad takze udziat szk6t wyzszych
/w tym Politechniki Warszawskiej/ w przychodach dewizowych "Pjolservice"
i innych przedsiebiorstw handlu zagranicznego, z tytutu delegowania do
pracy zagranice. Istnieje istotna przeszkoda w postaci zarzgdzen,formal-
nie wykluczajacych taka mozliwosc.

Problemem wewnetrznym uczelni staje sie znaczna liczba oséb jedno-
cze$nie przebywajgcych na dtugotrwatych stazach naukowych lub na kon-
traktach zawieranych za posrednictwem przedsiebiorstw handlu zagranicz-
nego /np.Polservice/.Przecietne liczby jednoczesnego pobytu zagranica
to ok. 100 os6b na stazach diugoterminowych i ok. 150 os6b na kontraktach
"Polservice".Nalezy zauwazyc¢,ze dotyczy to kadry o wysokich kwalifika-
cjach. Przyktadowo, w potowie maja 1984 r. przebywato jednoczesnie zagra-
nica : 9 profesorow,26 docentéw, 10 doktorow habilitowanych i 155 doktorow
/razem 200 os6b/. Stwarza to juz klopoty w prawidtowym realizowaniu pod-
stawowych zadan w niektdérych instytutach.Problem ten zaostrza fakt na-
gminnych wystgpien o przedtuzenie pobytu zagranicg /przecietna liczba -
ok.70 rocznie/. Zdarzaja sie przypadki, ze te same osoby wystepuja o
przedtuzenie 3-4 krotnie,a ich pobyt zagranica dochodzi do 6-8 lat.

Dotyczy to m. in.wyjazdéw na studia doktoranckie i dtugotrwate staze do
USA i Kanady,a takze wielu wyjazdéw przez "Polservice".

Nalezy mie¢ na uwadze, ze wyjazdy zagraniczne pracownikéw PW
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stanowig wazny element w ksztalceniu kadry naukowej i aktualizacji jej

wiedzy w kierunkach zgodnych z potrzebami procesu dydaktycznego.

Z tego wzgledu nalezy przy podejmowaniu decyzji wyjazdowych kierowac

sie w pr7~faztosci  potrzebami uczelni, za ktére w tym zakresie uznaé

mozna:

a/przyspieszenie procesu doktoryzowania i habilitowania,

b/poszerzenie i aktualizacje wiedzy przez staze naukowe lub wyjazdy
w charakterze "visiting professor",a takze przez udziat w konferen-
cjach naukowych.

Wyjazdy do pracy zagranice powinny by¢ rozpatrywane w dalszej ko-
lejnosci. Udzielanie przez rady wydziatow urlopéw na wyjazdy zagraniczne
musi uwzglednia¢ nadrzedny warunek niezaktdéconej realizacji procesu
dydaktycznego i przyjetych przez instytuty zadan badawczych.W przypadku
profesoréw,docentéw i doktoréw habilitowanych nalezy bra¢ pod uwage
ich obowiazki,wynikajace z opieki nad mioda kadra i jej rozwojem.
Analiza mozliwosci udzielenia urlopu powinna zawiera¢ te wszystkie
elementy i by¢ udokumentowana w protokdéle z posiedzenia rady wydziatu.

Wyjazdy zagraniczne pracownikéw nie bedgcych nauczycielami akade-
mickimi powinny by¢ poprzedzone staranng analizg dotychczasowej pracy
w PW i przydatnoscig wyjazdu zagranicznego dla realizacji zadan,dla
ktérych zostat ten pracownik zaangazowany.

Przypomnienie tych zasad oraz aktualnych zarzgadzen wladz panstwo-
wych zawiera¢ bedzie znajdujace sie w przygotowaniu zarzadzenie Rekto-

ra Politechniki Warszawskiej.

GOSPODARKA FINANSOWA

Sytuacja finansowa Politechniki Warszawskiej w latach 1981-1983 byta
zadowalajgca.We wszystkich rodzajach dziatalnosci srodki i limity finanso-
we byly wystarczajgce z wyjatkiem 1981 r. ,w ktorym wystapit ujemny wy-

nik finansowy dziatalnosci naukowo-dydaktycznej i wychowawczej,
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trwatego '<ki ruchomego. Z uwagi na obowigzek dokonania przeszacowania
majatku trwatego w 1983 r. wartos$¢ jego wzrasta kilkakrotnie.Jesli chodzi
o0 majatek ruchomy wzrost nastepuje gtownie w materiatach,a to na skutek
-dokonania w 1982 r. przeszacowania zapasow,co w efekcie zwieksza war-
tos¢ materiatow prawie dwukrotnie.

Dane cyfrowe w zakresie wyzej omowionych podstawowych dziatalnosci
uczelni przedstawia tablica 18.

Przedstawiona wyzej pozytywna sytuacja ekonomiczno-finansowa ma

=

swoje oparcie nie tylko w wystarczajgcej ilosci limitéw i srodkéw finanso-

wych, lecz réwniez wynika z systemu kierowania uczelnig.Wprowadzony

zdecentralizowany system zarzadzania naklada na poszczegdlne jednostki
obowigzek Scistego przestrzegania dyscypliny finansowej.Mozliwe jest to
poprzez systemowe unormowanie zasad prowadzenia gospodarki finanso-
wej dla podstawowych jednostek organizacyjnych uczelni, zasad planowa-
i nia,rozliczen,ewidencji i kontroli.
. Wprowadzony w 1980 r. elektroniczny system ewidencji finansowo-
ksiegowej umozliwia szczeg6towe rozliczenie poszczegélnych jednostek
organizacyjnych oraz zapewnia szybkie uzyskiwanie danych ekonomicz-
nych dla catej uczelni.
Aktualnie wdrazany jest nowy system ETO ewidencji srodkéw trwatych,
naliczania umorzen oraz naliczania i rozliczania kosztowego amortyzacji.
Nalezy zwroéci¢ uwage, ze gospodarka finansowa uczelni ulega ciggltym
przeobrazeniom na skutek wprowadzania nowych aktéw prawnych wyzszego
rzedu.W 1983 r. wprowadzono nowe zasady finansowania panstwowych
szko6t wyzszych,ktdore w sposob zasadniczy zmienity dotychczas obowigzu-
jace zasady. Spowodowato to konieczno$¢ wprowadzenia zmian w systemie

wewnetrznych rozliczen finansowych uczelni.W tym zakresie podjeto nas-

RN

| tepujace dziatania:

- opracowano system podziatu dotacji budzetowej pomiedzy instytuty,
opracowano zasady finansowania ustug informatycznych w PW,
opracowano "Zasady gospodarki finansowej instytutow",

-wprowadzono nowy system nagrod pienieznych dla pracownikéw PW

(PSR

1
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dostosowany do nowych przepiséw dotyczacych finansowania uczelni,
- wprowadzono mozliwo$¢ zawierania uméw o dzieto z pracownikami PW,
- podjeto dziatania,dzieki ktérym uniknieto koniecznosci wprowadzania
limitéw wynagrodzen bezosobowych' i honorariéw dla poszczegélnych

instytutow, pomimo limitowania catej uczelni.

INWESTYCJE, REMONTY, MODERNIZACJA

Gospodarka remontowo-inwestycyjna w latach 1981-83 prowadzona
byta w oparciu o plany rzeczowo-finansowe wynikajgce z potrzeb uczelni,
decyzji organéw kontrolnych i wnioskéw poszczegélnych uzytkownikéw
/instytutow/, jak réwniez z planéw centralnych resortu w zakresie inwes-
tycji.

Zakres i wielko$¢ remontéw uzaleznione byty od wysokosci przyznawa-
nych przez resort srodkéw i mozliwosci wykonawczych wlasnego potencjatu
jak i wykonawcéw obcych.

Wykonanie planu finansowego w latach 1981-83 przedstawia ponizsza
tablica 19.

Tablica 19

wykonanie naktadéw

w min zt 1984
L-p. Wyszczegolnienie 1981 1982 1983 plan na- wykona-
ktadow nie , 1 kw
min zt
1. Budynki dydaktyczne 53,6 57,6 95,8 117.,5 34,1
2. domy studenckie 47,5 105,5 184,1 160,8 32,4
3. Filia PW w Ptocku 1,5 0,9 3,0 17,0 1,9
4. Obiekty socjalne 1,0 0,7 1,2 5,5 0,4
5. Budynki mieszkalne 1,2 1,5 1,7 9,7 0,3
6. Pozostate obiekty 2,8 6,8 3,0 4-5 0,9
7. Dokumentacja projekto
wo-kosztorysowa 8,1 8,8 7,6 10,0 0,8

Razem 115,7 181,8 296,4 325,0 70,8

W ramach poniesionych naktadéw na remonty i modernizacje prowadzo-
Nno nastepujgce wizniejsze przedsiewziecia:
- modernizacja i remont Gmachu Technologii Chemicznej,
- remont i adaptacje w Gmachu Mechaniki,
- wymiana instalacji cieptej wody z robotami towarzyszacymi w Gmachu

Mechaniki Precyzyjnej,

modernizacja audytoriow w Gmachu Nowym Technologicznym,remonty

instalacji elektrycznej w tym samym obiekcie,

- remont modernizacyjny podziemi w Gmachu Starym Technologicznym,

- adaptacja pomieszczen magazynowych na laboratorium Instytutu Techno-
logii i Organizacji Produkcji Budowlanej Wydziatu Inzynierii Lgdowej
w budynku przy ul. Bema 91,

- remont kapitalny budynku Starej Chemii,

- podigczenie budynku Wydziatu Architektury do miejskiej sieci cieplnej
z aktualnie prowadzong wymiang instalacji c.o. wraz z robotami towa-
rzyszacymi,

- wymiana instalacji c.o. wraz z robotami towarzyszgcymi w Gmachu Elek-
troniki,

- remont ostatniej kondygnacji Gmachu Elektrycznego,

- remont kapitalny wraz z adaptacjg budynku Starej Kottowni,

- rozbudowa Osrodka Dydaktyczno-Szkoleniowego w Ubliku,

- rozpoczecie prac przy realizacji ujecia wody i odprowadzenia $ciekéw
wraz z modernizacjg schroniska studenckiego "Koliba" Wydziatu Mecha-
nicznego Technologicznego w Bieszczadach,

- opracowanie koncepcji docelowego zagospodarowania Osrodka Dydaktyczno

Szkoleniowego w Sarbinowie Morskim; warto zaznaczy¢,ze z
inicjatywy pionu technicznego PW powstata i rozpoczeta dziatalnos¢

Spétka Wodno-Sciekowa obejmujaca pas nadmorski Chiopy, Sarbinowo,

Gaski,ktérej udzialowcami sg osoby prawne i fizyczne posiadajgce obiek-

ty w wymienionych miejscow os$ciach. Celem Spoéiki jest ochrona wybrzeza

poprzez porzadkowanie gospodarki wodno-$ciekowej,*
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- remonty kapitalne wraz z modernizacjg nastgpujacych doméw studenckich:

3 3 L . . . Sredni koszt jednego skierowania w poszczegdlnych latach wynosit odpowiednio:
"Sezam" przy ul.Gdérnoslgskiej, "Babilon" przy ul. Kopinskiej, "Akademik"

2.550 z+,5.000 z4+,7.300 zit.
W 1984r. Sredni koszt jednego skierowania bedzie wynosit ok. 10.000 zi.

przy ul. Akademickiej, "Tulipan" przy ul. Mochnackiego,

- roboty modernizacyjne szpitala "Palma" - ZOZ dla szk6t wyzszych,

. . . . . | Optaty wnoszone przez pracownikow wynosity srednio 50%,48% i 50% petnej
- roboty modernizacyjne Stadionu Miedzyuczelnianego Osrodka Sportowego

. ceny wczasow. Ponadto w latach 1981-83 wydatkowano na dofinansowanie
PW na Polu Mokotowskim,

. . . wczasOw zakupionych przez pracownikéw indywidualnie 3.072 tys.zt /826 tys.,
- roboty modernizacyjne budynku przy ul. Koszykowej 80,

492 tys.,1.752 tys./.
KOLONIE

W latach 1981-1983 z zimowisk i kolonii skorzystato 2.958 dzieci /1098,

- remont kapitalny budynku mieszkalnego przy ul. Polnej 50.
Ponadto przed rozpoczeciem kazdego roku akademickiego podlegaty re-

montowi wszystkie stotéwki, bufety, sanitariaty, wiekszos$¢ sal wyktadowych,

. L . 986,874/. Sredni koszt kolonii przypadajacy na 1 dziecko wynosit odpowiednio:
a kazdorazowo przed sezonem grzewczym kottownie i wezty cieplne.

. 3.524 7z4,10.000 z4,11.400 zt,przy czym Srednia odptatnos$¢ rodzicow wynosita:
Poza tym w okresie sprawozdawczym wyremontowano 63 dachy, zabez-

797 zt, 1883 z4,3.082 zi.

Rownoczesnie dofinansowywano pobyt dzieci na koloniach oraganikowanych

pieczajgc obiektom prawidtowg eksploatacje.

W ramach centralnego planu inwestycyjnego resortu zrealizowano ,badz

. . . L . przez inne instytucje. Lacznie wyptacono rodzicom w latach 1981-83 kwote
wprowadzono do realizacji nastepujgce zadania inwestycyjne:

- Dom Studencki przy ul. Komarowa ]ﬂvla, 683 tys. zt /193 tys., 419 tys. i 246 tys. /.

Organizowano réwniez imprezy noworoczne dla dzieci,na ktoére datkowano
- Osiedle Studenckie w Ptocku przy Dobrzynskiej i /dom studencki i g prezy Wy
stotéwka/

- Baza Laboratoryjno-Doswiadczalna przy ul.Poleczki /1 etap w realizacji,

w kolejnych latach 181 tys. ,291 tys. ,823 tys.zi.
Dzieci pracownikéw naszej uczelni osiagajgce dobre wyniki w nauce i
bedace w trudnej sytuacji materialnej otrzymywaty stypendia,na co wydatko-

Il etap w projektowaniu/,

. . wano 181 tys.z+t w 1982 r. i 132 tys. zt w 1983 r.W 1981 r. stypendiéw ta-
- budynek Instytutu Maszyn Elektrycznych i Instytutu Elektroenergetyki

kich ni .
Wydziatu Elektrycznego /w projektowaniu/, Ich nie przyznawano

. . . Z funduszu socjalnego dofinansowuje sie takze przedszkola:wtasne i
- budynek basenu krytego wraz z uniwersalng salg treningowa na terenie

rowadzone przez PRiTV,z ktérego korzysta ok.20 dzieci pracownikéw PW .
Miedzyuczelnianego Osrodka Sportowego /w projektowaniu/. P P g y P

Dofinansowanie w kolejnych latach wynosito: 193 tys. ,419 tys. i 246 tys. z}.
Uczelnia udzielita z funduszu socjalnego w latach 1981-83 zapomodg pieniez-

nych dla pracownikéw i emerytow znajdujacych sie w ciezkich warunkach

SPRAWY SOCJALNC-BYTOWE PRAQRIIITKOW materialnych na ogo6lng kwote 1.476 tys.zt /292 tys.,520 tys., 664 tys./.
W latach 1982 i 1983 Dziat Socjalny prowadzit-akcje "witamina" sprowa-

WCZASY

dzajac dla pracownikéw warzywa i owoce. Koszty tej akcji wyniosty odpowied-
W Politechnice Warszawskiej w latach 1981-1983 postawiono do dyspo- 13 b y ytel iy y odp

nio 50 tys. i 224 tys. zi.
ZYWIENIE ZBIOROWE

zycji pracownikow 11.349 skierowan /5590,2711,3048'/,z czego wykorzys-

tano 10.844 skierowania /5215,2671,294.8/.
W stotéwkach pracowniczych Politechniki Warszawskiej wydano w latach
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1981-83 odpowiednio 596 tys. ,4-73 tys. i 446 tys. obiadéw. Spadek wynika

z tego,ze czes¢ pracownikéw rezygnuje z obiadéw ze wzgledu na koniecznos¢

wycinania kartek miesnych.

Doptaty do kosztéw dziatalnosci stotowek wynosity w kolejnych latach

6.013 tys.,12.123 tys. i 16.900 tys.zt.

SPRAWY MIESZKANIOWE

W sierpniu 1981 r. zostata powotana Rektorska Komisja ds.Mieszkanio-
wych. Komisja prowadzita dziatalno$¢ w zakresie catoksztattu polityki miesz-
kaniowej, a w szczegolnosci:

- przeprowadzania postepowan kwalifikacyjnych dotyczacych przydziatu
mieszkan majacych charakter mieszkan zaktadowych oraz mieszkan spét-
dzielczych i rotacyjnych,

- podejmowania decyzji dotyczacych przydziatéw miejsc w Hotelu Asystenckim
oraz miejsc pracowniczych w DS "Ustronie",

- prowadzenia polityki dotyczgcej funduszu mieszkaniowego obejmujgcej
pozyczki na uzupetnienie wktadéw w spétdzielniach mieszkaniowych,
pozyczki na budowe domkéw jednorodzinnych oraz udzielanie pozyczek
remontowych.

W ramach problematyki ogélnej Komisja prowadzita dziatania obejmujace
m.inn.inwentaryzacje zasobéw mieszkaniowych bedacych w gestii uczelni,
zagadnienia dotyczace remontu budynku przy ul.Polnej ,wspoiprace z
Zarzadem Osiedla "Jelonki" .wspdtprace z pracowniczymi spoétdzielniami
mieszkaniowymi "Bratniak" i "ldealne Mieszkanie".

Ponadto Komisja prowadzita dziatania zakonczone cztonkostwem uczelni

w Zrzeszeniu Budowy Matokubaturowych Budynkéw Mieszkalnych "Ochota”,

w ktérym wstepny przydziat dla uczelni wynosi 200 jednostek mieszkalnych.

Materiat statystyczny przedstawia tablica 20.

. Przydziaty
mieszkan:
a/zaktadowe
b/spotdzielcze
c/rotacyjne
d/zamiany

11 PozyczKi
a/uzupetnienie
wktadu spot.
b/wktady bu-
dowlane
c/pozyczki re-

mont. -modern.

1981

329.620

655.000

890.000

Tablica 20
1982 1983 1984 /1-V/
13 6 6
7 - -
1 4 2
- 2 2
1.284.183 762.954 522.777
135.000 1.400.000 1.000.000
9.750.000 13.524.000 6.105.000

PROBLEMY ISTOTNE DLA POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ
PRZECHODZACE NA NASTEPNA KADENCJE WtLADZ AKADEMICKICH

I.W SFERZE KSZTALCENIA./w dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej/

1.1. Analiza kierunkoéw i specjalnosci ksztatcenia, stopniowa realizacja

trendéw wskazanych w opracowaniu "O przysztoSciowym ksztatceniu

1.2.Wzajemne dopasowywanie kierunkéw i specjalnosci ksztatcenia

oraz skiadu kadry nauczycieli akademickich

1.3. Dziatania w kierunku stworzenia systemu /a nie zbioru/ studiéw po-

dyplomowych w PW;przyczynianie sie do stworzenia podstaw syste-

mowych studiéw poakademickich w Polsce /szkoly wyzsze ,PAN,NOT,

inne/,wiaczajac w to studia doktoranckie;dziatanie na rzecz powro-

tu tych studiéw na PW

1.4. Zakonczenie procesu opracowywania i zatwierdzania programow,
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analiza funkcjonowania regulaminéw studiéw,uporzadkowanie "biuro-

kracji" dydaktycznej w zakresie twdrczej dziatalnosci technicznej i analiza uwarunkowarn
1.5. Zwiekszenie poczucia odpowiedzialnosci studenta za decyzje rozpo- 2.3. Sprecyzowanie roli PW jako producenta wyrobdw finalnych,np. apara-
czecia studiéw i ich przebieg,m.inn.poprzez zmiane systemu sty- tury naukowo-badawczej;ocena dotychczasowych osiagnie¢ w tym
pendialnego i konsekwentne przestrzeganie regulaminu zakresie
1.6. Zwiekszenie stopnia odpowiedzialnosci spotecznosci studenckiej za 2.4-. Dziatania w zakresie informacji naukowej i technicznej,a w szcze-
dziatalnos¢ uczelni w zakresie spraw socjalno-bytowych studentéw, gélnosci:
toku studiéw, problematyki wychowawczej /przestrzeganie $lubowa- - poprawa zaopatrzenia Biblioteki Gtownej w ksigzki i periodyki,
nia i etyki na codzien’/ ,m.in.poprzez: a takze poprawa jej sytuacji lokalowej,
- okreslenie wtasciwych zadan dla samorzadu studenckiego, - poszerzenie udziatlu PW w systemach informacji naukowej i tech-
- popieranie rozwoju organizacji studenckich, két naukowych i nicznej,
innych form spotecznej dziatalno$ci studentéw, - podniesienie znaczenia wiasnych publikacji naukowych PW
- utworzenie przedsiebiorstwa doméw studenckich PW ze znacznym 2.5.Przygotowanie PW do zmian w systemie planowania i finansowania
udziatem odpowiedzialnos$ci agend samorzadu studenckiego, centralnego probleméw naukowo-badawczych,dziatanie w kierunku
- przekazanie duzej czeéci spraw o wykroczenia do rozstrzygania zajecia wiasciwego miejsca w tym systemie
przez sady kolezenskie 2.6.Ustalenie koncepcji i zasad zatrudniania pracownikéw technicznych,
1.7. Doprowadzenie do zmian w dziataniu centralnych klubéw kulturalnych zwigzanych z dziatalnoscia naukowo-badawczg /w Swietle wptywu
uczelni /Riviera - Remont, Stodota/,aby byly one klubami studentéw, na zageszczenie pomieszczen,warunki bhp i ppoz,zaplecze socjalne itd/
bez potrzeby organizowania imprez zarobkowych ogélnie dostepnych 2.7. Znalezienie wiasciwych rozwiagzan /ewentualnie ogniw posrednich/
1.8. Zwiekszenie mozliwo$éci uprawiania sportu rekreacyjnego przez stu- dla przenoszenia wynikéw naukowych i badawczych w praktyke
dentéw i pracownikéw poprzez poprawe stanu posiadania obiektow gospodarcza.
sportowych, 3.W SFERZE KADRY NAUCZYCIELI AKADEMICKICH
2 W SFERZE DZIALALNOSCI NAUKOWO-BADAWCZEJ | TECHNICZNEJ 3.1.Ustalenie przysztoSciowej struktury zatrudnienia kadry nauczycieli
2.1. Sprecyzowanie roli i zadan PW w zakresie rozwijania dyscyplin akademickich /docenci i profesorowie, st. wyktadowcy i adiunkei
naukowych podstawowych i aplikacyjnych;ocena osiagnieé PW w stabilizowani,udziat kadry miodej wiekiem/ i przyjecie tej struktury
rozwoju nauki, analiza uwarunkowan jako gtéwnej wytycznej polityki kadrowej na kazdym z wydziatéw
2.2. Sprecyzowanie roli i zadan PW w zakresie twérczej dziatalnosci 3.2.Ustalenie godziwego rozwigzania problemu adiunktow w oparciu o
technicznej i wspétpracy z przemystem /Czy PW ma byé motorem i poglad, ze "nawet dobrzy musza odejs¢,by zrobi¢ miejsce mtodym"
inicjatorem postepu technicznego w przemysle,czy tez partnerem 3.3. Zapewnieni* obsady stanowisk wymagajacych dtugoletniej praktyki
przemystu realizujgcym poszczegélne zadania badawcze zlecane inzynierskiej w przemysle /konstruktorzy,technolodzy/
przez dziaty rozwoju - biura konstrukcyjne i technologiczne - 3.4-.Utrwalenie systemu ocen osiggnie¢ dydaktyczno-wychowawczych,
zakladéw przemystowych/;ocena dotychczasowych osiggnieé¢ PW naukowych,technicznych i organizacyjnych oraz ocen przydatnosci

pracownika do zadan nauczyciela akademickiego
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3.5. Dziatania utatwiajace podnoszenie kwalifikacji nauczycieli akademic- uczelni gospodarnosciag dziatania,m.in.poprzez odpowiednie rozli-
kich /finansowanie dziatalnosci naukowej wlasnej, staze krajowe i czenia finansowe

zagraniczne,wyktady i kursy na poziomie doktoranckim/ 5.4 .Usprawnienie dziatan w zakresie DFS bedacego jednym z podstawo-

3. 6. Wprowadzenie jasnych zasad udzielania urlop6éw, w tym na zagranicz- wych zrodet finansowania kontaktéw zagranicznych, a takze rozwoj

ne staze naukowe oraz kontrakty dziatalnosci eksportowej oraz ksztatcenia cudzoziemcow.
4.W SFERZE WYPOSAZENIA MATERIALNEGO
4.1. Analiza stanu aktualnego.Przeciwdziatanie dekapitalizacji majatku
trwatego,czesci zamienne dla aparatury,remonty pomieszczen i
budynkéw
4. 2 .Ustalenie polityki zakupéw inwestycyjnych centralnych i wnioskowa-
nych przez instytuty
4 .3.Ustalenie polityki w zakresie udzielania zlecen wewnetrznych na wy-
konanie aparatury z funduszu rozwoju przeznaczonego na inwestycje.
Kontrola wysokosci przewidywanych kosztéw. Kontrola realizacji
zadan inwestycyjnych
4.4. Poprawienie gospodarki srodkami trwatymi.Organizacja stuzb konser-
watorskich. Zasady udostepniania posiadanej aparatury innym jednostkom.
Laboratoria srodowiskowe. Laboratoria wydziatowe itp
4.5 .Racjonalizacja systemu laboratoriow informatycznych PW
4.6 .Realizacja pierwszego etapu poprawy sytuacji lokalowej Biblioteki
Gtéwnej /hall po Kwesturze i inne pomieszczenia w Gmachu Gtéwnym/
4.7. Aktualizacja planu perspektywicznego inwestycji budowlanych /w tym
tuk siekierkowski/,opracowanie wieloletniego planu remontéw budynkdéw
uczelni
5.W SFERZE STRUKTURY ORGANIZACYJNEJ | SPOSOBU ZARZADZA -
NIA
5.1.Uporzadkowanie zakresu kompetencji i-uprawniern decyzyjnych kierow-
nikéw zaktadéw, dyrektoréw instytutéw, dziekandéw, dyrektora admini-
stracyjnego, rektora /w dostosowaniu do ustawy i statutu/
5.2. Wzmocnienie kadrowe jednostek administracji centralnej i Wydziato-
wej /zwiekszenie kwalifikacji, zmniejszenie liczebnosci/

5.3. Zwiekszenie zainteresowania jednostek pomocniczych i ustugowych
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