Panie Rektorze, Wysoki Senacie, Czcigodny Promotorze!

Najwazniejsze sg w tej chwili stowa podziekowania za wielki zaszczyt, jaki od
Politechniki otrzymuje.

Cenie sobie ten doktorat niezwykle wysoko: Politechnika Warszawska jest jedng z
najpowazniejszych polskich uczelni, a ponadto tgczg mnie z nig lata studiow i wiele lat pracy.

Wiasnie mija okragta rocznica gdy stuchalem wyktadéw dla studentéw pierwszego
roku - w budynku poczty na ulicy Nowogrodzkiej.

Dziekujac za stopnie naukowe nie sposob nie wspomnie¢ o naszych rodzinach, ktére z
wyrozumiatoscig akceptujg kazdego z nas przygode z nauka, przygode z uczelnia, znosza
roztargnienie i rozne formy nieobecnosci.

Wchtaniata mnie Politechnika. O niej to spisatem pare refleksji, ktére chciatbym teraz

przedstawic.

Uczelnia jako Srodowisko

Zechciejmy spojrze¢ na Politechnike oczyma studenta, niedawnego maturzysty, ktory
wiasnie otrzymat indeks, zostat immatrykulowany, ,wciggniety do spisu” jak mowi facinski
stownik. Jakie sg tej mtodej osoby oczekiwania?

Na pierwszy plan wysuwa sie stwierdzenie, ze student przychodzi do nas po wiedze -
rzetelng aktualng przydatng do wykonywania przysztego zawodu.

To oczywiscie prawda, ale czy tylko o zaséb wiedzy, chocby i najwiekszy, tutaj
chodzi? Wiemy dobrze ze nie; chodzi o co$ wiecej - 0 to, co mozna nazwac¢ wyksztatceniem,
wyksztatceniem akademickim, a co jest raczej trudne do zdefiniowania.

Wyksztatcenia nie mozna w prosty sposob przejaC od najlepszych nawet profesorow;
mozna je tylko wchiong¢ i uksztattowa¢ w sobie dzieki uczelni jako catosci, dzieki
przebywaniu w niej przez lat kilka, oczywiscie z otwartymi oczami.

Uczelnia jest srodowiskiem, miejscem, otoczeniem; ma to by¢ otoczenie stymulujgce,
inspirujagce, a chocby i intrygujace; otoczenie zréznicowane w pogladach i sposobach myslenia,
bogate w indywidualnosci, nie pozbawione pewnego procentu dziwakdw i oryginatow.

W takim to Srodowisku - oddychajgc jego powietrzem - student moze sie wyksztaicic,

wzbogaci¢, zrealizowa¢ swoje wyksztatcenie.



My wszyscy, profesorowie i nauczyciele akademiccy, przekazujemy studentom swojg
wiedze - niczego nie ukrywajac, bez zazdroSci o nastepcow. To jest jednak zawsze jaka$
wiedza specjalistyczna, owoc naszych wiasnych zainteresowan. Synteza, potgczenie,
skojarzenie - a dopiero wtedy mozna zaczag¢ moéwi¢ o wyksztatceniu - musi by¢ dzietem
indywidualnym studenta, dzietem jego woli, umystu i motywaciji.

Mozna w tym dopomOc przez tworzenie atmosfery, prowokowanie dyskusji,
premiowanie szerokos$ci zainteresowan - ale w ostatecznym rachunku student ksztatci sie sam.

Jakaz jest w tym procesie rola profesora, jaka ma by¢ relacja, jak ja mam sie
zachowywac?

Mysle, ze - po pierwsze - nie mozna sie ogranicza¢ do patrzenia na studenta jak na
Klienta, ktory ma otrzyma¢ ode mnie okreslony towar tj. wiedze i umiejetnosci - chociaz i ten
aspekt tutaj wystepuje, przynajmniej w sensie kupieckiej uczciwosci.

Nie moge takze patrze¢ na studenta jak urzad patrzy na obywatela, ktéremu - zgodnie z
przepisami - co$ sie ode mnie nalezy (oczywiscie w urzedowych godzinach).

Jesli mam naprawde asystowaé¢ w wyksztatceniu, to student musi by¢ dla mnie osobg
cztowiekiem z ktérym chce sie spotka¢. Nie chodzi tu, rzecz jasna, o jakie$ poklepywanie po
ramieniu, po ktorym mato co zostaje. Potrzebne jest rzeczywiste zainteresowanie i
zaangazowanie, otwarcie na kogo$, na kim mi zalezy.

Wszystko co teraz mowie o znaczeniu atmosfery i $rodowiska uczelni, znaczeniu
osobistych spotkan - jesli jest prawdziwe, przemawia na niekorzy$¢ studiéw zaocznych, ktore
wchodza teraz w mode i obyczaj w polskich uczelniach w stopniu chyba nadmiernym. Studia
takie mogg nawet by¢ wystarczajgce dla przekazywania wiedzy i umiejetnosci, ale nie bardzo
mozna tutaj mowic¢ o ,,akademickim wyksztatceniu”. Do tego konieczne jest przebywanie w
murach uczelni, potrzebne sg te mury, potrzebne jest otoczenie.

W Cambridge mozna nie chodzi¢ na wyktady, ale trzeba spa¢ w swoim college’u przez
co najmniej pie¢ nocy w tygodniu.

Znamieniem wyksztatcenia akademickiego, jednym ze znamion bedzie to, ze absolwent
uczelni potrafi wyjS¢ poza swojg wiedze i specjalnos¢, jest usposobiony do petnienia rol

innych niz wyuczone, stuzby publicznej nie wytgczajac.



Uczelnia jako spotecznosc¢

Czy to prawda, ze uczelniajest spotecznoscia, ze jej studentéw i pracownikdéw roznych
szczebli tgczy co$ wiecej niz listy dziekanskie, budynki i kwestura?

Moze na co dzien tego nie wida¢ - kazdy jest jako$ oddzielnie zaabsorbowany -
egzaminem, projektem, artykutem, ktéry wiasnie pisze.

Sa jednak chwile czy okresy kiedy uczelnia staje sie spotecznoscig, ukazuje swoj
charakter w spos6b wyrazny. Ma to miejsce wtedy, gdy pojawia sie jaka$ sprawa powazna,
potrzeba zajecia stanowiska w kwestii publicznej, nie méwiac juz 0 momentach zagrozenia.

Wtedy to - z dnia na dzien - potrafig znikng¢ indywidualne interesy, wygasnac
animozje, zamilkng¢ réznice przekonan. Z dnia na dzien pojawia sie kontakt miedzy ludZmi,
zbiorowisko okazuje sie byC spetecznoscig. taczymy sie w dziataniu, przejawiamy troske o
dobro wspdlne. Troske o to, by nadal by¢ Srodowiskiem, w ktorym ksztatci¢ sie moga miodzi
ludzie. To jest przeciez sprawa najwazniejsza, taka jest misja uniwersytetu.

Niewiele rzeczy tak mi zapadto w pamie€ jak ten czas kilkanascie lat temu, kiedy
Politechnika byta oprozniona i zamknieta.

W auli i na kruzgankach Gmachu Gtownego stycha¢ byto pustke, cisze, ktora az
dzwieczata w uszach.

Uczelnia bez studentow jest jak bezludne miasto.

*

Powroémy od tych wspomnieri do dnia dzisiejszego, do tego co w tym dniu najbardziej
jasne: do miodziezy akademickiej. Przezywamy dobre chwile - studenci sg zadni wiedzy, chcg
by¢ dobrze wyksztatceni, konczyé studia, wchodzi¢ w zycie ze Swiadomoscig swego dobrego

przygotowania.

Nie ma nic milszego i nic bardziej inspirujgcego, nawet dla naszych chtodnych

umystow, jak kontakt z tymi miodymi ludzmi.
Panie Rektorze, Wysoki Senacie, viri illustri et celeberrimi!

Gaudeamus, in molesta atque senectute!

24 lutego 1996
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(z przemoOwienia na uroczysto$ci doktoratu h.c.)

Uczelnia jako Srodowisko

Zechciejmy spojrze¢ na Politechnike oczyma studenta, niedawnego maturzysty, ktory
wiasnie otrzymat indeks, zostat immatrykulowany, ,wciggniety do spisu” jak mowi tacinski
stownik. Jakie sg tej mtodej osoby oczekiwania?

Na pierwszy plan wysuwa sie stwierdzenie, ze student przychodzi do nas po wiedze -
rzetelng, aktualng, przydatng do wykonywania przysztego zawodu.

To oczywiscie prawda, ale czy tylko o zas6b wiedzy, choCby i najwiekszy, tutaj
chodzi? Wiemy dobrze ze nie; chodzi o co$ wiecej - 0 to, co mozna nazwac¢ wyksztatceniem,
wyksztatceniem akademickim, a co jest raczej trudne do zdefiniowania.

Wyksztatcenia nie mozna w prosty sposob przeja¢ od najlepszych nawet profesorow;
mozna je tylko wchiong¢ i uksztattowa¢ w sobie dzieki uczelni jako catosci, dzieki
przebywaniu w niej przez lat kilka, oczywiscie z otwartymi oczami.

Uczelnia jest srodowiskiem, miejscem, otoczeniem; ma to by¢ otoczenie stymulujace,
inspirujgce, a chocby i intrygujace; otoczenie zroznicowane w pogladach i sposobach myslenia,
bogate w indywidualnosci, nie pozbawione pewnego procentu dziwakow i oryginatow.

W takim to srodowisku - oddychajac jego powietrzem - student moze sie wyksztatcic,
wzbogacic¢, zrealizowac swoje wyksztatcenie.

My wszyscy, profesorowie i nauczyciele akademiccy, przekazujemy studentom swojg
wiedze - niczego nie ukrywajac, bez zazdrosci o nastepcoéw. To jest jednak zawsze jaka$
wiedza specjalistyczna, owoc naszych wilasnych zainteresowan. Synteza, potgczenie,
skojarzenie - a dopiero wtedy mozna zaczag¢ mowi¢ o wyksztatceniu - musi byC dzietem
indywidualnym studenta, dzietem jego woli, umystu i motywacji.

Mozna w tym dopomdc przez tworzenie atmosfery, prowokowanie dyskusji,
premiowanie szerokosci zainteresowan - ale w ostatecznym rachunku student ksztatci sie sam.

Jakaz jest w tym procesie rola profesora, jaka ma by¢ relacja, jak ja mam sie

zachowywac?



Mysle, ze - po pierwsze - nie mozna sie ogranicza¢ do patrzenia na studenta jak na
Klienta, ktéry ma otrzymac¢ ode mnie okreslony towar tj. wiedze i umiejetnosci - chociaz i ten
aspekt tutaj wystepuje, przynajmniej w sensie kupieckiej uczciwosci.

Nie moge takze patrze¢ na studentajak urzad patrzy na obywatela, ktéremu - zgodnie z
przepisami - co$ sie ode mnie nalezy (oczywiscie w urzedowych godzinach).

Jesli mam naprawde asystowa¢ w wyksztatceniu, to student musi by¢ dla mnie osoba,
cztowiekiem z ktorym chce sie spotkac. Nie chodzi tu, rzecz jasna, o jakie$s poklepywanie po
ramieniu, po Kktorym mato co zostaje. Potrzebne jest rzeczywiste zainteresowanie i
zaangazowanie, otwarcie na kogos$, na kim mi zalezy.

Wszystko co teraz méwie o znaczeniu atmosfery i $Srodowiska uczelni, znaczeniu
osobistych spotkan - jesli jest prawdziwe, przemawia na niekorzys¢ studiow zaocznych, ktére
wchodzg teraz w mode i obyczaj w polskich uczelniach w stopniu chyba nadmiernym. Studia
takie mogg nawet by¢ wystarczajgce dla przekazywania wiedzy i umiejetnosci, ale nie bardzo
mozna tutaj méwic o ,,akademickim wyksztatceniu”. Do tego konieczne jest przebywanie w
murach uczelni, potrzebne sg te mury, potrzebne jest otoczenie.

W Cambridge mozna nie chodzi¢ na wykfady, ale trzeba spa¢ w swoim college’u przez
co najmniej pie¢ nocy w tygodniu.

Znamieniem wyksztatcenia akademickiego, jednym ze znamion bedzie to, ze absolwent
uczelni potrafi wyjs¢ poza swojg wiedze i specjalno$¢, jest usposobiony do petnienia rol

innych niz wyuczone, stuzby publicznej nie wyfaczajac.

Uczelniajako spotecznosc

Czy to prawda, ze uczelnia jest spotecznoscia zejej studentéw i pracownikéw réznych
szczebli tgczy co$ wiecej niz listy dziekanskie, budynki i kwestura"7

Moze na co dzien tego nie wida¢ - kazdy jest jako$ oddzielnie zaabsorbowany -
egzaminem, projektem, artykutem, ktory wiasnie pisze.

Sa jednak chwile czy okresy kiedy uczelnia staje sie spotecznoscig ukazuje swoj
charakter w sposéb wyrazny. Ma to miejsce wtedy, gdy pojawia sie jaka$ sprawa powazna,
potrzeba zajecia stanowiska w kwestii publicznej, nie mowigc juz o momentach zagrozenia.

Wtedy to - z dnia na dzien - potrafig znikng¢ indywidualne interesy, wygasnac
animozje, zamilknag¢ roéznice przekonan. Z dnia na dzien pojawia sie kontakt miedzy ludZmi,

zbiorowisko okazuje sie byC spetecznoscig. taczymy sie w dziataniu, przejawiamy troske o



dobro wspdlne. Troske o to, by nadal by¢ srodowiskiem, w ktérym ksztatci¢ sie mogg miodzi

ludzie. To jest przeciez sprawa najwazniejsza, taka jest misja uniwersytetu.

Niewiele rzeczy tak mi zapadto w pamieC jak ten czas kilkanascie lat temu, kiedy

Politechnika byta oprézniona i zamknieta.

W auli i na kruzgankach Gmachu Gioéwnego stycha¢ byto pustke, cisze, ktora az
dzwieczata w uszach.

Uczelnia bez studentow jest jak bezludne miasto.

Powréc¢my od tych wspomnien do dnia dzisiejszego, do tego co w tym dniu najbardziej
jasne: do mitodziezy akademickiej. Przezywamy dobre chwile - studenci sg zadni wiedzy, chca

by¢ dobrze wyksztatceni, konczy¢ studia, wchodzi¢ w zycie ze SwiadomosScig swego dobrego
przygotowania.

Nie ma nic milszego i nic bardziej inspirujgcego, nawet dla naszych chtodnych
umystéw, jak kontakt z tymi mtodymi ludzmi.

Gaudeamus!

24 lutego 1996





