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PRZEDMOWA

Niniejsza praca jest trzecia z kolei proba podjeta przez autora przedsta-
wienia procesu kierowania z punktu widzenia automatycznego przetwarza-
nia danych w taki sposob, aby procesowi kierowania pozostawic jego istotng
ceche, mianowicie — ceche trwania w czasie. Pierwszej tego rodzaju préby
dokonatl autor przy uzyciu aparatu pojeciowego cybernetyki na poczatku
roku 1964 w opracowaniu: Cybernetyka zarzgdzania [17]. Niewatpliwy
wplyw na dalsze ksztaltowanie sig pogladéw autora mial pobyt na stypen-
dium Migdzynarodowego Biura Pracy w Anglii i Szwecji w roku 1964.
Skromne do$wiadczenia praktyczne w zakresie programowania i eksploato-
wania systemu przelwarzania danych, uzyskane przez autora w Centralnym
Osrodku Doskonalenia Kadr Kierowniczych, znalazty réwniez odbicie w ni-
niejszej pracy. Drugg préba bylo opracowanie: Automatyczne przetwarzanie
danych dla potrzeb kierowania, ogloszone w 1965 r. [16].

Wzrost zainteresowania w Polsce automatycznym przetwarzaniem da-
nych, obserwowany w okresie ostatnich trzech lat, a w szczegolnoSci zainte-
resowania mozliwosciag zastosowania przetwarzania danych dla potrzeb
planowania i zarzgdzania, zarowno w skali mikro-, jak i makroekonomicz-
nej, skionit autora do podjgcia kolejnej préby naszkicowania teorii automa-
tycznego przetwarzania danych dostosowanej do potrzeb kierowania w wa-
runkach gospodarki socjalistycznej.

Niniejsza praca przeznaczona jest dla os6b z wyksztatceniem technicz-
nym lub ekonomicznym, interesujacych si¢ problematyka zastosowania
elektronicznych maszyn cyfrowych do zarzadzania.

W stosunku do prob poprzednich, praca ta jest znacznie bardziej rozbu-
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dowana i ujednolicona terminologicznie. Osobom mniej obeznanym z lezaca
u podstaw cybernetyki teoria uktadéw wzglednie odosobnionych mozna do-
radzi¢ rozpoczgcie czytania od Dodatku A. Podobne uwagi dotycza czytel-
nikOw nie znajacych zasad dziatania elektronicznych maszyn cyfrowych,
programowania tych maszyn lub podstaw automatycznego przetwarzania
danych, z tym ze lekture nalezaloby rozpocza¢ od Dodatku B, C lub D, od-
powiednio. Rozdzial 2 (wymagajacy pewnych wiadomosci z zakresu teorii
gier i rachunku prawdopodobieristwa) moze by¢ pominigty przez czytelnika
nie posiadajacego odpowiedniego przygotowania.

Poczuwam sig do mitego obowiazku stwierdzenia, ze stowa zachety,
ktore ustyszatem w roku 1963 z ust profesora dr Kazimierza Romaniuka,
owczesnego rektora SGPiS, i profesora dr Wiestawa Sadowskiego, obecnego
rektora tejze uczelni, pomogly mi doprowadzi¢ Zzmudng prace do korica.

Na tre$¢ ponizszego wykladu wywarli niewatpliwy wplyw moi wspol-
pracownicy i stuchacze; niech mi bgdzie wolno wyrazi¢ im tutaj moja
wdzigcznose.
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Warszawa, marzec 1966 r.



