Polski i rzeczywistym ,,powrotem do Europy”. Po 50 latach oddalania si¢ od
Europy (1939-89), kazdy krok w kierunku ,,powrotu do Europy” wydaje si¢ wart
wysitku, mimo pierwszych trudnosci i nawet duzych probleméw.

Przyblizytem polskiemu czytelnikowi schemat Colchestera i Buchana,
z ktérego wynika, ze polski przemyst ma najwigksza szans¢ w produkcji i sprze-
dazy najtanszych wyrobéw i ustug dla masowego, ale lokalnego konsumenta,
bowiem zna jego potrzeby. Np. polska Pollena bedzie miala lekka przewage nad
holenderskim Unilewerem w znajomosci krajowego rynku i sprzedazy srodkéw
pioracych po cenach dostgpnych dla Polakéw. Ale juz wioski sprzedawca supe-
rauta Lamborghini nie bedzie miat probleméw w jego sprzedazy polskim, najbo-
gatszym konsumentom.

Sukces polskiej gospodarki w EWG (UE) widzialem w zdolno$ci rozwijania
produktywnosci i innowacyjnosci. Okazuje sig, ze ujemny bilans handlowy nie
jest tak grozny dla gospodarki jak stagnacja w produktywnosci, ktéra decyduje
0 tym, czyje towary i ustugi sq konkurencyjne na rynku. O produktywnosci i in-
nowacyjnosci decyduje pula talentéw i technologii oraz proceséw ich formowa-
nia. W chwili obecnej, Polska, aby temu sprosta¢ musi swe przedsigbiorstwa
wigzac z firmami zagranicznymi, aby mie¢ otwarte kanaly dla transferu do Pol-
ski nowoczesnej wiedzy itechniki. Wychodzac ztej przestanki wyjasnitem
wéwezas malo znane koncepcje w Polsce; absolutnej przewagi, poréwnywalne;
przewagi i konkurencyjnej przewagi w handlu $wiatowym i strategii konkurencji
miedzy panstwami. W konsekwencji oméwifem logike funkcjonowania ,Dia-
mentu Portera-Targowskiego”, ktéry uzaleznial szans¢ gospodarki od polityki
rzadu, strategii firmy, uwarunkowan zasobami, uwarunkowan zapotrzebowa-
niem, kooperacja przemystowa i systemami informatycznymi, ktére dzi$ trzeba
zaktualizowaé infrastrukturg informatyczna.

Na zakonczenie rozwazafi zaproponowatem architektur¢ polskiej polityki,
ktéra jest wciaz aktualna, pomimo uptywu 7 lat (1993-2000) 1 ktéra jest wciaz
w kryzysie w III RP,

,,Obrona Polski”

Dzis, gdy Polska jest w NATO, czionkostwo wtej organizacji jest jakby
oczywiste. Ale w 1993 r., na poczatku lat 90. nie tak to wygladalo, zwlaszcza
wéréd kadry oficerskiej i b. politykom PRL, zwanych post-komunistami. Z mys-
Ia przyblizenia NATO polskiemu post-peerelowskiemu spoleczenstwu wydalis-
my te¢ ksiazke¢ w 1993 r. pod moja redakcja. Skfad autoréw juz wymienitem na
poczatku tego rozdziatu.

Piszac ksiazke wyszliSmy z zalozenia, ze wzgledny poziom obronnoéci Polski
w latach 90. byt nizszy niz w 1939 r. zuwagi na olbrzymi postep techniczny
w uzbrojeniu potencjalnych przeciwnikéw. Wprawdzie sytuacja geopolityczna
Polski byta w 1993 r. teoretycznie lepsza niz w 1939 r. za to sytuacja $wiatowa,
zwlaszcza w Rosji byla ijest na granicy chaosu. W pierwszej czeéci ksiazki
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oméwili§my nowe potozenie Polski, z siedmioma nowymi sasiadami, ktérych
nikt nie przewidywat jeszcze parg lat temu. W drugiej czesci oméwilismy dawne
bledy polskiej strategii obronnej oraz sprawy natury i ducha cztowieka, ktérego
trzeba bronic, a nawet umierac za niego. W trzeciej czeéci scharakteryzowaliémy
wspofczesna technike wojskowa, tzn. amerykaiiska, ktéra dla Wojska Polskiego
wyglada jak science fiction.

Przyjecie Polski do NATO w 1999 r. bylo wynikiem, na szczgscie og6Ino-
polskiego konsensusu lewicy i prawicy. By¢ moze do tego konsensusu w jakims
stopniu przyczynifa si¢ nasza ksigzka. Widac to najlepiej z dzisiejszej perspekty-
wy, kiedy Rosja oglosita w 1999 r. nowa strategi¢ atomowa, z ktérej wynika, ze
jest szybciej gotowa uzy¢ tej broni, nawet w domowej wojnie, aco dopiero
w wojnie z sasiadami i innymi wrogami, kt6rzy beda zagrazaé jej interesom. Te-
raz jednak i Polska jest pod atomowym parasolem Zachodu i Rosja musi z tym
liczy¢ si¢.

»» Wizja Polski”

Hh2

Ksiazka™ ta jest pracg zbiorowa pod moja redakcja, ktérej autoréw wy-
mienitem wczeéniej w niniejszym rozdziale. Przez ,,Wizj¢ Polski” rozumiemy
idealny wizerunek panstwa, jakie powinno funkcjonowa¢ w okresie pot wieku.
Wizerunek ten ma by¢ wspélna platforma dziatania zorientowanego na rozwoj
tego panstwa.

We wstepie do ksiazki min. dr Janusz Onyszkiewicz stwierdzit, ze komunizm
to ogromna strata czasu, ze rewolucja informacyjna jest by¢ moze wazniejsza od
rewolucji przemystowej i dlatego dobrze sig¢ stalo, Ze autorzy mieszkajacy na
Zachodzie, gdzie ta rewolucja najszybciej przebiega, zabierajg glos na temat
Wizji Polski.

Praca nad sformulowaniem wizji powinna sprowadza¢ si¢ do dwoch zadan:

1) Sformutowania CO powinno sklada¢ si¢ na strategiczng wizj¢ systemu
spotecznego i miejsca Polski w §wiecie, ktéra nazwiemy wizja docelowa
wraz zZ meta;

2) Sformufowania JAK do$é do wizji docelowej, polegajacego na zdefi-
niowaniu koncepcji transformacji ustrojowej z PRL w Il RP.

Wizje docelowa Polski sformulowalem w nastgpujacy dekalog:

I. System wartosci moralnych icnét obywatelskich, bedacy rezultatem na
przyktad chrzescijafskiego wychowania.

2. Demokracja liberalna gwarantujaca prawa obywatelskie i ludzkie.

3. Pokojowa isuwerenna polityka wobec sgsiadéw, wsparta zdolnoscig do
skutecznej obrony.

4. Prawo réwne dla wszystkich i szanowane przez wszystkich; zabezpiecze-
nie wiasnoéci prywatnej i ochrona §rodowiska.

52 op.cit.
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Dobrze wyksztalcone spoteczenstwo.

Gospodarka rynkowa (konkurencja i zysk) otwarta na swiat.

Praworzadna administracja publiczna: centralna i samorzadowa.

Réwnowaga finansow panstwowych. '

Nowoczesny system funkcjonowania obywateli 1 organizacji, otwarto$é¢ na

$wiat, pragnienie wspoizycia z przodujgcymi pafstwami izdolno$¢ przy-

stosowania losu Polski do losu przodujacych panstw w $wiecie.
10.Zamozno$¢ obywateli i panstwa jako naturalny rezultat stosowania wszyst-

kich zamierzen w zharmonizowanej praktyce.

Gdyby udalo sie wszystkie te zamierzenia zrealizowac, Polska moze liczy¢, ze:

1. W roku 2025 stanie si¢ pafstwem nowoczesnym, wchodzacym do klubu
30 najnowoczesniejszych i najbardziej zamoznych krajéw $wiata.

2. W roku 2040 awansuje do klubu 20.

Strategiczne osiagnigcia tych met sprowadza si¢ do zdefiniowania JAK prze-

prowadzi¢ transformacj¢ Polski z modelu PRL w model III RP.

W czgsécei I na temat Metodologii Transformacji jest pigkny esej prof. Jerzego
Krzyzanowskiego o wizji Polski, jaka od 400 lat oferuje polska literatura.
Wieszczowie: Stowacki, Mickiewicz, Krasinski tworzyli obrazy Polski, moze
mato precyzyjnie, ale jakze dziatajace na emocje iwyobraznig¢. Sienkiewicz
ztych samych pobudek pisaf ,ku pokrzepieniu serc”. Zeromski natomiast stwo-
rzyt legendarne ,szklane domy”. PRL nie doczekat si¢ w literaturze wizji na
miarg swoich hasel. Wregcz odwrotnie, Milosz ostrzegal, ze ,,przed nami jest jad-
ro ciemnosci”, Konwicki grozit ,,apokalipsa”, za§ Andrzejewski ocenial PRL ja-
ko ,,nierzeczywisto$c”,

Prof. Zbigniew Brzezinski przedstawit trzy wnioski; 1) Oczekiwania w krajach
post-komunistycznych jak i na Zachodzie byly zbyt wysokie w kontekscie stanu
transformacji. 2) Transformacja powinna mie¢ charakter zaktadajacych si¢ faz. 3)
Reforma polityczna powinna mie¢ prymat nad reforma gospodarcza.

Kontekst Polski w post-zimnowojennym $wiecie naszkicowat prof. Wojciech
Jaworski, biorac za podstawe ksigzke prof. Z. Brzezinskiego ,,Bezwtad”. Z roz-
wazan wynika, ze nie tylko Polska, ale i St. Zjednoczone stojg wobec fundamen-
talnych wyzwan systemu wartosci.

Prof. Jézef Lipinski uwaza, ze Polska bedzie krajem nowoczesnym, oile
w maksymalnym stopniu zrealizuje dwa postulaty:

I. Poprzez swojq struktur¢ i organizacjg¢ umozliwi, a poprzez swoje dzialania
bedzie stymulowaé wytwarzanie jak najwigcej energii twérczej wszystkich
obywateli, co bedzie miato miejsce poprzez maksymalny rozwéj oso-
bowosci jednostek ludzkich tworzacych spoleczenstwo.

2. Poprzez likwidowanie, a przynajmniej tagodzenie, wewnetrznych kon-
fliktéw oraz przez maksymalne uproszczenie administracji, zmniejszy do
minimum zuzycie energii spolecznej na dzialania zbedne lub wrecz de-
struktywne.

oA ENICh
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W ponizszym modelu graficznym na Rys. 11-1 przedstawitem dylemat Pol-
ski,’k.téra jednoczesnie przechodzi kilka transformacji, instytucjonalna, §wiado-
MOsciowa, gospodarczg (z krajowej w globalng), informacyjng z wyspowe;j
w sieciowa. Zreszta te dwie ostatnie transformacje przechodzi prawie caly §wiat.

Model polskiej transformacji na tle transformacji $wiata przedstawifem na
rys. 11-2, a model struktury polskiej transformacji podatem na Rys. 11-2. Mode-
le te w pogladowy sposéb przedstawiajq ztozono$é polskiej transformacji, ktérej
interpretacja jak dotad grzeznie w dtugich i czgsto zagmatwanych opisach.

WIZJA DOCELOWA
"Dekalog Polski"

transformaefa dwlate

Rys. 11-1 Transformacja Polskl na tle transformac] swiata

Jak przeprowadzié¢ transformacje zewnetrzng i wewnetrzna wyjasnifem na
graficznym modelu, w ktérym caly ten proces podzielilem na fazy w diuzszych
okresach czasu. W podejéciu tym chodzi o to, by nie modernizowaé gospodarki
i spoteczenstwa na raz wszystkimi reformami. O stusznoéci tej tezy dowiodly
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cztery wielkie reformy (samorzadu, opieki zdrowia, ubezpieczen i szkolnictwa)
przeprowadzone réwnocze$nie w 1999 r., ktére zachwialy rzadzacy koalicj
AWS. Aby Polska uzyskala sukces z transformacji trzeba jg pokierowac na wzor
podejscia, jakie zastosowata Pld. Korea, ktdra przeprowadzila tzw. ,.cud” gospo-
darczy w latach 80., dzigki uzyskaniu konsensusu wérdd swych 100 lideréw.

Klerowanle Transformach Instytucjonalng Samoczynny Rozwo]
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TRANSFORMACJA
ZEWNETRZNA
I

WEWNETRZINA

TRANSFORMAC.JA

Sterowanie Transformacjy Swiadomodclowg Samoczynny Rozwd]

Rys. 11-2 Madel transformaci | ozwoju Polakl w latach 1989-2040

W czgdei II na temat Transformacji Zewnetrznej, min. Prof. Krzysztof Skubi-
szewski sformutowal polskg racje stanu, oparta o wejscie do NATO i UE, ktéra
w Il wydaniu, min. Prof. Bronislaw Gieremek doprecyzowal o aktualne za-
gadnienia implementacyjne i waznos¢ rozwijania dobrych stosunkéw z Ukraing
i Litwa, stwierdzajac, ze kraj nasz ma szansg na sukces, jaka rzadko zdarzala sie
w jego historii. Wicepremier prof. Leszek Balcerowicz stwierdzil, ze w stosunku
do gospodarki, powinna by¢ prowadzona nadzwyczajna polityka generalna,
przetamujgca radykalnie inercje, skrajng niestabilno$¢ i wadliwg strukture go-
spodarcza. W II wydaniu ten sam autor naszkicowal polityke wobec rolnictwa,
stwierdzajac, ze o rolnictwie trzeba mysleé racjonalnie ize anty-rynkowy in-
terwencjonizm w dluzszym horyzoncie czasowym przyniesie negatywne skutki.
Pik. Stanistaw Dronicz w szkicu na temat obronnosci stwierdzil, ze najwigkszym
zagrozeniem dla Polski jest zahamowanie reform demokratycznych w Rosjii.
a w II wydaniu wyjasnil, ze Polska nie ma innego wyjscia jak przystapi¢ do NA-
TO. Inzynierowie Bohdan i Boleslaw Boczkajowie stwierdzili, ze rola panstwa
powinna by¢ stuzebna wobec spoleczenstwa.
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W czesci 11T na temat Transformacji Wewnetrznej, prof. prof. Andrzej Kaw-
czak i Elizabeth Robinson stwierdzili, ze Polska jest nie tylko zacofana gos-
podarczo, ale przede wszystkim w sposobie myslenia. Dr Marek Celifiski
stwierdzil, ze nie tylko jest wazne JAK zyjemy, ale staje si¢ wazniejsze KIM
jeste$my. Prof. Wojciech Nasierowski uwaza, ze nie tylko o sukcesie transfor-
macji decyduje edukacja, ale takze i transfer wiedzy z zagranicy. Dr Wiestaw
Piechocki przyblizyl niemiecko-j¢zyczny model szkolnictwa, w ktérym selekcja
uczniéw na tych, ktérzy zdobeda szybeiej fach, a tych ktérzy péjda do gimnaz-
jum i potern ewentualnie na wyzsza uczelnig¢ odbywa sie juz w 4-tej klasie szko-
ly podstawowej (,,4” + ,,8”), a nie jak unas w 8-¢j (,,.8” + ,,4”). Sp. Prof. Alek-
sander Matejko odpowiedzial na pytanie; Co robi¢ w Polsce, aby zmieni¢ $wia-
domos¢ Rodakéw? Natomiast prof. Ignacy Czlowiekowski, bedac pod wraze-
niem dojscia do wladzy post-komunistéw w 1993 r. napisat o ,,symfonii niedo-
konczonych reform” w IT wydaniu ksigzki, co od 1997 r. koalicja AWS starala
si¢ nadrobi¢ w przyspieszonym reformowaniu paistwa.

W czesci Il przedstawitem architekturg polskiej polityki, natomiast w do-
datkach, mgr inz. Dariusz Kulczynski scharakteryzowat jakos¢ zycia w Kanadzie,
a prof. Lech Janczewski zrobit to samo w odniesieniu do Nowej Zelandii. Oba
kraje sa bowiem uwazane za raj na Ziemi i dlatego warto przyblizy¢ go Rodakom.

W konkluzji napisatem, ze Rosja raczej nigdy nie osiagnie poziomu funkcjo-
nowania spofeczno-gospodarczego St. Zjednoczonych i Europy Zachodniej. Nie
jest wcale pewne, czy Polska osiagnie kiedykolwiek madrosé spoteczno-gospo-
darczg tych panstw/regionéw. Podana wizja Polski jest tylko optymistycznym
marzeniem autoréw, aby Polska wreszcie upodobnila si¢ do Europy Zachodniej.
Wsréd kilkunastu podanych zagrozen dla Polski wymienitem brak $wiatlego
i dojrzalego przywédztwa, zorientowanego na misj¢ dla Polski, a nie na piasto-
wanie stanowisk i rzadzenie na pograniczu prawa. Takze i dzisiaj to zagroZenie
jest bardzo mocne, obok niedostrzegania roli i potrzeby transformacji wewnet-
rznej jako warunku dla sprawnego przeprowadzenia transformacji zewngtrzne;.

,,LLos Polski i §wiata”

Skoro sformutowaliémy poglad na przysziosé Polski, trzeba bylo zabraé sig za
przeanalizowanie na poziomie syntezy przeszfosci Polski. W tym celu zorgagm-
zowatem wspomniany juz zesp6t autoréw do napisania niniejszej ksiazki®,

Od informatyki do polityki byt jeden krok, aod polityki do polskiej historii
juz tylko kroczek. Zresztg i informatyka i historia zajmuja si¢ mniej wigcej tym
samym, czyli przetwarzaniem informacji. Po co siggamy do historii? Po to, aby
lep1ej zrozumieé terazniejszoéé i przysziosé. Kazde pokolenie ma swoja historig
i jej broni. Pokolenie II wojny $wiatowej broni polskiej polityki zagranicznej
z lat 30., bowiem to ona wepchnela ich w otchlan wojny, jej ofiar i bohaterstwa,

< op.cit.
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uwieficzonego Powstaniem Warszawskim. Walka propagandowa z Dyktaturg
PRL nie pozwalata na racjonalne zbadanie historii Polski w kraju, gdzie pano-
watla cenzura i na emigracji, gdzie panowata samo-cenzura. Ocena historii zale-
zy od umiejscowienia autora w ,marszowej kolumnie”, co w moim przypadku
wyglada tak, ze pochodzg¢ z rodziny o tradycjach niepodleglosciowych, jestem
dzieckiem wojny, ,,mlodziencem” PRL idojrzalym czlowiekiem emigracji.
Mam zatem praktyczny poglad na rézne podejscia do historii i jej wypaczenia,
ktérych nawet jestem ofiara. Z tej ostatniej pozycji, jakby w imieniu ofiar pol-
skiej historii (a nie jej bohateréw) chciatem spojrze¢ na naszg przesztos¢.

Za cel pracy postawitem zbadanie, czy losy Polski byly zbiezne zlosami
przodujacych pafstw $wiata? Innymi sfowy, czy Polska szfa swoja droga, czy
postgpowala tak jak to robili inni? Dynamika cywilizacji doprowadzita do naro-
dzin zinfomatyzowanego globu (2000), ktéry swe korzenie ma przeciez
w narodzinach twérczej Europy (1000), stad mozna postawi¢ ogdlne pytania dla
oceny losu $wiata:

I. Jakie procesy, zdarzenia, struktury i systemy doprowadzily w ciagu II ty-

sigclecia do powstania tak zaawansowanej cywilizacji?

2. Jaka Polska ma szanse, by mogta stac si¢ uczestnikiem tej cywilizacji?

3. Czy rzeczywiscie w latach 30., Polska popierata szczerze System Wersal-
ski, dzieki ktéremu uzyskala niepodleglosc?

4. Czy w1939 r. nie nalezalo zastosowaé tzw. opcji zero, jak to zrobily
wszystkie europejskie kraje z wyjatkiem Polski i Jugostawii? Jezeli chce-
my wyciagna¢ madra ,,lekcje z historii”, to musimy odpowiedzie¢ sobie
takze i na kolejne pytania, to nic, ze po czasie:

5. Czy rzeczywiscie historia Polski jest tak zdeterminowana przez jej po-
fozenie geograficzne, ze nie byto innych opcji do wyboru, wtedy kiedy de-
cydowaly sig¢ losy Polski?

6. Czy z perspektywy czasu nie wyglada tak, ze inne panstwa Centralnej Eu-
ropy podejmowaly decyzje bardziej roztropne od polskich?

7. Na ile los Polski byt zbiezny z losem zaawansowanego $wiata i jak ewen-
tualna rozbieznos$¢ na niego wplyneta?

Ksiazka liczy kilkaset stron i nie jest mozliwe jej streszczenie tutaj. Ograniczg
sig do przytoczenia odpowiedzi na ostatnie pytanie. W latach 1795-1989 los Pol-
ski byl zbiezny z losem $wiata w zakresie gospodarki w 30 proc., a w dziedzinie
politycznej w 10 proc. Ta ostatnia rozbiezno$¢ w 90 proc. zadecydowala, ze sto-
sunki migdzy sktadnikami polskiej cywilizacji i kultury sa w ciggtym konflikcie
i daleko pozostaja za rozwinigtym $wiatem.

Stosunki te sq czesto niedojrzate, co wyraza si¢ w nadmiernej kl6tliwosci, nie-
cierpliwodci, niesolidnogci, niepunktualnosei, lekkomyslnosei (,,jako$ tam be-
dzie”), gadulstwie, zacietrzewieniu, ,hurra optymizmie” i czestej nieodpowie-
dzialnosci za sfowa i czyny Rodak6w.

Wielka réznica migdzy wskaznikami rozbieznosci politycznej i gospodarczej
wskazuje, ze infrastruktura gospodarcza sila pewnego rodzaju bezwladu poli-
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tyeznego jest marnotrawiona. Polacy po prostu nie mieli czasu rozwijaé i dosko-
nali¢ swoich umiejgtnosci wspotzycia spotecznego, bowiem w ostatnich 350 la-
tach panstwo polskie byfo albo w kryzysie, albo w niewoli.

Polska moim zdaniem, byta panstwem demokratycznym tylko przez 8 lat
w okresie 1918-26, co jest za malym okresem, aby poréwnaé sie z ponad 200
latami demokracji w St. Zjednoczonych, czy ponad 130 latami demokracji we
Francji (od 1871). Jest to niemal chwila rzedu metaforycznych 2-3 minut w po-
réwnaniu do czasu trwania demokratycznego $wiata.

W drugiej potowie II tysiaclecia, kiedy Atlantycka Europa przystapita do po-
dzialu zasobéw $wiata, Polska zgubita si¢ w tym procesie, stajac si¢ ofiarg tego
podziatu. Los przesunal Polske na peryferia Europy, w kierunku wschodniego
pogranicza, ktérym rzadzita despotyczna Rosja, a potem Sowiety.

Maj stosunek do polskich powstan przedstawitem w ksigzce w ponizszej tabeli.

Polskie Powstania

POWSTANIE SZANSA POWOD KLESKI SKUTKI
Kosciuszkowskie mata Niesprzyjajace oko- Formalna utrata
1794 licznosci dla Powsta- | niepodleglodci

nia i przewaga Rosjan | w 1975 r,
Listopadowe zadna Niewiara przyw6dcéw | Zaostrzenie kon-

1944

i wojskowa oraz unik
w podjgciu decyzji
przez dowédeg AK —
gen. Sosnkowskiego.

1830 Pruski korpus gen. w stusznoéé Powstania | troli Rosjan oraz
Gneisenau 145 tys. wzmozenie anty-
byl gotéw do walki rosyjskich nastro-
z Polakami jow wsrod Pola-

kéw

Krakowskic zadna Wystapienie przeciw-

1848 ko 3 Zaborcom przez

600 powstancow
Styczniowe zadna Brak poparcia ze stro- | Rusyfikacja ,,Kra-
1863 ny mocarstw i miaz- | ju Nadwislanskie-
dizaca przewaga Ros- | go™ oraz wzmoze-
jan nie antyrosyjskich
nastrojow wsrod
Polakéw
Warszawskie zadna Z}a ocena polityczna | Zmiazdzenie stoli-

cy i jej mieszkan-
cow oraz ulatwie-
nie dla rzadéw ko-
munistycznych

w nastepnych 45
latach.

Z mojej lektury ksiazek historycznych, zwlaszcza pisanych przez autor6w an-
glo-amerykanskich, wynika ze s one pisane jakby ,,jednym ciurkiem”, ,,od stycz-
nia do grudnia, od poniedziatku do niedzieli”. Ksiazki sq bardzo obszerne, nieraz
majace po 1000 stron i po mozolnym dotarciu do korica, juz nie pamigta sig, co
byto napisane na poczatku. Ponadto, kiedy wezmie si¢ dwie ksiazki na podobny
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temat, napisane przez dwoch roznych autoréw, nie widaé w ich metodzie podo-
bienstwa. Ztego wzgledu w omawianej, ksigzce zaproponowalem metodg¢ ar-
chitektoniczno-normatywna do badania historii. Polega ona na:

I. Systemie periodyzacji struktur historii.

2. Graficznym modelowaniu struktur i proceséw historii.

3. Uoglnieniach w postaci wniosk6w, zasad i praw, w zalezno$ci od danych,
potrzeb i zasadnosci, w mys| przesfanek tworzenia wiedzy (knowledge ma-
nagement). _

Model klasyfikacji makrostruktur cywilizacji oparfem na rozwigzaniu poda-

nym na ponizszym modelu graficznym, w ktérym rozwinatem podzial francu-
skiego historyka Fernanda Braudela (Rys. 11-3).

Rys. 11-3 Model Makrostruktur Historii
Cywilizacji (Model Braudela-Targowskiego)

Kazda z wymienionych makrostruktur cywilizacji moze by¢ badana na pozio-
mie nastepujacych hierarchii modelowego podziatu historii na nastepujace mini
i mikrostruktury:
¢ ministruktury historii cywilizacji:

e« EPOKA: np. Nowoczesnosci (1780-1990+)
¢ OKRES: np. Barbarzynstwa (1914-1945)
e mikrostruktury historii cywilizacji:
e FAZA: np. Rewolucji Bolszewickiej (1917-91)
e ETAP: np.,,Odwilzy” i konfrontacji (1956-64)

Przykladem tego podziatu jest model historii Polski, jaki zaproponowatem po

korespondencyjnej dyskusji z prof. Henrykiem Samsonowiczem (Rys.] l-ﬁl-).
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Mam nadzieje, ze model przyjmie si¢ i bedzie pomocny w dalszych badaniach
historycznych.

Poszezegblne mini- i mikrostruktury wehodza w réznego rodzaju interakcje
migdzy soba. Skutki ich tworza ,,posrednig” mini- i mikrostrukture, zwana np.
WYNIKIEM MIEDZYFAZOWYM, jezeli interakcja odbywa sie migdzy faza-
mi. Np. interakcja migdzy faza Totalitaryzmu i Dyktatury, a faza Dobrobytu De-
mokracji w drugiej potowie XX w. dala WYNIK MIEDZYFAZOWY w postaci
Zimnej Wojny. W ksigzce zaproponowatem kilkanascie modeli graficznych do
badania historii.

Jezeli chodzi o przykiad wnioskowania wg. zasad tworzenia wiedzy, to za-
proponowatem nastgpujace prawa cywilizacji cziowieka:

1. Prawo czlowieka do wolnoéci i wiedzy:

Czlowiek stale dazy do wolnosci, ktérej zakres zalezy od stopnia wiedzy na-
rodu i migdzynarodowej spolecznosci.

2. Prawo historycznego sukcesu panstwa:

Historyczny stopien sukcesu panstwa jest proporcjonalny do stopnia zharmo-
nizowania jego sfery politycznej, spofecznej i gospodarczej.

3. Prawo kierowanego rozwoju historycznego:

Czlowiek kieruje rozwojem cywilizacji poprzez sformutowanie wiodacych
idei i wartosci w przedsiewzigciach danej epoki.

4, Prawo samorealizacji cztowieka:

Czlowiek wchodzi w zycie z potencjalem wielu talentéw, ktére ma nadziejg
wykorzysta¢ w trakcie swojego rozwoju.

Na przyktad, m.in. sformutowatem kilka zasad wynikajacych z przebiegu
Okresu Barbarzynstwa (1914-45), jedna z nich jest Zasada Losu Kraju Srednie-
go (Polski):

Kraje $redniej wielkosci i o potozeniu podobnym do Polski majg ograniczone
mozliwoséci samodzielnego decydowania oswym losie. Okredlaja go wielkie
przelomy i wydarzenia, nalezace do polityki ogélnodwiatowej, stad koniecznosé
odpowiednich, wezesniejszych zabezpieczen.

Ann Arbori Plk Dronicz

W Ameryce jest kilka tradycyjnych osrodkéw Polonii jak te w Chicago, No-
wym Jorku, Detroit, Bufflo i Utica, ale jest jeszcze kilka nietradycyjnych osrod-
kéw, jak np. w Ann Arbor, w stanie Michigan. W miescie tym jest chyba jeden
z najlepszych uniwersytetéw w Ameryce, a oceniam go po tym, ze ma najwigk-
szy w Stanach budzet badawczy, wywalczony przez aktywna profesure, czyli
jest mocnym ,,producentem” wiedzy. Na tym uniwersytecie pracuje zwykle kil-
ku polskich profesoréw i pracownikéw badawczych, ktérzy tworza do$¢ zgrang
grupe polonijna, do ktérej garn sig inni Polacy, ktérzy tutaj mieszkaja. W ogéle
tatejszy Uniwersity of Michigan stworzyt bardzo silny osrodek kultury, przez co
miasto Ann Arbor mozna zaliczyé do grupy takich miast jak Nowy Jork, Los
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Angeles, San Francisco, Chicago, Atlanta. Artyéci, ktérzy wystepuja w tych
miastach wystepuja réwniez w Ann Arbor.

3000
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EPOKA POST- 2000 Ready Nowei Lewicy >
NOWOCZESNOSCI _ ) =
Narocziny Globu | Transformacia Polski Ready S ;
1980 1989--- 1989-1993
Fala Informacyina ="
e Odradzanie sig Polski
NOWOCZESNOSC! 1914-1989
1780-1980
Rewolucia s
Przemyslowa AL ATl -
i Demokratyczna Rzqdy Autorytarne iy
1926-1939 e
= : . Porzqdkowanie Panstwa i | <
§ wafgow?}gqm Nieporzgdek Polityczny
] 1920-1926
e : :
i Qdzyskanie Niepodieglosci
el oS
a 16001700
Zloty Wiek Polski
EPOKA 15011655
ODRODZENIA
1400-1600 ’L —
Polska Centrum
Europu Wschodniej
1320-1501
EPOKA NARODZIN [
|
ngﬁ%&“ e Narodziny Polski w
Europie
I 966-1320
| 1000
OKRESY

Rys. 11-4 Systematyka struktury historii Polski
(Model Samsonowicza-Targowskiego)
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(.)téz- ,,szlachcgtwo zobowigzuje” i srodowisko Polonii w tym miescie dopaso-
wuje si¢ do poziomu tego centrum kultury. Po wojnie, $rodowisko polonijne
zorganizowatl Kazimierz Cimoszko, ktéry dopiero co wyszedtz obozu kon-
centracyjnego w Niemgzech. Potem berlo po nim przejat prof. Andrzej Ehren-
krautz, prezes wspomnianego Studium, po jego wyjezdzie do Australii, ster prze-
jat prof. Andrzej Nowak. Andrzej jest wybitnym specem od norm mostowych
i jest wprost rozchwytywany przez rzady i organizacje z calego $wiata, ale nie
zapomina o Politechnice Warszawskiej, ktérg ukofczy! i ktéra odwiedza przy-
najmniej raz na rok. Na Uniwersytecie w Ann Arbor pefni funkcje dyzurnego
Polaka nr 1, gdy chodzi o rozdzialy stypendiéw i funduszy na cele polskie. War-
to zauwazy¢, ze ma takg wyjatkowa pozycje, pomimo Ze istnieje tu jeden z naj-
silniejszych Centréw ksztalcenia w zakresie Europy Centralnej i Rosji. Np. na
wiosng 1999 r, Centrum to zorganizowalo Drugi Okragly Stél, na ktéry przyje-
chal nawet prezydent Kwasniewski.

Przynajmniej kilka razy wroku wdomu Andrzeja, jego Zzona Jola urzadza
polskie przyjecia, na ktdre czgsto przyjezdzam z oddalonego o 100 mil Ka-
lamazoo. Oczywiscie w tym dniu jest zwykle zebranie oddziatu Kongresu Polo-
nii Amerykanskiej, ktérego jestem cztonkiem albo pokaz polskich filméw, albo
wystep polskiego teatru, polskiej orkiestry, czy polskiego solisty. Wszyscy tutaj
sa chorzy na Polske i maja ja gleboko w sercu, zwlaszcza bardzo ambitna preze-
ska KPA dr Anna Bielinska i jej prawa rgka dr Andrzej Myc, oboje wybitni mi-
krobiolodzy z wspomnianego Uniwersytetu, a takze dr Tadeusz Witkowski, po-
lonista i wydawca.

Jola Nowak organizuje Poloni¢ nie tylko wswym miescie, ale takze
w Chicago, Detroit i jeszcze kilkunastu miastach na calym $wiecie, gdzie nie-
zmordowanie odwiedza czionkéw swojego ,klubu”. Jest to tego typu dziatal-
nosé, ktdra nie miesci si¢ w zadnych dotychczasowych schematach Polonii, ale
jest za to efektywna, serdeczna i zwlaszcza patriotyczna, a co najwazniejsze, ze
wyplywajaca z serca i bez liczenia na zadne odznaczenia i splendory. Jola ma
bardzo dobra reke do taczenia par, ktére bez jej pomocy nie dafyby sobie rady.

Kiedy goszczg wybitnych dzialaczy z Polski, wtedy przywozg ich na odczyt
do Ann Arbor. Dwa razy bylem tam z pik. dypl. Stanistawem Droniczem, ktéry
za protest przeciw Stanowi Wojennemu i wydawanie niezaleznych pism wojsko-
wych pt. REDUTA i HONOR i OJCZYZNA zostal zdegradowany do stopnia
szeregowca i przez dwa lata przebywal w wigzieniu bez orzeczenia sadu. W III
RP zostat przez Izb¢ Wojskowa Sadu Najwyzszego zrehabilitowany i byt najbar-
dziej zaufanym oficerem u wiceministréw Obrony Narodowej, najpierw Janusza
Onyszkiewicza, a nastgpnie Przemystawa Grudzifiskiego. Wchodzit tez w sklad
komisji opracowujgcej zasady cywilnej kontroli nad wojskiem.

W 1990 r. Staszek objezdzat polonijne centra w St. Zjednoczonych i dat kilka
odczytéw na temat sytuacji w Polsce. W6wczas wszyscy bylismy spragnieni in-
formacji z pierwszej reki, a Pulkownik byt jak najbardziej wiarygodnym 7r6-
dtem informacji. Na moim uniwersytecie Staszek wyglosil bardzo dobrze przy-
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jety odczyt dla kadry oficerskiej na Wydziale Studiéw Wojskowych. Méwil
wtedy m.in. o strategii zaatakowania Europy Zachodniej na poczatku lat 70.
Amerykanscy wojskowi sluchali tego z otwartymi ustami, nigdy nie przypusz-
czajac, ze wojna byla tak blisko. Na pewno informacja ta nie byla nowa dia
niektérych w centrali Departamentu Obrony w Waszyngtonie, ale dla moich
kolegéw z tutejszego uniwersytetu byla to informacja niemal sensacyjna, opo-
wiedziana przez wysokiej rangi oficera, w fachowym jezyku. W 1995 r. Staszek
raz jeszcze mnie odwiedzit, znéw bylismy w Ann Arbor, a potem nawet w Wa-
szyngtonie na obradach Studium. W 1998 r. St. Dronicz wydat bardzo ciekawa
ksiazke ,,Wojsko nieocenzurowane”, w ktérej scharakteryzowal stosunki w woj-
sku w PRL. Do dzi$§ przyjaznimy sig, obaj wzajemnie doceniamy nasze bezin-
teresowne zaangazowanie w sprawy polskie.

Wracajac do Polonii w Ann Arbor, musz¢ wspomnie¢ o mojej dyskusji pane-
lowej na temat gospodarki PRL na poczatku lat 1980. Dyskutowalem z wizytu-
jacym prof. Zdzislawem Najderem, specjalista od tworczosci Josepha Conrada,
kiéry wykladal goécinnie na tamtejszym uniwersytecie. Im bardziej wchodzilis-
my w szczeglly dyskusji, tym bardziej nie moglem nadziwié sig, jak to jest
mozliwe, ze ten znawca literatury tak $wietnie zna arkana gospodarcze PRL,
Dopiero wrok czy dwa po tej dyskusji, przeczytalem w prasie o mianowaniu
Zdzislawa Najdera na dyrektora Radia Wolna Europa w Monachium i gdzie
réwniez przeczytalem, ze w okresie PRL byt korespondentem krajowym tego
Radia, a wigc musial zaglebia¢ si¢ raczej w sprawy gospodarki PRL, anizeli
w twérezosé Conrada.

Centra polonijne, przyuniwersyteckie takie jak w Ann Arbor, sa moze mniej
glodne od centréw w Chicago czy w Nowym Jorku, ale za to lepiej przenikaja
z informacja o Polsce do $rodowiska amerykanskiego. Na niektére odczyty
w Ann Arbor o sytuacji w Polsce, potrafi przyjs¢ nawet kilkuset Amerykandw,
ktérzy potem w swojej pracy, np. ze studentami, czy w badaniach uwzgledniajq
tego typu zrodla informacji, jakby z pierwszej reki.

Promocja samorzadu w III RP

W 1990 r. czyli w pierwszym roku rzadu Tadeusza Mazowieckicgo méwilo
si¢ juz o potrzebie reformy samorzadu terytorialnego. Prof. Jerzy Regulski zostal
nawet Pelnomocnikiem Rzadu d/s Reformy Samorzadu Terytorialnego. Jego
corka dr Joanna Regulska byla wowczas profesorem na Rudgate University
w stanie New Jersey, niedaleko od Nowego Roku i organizowala szkolenia w St.
Zjednoczonych dla nowych dzialaczy samorzadu z Polski. Takze organizowala
i nagrywala szkoleniowe programy telewizyjne w omawianym zakresie, w uni-
wersyteckim studio, w ktérych bralem udzial. Podziwialem zapat i zaangazowa-
nie tej eleganckiej i jeszcze bardzo mtodej kobiety w tak zlozony program nie-
sienia pomocy Polsce. Najwyrazniej wyniosta patriotyzm z domu, gdzie ojciec
byl dziataczem podziemnego klubu Doswiadczenie i Przysziosé.
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W 1990 r. wzigtem udziat w delegacji amerykanskiej do Polski, gdzie promo-
waliémy koncepcje samorzadu. Podréz byla finansowana przez US Information
Agency, czyli przez rzad federalny St. Zjednoczonych, W delegacji udzial wzieli
specjalisci tacy jak ja, czyli z pochodzenia Polacy zaangazowani w sprawy ame-
rykanskie. W owym czasie wspélpracowatem z Magistratem w Kalamazoo, stad
bytem dos¢ niezle zorientowany w funkcjonowaniu tutejszego samorzadu. Z de-
legacja, w ktérej m.in. wziat udzial prof. K. Regulska, prof. Wienczystaw Wag-
ner, wspomniany Kazimierz Cimoszko i kilku innych, odwiedziliémy Warsza-
we, Poznan, Bydgoszcz, Szczecin i Gdansk, gdzie przeprowadzilismy szereg
prelekcji i spotkali$my si¢ z tamtejszymi dziataczami.

Niby koncepcja samorzadu jest prosta, a jednak wdrozenie jej w IIT RP zabra-
fo 9 lat inastapito dopiero w 1999 r. Nasze spotkania z dziataczami, précz
aspektéw metodologicznych, mialy na celu popieranie ich staran w kierunku
wprowadzenia samorzqdu, dawanie im pewnego rodzaju argumentacji na rzecz
reform, oraz dodawanie otuchy, ze kto§ o nich myéli w St. Zjednoczonych i ze
nie s3 oni osamotnieni. Jakby nie byto, byta to delegacja amerykanska z konkret-
nym programem szkolenia, jak stosowa¢ demokracj¢ na co dzien w praktyce.

Przy okazji pobytu w Szczecinie, spotkatem si¢ zmoim przyjacielem prof.
Tadeuszem Wierzbickim, ktéry zostat rektorem nowo utworzonego Uniwersyte-
tu Szczecinskiego i jego wspdipracownikami, informatykami dr. Olejniczakiem
i dr. Nowakowskim. Bylo to bardzo mite spotkanie po tylu latach i zawieruchach,
podczas ktérego wspominali$émy nasze entuzjastyczne konferencje informatyczne
AMPIG w Kolobrzegu.

Na zakonczenie delegacji, min. Regulski wreczyt nam dyplomy uznania w sa-
li Rady Ministréw w al. Ujazdowskich. Nasza akcja o charakterze konsultacji
byta prowadzona spolecznie, pomimo ze wymagata od nas dlugich przygo-
towan i bezptatnych zwolnien z pracy.

Promocja strategii badan naukowych w III RP

W rok potem, w dniach 19-21 wrzeénia 1991 r. zostalem zaproszony na kon-
ferencje organizowana przez Komitet Badan Naukowych w Modralinie, pod
Warszawa, gdzie naukowcy polskiego pochodzenia z Zachodu dyskutowali jak
nadrobi¢ 45 lat zastoju PRL w gospodarce i nauce. Méwilismy, ze nie mozna
oczekiwaé, ze rezultaty 45 lat niedorozwoju znikna w ciggu jednej nocy. Konfe-
rencje zaszezycit prof. Louis Emerij, szef Badai w OECD (Organizacji Wspot-
pracy Gospodarczej i Wspolpracy), ktéry przybyt z Paryza. Z NATO przyjechat
prof. Jacques Ducuing, ktéry méwit o odwiecznym problemie wjajka i kury”,
czyli o tym, Zze aby prowadzié badania naukowe, najpierw potrzebne jest zapo-
trzebowanie z przemystu. Mowca, oczywiscie, miat na mysli brak takowego za-
potrzebowania w Polsce. Bardzo ciekawa propozycj¢ podat stawny producent
szwajcarskich magnetofonéw Stefan Kudelski, kt6ry zaapelowat o kilka lat m
skich pensji w przemysle, dzigki ktérym mozna bedzie wyprodukowa¢ po ni-
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skim koszcie wyroby, ktére ew. moglyby konkurowaé w Swiecie. Na poparcie
swojej tezy podat przyktad z wczesnego okresu rozwoju przemystu w Japonii,
Nie sadzg, zeby propozycja S. Kudelskiego spodobala si¢ gospodarzom, chociaz
wynikata z jego wiasnej praktyki. Oszczedno$é Szwajcaréw chyba nie pasuje do
stylu zycia Polakéw, ktérzy wydaja wigeej niz zarabiaja. Przy okazji wymie-
nifem z nim kilka uwag o naszym wspélnym znajomym Jacku Karpifskim, kt6-
ry mieszka w Szwajcarii.

Ja réwniez zabieratem glos i to nawet czegsto, méwiac o amerykarniskiej strate-
gii konkurencyjnej przewagi, wéwczas malo jeszcze znanej nawet w gronie za-
chodnich uczestnikéw konferencji. Moje wystapienie bylo na temat , Polskiej
strategii badan, pochodnej strategii przemystowej”*. Kiedykolwiek zabieratem
gtos, uwaznie przystuchiwal mi si¢ prof. L. Emerij, Belg, ktéry najwyrazniej by}
ciekawy amerykanskiego podejscia.

Dusza konferencji byt prof. Antoni Kuklinski, z-ca przewodniczacego KBN,
i profesor Uniwersytetu Warszawskiego. Spotkalem si¢ znim jeszcze w jego
biurze, Profesor skierowal mnie na rozmowy do swojej katedry Geografii Poli-
tycznej na Uniwersytecie Warszawskim, a potem korzystat z moich opinii przy
przyznawaniu funduszy na prace badawcze. Zrobil na mnie bardzo dobre wraze-
nie, cztowieka $wiatowego, znajacego jezyki i wiedzacego dobrze, o co chodzi.
Zresztg wigkszo$¢ uczestnikéw konferencji z Polski, wiedziata o co chodzi, im
nie byly potrzebne nasze rady, a raczej kontakty dla dalszej wspéipracy nauko-
wej i ewentualnych wyjazd6éw zagranicznych. Tak si¢ skonczylo moje spotkanie
z uczestnikiem tej konferencji, a dawnym znajomym prof. Lechem Zacherem,
ktéremu potem zorganizowatem odczyty w Kanadzie i USA, a on z kolei opu-
blikowat kilka moich artykutéw w periodyku TRANSFORMACIE 1 zaprosit
mnie do jego Rady Programowej.

Na zakonczenie konferencji odbyfa si¢ szalenie podniosta uroczystosé na Za-
mku, gdzie spotkalem si¢ m.in. z prof. Aleksandrem Gieysztorem, prezesem
PAN istawnym historyku oraz oficerze AK, atakze z prof. Witoldem Kar-
czewskim, przewodniczacym KBN, specjalistqa od badaf nad moézgiem. Ten
ostatni byt uczonym zachodniego typu, ktéry podjat si¢ trudnego zadania przeor-
ganizowania peerelowskiego systemu finansowania badan na system zachodni.
Zrobit na mnie jak najlepsze wrazenie, czlowieka bardzo zaangazowanego w to
co robi, a co wazniejsze, cztowieka, ktéry lubi to, co robi. Obaj szefowie KBN
na korzy$¢ wyrézniali si¢ od ich peerelowskich poprzednikéw. Ci nowi byli
swobodni w obyciu, udmiechnigci i sprawiajacy wrazenie, ze s naprawde zain-
teresowani rozmowa ze swoim interlokutorem, podczas gdy ich poprzednicy ni-
gdy nie mieli czasu, nie byli zainteresowani, co méwisz, poniewaz wiedzieli le-
piej, a co gorzej nie cheieli nic istotnego powiedzie¢, aby nie zaszkodzié¢ swoim
karierom. Wida¢ bylo jak demokracja w praktyce zmieniata ludzi na lepsze.

™ A. Targowski, ,.The Polish Research Strategy. A Derivative of The Industrial Strategy”,
KBN, Science and Government Series, Society, Science, Government, Warszwa, 1992. s. 286-294.
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Udajac sig na Zamek i przechodzac Krakowskim Przedmiedciem, doznalem
dziwnego uczucia. Co ja tu robig jako ,,obcokrajowiec”, przeciez ja znam te uli-
ce lepiej od miasta, w ktérym teraz mieszkam w Stanach Zjednoczonych.

Publicystyka w Polsce

W 1997 r. méj dobry kolega Andrzej Bober zostal redaktorem naczelnym
dziennika ,,Zycie Warszawy” i momentalnie zaprosil mnie do pisania co-
tygodniowych felietonéw. Nazwalem je ,Obserwacje z USA” 1 wciggu roku
1997-98 opublikowalem ich ok. kilkudziesigciu, ktérych tu wszystkich nie spo-
s6b omoéwic. W mysl mojej misji, transferowatem w felietonach wiedze o de-
mokracji i kapitalizmie do transformujacej si¢ Polski oraz popularyzowalem
wiedze¢ historyczng mojego pokolenia, a takze pisatem na temat biezacych spraw
polskich z tutejszej perspektywy.

Najbardziej ceni¢ sobie felieton na temat ,Warszawa naszych marzen™®,
w ktérym pisalem, co nastgpuje: ,,Ostatnim prezydentem miasta, ktéry mial wiz-
je¢ stolicy byt Stefan Starzynski, pefniacy t¢ funkcje przed wojna. Stan wyjscio-
wy stolicy jest bardzo nickorzystny. Miastu brakuje dwéch mostéw, oczyszczal-
ni $ciekéw, nowych ujeé wody i filtréw, a takze skonczenia chociaz jednej linii
metra. Ponadto miasto rozwija si¢ od plomby do plomby i staje si¢ coraz bar-
dziej zatloczone. Arch. Januszowi Targowskiemu widzi si¢ Warszawa jako nie
miasto amerykanskie z centrum i podmiejskimi osiedlami, ale jako miasto skan-
dynawskie bez chaotycznego ruchu samochodowego, zzielenia w centrum,
z metrem obejmujgcym swym zasiggiem skupiska miejskie iz obwodnica ka-
nalizujacq ruch tranzytowy. Ponadto plan Architekta preferuje rozwdj linearny
w kierunku poinocnym az po Modlin. W tym miasteczku wojskowe lotnisko
powinno zostaé przeksztalcone na lotnisko migdzynarodowe. Modlin z Warsza-
wa powinien zostaé polaczony szybka koleja typu japofskiego Narita Express,
czy francuskiego TGV,

Pisalem wtedy, ze przede wszystkim trzeba ustali¢ sile motoryczng miasta,
ktéra moim zdaniem powinna by¢ Warszawa nie tylko jako stolica kraju, ale
calej Centralno-Wschodniej Europy, czyli powinna by¢ podwdjng stolicg (SS).
W zwiazku z tym nalezy liczy¢ si¢ na zwigkszone zapotrzebowanie na ustugi:
administracyjne, bankowe, konsultacyjne, konferencyjne, hotelowe, restauracyj-
ne, handlowe, wycieczkowe, rozrywkowe, itp. Gdzie je ulokowa¢?

Moze faktycznie linia Péinoc-Poludnie powinna przejaé gléwny cigzar ustug
na rzecz wschodnich sasiadéw. Od pétnocnego wschodu, goscie kierowaliby si¢
przez Bialystok i Wyszkéw na Modlin-Warszawg. Ze wschodu i poludniowego
wschodu przybysze jechaliby poprzez Lublin, Pulawy do Warszawy w okolice
Piaseczna, gdzie zaczynalaby sig linia PP do Modlina, oczywiscie po obwodnicy

55 Mieszkajac w USA nie mam wycinkéw tych felictonéw, omawiany tekst ukazat sig
w polowie lutego 1998 r.
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