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9. Wewnetrzna emigracja, 1975-1980

Leczenie, 1974

Na poczatku 1974 r. po powrocie z PESELA do KBI, moje dni w tym biurze
byly juz policzone, bowiem MSW, a faktycznie jego ,,dluga reka” ptk Ortowski
przy wspolpracy prof. Straszaka z KC uznal mnie za szkodnika, ktérego trzeba
wypleni¢ z ,,socjalistycznej” informatyki. Minister Nauki przeniést mnie na sta-
nowisko docenta do Szkoty Giéwnej Planowania i Statystyki (SGPiS) w War-
szawie, dzisiaj zwanej Gtéwna Szkola Handlowa. Aby odetchnaé $wiezym po-
wietrzem po walce z wiatrakami w PRL, postaratem si¢ o stanowisko wizytuja-
cego profesora w Hamilton College w Stanach Zjednoczonych. Oczywiscie wia-
dze SGPiSu poszly mi na r¢ke i udzielity mi roczny urlop, a wladze paszportowe
(czyli MSW), ktére decydowaly wéwczas o wyjazdach zagranicznych daly mi
i mojej zonie Ali oraz synkowi Stasiowi paszporty. MSW liczylo, ze zostang
w USA i przestang niepokoi¢ wiadze swoimi ideami zreformowania Dyktatury
przy pomocy informatyki.

Praca w pionierskim okresie informatyki w PRL byfa bardzo psychicznie wy-
czerpujaca, nic wiec dziwnego, ze nabawitem si¢ owrzodzenia zofadka i dwu-
nastnicy, ktérg musiatem zoperowa¢ przed wyjazdem do USA. W tamtych cza-
sach nie byto jeszcze lekéw na tego typu chorobg i trzeba bylo ja leczy¢ opera-
cyjnie. Nie byfa takze znana technika laserowa operacji, a okres rekowalestencji
pooperacyjnej byt diugi i nawet bolesny. Nie przejmowatem si¢ tym zbytnio
i szykowatem si¢ do wyjazdu do USA, aby jak najszybciej ,,zapomniec¢” o ,,s0-
cjalistycznej” informatyce i zacza¢ poznawac ,kapitalistyczna” informatyke.

Pod koniec sierpnia 1974 wylecialem samolotem do Stanéw Zjednoczonych,
w trzy miesigce potem dolaczyta do mnie Ala ze Stasiem. Po raz pierwszy wy-
jechatem na Zachéd z rodzina, ktéra uprzednio zawsze zostawala w kraju jako
typowi zakfadnicy, zreszta byla to powszechna praktyka stosowana wobec spe-
cjalistéw takich jak ja. Tym razem jednak wiadze chcialy si¢ mnie pozby¢ i dla-
tego dano naszej catej rodzinie paszporty. Wéwczas otrzymanie paszportu byto
jakby przywilejem, udzielanym przez Dyktaturg, pod warunkiem, ze si¢ jej nie
narazito. W ten sposéb trzymano spoteczenistwo w ryzach. Gwoli sprawiedli-
wosci musze dodaé, ze gierkowska Dyktatura PRL (1971-1980) byla najbardziej
»ludzka” ze wszystkich dotychczasowych, nie mszczono si¢ na ludziach jak za
czaséw stalinowskich, czy gomutkowskich, szykanowano ludzi, ale nie niszczo-
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no ich fizycznie. Nie bez powodu nazywalimy Polske ,,najweselszym™ bara-
kiem Obozu Socjalistycznego.

Wyjazd do USA, 1974-75

Dla informatyka wyjazd do pracy do USA ma takie same znaczenie, jak dla
ksiedza wyjazd do Watykanu. W zafatwieniu tego wyjazdu, ktory zmienit moje
zycie, jak zwykle pomégt mi przypadek, zreszta z pewnym moratem. Ot6z kie-
dyé poznalem w USA Georga Capsisa z Zrzeszenia Amerykanskich Infor-
matykéw (Association of Computer Machinery — ACM), ktéry byl zafascyno-
wany faktem, ze za Zelazng Kurtyng prowadzi si¢ projekty typu INFOSTRADY.
Otéz George poprosit mnie, abym dobrze przyjat w KBI jego przyjaciela Georga
Cogara, konstruktora komputeréw, ktéry udaje si¢ do Polski, aby zapozna¢ si¢
z potrzebami tego rynku i Zyciem za Zelazng Kurtyna.

Kiedy Cogar w 1973 r. odwiedzit mnie w KBI odbyliémy diuga fachowa roz-
mowe, po ktérej zaprositem go wraz z zong Ann na kolacj¢ do domu. Bylem za-
fascynowany jego osoba, jego skromnoscia irzeczowoscia, zwlaszcza jesli
wzigé pod uwage, ze byt projektantem pierwszego amerykanskiego minikompu-
tera do przetwarzania danych — UNIVAC 10 i pierwszego amerykanskiego mi-
krokomputera COGAR 1500. Byfem onie$mielony jego osiagnigciami, o kté-
rych méwit ze skromnoscig typowa dla wielkich inzynieréw, ktérzy znaja swoja
warto$¢ i nie musza sie sztucznie puszy¢. Na spotkanie z Cogarami w moim ma-
lenkim mieszkaniu (M6 o powierzchni 65 m?)! zaprosifem jeszcze Jacka Kar-
pifiskiego, naszego stawnego konstruktora K202 i Stefana Bratkowskiego, zna-
nego promotora informatyki w prasie oraz moich przyjaciét Ike i Wojtka Zurow-
skich. Moja goscinno$¢ bytfa catkowicie bezinteresowna, wynikala z zawodowe;j
uprzejmosci i polecenia Capsisa. Myslg, ze Cogar zauwazyl to i kiedy znalaztem
si¢ w tarapatach, Capsis zadzwonit do niego, a on zatatwit mi wspomniang posa-
d¢ wizytujacego profesora na uczelni, w ktérej zasiadat w Radzie Powiernikéw
(Board of Trusties ), odpowiedniku Rady Nadzorczej w firmach biznesowych.
Cogar byt multimilionerem, ale tego absolutnie nie dal mi pozna¢ po sobie
w czasie swojej wizyty w Polsce. Wynika stad moral, ze warto by¢ goscinnym,
zwiaszcza wobec ludzi skromnych icieckawych, inie liczy¢, Zze to moze si¢
»oplacaé™,

Hamilton College znajduje si¢ w miasteczku Clinton kolo duzego miasta Utica
w péinocnej czgscei stanu Nowy York. College mial wowczas ponad 100 lat i byt
nazwany imieniem pierwszego ministra skarbu Stanéw Zjednoczonych, kt6rego
idee finansowe daty podwaliny pod najmocniejszq gospodarke $wiata. W Ha-
milton studiuje bardzo zamozna mtodziez na pigknym campusie, w czasach, ktére

! Pisze 0 moim ,,malefikim” mlcszkamu w kontekscie mieszkan w USA, gdzie np. teraz
mieszkam w domu o powierzchni 400 m®. Sam Cogar mial dom z krytym basenem i po-
siadtos¢ z wlasnym lotniskiem, o czym wéwezas nie wiedzialem.,
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jakby byly jeszcze ostatnim akordem wspaniatych lat 60. i pamigci po fascynuja-
cym prezydencie Johnie Kennedy’'m. Wkrétce zaczal si¢ kryzys energetyczny,
wynikly z podniesienia przez OPEC cen na ropg naftowa i rozpoczeto sie stopnio-
we przechodzenie Amerykanéw na bardziej oszczedny styl zycia.

Na lotnisko wyjechal po mnie przedstawiciel Prezydenta uczelni, skad udali-
§my si¢ do wykwintnej restauracji, gdzie czekal na mnie prezydent Martin Cara-
vano iGeorge Cogar. Prezydentowi wreczylem pigkny komplet kieliszkéw
krysztatowych w srebrnych oprawkach, zapakowanych w drewnianym pudle, in-
krustowanym zelazem, dziefo polskich rzemie§lnikéw. Trzymaltem fason, ze nie
pochodzg¢ z biednego kraju i chyba nie zrobitem wstydu Cogarowi. George po-
wiedzial mi, ze w USA nie mozna funkcjonowaé bez samochodu i dlatego pozy-
cza mi auto, ktérym okazafo si¢ by¢ Porsche Targa 911, w kt6rego bocznej kie-
szeni znalaztem pistolet (do obrony wiasciciela). Tak wigc z restauracji do domu
(wynajetego od uczelni domku) wrécitem stylowym Porsche ku zaskoczeniu sg-
siaddéw, a najwiecej moim.

Na uczelni powierzono mi wyktady z programowania komputeréw. Moje wy-
ktady musiaty by¢ dostosowane do charakteru uczelni, ktéry ksztalcit studentow
w naukach humanistycznych (tzw. liberal arts college), a nie w dyscyplinach za-
wodowych. Dopiero po skoficzeniu uczelni typu Hamilton, absolwenci udajg sie
na studia prawnicze i medyczne, ktére maja w USA najwyzszy status.

Zycie na takiej uczelni bylo dla mnie jak w bajce, bylismy z zonq zapraszani
na czgste przyjecia urzadzane przez prezydenta (rektora) i profesoréw, na kté-
rych bylem swego rodzaju ,ciekawostka” zza Zelaznej Kurtyny i do tego do-
brym tenisista. W okolicy zyto wielkie skupisko Polakéw, ktérzy osiedlili si¢ tu
po zakonczeniu robdt publicznych na poczatku XX w. nad kopaniem kanaléw
faczacych rzek¢ Hudson z Wielkimi Jeziorami. Chociaz Hamilton byt za drogi
dla tutejszych Polakéw-studentéw, to jednak pracowato wnim kilku Ame-
rykanéw polskiego pochodzenia, ktérzy od razu zainteresowali si¢ nami. Z miej-
sca zaprzyjaznitlem si¢ z Kenem Kogutem, dyrektorem Programu Pomocy Fi-
nansowej dla studentéw, ktéry wprowadzit nas do jego licznej i szlachetnej ro-
dziny. Chodzili$my razem na lunch i gralismy w tenisa oraz gadalismy o Polsce,
ktérej Ken byt bardzo ciekaw. Cdrka jego brata Freda, Nina wyjechata nawet na
dwuletnie studia do Krakowa na Uniwersytecie Jagielonskim, a matka — Irena
odbyta pielgrzymke w rodzinne strony w Polsce.

Oczywiscie George Cogar nie omieszkal wprowadzi¢ mnie do tutejszej Polo-
nii, bowiem wiedzial, ze beda ciekawi moich opowieéci z Polski. Kiedy nasi
ziomkowie dowiedzieli sig, Ze jestem protegowany przez najbogatszego Amery-
kanina w okolicy, tym bardziej byli ciekawi mojej osoby i rodziny. Odtad wie-
czory byly petne spotkai z miejscowymi Polakami, ktérzy przescigali si¢ w gos-
cinnoéci i opowiadaniach o swoich losach, a losy mieli bardzo trudne, jak przy-
stato na Polakéw-patriotéw. _

Zaprzyjaznitem si¢ ze Staszkiem Opatka, profesorem historii na sasiednim
Utica College i najlepszym golfista w okolicy. Byt ozeniony z pigkng Amery-
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kanka Sally, walijskiego pochodzenia, nauczycielka angielskiego. Dwie ich
pigkne cérki Barbara i Elizabeth zdobywaly tytuly ,miss stanu”. Status naj-
lepszego golfisty otwierat mu drzwi do ekskluzywnych klubéw, gdzie oczywis-
cie i nas wciagal. Warto zauwazy¢, ze gdyby nie golf, to przecigtny Polak nie
miatby wstepu do tego typu klubéw. W jednym z takich klubow, bawilismy sie
w noc Sylwestrowg 1974/75 w tak melodii ,Moja droga ja ci¢ kocham” §piewa-
nym chtopskim akcentem przez Boba Vintona. Byl to przebdj ogélnoamerykar-
ski, ktérego czes¢ byta $piewana po polsku, poniewaz $piewat je ,,Polish Prin-
ce” (,,Polski Ksigze™) przeto ,,darowano” mu to. Srodowisko wspomnianego klu-
bu, my Polacy wnim ido tego 6w polski przeb6j sprawil, ze mielismy tzy
w oczach, wtedy kiedy inni mieli i$cie szampanski humor.

Staszek byl pewny siebie, krétko ,trzymal na smyczy” swoich partneréw,
a po cichu szeptal mi ,patrz Andrzej, ja prosty chlopak spod Przemysla i zesta-
niec na Syberii jestem tutaj”. Staszek specjalizowat si¢ w losach Tadeusza Kos-
ciuszki i kiedy pokazatem mu ksiazke Stefana Bratkowskiego o naszym bohate-
rze, ten powiedzial, ,alez autor malo wie o Kodciuszce, musi przyjechaé do
Ameryki ipoznaé to czego on tu dokonal”. Powiedziatem mu ,to go zapros”.
I tak Stefek przyjechat do Utica na 3 miesiace, skad pojechat ze Staszkiem do
West Point, gdzie do dzisiaj stoi fortyfikacja zbudowana przez p6zniejszego wo-
dza Insurekcji. Fortyfikacja ta uchronita Fort przed atakiem Anglikéw. Z dumg
opowiadal mi potem o tym prof. Daniel Litynski, byly kierownik katedry Infor-
matyki, w randze generala, na tej ekskluzywnej, wojskowej uczelni. W wyniku
pobytu w USA, Bratkowski wydat ksiazke ,,Oddalajacy si¢ lad”. Wtedy Amery-
ka byla ,,oddalajacym si¢ ladem”. Szczg$liwie po 1989 r. jest juz ,przyblizaja-
cym si¢ ladem”. W ksiazce tej Stefan mile mnie wspomina.

Polonia chciata postawi¢ pomnik Kopernika w Utice, zebrala nawet pieniadze
i zalatwita kontrakt z polskim rzezbiarzem, ktéry byt tak ,,wzigtym i zajetym”,
ze zapomnial 0 swym zaméwieniu. Wszyscy byli rozzaleni i nawet stracili juz
nadziej¢, ze beda mieli pomnik albo odzyskaja pieniadze. Znajac stosunki
w PRL, napisatem odpowiednie memoriaty do wiadz, ale nie w uprzejmym tonie
Polonii, lecz w ostrym tonie, typowym dla PRL. Jeden list wystany do ministra
Kultury Tejchmy poskutkowat i nawet Ministerstwo pokrylo koszty transportu
sprowadzenia pomnika. I dzigki temu pomnik naszego Wielkiego Astronoma
stoi w centrum miasta, przypominajac innym, patrzcie ,,Polak potrafi, poruszy!
Ziemig”. Oczywiscie muszg nadmieni¢, ze jednym z gléwnych inicjatoréw bu-
dowy pomnika byl Staszek Opalka. Staszek mato moéwil o Ameryce, zawsze
martwil si¢ o Polske, bowiem jak wigkszos$¢ z nas byt i jest ,,chory na Polskg”.
Po 1989 r. jezdzi czesto do Kraju i promuje gre w golfa, ogrywajac wszystkich,
ktérzy dopiero raczkuja w tym bardzo trudnym sporcie.

Zycie Polonii wéwczas bylo bardzo urozmaicone, spotkania — kolacje w klu-
bie kombatantéw, wystepy artystéw z Polski, potem wspdlne z nimi kolacje,
polskie msze i okoliczno$ciowe zebrania polityczne, na ktére nas zapraszano
i sadzano w prezydium. Rozmowy o Polsce byty wokét sowieckiej okupaciji (by
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proxy) i beznadziejnosci sytuacji. Wprawdzie w latach 1974/75 byta juz Odwilz
w stosunkach Wschéd-Zachéd, ale Pakt Warszawski byt u szezytu, bo nie byfo
zadnych widokow na wyzwolenie Polski. Kiedy na state wyemigrowatem do St.
Zjednoczonych w 1980 r. sytuacja zmienifa si¢, wyraznie wyzwolenie Polski by-
lo juz wzasiggu reki iPolonia od analizy przeszta do aktywnego protestu
i wspoidziatania z opozycja w Kraju.

Précz tych licznych spotkan na uczelni i wéréd Polonii, bylismy regularnie
zapraszani do posiadioéci Cogar6éw, gdzie roztrzasaliSmy sprawy informatyki
$wiatowej, czasem z udziatlem wybitnych amerykanskich informatykéw, np. kla-
sy Herberta Groscha (autor prawa Groscha), ktérych George zapraszat i sprowa-
dzat z réznych czesci Ameryki. Byla to dla mnie $wietna szkofa biznesu infor-
matycznego, uczytem si¢ wiele, jakby z pierwszej reki. Oczywiscie od czasu do
czasu sami musieliSmy urzadza¢ skromne przyjecie u siebie w domu, aby zre-
wanzowac si¢ licznym przyjaciotom.

Mylitby sig, kto by myslal, ze czas mijal mi na spotkaniach i kolacjach; na-
prawde zawsze ngkata mnie my$l ,,co dalej?”. Zostaé czy wraca¢ do Polski? Ja-
ko informatyk my$lafem logicznie, ze przeciez zarzuty wobec mojej osoby
w Kraju sg bezpodstawne ibedzie mi dane pracowa¢ w informatyce zgodnie
z moimi kwalifikacjami, ktére byly tak potrzebne wéwczas w Polsce. Podjatem
decyzj¢ powrotu, ku duzemu zdziwieniu tutejszych przyjaciol, wiacznie z Coga-
rem. Przed wyjazdem zatatwilem sobie przeszkolenie w firmie IBM w Instytucie
Nauk Systemowych w Nowym Jorku. Kursy byly przeznaczone dla lideréw in-
formatyki z wielkich korporacji, mialy $wietnych wyktadowcéw. Wzigtem kursy
z projektowania systeméw i kierowania projektami. Sam dalem seminarium na
temat polskiego Krajowego Systemu Informatycznego. Jeden z wyktadowcow
podchwycil ide¢ KSI i po latach powiedzial mi, ze sprzedat ja w ramach ushug
doradzania wiadzom Singapuru. Jak wiadomo, kraj ten jest najbardziej zin-
formatyzowanym panstwem na $wiecie i to chyba wg. polskiego modelu.

W sierpniu 1975 r. wréciliémy do Polski. Najwigksza korzys¢ z pobytu
w USA wynidst nasz syn Sta$, ktéry w amerykanskiej szkole nauczyt si¢ mowic
biegle po angielsku. Ja tez podciagnatem swoj angielski, ale najwazniejszy zysk
byt w otrzasnigciu si¢ z syndromu KBI i KSI oraz odzyskaniu zdolnosci do diuz-
szego skupienia si¢ nad jednym tematem. Dotad bowiem cierpialem na typowag
chorobe menadzera, ktéry na nic nie ma czasu i nad niczym nie moze sig skupic¢
na dtuzej. Na droge, George Cogar, précz ,.kanapek”, ofiarowat mi swéj mini-
komputer COGAR 1500, abym miat na czym pracowaé w Polsce. Miat by¢ wy-
sfany do Polski po zatwierdzeniu daru przez SGPiS.

Z naszymi oszczedno$ciami, wrécilismy do Kraju przez Danig i Szwecjg,
gdzie odwiedzilismy przyjaciét. Wrocilismy pelni nadziei, ale jak si¢ poZniej
okazato, ztudnej. Miecz Damoklesa ciagle wisial nade mna.
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Smier¢ Mamy

Po powrocie zastatem Mamg Haling w zlym stanie zdrowia. Przejscia w cza-
sach Rewolucji Bolszewickiej, w okresie Okupacji Niemieckiej, a zwlaszcza
w Powstaniu Warszawskim, zmagania z wdowim losem w PRL po egzekucji, Ta-
ty w Niemczech, wszystko to sprawilo, ze Mama miafa nadszarpnigte nerwy, pali-
fa trzy paczki papieroséw dziennie, ktére Jq w koncu zabily. Raptem dostala ataky
dusznosci, wezwalem karetk¢ pogotowia, ale ta nie przyjezdzala przez dwie go-
dziny, wiec zniostem Mamg do mojego malutkiego fiata 126p. i zawioztem do
wojskowego szpitala przy ul. Szaseréw. Tu na izbie przyjeé, gdy rozebrano Ma-
me, dyzurny lekarz zdziwit si¢ skad u Mamy tyle ran w przestrzelanych ramio-
nach i piersiach. Mama z dumg odpowiedziala ,to rany z Powstania Warszaw-
skiego”. Byly to czasy pokoju i lekarz w tym wojskowym szpitalu juz dawno nie
widzial tak rannego z czasu wojny pacjenta. Szpitale wojskowe odegraly wazng
role wMamy zyciu, w jednym w al. Ujazdowskich urodzila mnie, a zatem po-
$rednio KSI i INFOSTRADE, a teraz w innym zakonczyla zycie. Byly okreslone
powody dla ktérych Mama korzystata z wojskowych szpitali.

Nad ranem 15 listopada 1975 r. Mama zakonczyta swe dzielne i trudne zycie.
W czasie pogrzebu, dziatacze z Klubu Gross-Rossen okryli trumng polskg flaga,
a Mietek Motdawa wyglosil pigkne przeméwienie o dziewczynie, ktéra przywe-
drowata znad Dniepru do Warszawy, gdzie poswigcifa si¢ patriotycznej dzia-
falnosci.

Ze $mierciag Mamy, ktérq Stas nazywal Bunia, zamknatl sie¢ za mna czas kre-
sowe], szlacheckiej tradycji, ktéra kultywowala Mama i jej liczna rodzina, m.in.
w postaci ,kuti” na wigili¢ i goscinnodci otwartej dla kazdego. Skonczyly sig
Mamy opowiesci o zyciu w majatku Kuciarzyfice i Bortniki k/Winnicy i jazdach
na kucykach i Jej lekcjach jazdy konnej pod Warszawa dla mnie. Skonczyly sie
takze wspomnienia o jej przodkach, siggajacych po kadzieli do kasztelana na
dworze ksigcia Jeremiego Widniowieckiego, srogiego wladcy polskiej Ukrainy
Zadnieprzanskiej. Skoficzyly si¢ opowiesci o balach na Zamku i kolacjach
w ,,Adri”, Skoriczyly si¢ opowiesci o piciu szampana z pantofelka Mamy przez
jej wielbicieli. Itanczeniu ,kozaka”. Skonczyly si¢ opowieéci o moim Tacie,
ktérego nazywata Stachurkiem i z ktérego byla bardzo dumna, i z ktérym pozy-
cie maizenkie tak okrutnie przerwala wojna.

Opowiesci tych jak kazde , dziecko™ nie stuchalem chetnie, rwac si¢ do bieza-
cych zaje¢. Teraz zatujg, bo cheialbym o nich wiedzie¢ wigcej, a juz tego mi nikt
nie powie. Co ciekawe, moje dzieci majg ten sam stosunek do moich opowiesci.
Kiedy$ beda zalowag, ze nie stuchaly ich do konca. My Polacy jesli chcemy byé
wreszcie normalnym spofeczenistwem, musimy zacza¢ dbaé o tradycje, tak jak to
robig Anglicy, ktérzy od prawie 1000 lat strzyga ten sam trawnik przed domem.

Mamie zawdzigczam wszystko, zwlaszcza nacisk abym ukoficzyt Poli-
technike, wtedy kiedy bylo nam cigzko materialnie i moglem zbyt wezeénie pod-
ja¢ pracg zarobkowa. Najbardziej jestem Mamie wdzigczny za jej wychowanie
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w duchu patriotycznym i1 w wierze katolickiej naszego Koéciota oraz w szacun-
ku dla mojego bohaterskiego Taty. Mama byla cichg bohaterka, typowa Polka-
matka, a Matki-Polki dzwigaly Polske, gdy jej nie byfo na mapie, a ich mezowie
i synowie gingli w nieréwnej walce za nig. Istnieje powiedzenie, ze gdy umiera
ostatni rodzic, wtedy stajemy si¢ dorostymi. Tak wiec w 1975 r. statem sig ,,do-
rostym”, ten stan psychiki byt mi bardzo potrzebny, bowiem czekaly na mnie
coraz wigksze wyzwania. Rozwéd z zong Ala, narastajace szykany zawodowe
w PRL, drugie malzenstwo z Irmina, przyjscie na $wiat drugiego syna Jacka, ob-
jecie opieka Agnieszki, corki Irminy, wyjazd do Meksyku i ucieczka do Stanéw
Zjednoczonych, kara $mierci oraz rozpoczgcie tamze nowego zycia. Wystarczy?

Szykany z habilitacja

Nie zostalem w Ameryce, bowiem chcialem pracowaé dla dobra Polski, tyle
tylko, ze bylem naiwny i nie w peini zdawalem sobie sprawe, ze nie byla to Pol-
ska a PRL, kraj totalitarny a przez to nienormalny. W normalnym, czyli demok-
ratycznym i kapitalistycznym kraju specjalista mojego typu ma wiasny biznes
i pracuje dla siebie, nie ogladajac si¢ na administracje pafstwows i polityke. Po-
lityka interesuje go gldwnie w zakresie skali stosowanych podatkéw, ktére chee
aby byly jak najmniejsze. Niestety w PRL nie bylo klimatu dla rozwoju pry-
watnych bizneséw, jedynie pozwalano na drobng produkcje warzyw, przez tzw.
»badylarzy” i handel odzieza w ,pawilonach” przez tzw. ,prywaciarzy”. Tak
wigc bylem zdany na laske panstwa, ktére bylo wiascicielem wszystkich bizne-
s6w, wilacznie z informatycznymi.

Muszg wspomnie¢, ze od 1965 do 1971 roku kierowalem pierwszym centrum
obliczeniowym w Polsce, ZETO-ZOWAR, ktére przynosifo zysk. Pisal o tym
nawet amerykanski tygodnik ,,Newsweek”, Zysk ten nie szedt do mojej kieszeni,
a do panstwowej beczki bez dna. Potem przyczynilem si¢ do rozwoju sieci ZE-
TO, ktéra w swym szczycie zatrudniata 5,000 informatykéw w 50 ustugowych
centrach obliczeniowych we wszystkich miastach wojewddzkich. Tak wigc
umiatem zamieni¢ ustugi informatyczne na pieniadze i to wcale niezie tyle tylko,
7e nie moje a panstwowe. W USA, podobna sie¢ EDS, byla wtasnoscia Ross Pe-
rota, ktéry szybko dorobit si¢ 3 miliardéw dolaréw. Zreszta juz w III RP, drugim
najbogatszym Polakiem jest Ryszard Krauze, ktéry wiasnie powtarza model ZE-
TO, tylko moim zdaniem mniej fachowo. Swiadczy o tym kryzys systemu in-
formatycznego w Zakladzie Ubezpieczen Spolecznych w 1999 r., ktéry jest roz-
wijany przez jego firmg¢ Prokom.

Do Polski wrécitem za wezeénie, bowiem w 1975 r. Nie bylo jeszcze szans na
prywatne firmy typu ZETO takze nie bylo szans na wykonywanie mojego zawo-
du informatyka, bowiem profesorowie Straszak i Kulikowski czuwali nad tym,
abym wybit sobie z glowy méj zawéd.

Po praktyce wizytujacego profesora na amerykanskiej uczelni, myslatem, ze
dane mi bedzie rozpocza¢ prace na polskiej uczelni i ksztalcenie polskich infor-
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matykéw. Swego czasu otworzytem przewdd habilitacyjny na mojej macierzys-
tej Politechnice Warszawskiej izaraz po powrocie mialem w pazdzierniku
1975 . jego obrong na Wydziale Mechaniczno-Technologicznym. W migdzy-
czasie moj opiekun prof. Z. Zbichorski zebral pozytywne recenzje trzech moich
ksiazek. Doktorat polega na rozwigzaniu jednego waznego problemu i op-
racowaniu wkiadu do nauki w postaci sformulowania prawa, zasady, reguly czy
pewnego trendu. Doktorant musi wykaza¢ w swej pracy doktorskiej znajomoscia
naukowo-badawczego warsztatu polegajacego na postawieniu hipotezy (lub hi-
potez) i jej udowodnieniu, a potem uogdlnieniu wniosk6w. Natomiast praca ha-
bilitacyjna polega na wykazaniu, ze naukowiec ma opanowang calgq dziedzine
okre$lonej wiedzy. Czesto praca habilitacyjna polega na sformutowaniu nowej
dziedziny i moze mie¢ charakter monograficzny.

W tym kontekécie przedstawifem trzy moje ksigzki, nawiasem mowiac
pierwsze na ten temat w Polsce, ktére definiowaty dziedzing ,,organizacji prze-
twarzania danych (OPD)”. Od tytutu jednej z moich ksiazek powstal wowczas
na polskich uczelniach klasyczny przedmiot wyktadowy o takiej wiasnie na-
zwie OPD. Ksigzki te byly na nastgpujace tematy: ,,Organizacja Osrodkéw Ob-
liczeniowych” (Wyd. Komunikacji i Lacznosci 1971), ,,Automatyzacja Prze-
twarzania Danych” (PWE 1973), ,,Organizacja Procesu Przetwarzania Danych”
(PWE 1975). W praktyce owe trzy ksigzki wystarczytyby na trzy prace habilita-
cyjne, zwlaszcza w dziedzinie, w ktérej nie bylo jeszcze innych prac na ten te-
mat w Polsce. Szczegdlnie cenitem sobie ksigzke na temat ,,Organizacji O$rod-
kéw Obliczeniowych”, w ktdrej zastosowatem teori¢ procesu produkcyjnego
opracowana przez prof. S. Chajtmana do organizowania procesu przetwarzania
danych. Oczywiscie miejscem tego procesu nie byta fabryka przemystowa,
a fabryka ,informacji”, jaka jest duzy osrodek obliczeniowy. Moja wieloletnia
organizatorska praktyka w oSrodku ZETO-ZOWAR nadata mojej naukowej me-
todzie bardzo praktyczny charakter. Ksiazka ta byta szeroko stosowana przez
projektantow o$rodkéw obliczeniowych w licznych polskich biurach pro-
jektowych. Smiem twierdzié, ze po 30 latach od opublikowania tej ksigzki nie
powstala dotychczas podobna praca nie tylko w Polsce, ale i w $wiecie, choé
wkraczamy juz w XXI w., w ktérym Fala Informacyjna zalala Falg Przemysto-
wa W naszej cywilizacji.

Obrona pracy habilitacyjnej na moim macierzystym Wydziale zakonczyla si¢
pozytywnym gtosowaniem i jak to ma miejsce w obronie doktoratu, takie glo-
sowanie powinno by¢ ostateczne. Niestety w PRL tak nie byto, mozna byto pus-
ci¢ na zywiof decyzjg przyznania doktoratu, ale nie habilitacji. Bowiem ta ostat-
nia nobilitowata naukowca i otwierala mu drog¢ do kariery naukowej na wy-
zszych uczelniach, czyli do ksztaltowania umystéw milodziezy w totalitarnym
pafstwie. Do tego zadania dopuszczano tylko ,.sprawdzonych” naukowcéw,
zwlaszcza w naukach spolecznych, do jakich wéwczas, a chyba i teraz zalicza
si¢ informatyka. Warto zauwazy¢, ze w latach 50. wyrzucono z uniwersytetéw
przedwojennych profesoréw filozofii (bowiem nie byli marksistami), a w 1968 r.
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zlikwidowano na niektérych uczelniach, w tym na prestizowym Uniwersytecie
Warszawskim, katedry filozofii, poniewaz wykladowey byli ,,niepewni” i kryty-
kowali filozoficzne podstawy ,socjalizmu realnego” oraz nawotywali do powro-
tu do ,,socjalizmu naukowego”.

W celu kontroli doptywu kadr profesorskich na uczelnie PRL zostata utwo-
rzona Centralna Komisja Kwalifikacyjna, tzw. ,,CKK”, sterowana przez Wy-
dzial Nauki Komitetu Centralnego Partii. W praktyce byl to sad kapturowy, kt6-
ry eliminowal w zarodku kariery ludzi ,niepostusznych™ i ,reformatorskich”.
W CKK zasiadal oczywiscie prof. A. Straszak, z-ca kierownika Wydziatu Nauki
KC, ktéry zadbal, aby moja habilitacja nie zostata zatwierdzona przez CKK.
W Komisji tej panowal taki zwyczaj, ze obroniong pracg habilitacyjna poddawa-
no jeszcze raz ocenie i na jej podstawie podejmowano decyzje. Oczywiscie za-
interesowany naukowiec nie byl zapoznawany z opiniami i nie mial szansy na
polemike z nimi. Straszak postarat si¢ o opinie automatyka i konstruktora obwo-
déw elektronicznych oraz u J. Kulikowskiego. Specjalnoéci owych opiniodaw-
c6w mialy si¢ tak do mojej specjalnodci jak konstruktor silnikéw spalinowych
do organizatora transportu. Pomijajac ten merytoryczny aspekt, CKK w sytua-
cjach podobnych do mojej, po prostu ,,zamawiata” opinie, ktére pisano z nadzie-
ja na nagrodeg, czyli jakie$ tam ,,okruchy” z panskiego stotu. Do takich ,,okru-
chéw”™ mozna zaliczy¢ bylo otrzymanie nominacji na kierownika katedry, na
rektora lub prorektora, dziekana, na cztonka jakiej$ waznej komisji lub na lukra-
tywny wyjazd zagraniczny, itp.

Warto zauwazy¢, ze CKK zostata zlikwidowana w III RP. W Stanach Zjedno-
czonych w ogéle nie ma stopnia naukowego doktor habilitowany, poniewaz pra-
ca nad habilitacja zabiera najlepsze lata naukowca, wikta go czesto w ,,sztuczne”
teorie, a co gorsze w polityk¢ nie narazania si¢ autorytetom, ktére moga potem
ocenia¢ pracg. Dzigki temu Amerykanie otrzymuja najwigksza liczbg nagréd
Nobla oraz zdecydowanie przewodza w Rewolucji Naukowo-Technicznej
w $wiecie. Tytul doktora habilitowanego ma swe Zrédla w sowieckim feudaliz-
mie, ktéry z habilitowanej profesury robil ,,$wigte krowy”, w rezultacie czgsto
naukowo bezplodne i manipulujace rozwojem miodych kadr naukowych, gdzie
nieraz wstrzymywano rozwdj najzdolniejszych, poniewaz ci stanowili zagroze-
nie dla ,,autorytetéw”. Przyktad ,,CKK” jest tu najlepszym dowodem.

Prof. Janusz Groszkowski, byly prezes PAN tak scharakteryzowal polskich na-
ukowcow: ,,Mamy 50 tysigcy samodzielnych pracownikéw nauki, a mimo to Pol-
ska zmuszona jest kupowa¢ za granica takie odkrycia, jak klej do znaczk6éw pocz-
towych. Mamy pracownikéw nauki, kt6rzy umiejq zagajac, prezydowac, ukierun-
kowywaé i podsumowywaé, ale ktérzy nie umiejg twérczo pracowa¢. Wérdd pra-
cownikéw nauki szerzy si¢ plagiatowanie prac, nieuctwo i nier6bstwo. Nastapila
grozna dewaluacja stopni i tytuléw naukowych, spowodowana masowym ich na-
dawaniem osobom nie posiadajacych kwalifikacji etycznych lub zawodowych.
Nie mamy wielkich nazwisk, nie mamy wielkich osiagnig¢ i nie mamy szans na
zmiang tego stanu rzeczy. ...Czlonkom Polskiej Akademii Nauk, a zwlaszcza jej
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Prezydium dobrze sa znane przypadki represjonowania pracownikéw nauki,
usitujacych przeciwdziata¢ naduzyciom. Wnioskuj¢ o powolanie, co roboczo
nazwalbym ,,Sadem Dyscyplinarnym Uczonych™ i powierzenie mu przeprowa-
dzenia weryfikacji pod wzglgdem etycznym i zawodowym tej czesci kadr, kt6-
ra dopuscita si¢ naduzy¢ lub ktéra nie posiada kwalifikacji. ...Nieuczciwosé jest
rakiem toczacym organizm polskiej nauki. Chorobg tg trzeba usunaé operacyjnie,
powierzajac to zadanie powolywanemu Sadowi. Bedzie to najwigkszy wkiad pol-
skiej nauki w dzieto odnowy kraju”. (Urywki z wystapienia na Zgromadzeniu
Ogélnym PAN wdniu 23 pazdziernika 1980 r.)*. Stowa te padly zust Janusza
Groszkowskiego — pioniera radiotechniki 1 telekomunikacji w Polsce, ktéry m.in.
rozpracowal przechwycony model rakiety V2 iprzekazal projekt Anglikom,
a takze ktory opublikowat ponad 350 prac naukowych. Trudno znalezé lepszego
opiniodawcg polskiej nauki i autorytet moralny.

Moja skromna osoba jest ofiarg tego nieetycznego postgpowania niektSrych
pracownikéw nauki catkowicie zawodowo bezplodnych, ale za to zazdrosnych.

Szykany w SGPiS

Po powrocie do Polski, wrécitem do SGPiS do Katedry Ekonomiki Produkcji,
gdzie niestety zyczliwy mi prof. Jerzy Lisikiewicz stracit Katedr¢ na rzecz prof.
Kierczynskiego. Nowy szef katedry byl doradca Przewodniczacego Komisji
Planowania i czut si¢ bardzo pewnie, czego dowodem byla polityka przeorgani-
zowywania wigkszodci wykladéw na tematy zwigzane z Wielkimi Organizacja-
mi Gospodarczymi (WOG). WOGI byly kolejng reorganizacja socjalistycznych
koncernéw, jakby lekarstwem na bolaczki niereformowalnego Centralnego Pla-
nisty. Na zebraniu Katedry zwrécifem uwage, ze nie powinnismy uczy¢ studen-
téw wedlug kolejnych ,,uchwat Partii” bowiem to nie jest wiedza, a propaganda.
Nie przekonato to prof. Kierczynskiego, ktéry specjalizowal si¢ w finansach so-
cjalistycznych inie miat pojecia oekonomice produkcji, czyli dziedzinie
w ktérej specjalizowata si¢ Katedra. Nawet gdyby znat sig, to by i tak optowat
za ksztatceniem specjalistéw od WOGOW, poniewaz jako doradca wicepremie-
ra, realizowat jego pomysty i mégt liczyé na jego wzgledy.

Na jednym z zebran Katedry, ni stad ni zowad zostalem doslownie zaata-
kowany, jak to si¢ méwi ,,ponizej pasa” przez dr. Méciwoja Muszynskiego, ze
»moje idee informatyczne nie majg sensu”, ktéry zaczal cytowaé wyrwane zda-
nia z moich publikacji. Bylo to bardzo nietypowe zachowanie na zebraniu ka-
tedry, nawet jak na warunki PRL, gdzie starano si¢ o zachowanie dobrych ma-
nier akademickich i trudne sprawy zatatwiano w ,,rekawiczkach”. Spojrzalem si¢
na prof. Kierczynskiego, ale jego kamienna twarz powiedziata mi, ze Muszynski
zaatakowal mnie w uzgodnieniu z nim. Najwyrazniej Muszynski dzialal na czy-

! Zadanic stworzenia Dyscyplinarnego Sadu uczonych w Polsce”, The Polish Daily
News, 5 stycznia 1981 r. Londyn.
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jes polecenie z ,,géry”, kto wie czy Straszaka, czy stuzb specjalnych. Zaraz po
powrocie, spotkaf si¢ ze mna agent MSW, opiekun SGPiS, ktéry badat mnie, czy
czasem nie powrdeitem jako ,,agent CIA”. Zreszta potem kilka razy zetknatem
si¢ z opinig, ze mam wkrotce zostaé aresztowany. Nic takiego nie nastapilo, ale
plotka robita swoje.

Polemika naukowa z Muszyfiskim nie miata sensu, poniewaz byt on elektroni-
kiem, ktéry przeszedt z Politechniki Warszawskiej do SGPiS, gdzie liczyt na
szybsza kariere naukowa. Byl ,technikiem”, ktéry liczyl, ze ekonomisci na SGPi-
Sie nie znajg si¢ na ,.komputerach”, i ze cokolwiek powie beda go stucha¢. Ja nato-
miast reprezentowalem informatyke zastosowaniowa, gdzie znajomo$é proces6w
info-gospodarczych jest kluczem do rozwigzan, natomiast nie liczba ,,bramek lo-
gicznych” w ukladach elektronicznych. W tej mojej specjalnosci Muszynski racz-
kowat i byt ignorantem. Niestety nie moglem mu tego powiedzie¢ wprost, tym
bardziej, ze Muszynski dla dodania sobie naukowego animuszu zapuscit sobie
brode i wygladal jak powazny profesor. Nie moglem zrozumie¢ jego metamorfo-
zy, przeciez jeszcze jak bylem w St. Zjednoczonych i on tez, wtedy miat staz na
Cornegie Melon University w Pittsburgu, to skladal mi na pi$mie ,,sprawozdania”
ze swoich spostrzezen. Najwyrazniej zalezato mu na dobrych stosunkach ze mna.
Po powrocie nas obu do Kraju, ,,zdradzi” mnie i wskoczyl na moje ,,pochyle
drzewo” w celu robienia wiasnej kariery m.in. moim kosztem. Nie on jeden,

Oczywiscie w tej sytuacji Muszynski, wowczas odpowiedzialny w naszej ka-
tedrze za informatyke, nie dopuscit do zaakceptowania daru George’a Cogara
dla SGPiSu. Inaczej minikomputer Cogar 1500 stuzytby moim pracom, ato
oznaczatoby moja stabilizacj¢ na uczelni. W warunkach braku dobrych kom-
puter6w w kraju byla to decyzja wysoce nie patriotyczna i samolubna.

Szykany na Politechnice Swietokrzyskiej

Sytuacja byla jasna dla mnie, znéw ,,kto§” zadbat o to bym nie miat pracy na
SGPISie. W tej sytuacji zatatwilem przeniesienie na Politechnikg Swietokrzyska
do filii w Radomiu, gdzie mieszkali moi bardzo zyczliwi te§ciowie Stefan
i Waleria Kostanscy. Po p6t roku dojezdzania do Radomia, przestano mi wypla-
ca¢ pensjg. Na moje pytanie dlaczego, powiedziano mi, ze nadszedt list z Komi-
tetu Informatyki, przestrzegajacy przed wspotpraca ze mna. W tym czasie sekre-
tarzem owego Komitetu (powstatego z reorganizacji Krajowego biura Informa-
tyki) byt prof. J. Kulikowski. A wigc ,,kétko zamknglo sig”. Na prowincji ,,bano
si¢” Warszawy i w mig domyslono si¢ 0 ,.co tu chodzi”, wstrzymujac mi wypta-
te dochoddw,

Szykany prof. Pawla Bozyka, doradcy I sekretarza

Zeby przestano zngcaé si¢ nade mng udatem sig z interwencja do najwyzszych
wiadz, czyli do Komitetu Centralnego PZPR, a konkretnie do szefa doradcow
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I Sekretarza, prof. Pawta Bozyka, ktéry dobrze znat moja sprawe, poniewaz do-
radzal, jak zlikwidowa¢ program KSI/INFOSTRADY. Bozyk byt bardzo miody,
jako sierota z domu dziecka byt przyktadem pracowitosci, kiéra zaprowadzita go
do tytutu profesora. Gierek wyciagnat go z SGPiSu, bowiem, nie miat zaufania
do tzw. ,starych” profesoréw i dat szansg¢ mlodemu profesorowi, niezblazowa-
nemu atrybutami totalitarnej wiadzy. Irzeczywiscie Pawel Bozyk okazat sie
skromnym i mitym cztowiekiem, ktéremu zal si¢ zrobilo mnie. Moze wynikato
to z faktu, ze sam lubil graé w tenisa, ktéra to gra uczy fair play. Jednym slo-
wem chciat mi poméc. Na przyktad uzgodnit z Jerzym Hukiem, dyrektorem
MERY, ze ten przyjmie mnie do pracy w przemysle informatycznym. Jak przy-
stato na lisie metody Huka, ten zgodzit si¢ na to, ale nie przyjmowat moich tele-
fondw. Wiec nic z obietnicy nie wyszto. Wtedy Bozyk uzgodnit z ministrem
A. Kopciem przyjecie mnie do Instytutu Organizacji Przemystu Maszynowego
— ORGMASZU. Obietnica zostata dotrzymana, o czym dalej.

Prof. Bozyk pomogt mi takze w opublikowaniu ksigzki INFORMATYKA,
Modele Systeméw i Rozwoju (PWE 1980). W PRL wydawnictwo nie mogto
zawrze¢ umowy wydawniczej bez zgody Centralnego Zarzadu Wydawnictw
(CZW), ktére petito pewnego rodzaju cenzurg okreslonych autoréw, podobng
do wspomnianej CKK. Nic dziwnego, gdy méj dotychczasowy wydawca Pan-
stwowe Wydawnictwa Ekonomiczne wystaly umowe ze mng do tej instytucji,
CZW nie zatwierdzil jej. W owym czasie doradca d/s informatyki (z sugestii
KC) CZW byt doc. Roman Kulesza, o ktérym wiele pisalem w rozdziale na te-
mat Krajowego Biura Informatyki. Byto dla mnie jasne, kto zatrzymal moja
ksiazke. Otéz prof. Bozyk byt w stanie zmieni¢ decyzje CZW. Ksiazka ta byla
dla mnie bardzo wazna, bowiem zdefiniowatem w niej do$¢ obszernie dyscypli-
n¢ informatyki, jej histori¢ w Polsce i w §wiecie oraz prace nad KSI i INFOS-
TRADA. Oczywiscie §rodowisko Straszaka-Kuleszy chcialo nie dopuscié do
opublikowania prawdy o naszych pracach nad krajowymi systemami informa-
tycznymi. Podobnie, jak Kulesza nie chciat publikowania statystyki z wykorzys-
tania minikomputeréw K202 (konstrukcji Jacka Karpinskiego), w ktérej to spra-
wie osobiscie do mnie telefonowal do KBI. Lenin pewnie cieszy! si¢ w grobie,
ze Kulesza tak uparcie wdraza do praktyki slawne haslo méwiace, Ze ,.komu-
nizm to elektryfikacja plus statystyka”. Oczywiscie trzeba dodaé, ze ,sfalszowa-
na statystyka”.

Pomimo pozornie zyczliwego stosunku prof. Bozyka do mnie, doradca ten nie
tyle szykanowal moja prace, co zwalczal jq z wielkim ,,naukowym” zacigciem.
W kilku rozmowach ze mng Bozyk uparcie popierat dziatania Straszaka i Kuli-
kowskiego, a takze Kuleszy, Widocznie dal si¢ przekonaé, ze KSI/INFOSTRA-
DA sa ztym rozwiazaniem. Nie wiem, czy to jego stanowisko wynikato tylko
z podejécia partyjnego, czyli ochrony decyzji aparatczykéw przed ingerencja zo-
biektyzowanej informacji przetworzonej przez komputery. Gdyby tak bylo, to
nie miatbym do niego pretensji, gdyz jako czlonek aparatu Dyktatury PRL powi-
nien najpierw dbaé o jej interesy. Gdyby jednak jego opinia 0 KSI/INFOSTRA-
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DZIE wynikata z faktu, Ze jest to ,,za drogie” rozwiazanie to uwazam, ze popel-
nit duzy blad. Bowiem model zywiolowego rozwoju informatyki byt jeszcze
drozszy, aprzyszto$C wykazala stusznos¢ idei KSI i INFOSTRADY. W tym
przypadku miody wiek Doradcy ibrak gospodarczego doswiadczenia byt tu
przeszkoda. Prawdopodobnie oba czynniki wehodzily w gre, o czym sig juz nie
dowiemy.

Po upadku Gierka i odej$ciu Bozyka ze stanowiska szefa doradcéw 1 sek-
retarza, Profesor wydal ksiazke ,,Marzenia i rzeczywisto$é” (PIW 1983), w kt6-
rej bronit swojej polityki gospodarczej, czemu si¢ nie dziwie, bowiem by} osoba
ambitng i w przekonaniu wielu uczciwym, choé¢ niedoinformowanym. Kto nie
chce broni¢ swych idei? Ja sam to robi¢ w tych wspomnieniach. Nawet tak za-
ktamany Edward Gierek napisal ksigzke pt. ,Niedokoriczona dekada”, Jakby
z tego mialo wynika¢, ze mial pomyst na jej dokonczenie, tylko ,.kto$” (czyli
spoteczefstwo w pamigtnym Sierpniu 1980 r.) mu na to nie pozwolif. Prawda
jest taka, ze Gierek zmarnowal pozyczki Zachodu z poczatku lat 70. i potem nie
wiedzial co robi¢ dalej? Otéz w przypadku obrony Bozyka, ten niestety podal
w swej ksiazce, ze jedng z gléwnych przyczyn upadku PRL byly wydatki na in-
formatyke, jakie ja forsowatem, m.in. kupujac komputery na Zachodzie, a nie na
Wschodzie, czy z krajowego ELWRO. Jest to nieprawda, a gdyby byla to praw-
da, to powinienem by¢ z tego dumny.

Redakcja POLITYKI opublikowata fragmenty wspomnianej ksigzki w arty-
kule pt. ,,Informatyczne Cuda”, (11.IV.1983). Autor poddat druzgocacej krytyce
rozwdj informatyki w latach 1971-74, wymieniajac mnie jako sprawce tego sta-
nu. Niestety ze zdziwieniem przeczytatem, jak byly doradca dworu Dyktatora
miat falszywe informacje o informatyce i jej modelu. Jégo zarzut, ze program
rozwoju informatyki byt adaptacja koncepcji kapitalistycznych jest raczej po-
chwata, bowiem model kapitalistyczny jest bardziej racjonalny od modelu
centralnego planisty, Model zaproponowany przez KBI sugerowat racjonalnosé
gospodarcza.

Na ten falszywy obraz informatyki odpisalem juz ze Stanéw Zjednoczonych
w polemicznej odpowiedzi ,,Niby to rozwéj” (POLITYKA 29.X.1983 r.). W tym
samym numerze (i to bardzo dobrze) umieszczona zostala odpowiedZ Bozyka pt.
»Nozyce”. Nie chce si¢ wdawaé w szczegdly tej polemiki, zainteresowanych
odsytam do POLITYKI. Uderza w ocenach prof. Bozyka-doradcy wnioskowanie
na podstawie falszywych danych. Jest to gléwna choroba Centralnego Planisty,
ktéry niby wie ,,wszystko”, a tak naprawde nie wie o co chodzi i na tej podsta-
wie podejmuje decyzje.

Na przykiad pisze w swej odpowiedzi, ze w latach ,,siedemdziesiatych zosta-
tem wystany do Stanéw Zjednoczonych przez jedng zcentral handlu zagra-
nicznego”. Podczas gdy prawda jest, ze dopiero w 1980 r. ucieklem w sierpniu
do Stanéw Zjednoczonych zMeksyku (do ktdérego przyjechatem w styczniu
1980 r.), gdzie pracowatem na uczelni i musiatem 25% niskiej pensji placi¢ do
kasy ,,Polservisu”, ktéry eksportowal nadwyzke polskiej inteligencji. Niby to
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jest drobiazg, niewart uwagi dzialacza tak wysokiego szczebla, ale charakteryzu-
jacy jakosé jego ,danych”. Bozyk pisze, ze pojechalem na ,saksy dolarowe”,
Oczywiscie tak, poniewaz nie dano mi pracowac w Polsce. Bozyk chwali Ko-
misje Partyjno-Rzadowa Jagielskiego, ze dopiero ona podata kierunki rozwojy
system6w zastosowan, podczas gdy Krajowe Biuro Informatyki zajmowalo sie
rozdzielaniem sprzetu, a nie rozwojem zastosowan. Oczywista nieprawda, bo-
wiem wilasnie KBI wylansowato KSI i INFOSTRADE i dlatego je rozwigzano.
Autor postugujac sig tego rodzaju ,,danymi” wprowadza w blad czytelnikéw,
decydentéw, a mysle, ze takze i samego siebie.

Niski motyw finansowy dominuje w opinii Doradcy, np. zarzucajac autorom,
ze za opracowanie Programu Rozwoju Informatyki wzigliSmy grube pieniadze,
podczas gdy w praktyce opracowalismy go za darmo, spolecznie w ramach Na-
czelnej Organizacji Technicznej, itp. Ponadto kole go w oczy fakt, ze informaty-
cy jezdzili duzo za granice i poznawali zachodnie komputery, a na boku dorabia-
li si¢ z zachodnich diet. Plynie z tego jakby zazdro$¢, o dziwo u dzialacza pan-
stwowego najwyzszego szczebla. Moze cheialby, azeby specjalisci projektowali
skomplikowane systemy nowoczesnej cywilizacji, podobnie jak swego czasu
projektowat Tupolew swoje samoloty, siedzac w pizamie w ...wigzieniu i nie po-
bierajac za to pensji. Jak wiadomo samoloty tak projektowane mialy potem naj-
wigkszg liczbe katastrof.

W jego odpowiedzi najbardziej mnie zainteresowata informacja, ze w potowie
lat siedemdziesiatych powstal raport o stanie informatyki, napisany przez in-
formatykéw, ,ktérzy lepiej niz Targowski rozumieli groZbe sytuacji”. W sklad
autoréw tego raportu wchodzili zapewne tacy ,,informatycy” jak Straszak, Kuli-
kowski, Kulesza, Janicki, czy Turski. Wszyscy oni mieli bardzo male wyob-
razenie o procesach gospodarczych, a nawet o samej informatyce, zwlaszcza gos-
podarczej. Tylko Turski byt zatrudniony w informatyce obliczeniowe;j, ale z wy-
ksztatcenia byl ...astronomem. Wyksztalceni w ZSRR lub w hermetycznym woj-
sku zazdroscili nam jezdzacym na Zachéd oraz tym, ktérzy umieli zaprojektowaé
informatyczny system wspierajacy zarzadzanie i zarobi¢ na tym np. z funduszu
prac zleconych. Po prostu chcieli nas usuna¢ i sami jezdzié i projektowaé, ale za-
brakto im znajomodci jezykéw obcych i kwalifikacji informatyczno-gospodar-
czych. Mysleg, ze prof. Bozyk nie zdawat sobie sprawy z niskiego poziomu wiedzy
fachowej u wspomnianych referentéw. Do niego przemawiaty tytuly profesorskie,
ktére akurat w informatyce sa czesta przeszkoda. Wystarczy spojrzeé sig na zy-
ciorysy informatykéw $wiatowej klasy, ktérzy zalozyli takie firmy jak Microsoft,
Oracle, CISCO, czy Sun i ktérzy nawet nie ukonczyli wyzszych studiéw.

Pomijajac te w zasadzie mato wazne, cho¢ znamienne szczegély, prof. Bozyk
stawia gtéwng tezg, ze nie rozumiatem, ze informatyka moze da¢ pozytywne
efekty tylko w zdrowym systemie spoteczno-gospodarczym” oraz, ze ,,informa-
tyka moze zastapi¢ nieodpowiedni mechanizm ekonomiczny, odwracajac uwage
od zmiany tego sytemu”. Ot6z teza ta jest falszywa. Do$wiadczeni organizatorzy
systeméw informatycznych zarzadzania wiedzg, ze taki system zmienia stary
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system zarzadzania, i wymusza nowy. Dlatego w stagnacyjnym systemie PRL
nowoczesne systemy mogly spefnié rolg przystowiowego ,,szczupaka” w stawie
karpi i rozruszac cale ,,senne towarzystwo”. A przeciez ta ,.sennos¢ polskiej gos-
podarki” byto pono¢ gléwnym zmartwieniem Doradcy. Jest to typowy problem
z rzgdu, co jest pierwsze ,jajko czy kura?” albo problem ,,stawiania wozu przed
koniem”. Najpierw musza powsta¢ systemy pilotowe i do§wiadczenia, a potem
ich upowszechnienie w ramach wymuszonych zmian systemu ekonomicznego
i zarzadzania. P. Bozyk natomiast byt utopista, ktéry marzy! o sekwencyijnej
zmianie catego systemu ekonomicznego a potem dopasowaniu do niego systemu
informatycznego. Dlaczegoz wigc go nie zmienit?

Wiadomo, system PRL byt niereformowalny w ramach sterowanej dyskusji
na plenach Partii, kiedy I sekretarz nie byl politycznym koncepcjonista, a kochat
si¢ w partyjnych ceremoniach tzw. ,spotkaniach ze spofeczeristwem” i miat do-
radcow, ktérzy zazdrodcili innym dobrych zarobkéw. Systemy pilotowe KSI
miaty wilasnie spelni¢ rolg owego , szczupaka”. P. Bozyk zarzucal mi posrednio,
ze forsowatem zakup komputeréw z Zachodu. Tak forsowalem, bo zeby pi-
lotowe systemy mogly prawidiowo funkcjonowaé, trzeba bylo je oprze¢ na
sprzecie z Zachodu. Ponadto zakupy na Zachodzie taczyly si¢ z przeszkoleniem
kadry informatykéw, ktéra zaznajomiona z nowoczesnymi rozwiazaniami byta
owymi ,szczupakami” w sennym stawie PRL. Moja osoba jest najlepszym przy-
kiadem i dowodem tej tezy. P. Bozyk niestety nie pisze, Ze tego wiadze obawia-
ty sig najwigcej. Miody, przeszkolony na Zachodzie specjalista byt Zle widziany
w PRL, gdzie aby bardziej uspi¢ spoleczenstwo popierano pijanstwo. Pijanymi
i ciemnymi ludzmi bylo przeciez tatwiej rzadzi¢.

Powyzsza dyskusja ma rzekomo charakter sporu metodologicznego, ale tak
naprawde¢ wskazuje, jak Doradca bez Zadnej praktyki organizacyjnej w gospo-
darce zle doradzal. W cytowanej polemice jeden niby btahy szczeg6t kompromi-
tuje go calkowicie jako specjalist¢ gospodarczego, szczebla panstwowego.
W swych ,,Nozycach” pisze, ze ,,Koszty eksploatacji ,,Wektora” w 1974 r. wy-
noszace 20 min. zt. nie byly dla A. Targowskiego zbyt wysokie; powinny by¢
wrecz znacznie wyzsze. To zalezy od punktu widzenia. Te i inne koszty w sumie
zlozyty si¢ na obecny stan gospodarki”. Otéz wowczas koszt eksploatacji
~WEKTORA?” wynosit 66% ceny krajowego komputera. Czyzby byl za wysoki
dla obstugi projektéw inwestycyjnych stanowiacych ponad 25% Dochodu Naro-
dowego Brutto? Wedtug P. Bozyka ,tansza”, a wigc lepsza byla obstuga przy
pomocy ,liczydet”. Nic dziwnego, ze to wiasnie tego typu ,uczone glupstwa”
przyczynity si¢ do upadku gospodarki PRL. Doradca, wbrew wiasnej woli, ma
tu duzy wktad, z czego moze by¢ dzi§ dumny. Martwi si¢ P. Bozyk, ze ,, WEK-
TOR” opieral si¢ na innej sprawozdawczosci niz ta od Gléwnego Urzedu Statys-
tycznego”. Wiadomo dlaczego, poniewaz sprawozdawczo$¢ GUS byta fatszo-
wana. Dlaczego zatem Doradca nie popart naszego rozwiazania jako majacego
znamiona reformy gospodarczej, tylko doradzit go zlikwidowaé, bowiem, ,.cze-
kat” na reforme? Jak wiemy 6w Doradca nie doczeka sig jej.
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Dlaczego prof. Bozyk nigdy nie zorganizowal konferencji na temat zasad roz-
woju informatyki i nie przedyskutowal problemu w naukowo-zawodowym kli-
macie? Dlaczego sam nie zaprosil mnie na rozmowe inie zweryfikowat | da-
nych’ wspomnianego raportu? Dlaczego zamknal si¢ szczelnie w swym ga-
binecie i byt odporny na weryfikowanie swoich opinii?

OdpowiedZ na to pytanie daje prof. Wiadystaw Radzikowski w swej replice
do POLITYKI, nigdy nieopublikowanej. Pisze on: ,,Program Rozwoju Informa-
tyki 1971-75 zawierat naprawde kompleksowa koncepcje rozwoju polskiej in-
formatyki. Dodam, Ze byla to pierwsza ijedyna na razie koncepcja infor-
matyzacji naszego kraju, koncepcja zwarta i konsekwentna. Zostata jednak od-
rzucona przez wladze, bez szerszej dyskusji. Obawiano sig, ze dzigki propono-
wanym systemom informatycznym ,wszystko bedzie widac”, ,,Wszystko” —
czyli konsekwencje kazdej decyzji strategicznej z oddzielna branej, jak i stan
kazdej gatezi oraz calej gospodarki narodowej. A ekipa sukcesu nie byla zainte-
resowana w tym, azeby 6w ,sukces” pokaza¢ w petni. Nie przypadkowo wiec
zaatakowano najostrzej system informatyczny WEKTOR, ktéry pokazywacé (ob-
naza¢) mial stan rzeczywisty programu inwestycyjnego i jego realizacje. Trudno
dzisiaj ocenié, jak wielkie szkody poniosfa polska gospodarka z tytutu odrzuce-
nia systemu WEKTOR. Dzigki temu kierowano gospodarka metoda ,,préb
i katastrof”. Prof. Radzikowski pisze dalej: ,,Przeciez to juz nie naiwno$é a me-
toda twierdzi¢, ze prof. A. Targowski (gléwny autor koncepcji) spowodowal
kilkadziesiat miliardéw polskiego zadtuzenia, cofnigcie rozwoju polskiej gospo-
darki o 15 lat itd. — zndéw ,,gtéwnie” i ,zasadniczo”. ,,Twierdzi¢ co$ takiego, to
nie naiwno$¢, ale metoda — pragne powtdrzy¢. Jak broni¢ polska gospodarke
przed doradcami weiaz podsuwajacymi prosciutkie i tatwiutkie wyjasnienia za-
witych spraw naszej gospodarki”.

Prof. Radzikowski po odmowie wydrukowania jego polemiki w POLITYCE
wystat tekst do redakcji INFORMATYKI, ktéra listem Wiadyslawa Klepacza,
z-cy redaktora naczelnego (z dnia 24.06.1984r.) réwniez odméwila druku pole-
miki. Pomimo faktu, Zze bylem wspdlzalozycielem tego periodyku i cztonkiem
redakeji przez 10 lat oraz autorem kilkudziesigciu publikacji zamieszczonych
tamze. Wida¢ obawa przed wiadzami PRL (junty wojskowej) wzigla gér¢ nad
etyka kolezenska i zawodowa. Do POLITYKI wyslal takze swoja polemike dr
Lech Janczewski i to az z Nigerii. Napisal w niej, ze ,,twierdzenie, ze informaty-
zacja byla jednym z gléwnych powodéw przegrzania inwestycyjnego, jest non-
sensem”. Jednak redakcja nie wydrukowala polemiki.

P. Bozyk nie napisal calej prawdy i szukal winnych tam, gdzie ich nie bylo,
w mysl mylacego zawolania ,,szukaj ztodzieja”. Tylko dlaczego prof. Bozyk tak
bardzo zaluje upadku PRL? Mity Panie Pawle, dlaczego? Szkoda Panu gabinetu
z oknem na Nowy Swiat? Czy Pan wie, ze gdy staralem si¢ wejé¢ do Pana biura
w KC, musiatem otrzyma¢ przepustke i by¢ zlustrowany przez licznych ,,smut-
nych” agentéw siedzacych od niechcenia na bezludnych korytarzach i pil-
nujacych Pana. Czufem si¢ jak w Gestapo, kiedy jako dziecko bylem na widze-
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niu z Ojcem w Alei Szucha w 1940 r. Powie Pan, ze to mocne poréwnanie, ale
dzi$ wiemy, ze komunizm zabit 100 milionéw ludzi, podczas gdy nazizm zabit
,tylko” 25 milionéw.” Pana doradztwo natomiast ,palito umysty”, z czego Pan
sobie wtedy nie zdawal sprawy i nawet nie bylo to Pana intencja, ale dzi$ po 25
Jatach to wida¢ tak jasno.

Z polemiki Bozyk — Targowski skorzystal najwigcej Daniel Passent, ktéry
napisat paszkwil na mnie pt. ,,Co stycha¢ w maglu?” (POLITYKA z dnia 28. 01.
1984 r.). Gdy czytam ten felieton po latach, to nawet zauwazylem, ze jest dow-
cipny, cho¢ autor za ceng gry stéw z ofiary robi durnia. Najlepiej podsumowal
ksigzke P. Bozyka w POLITYCE, Marek Rostocki w artykule pt. , Epitafium dla
dworskich ekspertéw”, Pisze on: ,ze Bozyk probuje przej$¢ przez to wzburzone
morze suchg stopg. O wielu drazliwych i obrostych sprawach pisze ogélnikowo,
wrecz uwazajac, aby nie powiedzie¢ za duzo”. Dodam od siebie, ze prof. Pawet
Bozyk krytykowat w swej post-gierkowskiej ksigzce sytuacj¢ i ludzi, ale nie po-
dat na czym wedtug niego mial polegaé nowy system gospodarczy PRL i jak na-
lezato do niego doj$¢? Z jakich wigc pozycji wiedzy doradzat i krytykowat np.
nasz program informatyki? Skoro sam dreptal w miejscu i jak twierdzi na infor-
matyce nie znal si¢. Po prostu stosowal 6wczesng zasadg aparatczyka, ze ,ja sie
na tym nie znam, ale mysle ze powinni$my...”. Z wiedza jaka posiadt (powiedz-
my precyzyjnie: ujemna) profesor Bozyk, nie moglby teraz w XXI w. byé doradcg
nawet u komunistycznych Chinczykéw, czego mu wspofczuje. Podezas gdy wie-
dza wyrazona wnaszym oryginalnym modelu KSVINFOSTRADY z 1972 r.
przetrwata probe 25 lat i jest teraz stosowana w rozwinigtych krajach. Ba, caly
$wiat teraz nawet ,tanczy” w takt INFOSTRADY-Internetu. Jednak nie udato sig
prof. Bozykowi, nadwornemu doradcy i jego zausznikom powstrzymac postgpu.

Pawet Bozyk pospieszyt si¢ ze swa ksiazka wydajac ja juz w 1983 r. najwy-
razniej cheial wej$¢ do nowej ekipy gen. W. Jaruzelskiego i doradza¢ dalej. Dla-
tego nie napisal peinej prawdy, bowiem wciaz obowigzywat model apartczyka,
a nie naukowca. Co gorzej, juz jej nie napisze, a szkoda.

Bozyk mial mi za zle, ze ,,mierzylem sity na zamiary”, ze chcialem przebu-
dzi¢ PRL technikg poinformowania i skomunikowania. Zwycigzyta szarzyzna
i miernota. Bozyk wygral, ale przegrata Polska. Cho¢ nie na dlugo, bowiem
technika nie znosi kiamstw i w III RP zacz¢la zwycigzaé, ale juz bez Bozyka
iiego ,uczonych” glupstw.

Szykany w ORGMASZu

Jak juz wspomnialem przyszedlem do pracy w ORGMASZU, gdzie po-
wierzono mi pracownig, ale nie wiedziano, co mi powierzy¢ do pracy. Niewiele
sic namyslajac zaprojektowatem zalozenia RESPLANU, czyli Resortowego

* Stephany Courtois et al., The Black Book of Communism: Crimes, Terror, Repres-
sion, Cambridge, MA,: Harvard University Press, 1999,
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Systemu Informatycznego, o czym juz pisalem w poprzednim rozdziale. Praco.
wnia miata 3 pracownikéw, ale jednym z nich byta Rosjanka mieszkajaca w Pol-
sce, ktorej zadaniem bylo $ledzenie tego, co robig. Drugim pracownikiem by}
Witek Lawina, znany dziatacz opozycji, ktérego w pewnym momencie, dyr, Ed-
ward Jarosz polecit mi zwolni¢. Oczywiscie lakiego wniosku nie napisalem
i ostrzegtem Witka, ktéremu poradzitem zejscie z widoku tego dyrektora i prze-
jScie do Centrum Obliczeniowego ORGANU. W ten sposob Witek zyskat na
czasie i mogt dluzej pracowaé. Trzecim pracownikiem byl stazysta Krzysztof
Malicki, ktéry byl mi bardzo pomocny.

Pewnego razu dyr. Jarosz pokazat mi pismo prof. J. Kulikowskiego, sek-
retarza Komitetu Informatyki, Ze jestem wyjatkowym szkodnikiem. Zdziwito
mnie, ze ten profesor zdoby! si¢ na wyrazenie tej opinii na pi$mie, co z uporem
godnym lepszej sprawy méwil o mnie poza moimi plecami. Na podstawie listu
Kulikowskiego dyrektor Jarosz odebral mi dodatek za prowadzenie pracowni.
Mysle, ze ku zadowoleniu Kulikowskiego, cho¢ ten zapewne liczyl na wigkszg
kare dla mnie. Zreszta nie musiatem diugo na nig czekac.

Nie przejmowatem si¢ mojg sytuacja i w godzinach pracy skupitem si¢ na pi-
saniu ksiazki INFORMATYKA, MODELE ROZWOJU I SYSTEMOW, ktérg
opublikowatem w 1980 r. juz po moim wyjezdzie z Polski. Ksigzka ta byta przy-
stowiowym , kijem w mrowisko”, ktére wyzwolifo niskie instynkty zazdrosnych
profesoréw, dodam tych oszustéw, o ktérych wspominat prof. J. Groszkowski.

Po zaprojektowaniu RESPLANU wedlug koncepcji KSI/INFOSTRADY dyr.
Jarosz, z dlugimi korzeniami w stuzbach specjalnych, chcial mnie si¢ pozbyé
i spowodowat moje stuzbowe przeniesienie do Instytutu Maszyn Budowlanych
w Kobylce, oddalonej 0 40 km. od Warszawy. Oczywiscie powiedziano mi, ze
nie musz¢ tam przyjezdzac, tylko moge przychodzi¢ do pracy w osrodku obli-
czeniowym przy ul. Kolejowej w Warszawie.

Osrodkiem tym kierowali docenci Maciej Zgorzelski i Maciej Bossak, bardzo
dobrzy inzynierowie, ktérzy nie mieli dla mnie zadnych zadan, widocznie takie
mieli polecenie z géry. Nie musialem nawet przychodzi¢ do pracy, cho¢ wpa-
dalem tam od czasu do czasu na drugie $niadanie. Krepowalem sie z przy-
chodzeniem do tej ,,pracy” i nic nie robieniem, zwlaszcza, ze pani Jola, sekretar-
ka dyrektoréw bez przerwy zgrywala si¢ ze mnie i pytala ,,panie docencie czy
sig panu nie nudzi?” Robila to z ironicznym u$mieszkiem i przy wszystkich, bo-
wiem wiedziala, ze mi dokucza. Byla tadna i lubifa ,kontrolowaé” mezczyzn,
zwiaszcza jednego — dyr. Zgorzelskiego, ktérego rozwiodta i zostala jego zona
oraz towarzyszka zycia w Afryce i USA. Nic dziwnego, ze czula si¢ pewnie
w dokuczaniu mi. Do tych ich wyjazdéw przyczynitem si¢ do$¢ mocno w po-
dzigce za to, ze Maciej zachowywal sig wobec mnie przyzwoicie.
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Wizyty w MPiKach

Nie pozbawiono mnie okrojonej pensji, abym nie stal si¢ zawodowym re-
wolucjonista typu KOR czy ROPCIO, ale pozbawiono mnie projektéw, czyli
pracy zawodowej. Miatem wtedy 39 lat ibylem wpelni moich twérczych
sit. Byla to zawodowa ,,Smier¢ za zycia”. W tej sytuacji zlozytem podanie do
POLSERVICE’y, centrali handlu zagranicznego eksportujacej specjalistéw do
krajow trzeciego $wiata. Poniewaz ,kto§” zastopowat moje podanie w tej centra-
li petnej b. ubowcow, wige rozpoczatem szukanie pracy za granica na wlasna re-
ke. Musiatem wige dotrze¢ do zagranicznych gazet z ogloszeniami o wolnej pra-
cy. Wéwczas dobrym i chyba jedynym zrodiem prasy zagranicznej byly czytel-
nie Miedzynarodowej Prasy i Kultury, znane pod skrétem MPiK. W Warszawie
znajdowaly sig m.in. rég Alej Jerozolimskich i Nowego Swiatu, przy Placu Unii
Lubelskiej, czy rég al. Jerozolimskich i ul. Towarowej. Szczegdlnie czesto prze-
bywatem w tej ostatniej czytelni, bowiem o krok mialem na drugie $niadanie do
»pracy” przy ul. Kolejowe;.

Wkrétce poznatem kilku statych czytelnikéw, ktérzy przychodzili do czytelni
w tym samym celu co ja. Niektérzy z nich bardzo otwarcie méwili o swoich
planach i pogardzie dla PRL. Myslg, Ze znalezli sig oni w pierwszej fali ucieki-
nieréw na Zachdd, jaka rozpoczela si¢ po ogloszeniu Stanu Wojennego
w 1981 r. Najwigcej ogloszert o pracy bylo w angielskiej prasie, ktéra miala
mocne korzenie w bylych koloniach angielskich w Afryce.

O dziwo, zatatwitem sobie sam posady dyrektora uniwersyteckich osrodkéw
obliczeniowych w Zambii i Nigerii. Jednak POLSERVICE opdzniat méj wyjazd
za granicg, co nie bylo ,,przypadkiem opieszatosci biurokratycznej” tylko meto-
da. Musialem szukac jakiego$ poparcia, aby wyjecha¢ z Kraju.

Szykany w Redakcji INFORMATYKI

W Dyktaturze PRL ludzie, ktérzy wybijali si¢ ponad przecigtnos¢ zwykle
znajdowali si¢ w dwéch stanach: w okresie, kiedy mieli poparcie u wtadz byli
uwazani za ,,geniuszy”, a kiedy tracili poparcie, miano ich za ,,durniéw". Stanéw
posrednich tacy ludzie na og6t nie mieli. Kiedy stracitem poparcie wiadz,
z migjsca wszedlem w stan ,,durnia”. Oczywiécie nikt ztakim ,,durniem” nie
cheiat trzymaé. Kazdy, komu mifa byla kariera, brat na cel takiego ,,durnia” i ro-
bit z niego jeszcze ,,idiotg”.

We wspomnianym felietonie w POLITYCE, Passent zrobit ze mnie wiasnie
»durnia”, a nawet ,idiote”. Byé moze temu felietonidcie-szydercy moglo to na-
wet uj$é, wreszcie to jego zawdd, musial przeciez z czego$ zy¢. Jego pouczania
o realnym socjalizZmie w Stanie Wojennym nie trzymaly si¢ Kupy, chociaz, gdy
SLD bylo u wladzy w polowie lat 90., to tym jednak zastuzy} sobie na stanowis-
ko ambasadora w Chile. Pewnie dzisiaj cierpi na ostre skrzywienie kregostupa
i brak atramentu w piérze.
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W §lad za redaktorem-szydercg poszli i inni. Mam tu na mysli prof. Leona
Lukaszewicza, redaktora naczelnego INFORMATYKI, z ktérym razem wspét-
zatozylismy to pismo w 1965 r, wéwczas zwane MASZYNY MATEMATYCZ-
NE. W tym czasie spotkali§my si¢ chyba z ponad 200 razy w Redakcji i dobrze
poznali$my sig, a nawet si¢ zaprzyjazniliSmy. ByliSmy nawet na ,ty”. Kiedy Sta-
nistaw Kielan, pelnomocnik d/s ETO cheiat go usuna¢ z Redakceji, wstawitem
sig i Leona obronitem. Teraz, gdy ja z kolei bylem w nietasce, L. Lukaszewicz
wykazal daleko idaca czujnosé i zaczal wyraznie dystansowa¢ si¢ ode mnie —
glupca”. Na zjezdzie AMPIG (Automatyzacja i Mechanizacja Przetwarzania
Informacji Gospodarczej) w Koltobrzegu w 1974 r., na spotkaniu Redakcji z czy-
telnikami — uczestnikami zjazdu polecit mi usig$é przy innym stole. Powinie-
nem byl wyjs¢ z sali, ale nie chcialem stwarza¢ trudnej sytuacji oraz mialem za-
miar powstrzymaé go moja obecnoécig od palnigcia jakiego$ niewlasciwego ko-
mentarza na moj temat.

Wkrétce L. Lukaszewicz przestal zauwaza¢ mnie podczas posiedzen redakcji,
a niedtugo doprowadzil do zwolnienia mnie z redakcji, w czym pomégt mu moj
~przyjaciel” prof. Konrad Fialkowski. Ten nawet przyjaznil si¢ z moimi kuzyna-
mi — Wyderkowskimi. Moje nazwisko ciagle jednak byto znane w §rodowisku
i niektérym ludziom nie przychodzito latwo ot tak wyrzuci¢ mnie na émietnik.
Pewnie tym wzgledem kierowal si¢ dyr. Ksigzek, z Wydawnictw Czasopism
Technicznych NOT, ktére publikowalo INFORMATYKE, kiedy zorganizowal
spotkanie Redakcji w mojej sprawie. Podczas tego spotkania ostro wystapili
przeciw mnie owi profesorowie Lukaszewicz i Fialkowski. Thumaczyli, ze ,,mu-
sz¢” odejé¢ z redakceji, poniewaz moje projekty KSI i INFOSTRADY zostaly
odrzucone przez wiadze i nie bedzie w ,,porzadkn” o ile bede nadal w redakc;ji.

Tak si¢ sktadato, ze w naszym pismie opublikowatem kilkadziesigt pozycji od
czasu kiedy pismo nazywalo si¢ Maszynami Matematycznymi i przez wiele lat
nadawalem pismu kierunek na zastosowania gospodarcze komputeréw. Na iro-
ni¢ losu ani L. Lukaszewicz, ani K. Fijalkowski nie opublikowali Zadnego sa-
modzielnego tekstu w tym pismie w ciggu 10 lat, a poniewaz nie bylo wéweczas
w Polsce innego pisma, nie publikowali w ogéle. Dziwne to, jak na redaktora
naczelnego i jego zastepce. Jak prof. Groszkowski powiedziat ,,umieli zagajac,
ale nie tworzy¢”. Zwazywszy, ze byl to okres pionierski, pisanie wéwczas przez
ludzi, ktérzy uwazali si¢ za pionierdw informatyki byto konieczne.

Myslalby kto, ze wymienieni profesorowie byli inzynierami, wigc pewnie
siedzieli w laboratorium i co$ tam majsterkowali. Ot6z nic takiego nie robili.
Podejrzewam, ze Konrad nie rozréznitby voltomierza od amperomierza, a Leon
Srubokretu od miotka, ten ostatni bowiem miat bardzo zly wzrok, nosit cigzkie
cylindryczne okulary i w USA bylby prawnie uznany za niewidomego. My§lal-
by kto, ze bedac profesorami prowadzili uniwersyteckie wykfady, otoz tez nie.
Leon na pewno nie wykladat nigdy na uczelni tylko przytulil si¢ do Instytutu
Matematycznego PAN, gdzie byl zwyczaj pracy w domu, czyli tacy jak on nic
nie robili, a Konrad chyba ograniczat si¢ do nadzorowania prac magisterskich
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na Politechnice Warszawskiej i glownie zyt z pisania ksigzeczek na tematy
science fiction.

Przypomina tu si¢ odpowiedz Radia Erywan na pytanie ,czy osoba niepi-
$mienna moze zosta¢ cztonkiem Sowieckiej Akademii Nauk?”. ,, Tak, moze, tyl-
ko nie moze zosta¢ czlonkiem korespondentem”. Wspomniani koledzy wszakze
byli cztonkami Redakcji, ale nie jej ,korespondentami”. Chociaz L. Lukasze-
wicz byl i to na ironig losu, cztonkiem korespondentem PAN. Ci moi byli ,kole-
dzy” nie tyle, ze nie umieli pisa¢, jeno wéwczas nie wiedzieli co pisa¢. W sto-
sunku do Leona, t¢ smutna prawde odkrylem przy pisaniu monografii INFOR-
MATYKA Modele Rozwoju i Systeméw. Szukatem publikacji L. Lukaszewicza
i précz dokumentacji technicznej maszyn ZAM innych prac nie znalaztem. Kie-
dy$ U Tant sekretarz. ONZ zlecit L. Lukaszewiczowi opracowanie tematu dot.
komputeréw. Oczywidcie L. Lukaszewicz zwrécit sie o pomoc do mnie. Popro-
sifem o kilka linijek szkicu, ale nie potrafif ich skleci¢. Nie tylko nie zaptacit mi
za pracg, za ktéra ONZ go dobrze wynagrodzilo, ale nawet mi nie podzieckowal.

Nic dziwnego, ze Lukaszewicz natozy! cenzurg na artykuly o KSI, INFOS-
TRADZIE i WEKTORZE. Kiedy Wojtek Pietraszewski chcial opublikowaé ar-
tykul w INFORMATYCE o systemie informatycznym Wektor — Awizo-Moc,
Lukaszewicz nie zgodzit sie.

Jacek Karpiniski nasz najlepszy polski konstruktor komputeréw, wiedzac
o szykanach Leona, zatelefonowal do niego z interwencjg. Zadzwonit z budki
r6g Nowogrodzkiej i Hozej, w ktérej stalem razem z nim i ustyszatem jak Lu-
kaszewicz powiedziat, ze ,,wladze przestaty stawia¢ na Targowskiego tak, ze nie
potrzeba sobie nim glowy zawracac”. Lukaszewicz byt moze niewidomy, ale na
pewno nie gfuchy na zyczenia wiadz.

Jesli chodzi o Konrada, to za swojg judaszowska rolg otrzymal ,,okruchy” z pan-
skiego stotu w postaci stanowiska dyrektora naczelnego Centralnego Instytutu In-
formacji Naukowo-Technicznej, skad potem wyjechat za granicg jako polski urzed-
nik w ONZ. Ta ostatnia praca byta marzeniem kazdego polskiego fachowca, bo-
wiem wigzala si¢ z pensja placong wedlug zachodnich stawek. Oczywiscie
w $lad za wyrzuceniem mnie z redakceji, Fijatkowski spowodowal, ze minister
Nauki gen. S. Kaliski wyrzucit mnie takze z Rady Naukowej Instytutu INTE.

Podpasé apartczykom Dyktatury PRL oznaczato ,,$mieré za zycia”, co konse-
kwentnie praktykowano wobec mojej skromnej osoby, wyjmujac jak to si¢ mo-
wi ,.kasztany z ognia” rgkami uleglych i moralnie zepsutych profesorow. Coz,
wéwczas nie mozna bylo lansowa¢ idei nie zatwierdzonych przez Dyktaturg. Ta-
kiego delikwenta, ktéry odwazy!t si¢ mie¢ wlasne zdanie, trzeba byto tgpié, nie
da¢ mu pracy, zabroni¢ publikowania i czeka¢ na jego powolng $mier¢ jako fa-
chowca a nawet cztowieka, choé go nie zabijano wtedy ito byt postgp w sto-
sunku do lat stalinowskiego terroru.

To, ze PRL funkcjonowat tak diugo bez zgrzytéw byfo dziefem Dyktatury,
ktéra zdemoralizowata polskg inteligencj¢. Dopiero w 1980 r., gdy robotnicy
masowo i solidarnosciowo wystapili przeciw wiadzy zaczaf si¢ upadek PRL.
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Czym zylem?

W sytuacji petnej szykan, w jakiej znalaztem si¢ po niefortunnym powrocie
do PRL musiatem znalezé sobie jaki§ modus operendi, aby nie da¢ si¢ zwa-
riowa¢. Skupitem si¢ na budowaniu nowej rodziny, budowaniu domu oraz grze
w tenisa, atakze na kontaktach z przyjacidfmi. Innymi stowy schowatem sie
w swoja ,muszle” i postanowitem wréci¢ do Ameryki. Proces powrotu zabrat mi
jednak 4 lata.

Praca w informatyce w Polsce byta prawie niemozliwa. M¢j dobry kolega
Witek Szyszto, dyrektor ZETO w Biatymstoku, zaprosit mnie na konferencje do
tego miasta. W pierwszym dniu obrad wziatem do$¢ aktywny udzial, jednak
w drugim dniu wigkszo$¢ organizatoréw zaczgta mnie unikaé. Witek powiedziat
mi, ze spowodowal to Ryszard Terebus, z-ca dyrektora naczelnego ZETO, ktéry
przestrzegt organizatoréw, ze mam wkrotce zostac aresztowany. Rysiek zawsze
dobrze wiedzial, poniewaz swego czasu ,latal z pistoletem w reku” i utrwalal
wiadze ludowa we Wroclawiu. Tu w Warszawie byl zastgpca Wt Matwina, by-
tego cztonka Biura Politycznego, ktéry tez byt dobrze poinformowany.

M6j przyjaciel Zygmunt Luczak, dyrektor ZETO w Lodzi tez starat si¢ mi
pomoc, dat mi pracg zlecona, ktora z przyjemnoscia wykonatem, ale zapomniat
mi za nig zaptacié. Nie upomnialem si¢. Pewnie zapomniat albo bal si¢ by nie
pozostawi¢ §ladu, ze si¢ ze mna zadaje. Staral mi si¢ pomoc takze méj kolega
szkolny red. Andrzej Bober, za jego protekcja, pewien dygnitarz zaprosit mnie
na informatyczng naradg, ale to bylo wszystko, co mégt mi zaoferowaé. Oczy-
wiscie moich rad nie wykorzystat, poniewaz dobrze wiedzial, ze sa ,,zle”.

Z pienigdzy zarobionych w Stanach Zjednoczonych wybudowatem domek
w Magdalence, pod Warszawa, przy ul. Modrzewiowe;j. Istnial wowczas tak ko-
rzystny przelicznik ziotéwek za dolara (sto kilkadziesiat ziotych za 1 dol),
ze wprost za grosze mozna bylo co$ nieztego wybudowac¢. Budowanie wtedy by-
fo istnym koszmarem, bowiem byly olbrzymie trudnosci w zakupie materiatéw
budowlanych, robotnicy za$ w pierwszej pofowie dnia pracowali, a w drugiej
przepijali zarobek. O ile dla innych inwestoréw takie budowy byly utrapieniem,
dla mnie byla to szansa ,,rozwigzywania probleméw” typu postawienia réwno
$ciany czy tynku i zapomnienia o informatyce.

W maju 1977 r. urodzit si¢ moj drugi syn Jacek, ktéry swe pierwsze 2,5 roku-
spedzit wiagnie w Magdalence. Po jego pierwszych sfowach ,,mama i tata”, na-
uczyl si¢ stowa ,dym”, ktéry wychodzit z komina u sgsiada. Spokéj panowal
woéwezas w jego otoczeniu. W moim takze, poniewaz obiecano mi zainsta-
lowanie telefonu za dobre kilka lat, wigc znajomi sitq rzeczy zapomnieli o mnie,
nie wiedzac jak si¢ ze mna skomunikowacé.

W tej sytuacji pisatem wspomniang ksiazke oraz artykuly np. do ZARZA-
DZANIA i KOBIETY i ZYCIE. W pierwszym miesigczniku pisatem felieton
pod znamiennym tytulem ,Powodzenie w zarzadzaniu albo testament mena-
dzera”. Rysunki z kapitalng satyra do tego felietonu wykonywat Janusz Kapusta,
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ktéry potem zrobit kariere artystyczna w Nowym Jorku. W drugim tygodniku pi-
satem felieton pt. ,,Szkice o cywilizacji”. Jak wida¢ z tematyki wyraznie zacza-
tem oddala¢ si¢ od informatyki i szuka¢ bardziej ogélnych tematéw. Z tego niby
niepozornego felietoniku o cywilizacji wykrystalizowato si¢ potem u mnie zain-
teresowanie rozwojem cywilizacji, zwlaszcza jej Fali Informacyjnej i architektu-
ry infrastruktury informacyjnej. W PRZEGLADZIE TECHNICZNYM opubli-
kowatem znamienny felieton ,,Granice metod”, w ktérym sugerowatem w ogled-
nych stowach (cenzura), Ze juz Zadne metody nie uratuja realnego socjalizmu.

Karol Szwarc, ktéry kiedys popularyzowal moje projekty w prasie, napisat
w ZYCIU GOSPODARCZYM znamienny artykut ,,Informatyka bez ziudzen”,
w ktérym wy$miat moje projekty. Odpisalem mu w KULTURZE w artykule
»Ztudzenia bez informatyki”. Artykui nie ukazalby si¢ bez pomocy mojego
przyjaciela red. Jerzego Jaruzelskiego, ktéry w Stanie Wojennym byl zwolniony
zpracy w prasie. Przemily pan Jerzy zorganizowal rozmowg redakcyjna
w KULTURZE, ktéra ukazata si¢ w noworocznym numerze w 1980 r. na dwa
tygodnie przed moim wyjazdem z Polski. Rozmowa ta byfa na temat ,,Kompro-
miséw w latach 80.", czyli tych, ktére nadchodzily. Wszyscy, ktérym bylo dobro
Polski na sercu wiedzieli, ze tak dalej by¢ nie moze i ze wladza musi p6jé¢ na
kompromis. I rzeczywiscie w sierpniu 1980 r. poszta, wprawdzie na krétko, ale
potem juz krok po kroku szta na kompromis az do przekazania wiadzy w 1989
r., czyli Ze w naszym waskim gronie intelektualistéw powiedzieliémy to glosno
i chyba po raz pierwszy w otwartej prasie. Oczywiscie mézgiem tej rozmowy
byt red. Jaruzelski, Ze wzgledu na swe nazwisko wiele potem wycierpiat i to
najpierw od swego kuzyna (ktéry sprawil, ze go wyrzucono z prasy), a potem od
swych przyjaciét, w tym od Kazimierza Dziewanowskiego, ktéry jako ambasa-
dor zgodzit si¢ na zwolnienie pana Jurka z placéwki w Waszyngtonie. Nota be-
ne, red. Dziewanowski wziat udzial we wspomnianej rozmowie, jak to pan Jurek
méwil ,,pod redakcyjnym stolem”. Po latach pan Jerzy powiedzial mi, ze ja je-
den ze wszystkich rozméwcéw miatem ,plany ienergi¢”, w odréznieniu od
reszty zrezygnowanych rozméweéw. To prawda. Cho¢ nie bylem w wigzieniu,
ale méj umyst byt aresztowany. Jak przystato na uwigzionego, staratem si¢ Ewi-
czy¢ nie tyle swoje mig$nie, co umyst przy pomocy pisania.

Mig$nie natomiast éwiczylem w grze w tenisa. Jak z mojego przyktadu wyni-
ka, bardzo jest wazne posiadanie alternatywnego stylu Zycia. Nie mozna jedynie
zaciesniaé zycie do pracy, bo w niej wezesniej czy pdzniej przyjda zmartwienia,
tym wieksze im sukces bedzie wigkszy. Zreszta podobnie zdarza si¢ obecnie
w wiekszosci matzefistw, gdzie pojawiaja sig kryzysy; w takich sytuacjach dob-
rze jest mie¢ jaka$ odskocznig, czyli zamifowanie. Moze to by¢ zbieranie znacz-
k6w czy motyli, dziatalnos¢ w charytatywnej organizacji, czy sport. W moim
zyciu taka odskocznig jest tenis. Gra ispotkania z kolegami pozwalajg zapo-
mnieé, chociaz nie na dhugo, o innych kiopotach. Zatem zamiast trapi¢ si¢ ztym
kursem informatyki zaczatem czesciej graé w tenisa na kortach ,Legii” i w war-
szawskich turniejach dla amatoréw. Wéréd moich partneréw przewazala tzw.
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,Zlota mtodziez” albo ,badylarze”, z ktérymi gladko wygrywalem, ale niestety
nie miatem z nimi wigkszej wigzi psychicznej. Bylami ona jednak potrzebna,
chciatem prywatnie uczestniczy¢ w dyskusji o otaczajacej mnie rzeczywistoéci.

Jak zwykle pomdgl mi przypadek, kiedy$ na kortach podszed! do mnie red,
Ludwik Krasucki i przedstawil si¢ jako recenzent mojej ksiazki ,,Informatyka
klucz do dobrobytu” (1971). Pamigtalem te recenzj¢ z ,,Trybuny Ludu”, byta
bardzo sympatyczna. Teraz, gdy wszyscy unikali mnie, takie wyciagnigcie reki
do mnie bardzo mnie podniosto na duchu. Ludwik byl wtedy z-ca redaktora na-
czelnego NOWYCH DROG i poszukiwanym autorem przeméwien premiera
i I sekretarza. Byt wigc z whadz, tyle tylko, ze miat do niej sw6j nadzwyczaj cy-
niczny stosunek. W pewnym uproszczeniu mozna powiedzie¢, ze to on nadawal
kurs polityki w PRL poprzez ,,swe” przeméwienia, w ktére absolutnie nie wie-
rzyl, a decydenci je odczytywali bez zmruzenia oka. Co teraz mogg z calg pew-
no$cig potwierdzi¢. Ludwik byt profesjonalista w tym co robif, na zaméwienie
moglby napisa¢ wéwczas przeméwienie prezydenta Stanéw Zjednoczonych i za-
reczam byloby lepsze od pisanych mu przez jego amerykanskich pisarzy. Mowil
mi wtedy ,,Andrzej, ty traktujesz Polske¢ jako normalny kraj, a przeciez tak nie
jest”. Wiedzial dobrze, ze PRL nie byta Polska.

Po pewnym czasie Ludwik wprowadzil mnie do swego statego partnera teni-
sowego prof. Andrzeja Werblana, politologa, jakby nie bylo, czfonka Biura Poli-
tycznego i sekretarza KC. GraliSmy we trzech, a potem po prostu zaczalem
uczy¢ pana Andrzeja, jak gra¢ lepiej w tenisa. Poczatkowo uczen traktowal mnie
do$¢ instrumentalnie, jak trenera, co mnie si¢ nie podobalo. Nie gralem z nim
tylko po to, by pogra¢ sobie w tenisa, bowiem roznica w grze byfa spora. Gra-
fem by pogada¢ sobie zinteligentnym czlowiekiem ito dobrze poinfor-
mowanym. Od nie$mialych rozméw przy siatce 1 rozméw nago pod prysznicem,
przeszliSmy do bardziej regularnych rozméw na tematy polityczne. Prof. Wer-
blan zadawal mi pytania, co sadz¢ o tym czy innym dzialaczu, a ja méwitem mu
swoje zdanie. O A. Straszaku, swoim zastepcy wyrazit si¢ krétko: ,,pomylitem
sig, to duren”. Bardzo znamienne zdanie powiedzial o E. Gierku, Ze ,,kazda poli-
tyka ma swojq pojemnos$¢ ize polityka Gierka wyczerpala swoja pojemnosc”.
Zatem w Partii wiedziano o tym juz na kilka lat przed sierpniem 1980 r. A. Wer-
blan zapewne wiedziat ,,wszystko” o mnie, skoro raz powiedzial mi, ,,Panie An-
drzeju, moge zatelefonowaé do premiera i praca znajdzie sie dla Pana”. Podzig-
kowatem. W informatyce panowal ukfad Bozyk-Straszak-Huk oraz decyzja
wladz zlikwidowania KSI/INFOSTRADY i premier nie zmienilby tego ot tak
dla mnie, aby zrobi¢ mi przyjemnoé¢, a w tym ukfadzie méj powrét oznaczatby
powrdt do ciagtych intryg i szarpania sobie nerw6w. Natomiast praca poza infor-
matyka nie interesowata mnie, myslalem o wyjezdzie za granice. Zreszta prof.
Werblan powiedzial mi, ze wyjazd na dwa lata dobrze mi zrobi. Kiedy Polservis,
ade facto stuzby specjalne, blokowaly méj wyjazd, wtedy A. Werblan wyko-
rzystal swoje stanowisko i zadzwonil do J. Olszewskiego, ministra Handlu Za-
granicznego, ktéry wydat polecenie Polservisowi wypuszczenia mnie do Meksy-

352



ku z rodzina. Kiedy poszedlem pozegna¢ si¢ do Ludwika, a potem do A. Wer-
blana, Ludwik poradzit mi ,tylko nie méw Andrzejowi, ze juz nie wrécisz”. Lu-
dwik jak zawsze wszystko dobrze przewidywat. Ja natomiast wiedziatem dob-
rze, ze moja rola w PRL'skonczyta sig, i ze kraj czeka duze przesilenie. Nawet
~wiedzialem” kiedy to nastapi, bowiem znalaziem stal dla polskich przesiler
w XX wieku, ktéra byt okres 12 letni. A oto ich ciag ,,1920, 1932, 1944, 1956,
1968,...1980”. I rzeczywiscie w 1980 r. wybuchta Solidarnogé w wielkim starciu
z PRL. Od kilku lat bytem bezczynny i rwatem si¢ do ciekawej pracy, ktéra so-
bie wymarzytem na Zachodzie.

Koledzy tenisisci patrzyli krzywym okiem na moja gre z A. Werblanem. Pew-
nie uwazali, Ze robig to dla kariery, zapewne nie znali mojej sytuacji i nie wie-
dzieli w jakim stanie psychicznym si¢ znajduje. Po pewnym czasie nawet stali
si¢ bardzie] przyjazni dla mojego partnera, my$le, ze miatem pewien wptyw na
ten stan rzeczy. Na przyktad poradzitem, aby pan Andrzej zrezygnowat z szatni
w oddzielnym pokoju i miat szafke w sali ogélnej, gdzie wszyscy sie przebierali.
MGj partner coraz chetniej przebywal w tej szatni, poznal wielu nowych kole-
g6éw iczul si¢ zaakceptowany. Kiedy kardynal Karol Wojtyla zostal wybrany
papiezem w 1978 r. sekretarz KC dat nam wyktad na ten temat w szatni i do te-
go dla stuchaczy bedacych albo nago, albo w duzym neglizu. Sam wykladowca
byt zakryty tylko re¢cznikiem. W wykladzie dal historyczny przeglad papiestwa
oraz byl bardzo pozytywny wobec osoby nowego papieza, Stluchali$my tego
z otwartymi ustami, ,,nie dowierzajac” sytuacji z uwagi na osobg prelegenta. Zu-
pelnie co innego donosila prasa, araczej nie donosifa, poniewaz wzmianka
o wybraniu polskiego papieza ukazala si¢ np. w Zyciu Warszawy w malefkim
doniesieniu z Rzymu, ktére ginglo wsréd gtéwnej informacji o wykonaniu planu
produkcji przez jeden z kombinatéw.,

A. Werblan coraz czgéciej wpadal na ,Legi¢”, aby jak nie zagra¢ samemu to
popatrze¢ sig, jak graja inni. Czgsto pytal, jak mi poszto w meczu z innymi. Na-
sza gra w tenisa miala pewien wplyw na przebieg obrad Biura Politycznego Par-
tit, poniewaz pan Andrzej czgsto méwit do mnie tak: ,,zagramy o 3-ciej, wpraw-
dzie mam obrady Biura, ale urwg si¢ wezeéniej”. Najwyrazniej nie przykiadat
duzej wagi do tych obrad, byl we wiladzach partii od lat 40., chyba najdtuzej
w PRL. Nie miat najmniejszych ztudzen co do jakodci tego rezimu. Kiedy wpa-
datem do jego biura jako wicemarszatka Sejmu, i czekalem w sekretariacie np.
obok tez czekajacego ministra Nauki — prof. Gérskiego, méj partner tenisowy
wypadat z gabinetu i méwit tak ,,przepraszam Panie Andrzeju, najpierw przyjme
ministra Gérskiego, a potem juz jestem do Pana dyspozycji”. Minister G. wszed!
do gabinetu na S minut, a potem wchodzilem ja i patrzyfem jak wicemarszatek
szybko likwidowat biurowe zalegtoéci, aby szybko by¢ gotowym do gry. Wiréd
tych ,zalegtoéci” dominowaty rozmowy przez telefon z osobami, ktérym cos za-
latwiat albo doradzal. Okazalo sie, ze ten ,,sztandarowy” dziatacz pafistwowy za-
chowuje sie, jak zwykly obywatel i jest nadzwyczaj ludzki. Byl to nie typowy
obrazek dla ludzi, kt6rzy praktykowali ,socjalizm bez ludzkiej twarzy”. Mysle,
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ze pod koniec 1979 r. mojemu partnerowi tenisowemu chodzita mysl po glowie
awansowania na I sekretarza. Od czasu do czasu wspominal mi, ze chcialby
jeszcze napisa¢ ksiazke o demokracji. Najwyrazniej wiedzial, ze PRL wymaga
nowego paradygmatu ideologicznego, cho¢ nigdy nie kwestionowal miejsca Pol-
ski w Sowieckim Bloku. Gwoli sprawiedliwosci trzeba powiedziec, ze wtedy te-
go tez nikt nie kwestionowat ani na Wschodzie, ani na Zachodzie.

Metamorfoza Andrzeja Werblana szla dalej. Bedac juz w Stanach Zjed-
noczonych widzialem w amerykanskiej telewizji twarz mojego partnera, ktérego
nazwano liderem tworzenia sieci partyjnej, czyli poziomego organizowania ko-
moérek partyjnych na danym terenie, wéwczas chyba w Toruniu. Bylo to zerwa-
nie z kanonem leninowskiego ,,centralizmu demokratycznego”, ktéry polegat na
izolowaniu poszczegdlnych komoérek, aby ich czlonkom nie przychodzily do
glowy rozwiazania sprzeczne z polityka waskiej grupy dyktatury. Cho¢ PRL we-
szta w fazg ,,konania” pomyst A. Werblana nie spodobat si¢ jego kolegom, kté-
rzy uznali go za zbyt daleko idacego reformatora i odstawili go na boczny tor,
Mysle, ze w tej metamorfozie ,,sztandarowego™ dziatacza sporg rolg odegrat kli-
mat szatni tenisowej na kortach ,Legii”. W szatni tej czlonek Biura Politycznego
miat rzeczywisty kontakt z grupa sportowcdw, ktéra go nawet zaakceptowala,
bowiem okazal si¢ by¢ mitym kolega.

Pozegnanie z PRL-em

Na pozegnanie z PRL-em wygralem w debla z Andrzejem Lechem (ktdry
przyjechal z Paryza) migdzynarodowe mistrzostwo Polski — 1979, zawodnikéw
po 40-tce. Turniej w Sopocie byt dobrze obsadzony, przyjechali byli zawodnicy
z7-miu krajéw, w tym z Francji, W. Brytanii, Niemiec i Szwecji. Gralo mi sig
dos¢ dobrze inawet w finalowym — ostatnim, decydujacym secie wygratem
najwazniejsze pitki. A wigc nie przestalem by¢ sobg. Z braku sukceséw w in-
formatyce siggnatem po moj najwiekszy sukces w tenisie.

W dniu 17 stycznia 1980 r. wylecialem z zona Irming, Jackiem i Agnieszka
do Meksyku na kontrakt wyktadowcy w Instytucie Technologicznym w Ciudad
Juarez. Syn Stas dojechat pézniej. Tym samym zakofczyl si¢ mdj pobyt
w Ojczyinie, bo juz zdecydowany bylem nie wracaé. W Polsce przezylem 42 la-
ta, a w PRL 35 lat. Wystarczajaco duzo, aby mie¢ szczeg6lowa wiedze o mojej
Ojczyznie, a co wazniejsze, aby miec ja stale w sercu, Potem dalem po temu
liczne dowody na Emigracji.

Opuszczatem kraj odrzucony, zawiedziony, ale niezaskoczony. Datem swej
Ojezyznie moje najbardziej czynne lata w pracy pelnej po$wigcenia i entuz-
Jazmu dla tworzenia nowej dziedziny, jaka byla informatyka. Szybko dostrze-
glem w niej wielka drzemiacq rolg spoleczng i cheiatem jg przebudzié. W wa-
runkach dyktatury pseudo-komunistycznej cheiatem, aby informatyka przyczy-
nifa si¢ do zbudowania spoteczefstwa poinformowanego i skomunikowanego,

‘czemu mialy stuzy¢ infostrady”. Na Zachodzie przystapiono do budowania
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spoleczenstwa informacyjnego, poniewaz jego spofeczeristwa byly juz poinfor-
mowane. W Polsce trzeba bylo jednak wpierw nas poinformowaé. Cheiatem tak-
ze, aby przy pomocy informatyki zmniejszy¢ marnotrawstwo gospodarcze, temu
miat stuzy¢ Krajowy System Informatyczny.

Wiadze dostrzegly moja polityke i zlikwidowaly ja jako grozna dla bezkarnego
i pasozytniczego funkcjonowania Dyktatury. Niestety wtym zadaniu pomogli
wladzy niekt6rzy przedstawiciele nauki. To mnie najbardziej bolato. Bylem wy-
chowany w domu o tradycjach niepodleglosciowych, kiedy podczas niemieckiej
okupacji istniala duza solidarno$¢ migdzy Polakami, teraz w warunkach de facto
sowieckiej okupacji tej solidarnosci zabraklo. To nikczemno$¢é warstwy inteligen-
ckiej mnie najbardziej bolala i pozostawila gorycz na cale zycie.

Moje awanse w informatyce nie wynikaly stad, ze ,,przynoszono mnie w tecz-
ce” z aparatu partyjnego. W informatyce przeszedlem przez wszystkie szczeble
zawodowej kariery, od programisty, poprzez projektanta systeméw, kierownika
sekeji, dziatu, czy bezpartyjnego dyrektora zakfadu, az po szefa krajowych pro-
graméw. Stale uczytem sig, praktykowatem swoj zawdd za granica i poznawalem
zachodnie spoleczenstwa i ich jezyki. Sam lansowalem wiasne rozwigzania, a po-
tem bylem naturalnym kandydatem na ich realizacje. Ale do czasu.

Wkrétce moje idee staly sig tak atrakcyjne, ze pewni karierowicze chcieli je
sami realizowa¢, stad musieli najpierw mnie usunaé z konkurencji. Gdy zostali
sami, nie umieli niczego zrobi¢. Przypomina mi si¢ tu sytuacja pewnego polskie-
go kuglarza, ktéry na targu przy ul. Polnej w Warszawie, zaczal kupowacé jajka
od przekupki i thukt je wyjmujac z kazdego sto zlotych. Przekupka nie wytrzy-
mala i sama zaczeta tluc jajka, ale ani jedna ztotéwka z nich nie wyleciala. Mo-
rat stad taki wynika, ze w pionierskim okresie, informatyka byta sztuka, a nie jak
teraz rzemiostem ize wymagala ona okreslonej wiedzy i talentu, aprzede
wszystkim etyki zawodowe;j.

Czy miatem zte pomysty, skoro je zlikwidowano? Dalszy rozwdj informatyki
wykazal, ze §wiat poszed! w tym samym kierunku, ktéry lansowatem w Polsce
w latach 1970-1974. Na szczeécie Dyktatura PRL upadia w 1989 r. i Il RP po-
wraca do moich rozwigzan, ktore teraz sa rozwigzaniami amerykanskimi.

Czymze byt PRL, ten hamulec informatyki i wszystkiego co zwie si¢ postgpem
spolecznym? Byt to narzucony przez Sowiety rezym, ktéry miat znamiona nor-
malnosci, ale ktéry pilnie strzegt wylacznosci swej wiadzy. Usprawnienia rezymu
byty dopéty tolerowane, dopéki nie zagrazaly jego istnieniu. Nie jest zupelna
prawda, ze rezym byt niereformowalny. Byt przykfad Jugostawii, ktéra miata
dyktature partii, ale gospodarke quasi rynkowa. W tym kierunku trzeba bylo i8¢
zdecydowanie, ale zabraklo wowczas w Polsce wybitnych umystéw ekonomicz-
nych i woli politycznej np. u E. Gierka i jego doradcéw typu prof. P. Bozyka (kto-
ry wéweczas nie znat zachodnich jezykéw i nie wiedzial, co dzieje si¢ na $wiecie).
Co by to dato? A no spoteczeristwu zytoby sig lepiej, ludzie wyzywaliby si¢ we
whasnych biznesach, by¢ moze specjalisci tacy jak ja mogliby zafozy¢ prywatny
biznes informatyczny i nie ogladaliby si¢ na taske apartczykow.
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Z drugiej strony, nie ma tego ziego co by na dobre nie wyszto. Wskutek ta-
kich stosunkéw spoleczno-politycznych, jakie opisatem tutaj, PRL upadia. Kto
ja roztozyt? Dyktatura PRL sama sig¢ rozlozyla i co wigcej przyczynita sie nawet
do rozpadu ZSRR. Oczywiscie bylo wiele korzystnych zbiegéw okolicznosci,
jak np. fenomen polityki Michaita Gorbaczowa, ale jego glasnost i pierestrojka
byly pod silnym wptywem polskiej Solidarnosci, ktéra jak sfinks, powstata z po-
piotéw komunistycznej niesolidarnosci w sierpniu 1989 r.

Opozycja polityczna zaczgta sie formowaé na dobre w polowie lat 70., kiedy
powstat KOR i ROPCiO, byta to opozycja ,,zewnetrzna”. Ale czy program infor-
matyki na lata 1971-75 nie byt forma opozycji ,, wewnetrznej”, réwnie mocno
zwalczanej, jak pdZniejsza opozycja ,,zewnetrzna”? Myéle, Ze w ten sposéb, my
niektérzy informatycy, uratowaliSmy honor specjalistom gospodarczym, ktérzy
przy pomocy nowoczesnych metod informacyjno-komunikacyjnych cheieli
zmigkczy¢é Dyktaturg PRL. Swymi metodami uktulismy Dyktatur¢ w jej naj-
czulsze miejsce, bowiem byfa oparta na sfatszowanej informacji i braku komuni-
kacji spoteczne;j.

Do PRL juz nie wrocitem, bowiem w migdzyczasie otrzymatem nawet kaptu-
rowy wyrok $mierci (o czym bede pisat dalej), ale za to wrécitem do Polski, czy-
li III Rzeczpospolitej w 1990 r. z delegacjg amerykanska, ktéra pomagata w uru-
chomieniu samorzadéw lokalnych.



