ny z oddelegowania do PESELA i wracam do KBI. Wiedziatem, Ze to juz ko-
niec mojej roli w informatyce krajowej. Owe przeniesienie bylo bowiem poca-
funkiem émierci. Po moim odejsciu pefnomocnik zatrudnit niemieckich informa-
tykéw w uruchomieniu systemu.

Trudnosci w PESELu byty przeciez dodatkiem do mojej trudnej pracy w KBJ
i jeszcze trudniejszej w Komisji Ekspertéw. Tkwilem w $rodku polityki kadro-
wej absolwentéw, polityki inwestycyjnej i polityki informatyzacji gospodarki
i panstwa i to w sytuacji, gdy forsowalem konkretny program rozwoju KSI i IN-
FOSTRADY. Wszystkie te moje rozwigzania byly przeciwne rozwiazaniom par-
tii i sterowanych przez nig wladz. Nie miafem szansy na sukces i tak trwalem na
swych stanowiskach za dugo, mysle, ze to dzigki mojej grze w tenisa, gdzie nie
lubitem przegrywaé. W tej sytuacji postanowilem wyjechaé za granicg i dalej
kontynuowaé swoj zawdd informatyka. Z chwilg podjecia tej decyzji, byto mi
dalej tatwiej zy¢, cho¢ wyjechaé z PRL-u ot tak ,za granicg” nie bylo przeciez
wtedy tatwo.

System CYFRONET

Informatyka jest papierkiem lakmusowym funkcjonowania gospodarki i pafistwa,
w tym nauki i techniki. Z dotychczasowych rozwazan na temat rozwoju infor-
matyki wynika dos¢ jasno, ze centralnie planowana gospodarka PRL nie byla re-
formowalna. Tak samo poprzez pryzmat informatyki mozna spojrzeé na poziom
nauki i techniki w PRL. Jak juz pisalem w PRLu bylo wigcej zatrudnionych pra-
cownikéw nauki niz we Francji czy Wloszech, a pod wzgledem liczby inzynie-
row na glowe ludnosci mieli§my stan poréwnywalny do potegi gospodarczej
Niemiec. W panstwach tych istniat potezny park komputeréw do obliczen nau-
kowo-inzynierskich, podczas gdy w PRL dysponowalismy malenkimi kompu-
terkami Odra 1204 z pamigcia na bgbnie magnetycznym i wejsciem na tasme
dziurkowang oraz wielka sowiecka, lampowg kolubryng URAL I[l, zainstalowa-
ng w sali wielkosci boiska do koszykéwki, ale liczaca nie szybciej od naszych
LODR”. Az wstyd powiedzie¢, ze éw ,,URAL” by} zainstalowany w Centrum
Obliczeniowym Polskiej Akademii Nauk. Z tego przegladu wynika, ze nasza
liczna kadra naukowo-techniczna albo nie miata na czym przeliczaé swych ba-
dan i projektéw, albo nie zglaszala potrzeb na takie obliczenia, bowiem jej praca
polegata na pisaniu memoriatéw isprawozdan dla biurokracji instytutowo-
ministerialne;j.

W tej sytuacji jednym z moich pierwszych zadan, jakie postawitem sobie w KBI
bylo zainstalowanie wielkiego komputera dla potrzeb polskiej nauki i techniki. To-
lerowanie istniejacej sytuacji w tym zakresie bylo po prostu kping. W programie
rozwoju informatyki na lata 1971-75 zaplanowalem zainstalowanie sieci abo-
nenckiej CYFRONET dla potrzeb krajowych uczelni. Po zatwierdzeniu progra-
mu przez Prezydium Rzadu wczerweu 1970 r. i po moim przyjsciu do KBI
w marcu 1971 r. rozpoczatem seri¢ rozméw z potencjalnymi uzytkownikami
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CYFRONETU. Odbytem rozmowe z wiceministrem Szkolnictwa Wyzszego
Mistewiczem, aby ten spowodowal zainstalowanie komputera sieciowego na
mojej macierzystej uczelni — Politechnice Warszawskiej. Wiceminister nie byt
zachwycony moim pomysltem, ale nie powiedziat ani ,tak” ani ,,nie”, tylko obie-
cal do sprawy powréci¢. Powiedzial, ze ,,mdj projekt go zaskoczyl” i ze musi
porozumie¢ si¢ w tej sprawie z ministrem Henrykiem Jablofiskim. Po pewnym
czasie Mistewicz zatelefonowat do mnie, Ze minister nie wyrazit zgody na pro-
jekt, poniewaz uwaza, ze¢ KBI nie ma na niego $rodkéw. Niewatpliwie miat tu
racj¢, ale w PRL nikt nikomu nie dawat ot tak $rodkéw, trzeba byfo o nie ,wal-
czy¢”. Gdy si¢ miafo dobry projekt, wezesniej czy pézniej owe $rodki mozna
byto wydepta¢, pod warunkiem, ze bylo sig¢ cierpliwym i nie rezygnowalo ze
sprawy albo co gorsza nie obrazalo si¢ na ,,system”, bo ten byt bez twarzy. Ja-
blonski, jak wtedy si¢ o nim pisalo”, jeden z najwybitniejszych historyk6w ru-
chu robotniczego w Polsce”, oczywiscie nie byl zainteresowany CYFRONE-
TEM. Po odejéciu Gomutki i Cyrankiewicza bral udzial w walce o wiadze,
z ktérej wyszedt zwycigsko jako przewodniczacy Rady Panstwa.

Skoro resort Szkolnictwa Wyzszego nie chcial superkomputera, to moze zgo-
dzi si¢ na niego resort Polskiej Akademii Nauk. W tym celu udalem si¢ z wizyta
do prof. Romana Kulikowskiego, dyrektora Centrum Obliczeniowego PAN
z oferta zamiany sowieckiego URALA II na amerykanski superkomputer. Prof.
Kulikowski nie byt ciekawy czy KBI ma pieniadze na ten zakup, zapewne nawet
myslat, ze je mamy i na wszelki wypadek odpowiedzial mi, ze ,,nie potrzebuje-
my tego komputera”. ,,Zajmujemy si¢ raczej pracami teoretycznymi i to co ma-
my nam wystarcza”, I rzeczywiscie prof. Roman Kulikowski jest wybitnym teo-
retykiem automatyki, wydal wiele wartosciowych ksigzek na ten temat i nawet
wykladal na Kalifornijskim Uniwersytecie w Berkeley. W tej sytuacji moja ofer-
ta tylko zakldcitaby spokojny rytm prac teoretycznych Profesora. Centrum Ob-
liczeniowe praktykowato za$, jak wtedy jeszcze méwito sig, ,,ETO” czyli Emo-
cjonalng Technikg Obliczeniowa”. Wkrétce prof. R. Kulikowski zostat z-cq sek-
retarza naukowego PAN (ranga wiceministra), wigc zapewne mial wazniejsze
sprawy na glowie anizeli taki szczegol, jak 6w komputer dla polskich uczonych
w ramach ,,mojego” CYFRONETU. Teraz juz jako dziafacz zapewne wiedzial,
ze polscy naukowcy powinni raczej zajmowac si¢ badaniami teoretycznymi, po-
niewaz nikt w PRL, w tym przemysi, nie czeka na konkretne zastosowania ba-
dan w praktyce. Bylem mfodszy od Profesora o 9 lat i nie posiadalem jego mad-
rodci zyciowej. A szkoda, bowiem inaczej zycie moje byloby latwiejsze.

Zanim zaczatem szukaé nastepnych chetnych do CYFRONETU udatem sig
do dyr. Piekarskiego z Zespotu Handlu Zagranicznego w Komisji Planowania po
limit dewizowy na zakup komputeréw z Zachodu dla sieci abonenckiej. Dyr.
Piekarski przyjal mnie bardzo uprzejmie, wykazal duze zainteresowanie Progra-
mem Rozwoju Informatyki i nawet wygladato jakby nieco si¢ przejat, ze mamy
juz pélroczne opdznienie w realizacji projektu CYFRONET. Zdziwita mnie jego
postawa, poniewaz w Komisji Planowania zwykle nikt nie przejmowat si¢ op6z-
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nieniami w realizowaniu projektéw, poniewaz byl to stan normalny. Spytal
mnie: ,,a ile panu potrzeba pienigdzy?”. Odpowiedziatem, ze ,,4 miliony dola-
réw”. Na to Piekarski: ,,Tyle nie mogg dac, ale moze zadowolicie si¢ 2,4 milio-
nami”. Myélatem, Ze spadne z krzesta, a wigc jest szansa na pieniadze i to duze.
Aby udaé, ze mnie odpowiedZ pozytywna nie zaskoczyla, zaczatem | stawiaé
warunki”. Odpowiedziatem, ,,no zgoda, ale pod warunkiem, ze pojdziemy na an-
tycypacje, teraz 2,4 a za rok reszta”. ,Zgoda” odpart dyr. Piekarski. Odtad pol-
ska nauka zawdziecza mu bardzo wiele. Okazal si¢ pozytywnym decydentem,
byé moze popierat program Gierka, zbudowania ,drugiej Polski”, a moze jego
syn lub cérka akurat studiowala informatyke? Tego nie wiem, ale jego pozytyw-
na decyzja data mi szansg uruchomienia CYFRONETU.

W wyniku uzyskania nieztych srodkéw na projekt, moje klopoty nie skonczy-
ly sig, a faktycznie dopiero zaczely sig. Najwigkszy kiopot byl ze znalezieniem
chetnego gospodarza projektu. Jak zwykle o takich sprawach decyduje przypa-
dek. Niespodziewanie wpadt do mnie do KBI prof. Roman Zelazny, z-ca dyrek-
tora Instytutu Badan Jadrowych (IBJ) w Swierku z wielkim lamentem, Ze polscy
fizycy nie maja na czym liczy¢, ze ich krotkie staze w genewskim CERNie na
tamtejszych superkomputerach nie pozwalaja na prawidlowy rozwdj badan jad-
rowych w Polsce, natomiast w radzieckim o$rodku w Dubnej nie ma na czym li-
czyé. Profesor byt bardzo przejety i nastawil si¢ na dluzsze biadolenie nad swoja
krytyczna sytuacja. Przerwalem mu, bowiem od razu wyczulem, ze spadt mi jak-
by z nieba, ze przy jego pomocy uda mi si¢ uruchomi¢ CYFRONET. Nie chcia-
lem jednak da¢ znaé po sobie, ze mogg zaspokoi¢ jego marzenia. Odpowiedzia-
lem, ze ,,zobaczg co da sig zrobi¢”. POki co, poprositem o przystanie uzasadnic-
nia dla zakupu superkomputera. Profesor byl mile zdziwiony mojg pozytywna
postawa, ktorej zapewne nie spodziewal sig.

Po kilku kontaktach z prof. Zelaznym, przystapitem do wyboru komputera.
Chodzito nam o komputer specjalny, abonencki, jeden z najlepszych i niestety
najdrozszy. MieliSmy w owym czasie bardzo bliska wspdtprace z Francja i wy-
bér komputera zaczeliSmy od francuskiej oferty na IRYS 50. Francja miata dlu-
g4 tradycje w produkowaniu wielkich komputeréw, bowiem juz przy koncu lat
1950. firma BULL produkowata Gamme 60, komputer w cenie kilku milionéw
dolaréw. Byt on tak wielki, ze wowczas myélano, Ze jeden, no moze dwa takie
elektroniczne olbrzymy obstuza caty Europe. Z prof. Zelaznym pojechalismy do
Francji, aby na miejscu zapozna¢ si¢ ze wspomnianym komputerem. Okazalo
si¢, ze jest to komputer na licencji amerykanskiej, nie wyspecjalizowany w ob-
liczeniach abonenckich. Wprawdzie szybki, jak na owe czasy, ale niewlasciwy
dla naszych celéw.

W migdzyczasie otrzymatem oferte z angielskiej firmy ICL na ich najszybszy
komputer. Poniewaz jednak bylo embargo COCOMu na tej wielkosci kom-
putery, angielski przedstawiciel, nota bene Polak z Anglii, zaproponowal mi
bardzo oryginalne rozwigzanie, aby unikna¢ pracy on-line, mocno kontrolowa-
nej przez embargo. Mianowicie zaproponowal, aby uzytkownicy koficéwek
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z warszawskich uczelni dawali pytania obliczeniowe na tasmie magnetycznej,
ktéra raz dziennie bedzie przewozié si¢ do Swierka, potozonego o 60 km od
Warszawy. Nastgpnie osrodek w tym miasteczku przeliczy pytania i przekaze je
na tasmie, ktéra z powrotem wréci samochodem do warszawskich uzytkowni-
kéw. Najwidoczniej nasz Rodak z Anglii nie rozumiat istoty obliczen abonen-
ckich, ktéra polega na interaktywnym liczeniu w cyklu milisekundowym. Bar-
dzo chciat sprzeda¢ maszyne, ale go z trudem przekonalem, ze jego oferta nie
ma sensu.

W tej sytuacji wybér padt na komputer amerykanskiej firmy CDC Cyber 72.
Byt to komputer, na ktérym liczyty wszystkie zachodnie oérodki badan jadro-
wych z CERNem wiacznie. Wybierajac ten, komputer nie robiliémy nie tylko
zadnego bigdu typu kompromis w rozwiazaniach, ale co wigcej planowalismy
zakup najlepszej woéwczas maszyny. Komputer ten zaprojektowat Seymour
Cray, ktéry wkrétce opuscit CDC w 1972 r. i zalozyt wlasng firme, ktéra rozpo-
czefa produkeje bardzo stawnych komputeréw CRAY-I, ktére zasility najwaz-
niejsze amerykanskie centrum badan nad broniami atomowymi w Los Alamos.
Byt jednak jeden maty problem, na tego typu sprzgt bylo wéwczas embargo.
Warto zauwazy¢, ze Amerykanie odméwili sprzedazy tego typu komputera
Francuzom dla ich badan jadrowych, a de facto nad bronig atomowa (force de
frappe). W dodatku nasz komputer by}l o generacj¢ mlodszy (CDC 7000) od tego
jaki chcieli kupi¢ Francuzi (CDC 6600).

Amerykanie z firmy CDC oczywiscie chcieli sprzedaé¢ nam komputer, bowiem
dla nich byl to biznes. Po licznych korowodach i zapewne uzgodnieniach w Stanach
Zjednoczonych, powiedzieli mi, ze oile podpisz¢ zgode na to, ze w kazdym mo-
mencie Amerykanie moga skontrolowac obliczenia i sprawdzi¢, czy nie sa one
prowadzone dla celéw wojskowych, to moze co$ da si¢ zrobi¢ z ominigciem
embarga COCOM. Zapewne byl to wynik wizyty prezydenta Nixona w Warsza-
wie, kiedy to obiecal nam, ze postara si¢, aby komputer ten zostal zainstalowany
w 500. rocznicg urodzin Mikolaja Kopernika. Przypomng, ze Amerykanie pro-
ponowali nam zainstalowanie uzywanego, wielkiego komputera IBM 7080,
z ktérej to oferty nie skorzystalismy, bowiem ktopot bytby ze szkoleniem i re-
montami wycofanego juz z produkcji komputera. Wracajac do warunku kontroli
instalacji przez Amerykanéw, ci powiedzieli mi po cichu, ze nie planuja takich
kontroli. Niewiele namys§lajac si¢ podpisatem zobowigzanie nie informujac
o nim moich zwierzchnikéw, ktérzy w takiej sytuacji musieliby spyta¢ stuzby
specjalne i chyba nawet premiera o zgodg, ktora prawdopodobnie bylaby nega-
tywna. Bez tego ryzyka nie byloby CYFRONETU.

Podpisujac tak duzy kontrakt chcialem osiagnaé jak najwigcej korzysci dla
Polski. Udatem si¢ do firmy CDC w Minneapolis w Stanach Zjednoczonych,
gdzie przyjat mnie szef firmy, jeden z amerykanskich pionieréw budowy kom-
puteréw (miat rodowéd w UNIVAC I) — Ch. Norris. Uzgodnitem z nim, ze fir-
ma zorganizuje dla polskich profesoréw — numerykéw z calej Polski podréz po
europejskich centrach obliczeniowych oraz ze firma zorganizuje w Polsce szko-
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lenie wyktadowcéw systemu abonenckiego. O dziwo oba przedsigwzigcia zosta-
ly zrealizowane. Maciej Szereda z KBI pilotowal autobus peten profesury po
Europie, a w Polsce CDC wyszkolito kilkudziesigciu instruktoréw.

W dniu 25 czerwca 1973 1. 0 godz. 13 w Swierku zostat oddany do eksploata-
cji pierwszy komputer sieci CYFRONET wraz z koncéwkami do kazdej prawie
warszawskiej uczelni. Na uroczysto$¢ przybylo wielu dygnitarzy, a takze amery-
kanski ambasador Davis. Gosci powitat dyrektor IBJ, z tym, ze powital najpierw
mnie, osobe o najnizszej randze w tej grupie, ale o docenionych zastugach dla
projektu. Jak powiadat amerykanski malarz Andy Warchol, kazdy ma swoje 15
minut stawy. W tym przypadku miatem moze | minuteg ,sfawy”. Dwa lata zabie-
g6éw zostalo uwienczone owym wyréznionym przywitaniem, jak u aktora, ktdry
uczy si¢ dtugo roli i ktdra gra dwie godziny, a potem otrzymuje oklaski, po kt6-
rych widownia rozchodzi sig i nikt juz o aktorze dalej nie pamigta. Praca nad pro-
jektem byta jednak przyjemna, poniewaz prof. Roman Zelazny i jego zesp6t byl
wysokiej klasy, niczym nie przypominajacy profesoréw, typu Straszaka, J. Kuli-
kowskiego czy Turskiego, kt6rzy bez przerwy podkladali noge projektom KBI.

DYREKTOR INSTYTUTU BADAN JADROWYCH
i
DYREKTOR SRODOWISKOWEGO CENTRUM OBRLICZEMIGWEGT
CYFRONET
IMSTY'TUTY BADAR [ADROWYCH

maje reszeiyt zeprosié

Ob.Dyr. dr Andrzsia Targowskiego
NA UROCZYSTOSC URUCHOMIENIA
SYSTEMU ABONENCKIEGO CYFRONET

wong adbedue sie dnie 25 czerwes 1978 ¢ o gode, 139 w Swierku

Podobnie, jak do tanga trzeba dwojga, tak do utworzenia krajowej sieci CYF-
RONET potrzebny byl drugi komputer. I znéw pomégt mi przypadek. Zadzwo-
nita do mnie o 10 wieczorem sekretarka min. Jana Kaczmarka, Zze muszg natych-
miast przyjecha¢ do ministerstwa i podyktowaé jej przeméwienie premiera Piot-
ra Jaroszewicza do Srodowiska krakowskich naukowcéw, bowiem jutro Premier
ma jecha¢ do Krakowa. Kto§ napisat to przeméwienie, ale min. Kaczmarek od-
rzucit je i prosi, abym je napisat od nowa. Oczywiscie napisalem je i wstawitem
do niego takie mniej wigcej zdania: ,,Partia i Rzad w uznaniu zastug, jakie ma
krakowskie $rodowisko naukowe spowoduje uruchomienie wezta sieci CYFRO-
NET opartego onowoczesny komputer”. Przemdwienie min. Kaczmarek za-
twierdzif, tym bardziej, ze pochodzit z Krakowa i zalezalo mu na zrobieniu cze-
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go$ wartosciowego dla swych kolegéw. Premier nie czytal przedtem przeméwie-
nia 1 odczytal je bez zmruzenia oka, bowiem przywyki do obiccywania wielu
rzeczy, ktérych potem nikt nie realizowal.

Tym razem sprawa miafa si¢ inaczej. W realizacji zobowigzania Premiera,
KBI wystapilo do Komisji Planowania o przyznanie 3 milionéw dol. na zakup
drugiego komputera CDC Cyber 27 dla krakowskiej Akademii Gérniczo-Hutni-
czej. Jak bylo tatwo przewidzieé, przewodniczacy Komisji Planowania Mieczy-
staw Jagielski, bedacy réwniez wicepremierem nie zamierzal realizowaé obieca-
nek swego szefa i odmoéwil przyznania srodkéw. Nie dalismy jednak za wygrang
i po serii odwolan wyciagnelismy 6w limit dewizowy i doprowadzili$my do za-
instalowania CDC Cybera 72 w Krakowie w 1976 r. W AGH znalazt si¢ ofiarny
organizator tego systemu prof. Kolendowski, ktéry doprowadzil do tego, Ze setki
naukowcéw i studentéw zrealizowalo swoje prace, w tym magisterskie, doktor-
skie i habilitacyjne w oparciu o obliczenia wykonane na CYFRONECIE. Wielu
,absolwentéw” CYFRONETU spotkalem nawet w Stanach Zjednoczonych. By-
lo mi bardzo milo, ze dzigki tej sieci, ich kariery rozwingly sig i mogli pochwali¢
sie znajomoscia nowoczesnych obliczef. Nie wiedzieli jakim to ,,cudem” sie¢ ta
zostala uruchomiona.

Stowo ,,sie¢” jest tu lekko naduzyte, bowiem nie doszlo do polaczenia kom-
putera ze Swierka z komputerem z Krakowa, bowiem ,.kto§” natozyt cenzure na
pisanie i popularyzowanie sieci. Wkrétce odszedtem z KBI i nie bylo juz osoby,
ktéra moglaby forsowaé ewolucj¢ lokalnych sieci CYFRONET w sie¢ krajows.
Kto nalozyl cenzurg fatwo si¢ domysleé, byl to kto$ zazdrosny o sukces projek-
téw KBI, nazwisko tej osoby przewija sig cz¢sto w mych wspomnieniach.

Polska potrzebowata tyle systeméw abonenckich, ile bylo wyzszych uczelni,
to znaczy 100. Cczywiscie nie bylo nas staé na zainstalowanie tylu komputeréw
CDC Cyber 72. W tym celu KBI sfinansowalo rozwdj pilotowego systemu opar-
tego o krajowy komputer Odra 1305. Chetng do eksperymentu okazafa sig Poli-
technika Wroclawska, ktéra uruchomila system WASC (Wielodostgpny Abo-
nencki System Cyfrowy) pod kierunkiem doc. M. Bazewicza iprzy silnym
wsparciu prorektora prof. W. Kasprzaka. Niestety po rozwigzaniu KBI i odej$ciu
moim i Z. Gackowskiego, nasi nastgpcy w Komitecie Informatyki nic nie zrobili
dla sprawy upowszechnienia systemu WASC w polskich uczelniach. Oczywis-
cie takze nic nie zrobil krajowy producent komputeréw ODRA 1305, Zjedno-
czenie MERA i jej zaklad wroctawski ELWRO. Nic nie robi¢ albo robi¢ nic to
byl styl pary Straszak-Kulikowski, ktéra doszta do glosu w owym Komitecie.

System SWIATOWID

W PRL wszyscy cierpieliémy na brak informacji, zwlaszcza prawdziwej, nie-
zafalszowanej oficjalng cenzura i propaganda. Ponadto placéwki naukowo-tech-
niczne nie mialy wystarczajacych $rodkéw na zakup zachodnich periodykéw
naukowych i zawodowych, dlatego tez zostal utworzony Centralny Instytut In-
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formacji Naukowo-Techniczno-Ekonomicznej, zwany w skrécie CINTE. Insty-
tut ten prenumerowal wiele pozycji, na podstawie ktérych wydawat liczne biule-
tyny i opracowania, ktére z kolei prenumerowaly polskie placéwki. Jeszcze w ZE-
TO-ZOWARze zautomatyzowalismy dla CINTE gromadzenie i wyszukiwanie in-
formacji wedtug systemu Uniwersalnej Klasyfikacji Dziesi¢tnej (UKD). Nawia-
sem moéwiac giéwny projektant tego systemu Robert Zajac zautomatyzowat
UKD po raz pierwszy w $wiecie, bowiem UKD jest bardzo niealgorytmiczna
i dlatego trudna do zinformatyzowania.

Z tych wszystkich wzgledéw, wiele méwito si¢ o potrzebie upowszechniania
Hinte” bowiem w ten sposéb liczono, ze polski specjalista gospodarczy wpadnie
na jaki§ pomyst, ktory zostal spozytkowany na Zachodzie. Z drugiej strony 6w
,»polski specjalista” nie bardzo garnat si¢ do tego typu informacji, z drugiej reki.
Za to chcial sam jezdzi¢ na zagraniczne kongresy i wystawy, i zapoznawaé
si¢ z nowoczesnymi rozwigzaniami. Nie robil tego, poniewaz albo nie miat pie-
nigdzy albo paszportu, albo obu tych rzeczy. Najwigksza przeszkoda w czytaniu
~inte” byl brak ekonomicznej motywacji i praca dla panstwowego kapitalisty,
ktéry co tu duzo méwic, wyzyskiwal swych pracownikéw, zadal duzo, a placit
mato. W gospodarce rynkowej, wlasciciel biznesu nie tylko, Ze nie boi si¢ infor-
macji, ale jej szuka i nieraz placi krocie za nig lub specjalnie napisany raport
przez konsultantéw. )

W tej sytuacji powrdcitem do polskich korzeni, czyli do SWIATOWIDA, ta-
kiego $wiatka, ktéry ma oczy skierowane w cztery strony Swiata i ,,wszystko”
wie. Nawiasem méwiac mdj ojciec wydat przed wojng ksigzke pod takim wia-
énie tytufem. System SWIATOWID mial zatem na celu zinformatyzowanie
i upowszechnienie informacji naukowo-zawodowej wsérod uzytkownikéw. Zeby
taki system udat sig, trzeba bylo szukaé niejednego uniwersalnego rozwiazania,
typu Biblioteki Kongresu, bo wtedy nas nie bylo na to sta¢. Jeszcze dzisiaj, Pol-
ska Biblioteka Narodowa nie jest zinformatyzowana, cho¢ prace nad tym trwaja
30 lat. Jest to bardzo trudne, a przede wszystkim kosztowne zadanie. Zeby system
udat si¢ trzeba byfo najpierw wyprébowac go na serii pilotowych rozwiazan.

Na pierwszy pilotowy projekt wybratem srodowisko 60 tys. lekarzy. Lekarze
znani sg z tego, ze korzystaja z informacji medycznej, bowiem w medycynie po-
step kroczy milowymi krokami. Ponadto kazdy ambitny lekarz, jesli nie robi
doktoratu czy habilitacji to musi zdawac egzaminy Ii IT specjalizacji. W tym ce-
lu musi Korzysta¢ z biezacej informacji izbioréw bibliotek, azwlaszcza
z Glownej Biblioteki Lekarskiej (GBL). Podobna sytuacja ma miejsce w innych
krajach, stad Amerykanie prowadza odplatne ustugi w systemie MEDLARS-
/MEDLINE. System ten to zaktualizowany dysk magnetyczny, kt6ry byl co mie-
sigc przesylany do bibliotek medycznych na catym $wiecie. System rejestrowal
rocznie 250 tys. artykuléw naukowo-zawodowych na temat medycyny. Nastep-
nie abonujaca system biblioteka udostgpniata go uzytkownikom, poprzez whasny
system komputerowy z koncéwkami,
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Skontaktowatem si¢ z prof. dr. med. F. Widy-Wirskim, dyrektorem GBL
|spyta{em sig, czy go projekt SWIADOWID interesuje. Profesor oczywidcie
zmiejsca stat si¢ wielkim zwolennikiem systemu. Swego czasu siedzial
w wiezieniu w procesie Wt Gomulki, ktéry nie doszedt do skutku m.in. z powo-
du, ze odméwil oskarzajacych zeznan przeciw b. sekretarzowi PPR. Jak mi mé-
wit byt tez niepocieszony, ze nie doszto do procesu, bowiem nie mégl w ten spo-
s0b oczysci€ si¢ z zarzutéw 1 zyska¢ w opinii publicznej miano osoby przesla-
dowanej. Kiedy Gomulka doszed! do wtadzy, Profesor zostal wiceministrem
Zdrowia, skad ,,wyladowal” na lukratywnej placéwce szefa stacji PAN w Pary-
zu. Tam wlasnie nabrat zamitowania do ksigzek, bowiem zakupit dla stacji bar-
dzo wiele pozycji z zakresu ginekologii, a zwlaszcza na temat raka szyjki maci-
cy, bowiem z zawodu byt ginekologiem. Tak duza specjalizacja w wydawaniu
szczuplego funduszu nie uszla uwagi w Warszawie i profesor zostat ,,awansowa-
ny” na stanowisko dyrektora GBL. Byl to awans szczgsliwy dla mojego projek-
tu, poniewaz Widy-Wirski byl zaréwno doswiadczonym administratorem, jak
i ginekologiem, i umiat system doprowadzi¢ do kofca.

W rezultacie zainstalowalismy minikomputer Cogar/Singer 1500 w GBL przy
ul. Chocimskiej w Warszawie i podtaczylismy go do biblioteki szwedzkiego In-
stytutu Karolinska, gdzie znajdowaty si¢ dyski amerykanskiego serwisu MED-
LARS/MEDLINE. Szwedzi znani ze wspanialomy$Ino$ci udostepnili nam ten
system za darmo. Wkrétce zatowali, bowiem polscy lekarze obcigzali system
w 25 proc. i to z jednej koncéwki, podiaczonej kablem telefonicznym przez Bat-
tyk. Operatorem systemu zostala pani wicedyrektor W. Tylman-Gadek, ktéra tak
przylgneta do koncowki, ze Widy-Wirski nie mogl jej od niej odciagnaé. Mowil
mi, ze przypominata mu strzelca karabinu maszynowego, ktory tak byt zwiazany
z karabinem i jego seriami, ze gdy wszyscy zotnierze wycofywali sie, ten zosta-
wal, nadal strzelajac nawet za ceng¢ $mierci. Dzigki ,,informacyjnemu narkotyko-
wi” pani wicedyrektor oddata wielkie ustugi polskim lekarzom, a miejmy takze
nadziejg, ze i ich pacjentom.

Linia komputerowa z GBL w Warszawie do Sztokholmu byta druga linig ,,go-
raca” miedzy Wschodem a Zachodem. Jak wiadomo pierwsza taka linig byto po-
laczenie migdzy Kremlem a Bialym Domem w celu uniknigcia wojny atomowe;j.
Z tego powodu polskie stuzby specjalne byty zaniepokojone funkcjonowaniem
tej drugiej linii, ktéra byla $rednio zajeta 2 do 4 godzin dziennie inie wie-
dziano co tak naprawde przez nig jest przesylane, ,informacja”, ale jaka? Czyz-
by tylko medyczna? Ja jako sprawca tego systemu bylem szczegélnie na oku tej
stuzby, co nawet raz odczulem na sobie, kiedy ni stad ni zowad zostatem wyle-
gitymowany na ulicy. Kiedy projekt KBI zostal wstrzymany, para Straszak-Ku-
likowski zamiast dalej udoskonalaé system SWIATOWID, zmienita jego nazwe
na sowiecko brzmiaca SINTO (System Informacji Naukowo-Techniczno-Eko-
nomicznej). Juliusz Kulikowski napisal nawet zatoZenia tego systemu, ale nie-
stety pozostaty one tylko na papierze. Natomiast, ,,kto§” zaczat rozpowszechniaé
informacijg, ze jestem przedstawicielem firmy SINGER, tak bowiem kfuf w oczy
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sukces taniutkiego minikomputerka w GBL. Ten sam autor napisat potem list
z Komitetu Informatyki do dyrektora Orgmaszu, ze mam wkrotce zostaé aresz-
towany. Skonczylo si¢ na donosach, ktdre nie znalazty potwierdzenia w faktach,
Gdyby byfo inaczej na pewno by mi nie ,,darowano™, biorac pod uwagg, jak bar-
dzo chciano mi wéwcezas zaszkodzié.

W oparciu o koncepcje wyprébowang w GBL, doprowadzitem do stworzenia
Rady Uzytkownikéw Bibliotek, w jej skiad weszli przedstawiciele; Biblioteki Sej-
mowej, Biblioteki Narodowej, Biblioteki Uniwersytetu Warszawskiego, Bibliote-
ki Politechniki Krakowskiej, Gtéwnej Biblioteki Lekarskiej, Biblioteki Szkoty
Gi6wnej Planowania i Statystyki, Osrodka Informacji Polskiego Komitetu Norm
i Miar, Biblioteki Urzedu Patentowego, Polskiej Agencji Prasowej, CINTE oraz
Instytutu Doskonalenia Kadr Kierowniczych Administracji Panstwowej (IDKKAP)
oraz inni. Przewodniczacym Rady zostal Tadeusz Kozanecki, dyrektor Bibliote-
ki Sejmowej, a na sekretarza Rady zaproponowatem Zdzistawa Bobiatynskiego
z IDKKAP, kolege jeszcze z gimnazjum Reytana. Aby od dyskusji przej$¢ do
czynu trzeba bylo zapewni¢ tej Radzie system komputerowy. Znéw dzigki zbie-
gowi okolicznosci, firma IBM oddata za niewielkg optata komputer IBM 360/50
z licznymi koncéwkami, czyli §wietnie nadajacy si¢ do zdalnego rejestrowania
zbior6w informacji i ich przeszukiwania. Nie trzeba przypominaé, ze maszyna ta
miata najlepsze oprogramowanie systeméw wyszukiwania informacji, zatem by-
fo na czym liczyé. W §lad za zainstalowaniem owego IBM uruchomili§my szko-
lenie informatykéw w tych systemach. Ten warszawski system nazwatem INFO-
NETem, jako podsystem krajowego SWIATOWIDA.

Prace nad INFONETEM upadly z chwila, gdy para Straszak-Kulikowski zli-
kwidowata SWIADOWIDA i zainteresowania ograniczyla tylko do Centralnego
Instytutu INTE w Warszawie. Warto zauwazy¢, ze CINTE nie specjalizowat sig
w zbiorach bibliotecznych. Z trudem zebrana kadra pionieréw rozproszyla sig,
sprzgt i bogate oprogramowanie IBM nie zostato wykorzystane. Juz po odejsciu
z KBI staralem si¢ popycha¢ prace nad INFONetem, ale przemily dyr. Kazanec-
ki zbyt dobrze znal realia wladzy i rozumial, ze méj projekt KSI jest zlikwido-
wany i wszystko, czego dotknatem si¢ nie ma teraz szans powodzenia, stad tez
on jako dyrektor Biblioteki Sejmowej musiat by¢ ostrozny w dziataniu. Na otar-
cie moich ez dawal mi do czytania paryska KULTURE, po ktérg przychodzit do
niego takze odsunigty gen. J6zef Kuropieska, z ktérym mijatem sie w drzwiach.

Systemy PRZEDSIEBIORSTW

W Polsce funkcjonowato wéwczas okoto 40 tys. zakladéw o charakterze przed-
sigbiorstw. Zinformatyzowanie ich bylo dlugim procesem i gléwnie zalezato od
trzech czynnikéw; od dostepu do tanich komputeréw, dysponowania oprogra-
mowaniem i posiadania kadry informatykéw. Komputery, ktére oferowat krajo-
wy producent MERA byly kilkakrotnie za drogie, aby automatyzujac proste ru-
tyny ewidencyjne moglo to byé optacalne dla tych zakladéw. Wielkie zakfady
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przemysfowe jak ,,Cegielski”, Stocznia Gdanska, czy FSO mogly sobie na takie
komputery pozwoli¢, bowiem ich koszty gingly w olbrzymich kosztach ogél-
nych. Pozostafe zakiady, ktére instalowaty komputery, kupowaly je za pieniadze
z funduszu postgpu technicznego. W tych pierwszych instalacjach chodzito
o zdobycie doswiadczenia i nauczenie kadry postugiwania sie nimi. Jednak zin-
formatyzowanie wszystkich przedsigbiorstw w Polsce nie mozna bylo oprzeé
o $rodki z funduszu postgpu technicznego, byltby to oczywisty nonsens.

W tej sytuacji KBI popierato uruchamianie systeméw przedsiebiorstw w opar-
ciu osie¢ o$rodkéw ZETO, ktéra dysponowala kadra dobrych informatykéw
i komputerowymi ustugami po cenie dostgpnej dla niebogatych przedsigbiorstw.
Uwazalidmy, ze po pewnym okresie do§wiadczen w korzystaniu z ustug ZETO,
przedsigbiorstwa zdobedq si¢ na wiasng kadre i zainstalowanie whasnych kom-
puteréw, o ile bedzie to dla nich oplacalne. Taka kolejno$é postgpowania miata
miejsce np. w Warszawie, gdzie po okresie korzystania z ustug ZETO-ZOWA-
Ru, Fabryka Samochodéw Osobowych na Zeraniu, Zaklady Metalowe im. No-
wotki na Woli, czy Fabryka Samochodéw Cigzarowych w Starachowicach zor-
ganizowaly wilasne osrodki obliczeniowe. Kierujac tymi pierwszymi w Polsce
wdrozeniami zyskatem spore doswiadczenie i wiedzialem, ze warto$ciowe sys-
temy wymagajq pamig¢ci dyskowych, a nie na tasmie magnetycznej i dobrego
oprogramowania. Nasze pierwsze wdrozenia w wymienionych przedsig-
biorstwach oparliémy o amerykanski komputer IBM 1440 i nasze wiasne op-
rogramowanie, ktére nie nadawato si¢ do wykorzystania na komputerach krajo-
wych ODRA 1304/5 czy RIAD 30. W tym celu ukierankowalismy O$rodek Ba-
dawczo-Rozwojowy Informatyki przy ZETO na opracowanie metodyki projek-
towania i oprogramowania systemow przedsigbiorstw. LiczylisSmy, ze powstaja-
ce osrodki resortowe podejma konkretne prace nad oprogramowaniem dla swo-
ich przedsigbiorstw. Tak np. stalo si¢ w Ministerstwie Przemystu Maszynowego,
gdzie w Zakladzie Do$wiadczalnym ORGAN przy Instytucie Organizacji Prze-
mystu Maszynowego prowadzono do$¢ zaawansowane prace nad systemami
przedsiebiorstw.

W ramach Programu Rozwoju Informatyki dla systeméw przedsigbiorstw
przewidzieli§my takze uruchomienie 18 systeméw Automatyzacji Proceséw
Technologicznych (APT), dzisiaj zwanych po angielsku Computer Aided Manu-
facturing,co po polsku odpowiada Produkcja Wspomagana Komputerami
(PWK). Systemy te polegaty na finezyjnym polaczeniu technik automatyzacji
z technikami informatyzacji i wymagaly zorganizowania zespoléw wysokiej kla-
sy automatykéw i informatykéw. W owym czasie uruchomienie systemow APT
bylo jeszcze praca naukowo-badawcza, stad utworzyliSmy fundusz Problem
Weztowego APT i jego koordynacj¢ powierzylismy prof. Stefanowi Wegrzy-
nowi z Politechniki Slaskiej. Profesor wywiazat si¢ zzadania znakomicie
i wdrozyt wszystkie 18 pilotowe systemy APT. Warszawski Instytut Automa-
tyki PAN stat na uboczu tego zadania, tylko jego pracownik prof. A. Straszak
podjal sie uruchomienia jednego z systeméw APT w Hucie Szkla w Sandomie-
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rzu, ale nic z tego nie wyszto. Systemy te byly po prostu ,,za proste” dla automa-
tykéw z PAN, ki6rzy swe umiejgtnosci zachowywali na zadania bardziej am-
bitne.

W wyniku Programu Rozwoju Informatyki, pod koniec 1975 r. zostalo zain-
stalowanych kilkaset komputeréw w przedsigbiorstwach, co stanowito ok. 80
proc. calego zainstalowanego parku komputeréw w Polsce.

Oczywiscie proces wdrozenia owych systeméw we wszystkich polskich
przedsigbiorstwach trzeba roztozy¢ na dlugie lata, tak jak to ma weigz miejsce
nawet w Stanach Zjednoczonych. Krytyka ze strony Straszaka, Kulikowskiego
i Turskiego, a za nimi wiadz partyjno-rzadowyh, ze trzeba skupic¢ si¢ tylko na
systemach przedsigbiorstw i szybko je zinformatyzowa¢ byla gotostowna i wy-
nikata, z faktu, ze owi dzialacze informatyki nie wiedzieli o czym méwia. Pode-
jrzewam, ze nigdy nie byli nawet z wizyta w produkcyjnym przedsigbiorstwie.
Ich polityka polegatana wygaszeniu zainteresowania w informatyzowaniu
Centralnego Planisty i zesrodkowaniu uwagi na automatyzowaniu ewidencji
przedsigbiorstw, zwlaszcza w zakresie ksiggowosci. Innymi slowy chciano by
system informacyjno-decyzyjny byl nie zmieniony i znajdowal nadal w rekach
dzialaczy partii i administracji, a nie byl dyktowany przez.... komputery, kté-
re ,nie rozumiejq” intereséw realnego socjalizmu, czyli dyktatury kilkunastu ty-
siecy wthascicieli PRL.

Podsumowanie KSI

Jak wynika z podanego przegladu prac nad uruchomieniem KSI w Polsce
w latach 1971-74 nie byly to li tylko ,,0gélnikowe sformutowania i rakowate
systemy” jak twierdzili Straszak, Kulikowski, Turski, Kulesza czy Huk, a za ni-
mi niektérzy dziatacze partii i rzadu. Wdrozylismy informatyke do gospodarki
i administracji prawie od zera ito w ciggu krétkich 3 lat. Nad samym KSI/IN-
FOSTRADA pracowato kilkaset najlepszych wéwczas specjalistéw z kilkudzie-
sigciu instytucji oraz zaangazowane byly dos¢ duze $rodki na realizacj¢ owych
projektow.

Niestety nie pozwolono kontynuowaé tych projektéw, hamujac postep cy-
wilizacyjny w Polsce na 25 do 30 lat. Dzialacze partyjni kiedy zorientowali sig
do czego moze doprowadzi¢ informatyzacja zarzadzania, zlekli sie, ze decyzje be-
da podejmowane przez komputery, a nie przez nich. Dlatego zaczeli tak mocno
zwalczaé projekty typu KSI1INFOSTRADY. Okazuje sie, ze dzi$ trzeba od no-
wa przystapi¢ do prac nad Krajowym Systemem Informatycznym i INFOSTRA-
DA czy tez jego nowsza nazwa Krajowg Infrastrukturg Informatyczng (KII).

Trudnosci w nowoczesnym funkcjonowaniu III RP po 1989 r. wynikaja m.in.
z tego, ze po wygaszeniu prac nad KSI i INFOSTRADA, krajowe systemy infor-
matyczne dla Zakladu Ubezpieczen Spolecznych, dla Ministerstwa Finans6w,
dla Gléwnego Urzgdu Cel, dla Krajowego Urzgdu Zatrudnienia nie funkcjonuja
(stan na koniec 1999), a nawet byly przedmiotem kryzysu gabinetowego. Na
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systemy te wydano olbrzymie sumy, nie ma takze ograniczen w sprzgcie kompu-
terowym, a jednak systemy nie funkcjonuja. Dlaczego? Po prostu zabrakio do-
$wiadczonych projektantow systeméw, ich lideréw iich profesoréw, ktérzy by
wyroéli na projektach KSI/INFOSTRADY i przez nastepne 25 lat stworzyliby
kadry wartosciowych specjalistéw.

Polski nardd wiele ucierpial w wyniku zbrodni hitlerowskich i stalinowskich,
ktére okresla si¢ w liczbie zamordowanych oséb izburzonych budynkéw. Ale
do zbrodni stalinowskich trzeba takze doda¢ zbrodnie popetnione w procesach
ocen idecyzji i w pracowniach naukowych, ktére mordowaly polskie umysty
i burzyly projekty. Sa mniej widoczne anizeli trupy pomordowanych ludzi, trud-
no je udowodni¢, ajeszcze trudniej jest znalez¢ kompetentnych oskarzycieli
i $wiadkéw. Na przykladzie procesu rozwoju informatyki w Polsce podatem je-
den z przyktadow stalinowskiej zbrodni popeinionej w przytulnych ,laborato-
riach naukowych” i gabinetach.
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