tralnego Planisty. A moze mial to na koncu jezyka Wrzaszczyk, ktéry po powro-
cie do kraju przestat si¢ przejmowaé rozwojem informatyki.

Po odsunieciu mnie z informatyki krajowej, w 1976 r. minister Aleksander Ko-
peé¢ zlitowal si¢ i zatrudnit mnie w Orgmaszu jako tego jednego z owych ,,stu
docentéw”, gdzie zajalem sig opracowaniem zatozen RESPLANu. Owczesny
dyrektor tego Instytutn mgr Edward Jaron ,zamowit” krytyczng opini¢ u infor-
matyka — obliczeniowca doc. Jana Goliskiego, ktéry napisat. ze moje opraco-
wanie ,,nie ma nic wspélnego z informatyka™. Jaron usungl moje opracowanie
z biblioteki i zniszczyf je. Pomy$lalem sobie (za Heine'm), ,,ze tam, gdzie pala
ksigzki, tam pali si¢ umysly”. Poszedlem z interwencja do wiceministra prof.
Paszkowskiego (b. generala z Wojskowej Akademii Technicznej), ktdry zalecit
mi nie zajmowanie si¢ RESPLANEM tylko zajecie si¢ automatyzowaniem ksie-
gowosci. Kétko zamknelo sig. Zaczgto méwié jednolitym glosem rece precz od
Centralnego Planisty”. Kiedy$ w latach 1950. propaganda glosita haslo ,rece
precz od Korei”. Wéwczas miano na mysli interwencj¢ Amerykanéw w wojnie
domowej w Korei, a teraz w PRL miano na my§li interwencj¢ amerykanskich
komputeréw w polskiej gospodarce.

Czy opisane wysilki poszly na marne? W pewnym sensie tak, bo zostala zmar-
nowana okazja do praktykowania systemow ztozonych, ktére jeden za drugim
kfadg si¢ w III RP. Po prostu nie ma kadry fachowcéw ani ich nauczycieli. Jesli
chodzi o mnie to opublikowalem wazniejsze zatozenia RESPLANu w ksigzce
Informatyka Modele Systeméw i Rozwoju”'. Modele te sq wcigz aktualne dla
systemow resortowych III RP, kogo interesowaloby to zagadnienie, moze tam
zajrzec.

System WEKTOR

W czasach Dyktatury PRL wmawiano spoleczefstwu, ze jego stopa zyciowa
jest nizsza niz na Zachodzie, poniewaz trzeba pracowaé na rzecz przysztych po-
kolen. ,Nam jest teraz Zle, ale za to naszym dzieciom bedzie lepiej”. Jednym
z glownych narzedzi prowadzacych do tego ,,wymarzonego jutra” byfa polityka
inwestycyjna. Do tego nie doszlo, poniewaz proces inwestycyjny byl nie kon-
trolowalny przez Centralnego Planistg a praktycznie przez nikogo. Zyl swoja
wiasna logika, ktdéra polegala na ciaglym rozpoczynaniu nowych budéw inie
koficzeniu zadnych w rozsadnym czasie. Na przyktad gmach Narodowego Ban-
ku Polskiego na pl. Wareckim w Warszawie byl wznoszony juz od 25 lat, bijac
chyba §wiatowy rekord w zakresie budownictwa gospodarczego. Na poczatku
lat 1970., wedlug oficjalnej statystyki, na inwestycje wydawano 23 proc. docho-
du narodowego, a w praktyce wydawano ok. 40 proc. Biorae pod uwage, ze sta-
tystyka byla zaktamana, a ponadto wigkszo$¢ inwestycji nie zwracala sig, zgod-
nie z ich zalozeniami, przeto mozna zalozy¢, ze w praktyce do 50 proc. dochodu

o Targowski, Informatyka: Modele Systeméw i Rozwoju, Warszawa 1980, ss. 338-404.
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narodowego grzezto w inwestycjach ijuz nie starczalo na konsumpcje. Kraje
rozwinigte przeznaczaja okofo 10 proc. dochodu narodowego na inwestycje, reszta
dochodu narodowego przeznaczana jest na konsumpcje, stad Polska stala si¢ nie
tylko konsumpcyjnie nierozwini¢tym krajem ani tez niedorozwinietym tylko zle
rozwinigtym krajem. Po angielsku brzmi to lepiej — ,,misdeveloped’.

Stan ten wynikat z wielu powod6w, pierwszym byla polityka pelnego zatrud-
nienia, ktoéra byta realizowana poprzez tworzenie nowych miejsc pracy w coraz to
nowych fabrykach, ktérych produkcja najczgséciej nie wynikata z potrzeb rynku.
Udziat zapaséw w dochodzie narodowym wahat si¢ od 10 do 15 proc., podczas
gdy np. w USA wynosi ponizej 1 proc. Polityka ta prowadzifa do przerostow za-
trudnienia irozbudowy horrendalnej biurokracji. Ta z kolei rodzifa rzesze kie-
rownikow i dyrektoréw, ktérych ambicja byta rozbudowa organizacji, ale nie
pod katem efektywnodci (zwigkszajac ja nikt nie miat z tego powodu korzysct)
apod katem coraz to nowych fabryk ibiur i tworzenia ,,wlasnego” krélestwa.
Polityka ta doprowadzita do tego, ze w kraju bylo zwykle prowadzonych 40.000
plac6w budowy, przecigtnie z kilku lub kilkunastoma robotnikami. Oczywiscie
budowy ciagnetly si¢ w nieskonczono$¢ z braku tzw, mocy przerobowej przedsie-
biorstw wykonawczych. W takim przypadku do kierowania budowa wkraczat se-
kretarz Komitetu Wykonawczego Partii, ktéry ,,przerzucal” robotnikéw z jednej
na druga budowe, po kolejnym interwencyjnym telefonie dygnitarza z Warszawy.

W zwiazku z takg beznadziejna sytuacja w procesie inwestycyjnym, premier
Piotr Jaroszewicz powotat w dniu 4 stycznia 1972 r. Komisje Ekspertéw d/s
Udoskonalenia Systemu Sterowania Inwestycjami. Na przewodniczacego Ko-
misji Premier powotal mnie i dat mi swobod¢ w dobraniu sobie cztonkéw Ko-
misji. W zwiazku z tym na sekretarza Komisji zaproponowalem mgr. Jézefa
Kubasa, dyrektora Biura Projektéw ,Promasz” z MPM, mgr. Janusza Wréb-
lewskiego, dyrektora Departamentu w Ministerstwie Budownictwa, mgr. inz.
arch. Adama Kowalewskiego, propagatora liniowego rozwoju miast i wspot-
pracownika wybitnego architekta Marka Budzynskiego, mgr. inz. Kazimierza
Blocha z Biura Projektéw ,,Prozamet” z MPM, dr. Jana Kwiatkowskiego, z-c¢
dyrektora Gtownego Biura Projektéw Goérnictwa w Katowicach, mgr. inz. arch.
Wojciecha Pietraszewskiego z Krakowa, doc. dr Jana Maciej¢ ze Szkoty Gtow-
nej Planowania i Statystyki (ktéry krytykowat Gtéwny Urzad Statystyczny za
zle obliczanie dochodu narodowego), mgr. inz. Andrzeja Dabkowskiego, infor-
matyka z Komisji Planowania, doc. Albina Plocice z KC, specjalizujacego sig
w polityce inwestycyjnej oraz braci mgr inz. Andrzeja Bratkowskiego i red.
mgr. Stefana Bratkowskiego. Na wszystkich kandydatéw Premier wyrazit zgo-
de za wyjatkiem red. Stefana Bratkowskiego. Stefan narazit si¢ Premierowi
licznymi krytycznymi artykutami, ktére na ogot wstrzymywata cenzura ale po-
tem byly one drukowane w Biuletynie Specjalnym dla szczytowych dziataczy.
Nie zwazajac na zastrzezenia Premiera zapraszafem Stefana na posiedzenia
i traktowatem go jak zwyczajnego cztonka Komisji. Nadz6r nad pracami Ko-
misji powierzono wicepremierowi Janowi Mitredze.
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Zespdt okazat sig by¢ dobrze dobrany, bowiem pracowalismy w nim blisko
1,5 roku w bardzo mifej atmosferze petnej zawodowego zaangazowania i kole-
zeniskosci. Poniewaz zadaniem Komisji byto uruchomienie systemu kierowania
i informatycznego, przeto nasza Komisja stata si¢ jakby biurem projektéw. Aby
sprosta¢ zadaniu, wywalczylem oddelegowanie czlonkéw z miejsc pracy do pra-
cy w Komisji i ,,skoszarowatem™ nas w domach pracy Urzedu Rady Ministréw,
w 1972 r. w Malej Wsi k/Grojca a w 1973 r. w Radziejowicach. Domy te zna-
jdowaty sie w patacach, przeto warunki do pracy mieliSmy wyjatkowo dobre.
Wystaratem sig o spory budzet, ktéry gwarantowal zapraszanie specjalistéw spo-
za Komisji izakup zachodniego sprzgtu informatycznego. Mieliémy takze do
dyspozycji samochdd z kierowca. Praca Komisji byla nietypowa dla 6wczesnego
stylu dziatania w kraju, nic dziwnego, ze pracowaliémy ,,na okragto” calq dobe
z pelnym zaangazowaniem i po§wigceniem.

Prace programowania komputeréw opartem o ZETO-ZOWAR, gdzie mieli-
$my zainstalowany komputer IBM 360/50 igdzie byta woéwczas najlepsza
w kraju kadra informatykéw. O ile bylem pewien odnosnie oprogramowania
systemu o tyle nie wiedzieli$my, co programowaé? Jak przelozy¢ na kod maszy-
ny rozbabrany proces inwestycyjny? To bylo najci¢zsze zadanie dla nas wszys-
tkich w Komisji. Przeciez nikt przed nami takiego systemu nie zrealizowat ani
na Zachodzie, a tym bardziej na Wschodzie, Warto zauwazy¢, ze uzytkownika-
mi systemu miato byé co najmniej kilkanascie tysigcy specjalistéw na wszys-
tkich szczeblach gospodarki. Wprawdzie od 10 lat znaliSmy z praktyki system
$ciezki krytycznej PERT a nawet i RAMPS (rozdziat zasobéw), ale byly to sys-
temy zbyt szczegbtowe dla naszego zadania. Z punktu widzenia informatyki mu-
sieli$my uruchomié po raz pierwszy w kraju system bazy danych ze zdalnym do-
stepem z koncéwki. W tym celu wystalem kolegéw programistéw z ZETO-ZO-
WARu, pod kierunkiem Stawka Trautmana i Janki Ruminskiej na kurs softwaru
CICS (Customer Information Control System) do IBM w Wiedniu, aby opano-
wali technikg teleinformatyczng. Kazika Blocha i Janusza Wréblewskiego wy-
stalem na systemowy rekonesans na Zachdd, bowiem byli najaktywniejszymi
uczestnikami Komisji w jej pierwszej fazie prac. W drugiej fazie, kiedy zajelis-
my si¢ programowaniem ekonomicznym inwestycji najwigkszy wkiad wniost
Adam Kowalewski i §p. Wojtek Pietraszewski, ktéry mocno przyczynit si¢ do
sformutowania systemu AWIZO-MOC.

Caly super-system podzieliliSmy na systemy wedlug szczebli zarzadzania
w nastepujacy sposaéb:

o Szczebel Strategiczny — System WEKTOR dla centralnego sterowania
300 najwazniejszymi inwestycjami w kraju, System zostal oparty o 10
standardowych faz inwestycji i sprowadzal si¢ do ich kontroli w zakresie
rzeczowym, czasowym i kosztowym z informacja dostosowana do profilu
uzytkownikéw szczebla centralnego.

e Szczebel Taktyczny — System AWIZO-MOC i LOK, pierwszy dla bilan-
sowania awizowanych inwestycji z mocg przerobowa przedsigbiorstw wy-
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konawczych, a drugi dla gospodarki terenami. Systemy te miaty wchodzié
do systeméw RESPLAN i REGPLAN, atakze do CENPLANu w ramach
modelu KSI.

« Szczebel Operacyjny — System PROKOR, bedacy rozbudowang wersja
systemu PERT 1 bgdacy adaptacja systemu juz wykorzystywanego w nie-
ktérych przedsigbiorstwach wykonawczych. System ten mial wechodzié¢ do
systemu przedsigbiorstw.

Po p6t roku pracy, w dniu 26 maja 1972 r. system WEKTOR zaczat kontrolo-
waé 7 pilotowych inwestycji, a potem objat ok. 200 nastgpnych. W latach 1974
— 75. Komisja Planowania wykorzystata system AWIZO-MOC do zbilansowa-
nia inwestycji na lata 1976-1980. W pracach nad tym systemem wzieto okoto
200 osdb, z posréd ktérych najbardziej twérezymi byli wymienieni ponizej."”
W czerweu 1972 r. wiceminister Budownictwa Czeslaw Przewoznik dokonal
komisyjnego odbioru systemu, a w sierpniu spowodowalem wydanie Zarzadze-
nia Prezesa Rady Ministréw nr 63/1972 zalecajace wdrozenie do praktyki syste-
mu WEKTOR.

System WEKTOR uwypuklit dobitnie, ze systemy informatyczne w skali
krajowej — to wigcej niz systemy informatyczne: dobrze zaprojektowane stajg
si¢ systemami wiadzy. System WEKTOR zostal zaprojektowany jako system
kontrolujacy m. in. resort budownictwa, W zwigzku z tym, momentalnie minis-
ter tego resortu Karkoszka, byly I sekretarz KW PZPR w Gdansku, uruchomil
swoj uktad partyjnych sojusznikéw, aby system WEKTOR nie wszed! do uzyt-
ku, bowiem chciat unikna¢ kontroli swojej dziatalnosci. Pomagata mu w tym pa-
ra Straszak-Kulikowski, ktérzy zanim utracili system najpierw zaproponowali
zmiang jego nazwy i skupienie si¢ tylko na systemie PROKOR i to tylko dla we-
wnetrznych resortowych inwestycji. Aby system WEKTOR spelnit swoje zada-
nie, trzeba bylo stworzy¢ przy wicepremierze nadzorujacym inwestycje
sztab nadzorujacy realizacje owych 300 waznych inwestycji. Karkoszka nie do-

1 Specjalisci wspolpracujacy z Komisja Ekspertéw: Z. Pickarski, S. Adamski, I. Arszylo-
wicz, St. Bratkowski, P. Filipiak, J. Goscinski, J. Gwiazdzinski, K. Husarski, W. Karbownik,
P. Lazarewicz, A. Ostrowski, K. Porwilt, Z. Skoczynski, O. Sygierycz, A. Solarek, E. Witek,
D. Dawidowicz, R. Gajecki. Programiéci oprogramowania podstawowego: St Trautman,
T. Ruminska, A. Skalski, Z. Koszewski, K. Glowacka, Programisci oprogramowania uzupel-
niajacego: M. Bialek, A. Chmielewski, H. Chrostowska, S. Czostek, M. Jabloiiski, H. Perlif-
ska, S. Paziewski, H. Picgacz, A. Slupek, A. Sobieszczanska, J. Strzebicka, M. Szowa,
W. Trzcinski, M. Ziarkowski. Zesp6t wdrozeniowy: K. Lowifski, E. Luczywek, P. Walczak,
R. Drop, S. Adamski, Z. Dobrowolska, A. Wiszniewska, A. J6zefowicz, Z. Swieszkowski,
J. Korzeniowski, F. Kaminski, H. Mréwczan, B. Tokarska, J. Zonowski, W. Damiecki,
A. Kowaliszyn, A. Zdanowski, M. Andraszewska, H. Karpifiska, M. Morad, L. Walaszczak,
H. Sokolowska, A. Olszewski. Zesp6! obstugi systemu Centrum ETOB: J. Wéjcik, J. Koniu-
szewski, B. Klosowicz, E. Stefaiska, A. Poniatowski, E. Zmicjsko, J. Fudali, W. Wardzynska,
B. Ktosowicz. Zesp6t obstugi centralnego banku: L. Borkowska, Z. Lysiak, J. Pradyszczuk,
M. Wozniak, M. Sitarski, T. Granicka i odpowidzialny za lacznoé¢: St. Roguski i I. Wiercia-
kowa i inni.
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puscit do powstania takiego sztabu i spowodowat podporzadkowanie WEKTO-
Ra swojemu Ministerstwu. Po krétkim czasie zlikwidowat system, ktSry mial go
kontrolowaé. Najwyrazniej mial wysoko rozwiniety instynkt samozachowaw-
czy. Okazalo sig, ze partyjnie byt silniejszy od swego technokratycznego zwierz-
chnika — wicepremiera.

W tej sytuacji udatem si¢ z interwencja do Kierownika Wydzialu Ekonomicz-
nego KC dr. Madeja, ktéry uprzejmie mi wyjasnit, ze ,,system WEKTOR zmie-
nia uktad wladzy i gdyby zostal nalezycie wykorzystywany to wicepremier Jan
Mitrgga, odpowiedzialny za inwestycje w kraju bylby najlepiej poinformowa-
nym politykiem w tym zakresie, ato nikomu by si¢ nie podobalo”. Spytatem
wtedy, ,,co w tym zlego, zeby wicepremier nadzorujacy inwestycje mial peing
informacje o nich?” Na to Made;j: ,,Kolego Targowski wiadze u nas zdobywa sie
przy pomocy rewolucji a nie komputeréw”,

W wyniku takiej kultury zarzadzania gospodarka, zeby nie powiedzie¢ pan-
stwem, plan Gierka zalamat si¢ i w 1974 r. przystapiono do realizacji tzw. ,,ma-
newru gospodarczego”, czyli zawezenia celow, wydatkéw i szykowania sie do
kryzysu, ktéry dat zna¢ o sobie w stawnym sierpniu 1980 r.
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WEKTOR. AWIZO-MOC, SARIN
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i PROKOR. APRZEGNIECIE informatyki w stuibe
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ogromne, #e jui dzid pie wystarczy lylie Sle-
dzenie sytuacji ex poast. Nieawykle islotng rolg
snezyna odgrywad proghozowanic, znajdowanie
moziiwie szybhich, wiarveodnyeh i wszechstron-
nyeh odpowiedzi na pyramie, 2 jukimi sjawiska-
ml aaledy sie lezvé w preyszlosci, T o trady-
cvine narzedzia analizy okazujg sie moie) spraw-
ne, anizeli te, ktérymi posluguje sie informaty-
kn. To samo dotyezy vowniei | sfery planowa-
nia.

BUDOWA SYSTEMU

Zakres prac Komisji Eksperldw objal w pier-
szym efapie inwestyeje przemyslowe szezegéls

DOKONCZENIE NA.STR, 2

Zqere G-os,o,eq re2e, 4 ceerecg (972r

Na wiosng 1974 r. premier zwolal og6lnokrajowa narade aktywu gospodar-
czego na temat ,manewru gospodarczego”. Zadumalem si¢ nad tym anonsem,
bowiem najlepszym papierkiem lakmusowym polityki gospodarczej byt ,,mdj”
system WEKTOR. Premier, ktéry spowodowal jego uruchomienie nie mogt go
wykorzysta¢, a moze nawet i sam go zastopowal, a teraz prosi aktyw gospodar-
czy o pomoc. Niby jaka? Wowczas w petni zdalem sobie sprawe, ze Dyktatura
PRL jest niereformowalna i bytem zupelnie pewien, ze ,bomba” spolecznego
niezadowolenia musi wybuchnag, tylko kiedy? Bylem nawet zadowolony, ze nie
zostalem zaproszony na t¢ naradg, bo moje ewentualne wystapienie zostatoby
przerwane a najpewniej nie dopuszczono by do niego. Wystuchiwanie natomiast
wbelkotu™ dyskusji na tego typu konferencji byloby tylko strata czasu, ktéry le-
piej wykorzystalem grajac w tenisa. Podjatem wtedy decyzje wyjazdu za grani-
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ce, bowiem w Polsce nikt mnie juz nie potrzebowal a co gorsze, zaczeto mnie
szykanowac.

Wdrozenie systemu WEKTOR planowatem oprze¢ na migdzyresortowe;j sieci
obliczeniowej ZETO. ZETO mialo swe zaklady w kazdym mieicie woje-
wédzkim 1 wprost idealnie nadawalo si¢ do obstugi, jak by nie byfo, miedzyre-
sortowego systemu WEKTOR. W tym celu zorganizowalem narade dyrektoréw
zakladéw ZETO w Malej Wsi, na ktorej przedstawitem projekt systemu oraz
mozliwe do uzyskania $rodki. ZETO szukato strategicznych uzytkownikéw i de-
wiz na zakup nowoczesnego sprzgtu z Zachodu. Moja oferta zostata pozytywnie
przyjeta, nawet do tego stopnia, ze w nocy kiedy kolegom zabraklo wédki do
opicia sprawy miedzy soba, obudzili kierowniczke osrodka pania Duliczek i za-
zadali od niej wydania wédki. Na drugi dzien najadtem sige wstydu, kiedy Kie-
rowniczka poskarzyla mi si¢ na moich kolegéw-dyrektoréw. Z tej narady byla
jednak korzys¢, poniewaz dyrektor ZETO w Szczecinie, Zdzisiaw Bogdanowicz
wdrozyl system WEKTOR w swoim wojewddztwie. Potem mial ztego tytutu
tylko przykroéci od dyrektora naczelnego ZETO Wi, Matwina, ktéry zwalczal
ten system. Poniewaz sam byl kiedy$ cztonkiem Biura Politycznego Partii, stad
Matwin wiedzial, ze system ten ostabia rzady Dyktatury i wzmacnia pozycje
KBI, ktére tez zwalczal. Po zaciagnigciu informacji gdzie trzeba, najwyrazniej
pomagal Karkoszce w zlikwidowaniu systemu kontroli. Srodki dewizowe, jakie
przyznalem ZETO w Szczecinie na realizacj¢ WEKTORA nie dotarty do adresa-
ta, bowiem Matwin je wykorzystal w inny sposéb, oczywiscie bezprawny, ale
kto w PRL byl w stanie stosowa¢ prawo wobec takich typéw jak Matwin?

W ramach budzetu systemu WEKTOR przydzielitem 2,5 miliona dol. na za-
kup zachodniego komputera dla osrodka obliczeniowego budownictwa ETOB.
Dyrektorem tego osrodka byt mgr Ryszard Dabréwka, bardzo przedsigbiorczy
kolega z Katedry prof. Chajtmana, Rysiek otrzymawszy tak duze $rodki poczut
si¢ bardzo wazny, rozpoczat serig¢ rozmow z zagranicznymi dostawcami, ktérych
instalacje zwiedzal za granica, w tym w Stanach Zjednoczonych. Tak celebrowat
ten proces zakupu, ze przekroczyf termin wydatkowania pienigdzy i ku mojej
rozpaczy $rodki przepadly w karuzeli budzetowej Komisji Planowania.

Céz wige pozostato z tak szeroko zakrojonego projektu? Pozostaty: doswiadcze-
nie kolegéw programistéw z ZETO-ZOWARu w uruchamianiu systeméw telein-
formatycznych oraz koncepcje programowania ekonomicznego inwestycji, jakie
rozwingl Adam Kowalewski. Adam wykorzystal je potem jako dyrektor Biura Pla-
nowania Rozwoju Warszawy a nastgpnie jako wiceminister Budownictwa w III RP,
kiedy opracowat ustawe na temat przestrzennego zagospodarowania kraju.

Jesdli chodzi o mnie, to czas pracy nad WEKTOREM byt najciekawszym okre-
sem w moim zawodowym zyciu, nauczylem sig, jak rzadzi si¢ (albo raczej, jak
nie rzadzi si¢) w gospodarce centralnie planowanej i jak krajowe systemy in-
formatyczne zarzadzania sa w praktyce systemami wiadzy. W ten spos6b zacza-
lem stopniowo przekwalifikowywaé si¢ z informatyka-technika w specjalistg in-
formatyki spotecznej. Z biegiem czasu doprowadzito mnie to do zainteresowania
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si¢ publicystyka na tematy polityczne i historyczne, przez co moje zycie intele-
ktualne stalo sie bardziej ciekawe, zwlaszcza w czasach, Kiedy informatyka ze
sztuki wkroczyta w fazg rzemiosta.

Obok kierowania Komisja Ekspertéw nadal wspotkierowatem Krajowym Biu-
rem Informatyki, wkrétce PESELEM i Polskim Zwigzkiem Tenisowym, stad mo-
je zycie rodzinne bardzo cierpiato na tym, Bylo za duzo streséw i niedojrzatosci
w rozwiazywaniu konfliktéw osobistych. W rezultacie musiatem rozstac si¢ z mo-
ja pierwszg zong Ala, co w polaczeniu z rychlym zwolnieniem z pracy spowodo-
wato, ze wszedlem w bardzo trudny okres zycia, ktdre odtad stalo si¢ walky
0 godne przetrwanie w moim ukochanym zawodzie i kraju. Podpadnigcie Dykta-
turze PRL, jakie mi sig przytrafito oznaczalo ,$mier¢ za zycia”.

System PESEL/MAGISTER

W gospodarce pseudo-komunistycznej, jaka miata miejsce w PRL najwazniej-
szg funkcja gospodarcza byta produkcja srodkéw produkeji, bowiem dostarczata
sprzet dla kolejnych fabryk, a te z kolei ,,produkowaty” klas¢ robotnicza. Z tego
tez powodu wybudowano Nowa Hutg pod inteligenckim Krakowem i Hutg War-
szawa w. urzgdniczej stolicy. Doprowadzito to do powstania zapgtlenia produkcji
czyli produkowania dla kolejnej inwestycji produkeyjnej. Z uwagi na powstalg
sytuacje powstat system WEKTOR, aby udoskonali¢ ten proces, cho¢ jak opisa-
fem udoskonalenie nie udato si¢, bowiem bytoby ,,za dobrze”.

Aby inwestycje i produkcja mogly dziata¢ potrzebni sa specjalisci z wyzszym
wyksztatceniem, a tych takze ciagle brakowato. Wprawdzie po wojnie jakby od-
tworzono kadry inteligencji, co byto pewnego rodzaju sukcesem rozwinigtego
szkolnictwa i wyzszych uczelni, ale réwniez i rozwoju Krytycznego nastawienia
do Dyktatury ludzi wyksztalconych. Jednak, jak wykazywala praktyka 40 proc.
absolwentéw wyzszych uczelni nie pracowalo w swoim zawodzie. Byla to ol-
brzymia strata dla gospodarki, poniewaz brakowalo ,zaplanowanych” fa-
chowcow i aby ich zatrudni¢ trzeba bylo prowadzi¢ dodatkowe szkolenia absol-
wentéw z innych kierunkéw. Oczywidcie szkolenie nie zastgpuje w peini wy-
ksztatcenia. Problem ten jest typowy dla krajéw, gdzie cenione jest wyksztatce-
nie humanistyczne, jak np. we Francji, we Wioszech a nawet w USA. W kra-
jach z jezykiem niemieckim a nawet i w Kanadzie doptyw fachowcéw do gospo-
darki jest SciSle regulowany istad nie prowadzi do nadprodukcji inteligencji,
ktéra nie moze znalez¢ zatrudnienia.

W zwiazku z powyzszym powstala idea zinformatyzowania ewidencji absol-
wentéw z wyzszym wyksztalceniem (szacowaliémy ich na ok. 800,000), aby
przy jej pomocy bylo fatwiej prognozowaé potrzeby panstwa na specjalistéw
ina tej podstawie rozwija¢ odpowiednie kierunki studiéw. W owym czasie, po-
dobny system pod nazwa Scientific Register mieli Amerykanie. My$my ten sys-
tem nazwali MAGISTER. System mial by¢ pilotowym systemem dla Powszech-
nego Elektronicznego Systemu Ewidencji Ludnosci (PESEL), ktérego ideg pod-
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sunafem cztonkowi Biura Politycznego Franciszkowi Szlachcicowi na konferen-
cji w Jadwisinie w 1971 r. Poniewaz ewidencja ludnosci, jak i wigkszo$¢ spraw
zwiazanych zobywatelami byta (i jest nadal) prowadzona w Ministerstwie
Spraw Wewngtrznych (MSW), przeto realizacja PESELA i MAGISTRA zostala
powierzona temu ministerstwu. Wprawdzie system MAGISTER moglby by¢
zorganizowany w Ministerstwie Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i Techniki, ale
byta opinia, Ze ministerstwo to nie poradzi sobie z tym systemem.

Co by$my nie powiedzieli dzisiaj o 6wezesnym KSI, to fakt pozostaje faktem,
ze Il RP otrzymata od PRLu zaawansowany i dziatajacy system PESEL z nume-
rem kazdego obywatela. Takie systemy funkcjonujg m.in. w USA (social secu-
rity), w Belgii, we Francji i Skandynawii. Gdyby PESELA nie byfo, to trzeba
byloby go zbudowa¢ w III RP. Jak praktyka wykazala, zaden krajowy system
informatyczny, podjgty po 1989 r. nie zostal uruchomiony z sukcesem. Wrecz
odwrotnie wydano wielkie érodki a systeméw jak nie ma, tak nie ma w 1999 r.
Przykfadem tu niech bgdg systemy dla ZUSu, dla Krajowego Biura Pracy, dla
Centralnego Urzgdu Cel, czy dla systemu podatkowego. Powodem tego stanu
rzeczy jest brak kadr informatykéw — projektantéw systeméw, ktérzy po za-
trzymaniu prac nad KSI po prostu zatrzymali si¢ w swym rozwoju z braku od-
powiednich projektéw i lideréw.

Duzg zasluge wuruchomieniu systemu PESEL ma pelnomocnik Ministra
Spraw Wewngtrznych d/s PESEL ptk Zygmunt Orlowski, bowiem swymi bez-
wzglednymi, ubeckimi metodami doprowadzit do organizacyjnego funkcjonowa-
nia tego systemu w panstwie, w ktérym panowal informacyjny chaos. Meryto-
ryczne rozwigzania MAGISTRA i PESELA zostaly opracowane pod kierunkiem
z-cy pelnomocnika Ministra Spraw Wewngtrznych d/s PESEL, ktérym byta mo-
ja skromna osoba. Moja praca nad systemem WEKTOR musiata by¢ dobrze ob-
serwowana w MSW, skoro zaproponowano mi powyzsze stanowisko. Wéwczas
bylem niekwestionowanym liderem informatykdéw, projektantéw systemoéw wspo-
magajacych zarzadzanie istad gwarantowalem zorganizowanie zespolu zdol-
nych informatykéw, ktérzy by cheieli pracowaé ze mna, a ktérzy prawdopodob-
nie by odmdwili pracy dla kogo$ innego z rdzennej kadry MSW. Do wykonania
zadania zostalem tylko oddelegowany do MSW a nie zatrudniony tam. Na kaz-
dym kroku dawano mi to do zrozumienia i innym pracownikom tego resortu,
ktérzy, dziwili si¢, ze taki niezalezny czlowiek, znany z krytycznych publikacji
jest zatrudniony na tak wysokim stanowisku w resorcie, gdzie kazdy dyrektor
czy wiceminister swego czasu uganiat sig z pistoletem za ,,wrogami ludu”. Po-
niewaz PESEL nie mial charakteru ubeckiego, a byt przeznaczony dla adminis-
tracji panstwowej, przeto wspdlpraca z moja osobg tlumaczyla decyzj¢ kierow-
nictwa MSW.

Propozycj¢ zaprojektowania PESELA przyjalem po kilku odmowach, z dwéch
wzgledéw, po pierwsze uwazalem, ze jest to system potrzebny nowoczesnej Pol-
sce a po drugie, co tu duzo mowié, cheialem politycznie wzmocni¢ Krajowe Biu-
ro Informatyki, ktérym nadal wspéfkierowatem. Jak juz uprzednio wspomina-
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tem, KBI znajdowato si¢ pod stalym wrogim obstrzatem przemystu informatycz-
nego (MERA — Jerzy Huk) i Wydziatu Nauki KC (Andrzej Straszak), jak prak-
tyka wykazata, moje rachuby nie sprawdzity si¢, bowiem plk Ortowski, zdajac
sobie doskonale sprawe z mojej gry, krytykowat KBI, jak tylko mogl i to bezce-
remonialnie w mojej obecnosci, jak i poza mna. Robit to z najwigksza przyjem-
noscia, wiedzial, Ze sig zngca nade mna i stale obserwowat mojg reakejg, a gdy byla
zbyt ostra, karcit mnie i pouczal, ze w MSW | tylko si¢ stucha”. Mawial wowczas,
,Panie Andrzeju, Pan nie ma co wraca¢ do KBI, tu jest Pana miejsce”.

Przystepujac do zorganizowania systemu PESEL stangliSmy wobec ogromu
zadania. Trzeba bylo stworzy¢ fachowy zesp6t informatykéw i administratoréw,
wybudowaé gmach dla osrodka, wybrac i zainstalowac sprzet informatyczny oparty
o sie¢ transmisji danych, bardzo stabo stosowanej wéwczas w Polsce, zaprojek-
towac i zaprogramowacé system, wdrozy¢ go i to w czasie 2 lat.

Dla mnie krytycznym punktem bylo dobranie bazy danych, ktére na poczatku
lat 1970. byly w powijakach. Krytyczna takze byla koncepcja systemu MAGIS-
TER, ktéra miafa potem rzutowac na koncepcje systemu PESEL.

Na tle koncepcji systemu powstal spér migdzy mng a Orlowskim. Wyszedlem
z zafozenia, ze scentralizowanie danych o ,magistrach” w Warszawie spowo-
duje zatkanie centrali w zakladaniu i aktualizowaniu bazy danych, w miarg jak
absolwenci zmieniajg miejsce pracy lub zamieszkania. Zaproponowatem takie
rozwiazanie zdecentralizowania, w ktérym w centrali bedzie tylko zapamigtany
indeks absolwentéw z ich adresami, aich dane beda gromadzone w miejscach
zatrudnienia, ktére beda odpowiedzialne za wprowadzanie zmian w miare ruchu
absolwentéw. Gwarantowato to, ze pracodawca mogt dysponowaé elektroniczng ewi-
dencja swoich pracownikéw ina tej podstawie mogl prowadzié¢ whasng polityke
zatrudnienia. Poniewaz trudno bylo wowczas zakladaé, ze kazdy zaktad posiada
komputer, zaproponowatem by system MAGISTER przedsigbiorstwa byl eks-
ploatowany w sieci ZETO, ktérych zaklady pokrywaly calg Polske.

Koncepcja ta wynikala z logiki modelu KSI i w zwigzku z tym spotkata sie
z ostra krytyka ptk. Orfowskiego, ktéry byt §wiadomy politycznego sabotowania
jej przez ukiad partyjny. Ponadto moje rozwigzanie nie prowadzito do zbudowa-
nia , krélestwa” Orfowskiego w postaci duzego gmachu, licznej zalogi, kierow-
céw itp. atrybutéw. Petnomocnik, ktéry byl kadrowym pracownikiem aparatu
MSW bronit swego rozwiazania ,,wyzszymi” potrzebami swojej instytucji, kté-
rych nigdy mi nie wyjawil, ale ktére byly dla mnie jasne. Wiadomo, ze centralna
kartoteka ludzi i to w dodatku zinformatyzowana jest §wietnym narzedziem dla
wykonywania réznego typu opracowan izapytan interaktywnych dla potrzeb
sluzb specjalnych. W zwiazku z tym rozkazal swojej pracownicy Zofii Pietrzak
zniszczenie mojego projektu i polecit mi zaprojektowaé rozwiazanie scentralizo-
wane. Poniewaz wiedzialem, ze wezedniej niz pézniej system zawali sie pod na-
plywem ok. 10 tys. zmian dziennie, zrobilem co chciat. Czas wykazal, ze mia-
tem racje. Po krétkim funkcjonowaniu centrala MAGISTRA zatkata si¢ zmiana-
mi i system gromadzit nieaktualna, a wigc bezuzyteczna informacie.
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W celu zapoznania si¢ z najnowoczesniejszym oprogramowaniem baz danych
udali$my si¢ w czerweu 1972 r. na rekonesans do Stanéw Zjednoczonych, tuz po
komisyjnym odebraniu systemu WEKTOR. W skiad delegacji wchodzil précz
mnie ptk Zygmunt Orfowski, plk Antoni Bossowski, dyrektor Resortowego Osrod-
ka Informatyki MSW i przedstawiciel centrali handlu zagranicznego, powiedz-
my o nazwisku Jerzy Nowak. W sktadzie tym bylo dwéch zwalczajacych sig
putkownikéw i prywatny biznesmen na panstwowej posadzie. Nowak tytutowal
Orfowskiego ministrem (ten byt zachwycony) i byt dobrze zaprzyjazniony z pra-
cownikami firmy CDC w Minneapolis, gdzie zapoznawali$my si¢ ze sprzetem.
Miat on do dyspozycji samochéd i, podejrzewatem takze fundusz na wolne wy-
datki i na krok nie odstgpowal ,,ministra” Orfowskiego.

Nasza podréz byla bardzo ciekawa zaréwno pod wzgledem fachowym, jak
i towarzyskim. Z Minneaoplis dojechaliémy do San Francisco, chyba najtad-
niejszego miasta Ameryki. Zatrzymalidmy si¢ w eleganckim hotelu Jack Tower
Hotel, gdzie nauczytem si¢ popija¢ gin-fiz, gin w ubitej cierpkiej piance. Oczy-
wiscie zwiedziliSmy China Town, przejechaliémy przez Golden Bridge i w Sau-
salito zjedli$my lunch nad jachtowg zatoczka. Zyli$my jak w bajce, ktéra nieste-
ty musiala bardzo szybko zakonczy¢ sig, §wiadomo$¢ tego nie opuszczata mnie
caly czas. Styl kontrkultury promieniowat z uroczego San Francisco a dokladnie
z dzielnicy Haight-Ashbury, kolo tego wspanialego wiszacego, zlotego a wiasci-
wie czerwonego mostu. Miescity sig tu liczne rodziny hippiséw, znane z reguly
,,badZz mily dla innych a oni beda mili dla ciebie”. Kto§ napisal, ze ,mito$¢ jest
przepustka do Haight-Ashbury a paranoja stylem”.

My tymczasem parli$my dalej na P6éInoc do miasta Sunnyvale w Sillicon Val-
ley czyli w Dolinie Krzemowej, centrum rozwojowego przemysiu informatycz-
nego. Tutaj odwiedzilismy osrodek oprogramowania firmy CDC, gdzie dano
nam kilka wyktadéw na temat baz danych. Dotad kartoteki rejestrowano na tas-
mach magnetycznych, ktérych w przedsigbiorstwie moglo byé co najmniej kil-
kanascie albo i wigcej. Szereg danych, jak numer pracownika, numer czgéci itp.
mogl by¢ zarejestrowany w kilku kartotekach, Jezeli wystgpowala zmiana takiej
danej, to trzeba bylo wszystkie kartoteki z ta dang zaktualizowaé. Czgsto zapo-
minano o wszystkich kartotekach i aktualizowano pierwsze z brzegu. Prowadzi-
lo to potem do przetwarzania informacji w oparciu o nieaktualne dane, czyli
komputer wprowadzat uzytkownika w blad. Ot6z bazy danych na dyskach mag-
netycznych zlikwidowaly ten problem, bowiem dana byla zarejestrowana tylko
raz na wielkim dysku magnetycznym ibezposrednio dostgpna do wszelkich
przetworzen informacji. Byt to wielki krok naprzéd. Jednakze informatycy byli
tak zafascynowani napetnianiem baz danych danymi, ze stracili na to cala deka-
de lat 1970., doprowadzajac do projektowania systeméw niekompletnych, bo-
wiem opartych tylko o te dane, ktére byly w owych bazach zgromadzone. Po in-
ne dane nie siggano, stad wyprodukowano tzw. legacy systems czyl ,,systemy
dziedziczne”, ktére w dekadzie lat 1990. trzeba byto przeprojektowywac.
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Gospodarze z firmy CDC zaprosili nas na kolacje, gdzie zatanczylem ze spe-
cjalistka oprogramowania, ktéra z kilkoma innymi informatykami towarzyszyfa
nam przy kolacji. Cheialem zatanczy¢ w Ameryce w takt amerykanskiej muzyki,
Ten bardzo nijaki taniec przysporzyl mi potem wiele klopotéw, poniewaz Or-
fowski w swym sprawozdaniu z podrézy napisal, ze kontaktowalem sig¢ z agent-
ka CIA. Skad on to wiedziat, nie wiem, ale on takie sprawy ,,wyczuwal’ na kilo-
metr. Oczywiscie byla to jedna z wielu bzdur pulkownika, kt6ry mial kompleks
Sherlocka Holmesa. Z mojego tanca musialem sig¢ potem thumaczy¢.

Z Doliny Krzemowej udaliémy si¢ do Phoenix w stanie Arizona, aby zapo-
znaé sie z najlepszym wéwczas oprogramowaniem baz danych — IDS, funkcjo-
nujacych na wielkich komputerach firmy Honeywell (a faktycznie GE 600, od-
sprzedanych Honeywellowi). Po drodze ladowalismy w Las Vegas, aby nabra¢
troche ,.$§wiezego” powietrza w tym bardzo zakurzonym przez turystéw miejscu.
Motywacjg do tego byla piosenkarka Violetta Villas, ktéra wtedy tam wystepo-
wala, a ktGrej paszport osobiscie w Polsce wydat plk Orfowski. Bardzo si¢ wahat
czy wysigéé w tym miejscu, badz co badZ znanym ze wszystkiego, tylko nie
z informatyki. Wreszcie wysokie uznanie pulkownika dla talentu piosenkarki
wziglo gorg i wysiedlismy w Las Vegas. Niestety nie znalezlidmy polskiej pio-
senkarki, za to szukali$my bez szczgscia mozliwosci dorobienia do skromnych
diet na maszynach do hazardu. Poszlidmy takze do najstawniejszej restauracji
w tym miescie ,,Caesar”. Ubawilem si¢ podczas tej eleganckiej kolacji, kiedy
kelnerka, ubrana w rzymska tunike, po positku, zaczgla masowac skronie gos-
ciom jak w starozytnym Rzymie. Wtem zauwazyfem, ze pozostali czlonkowie
delegacji ulotnili si¢ jeden za drugim do ubikacji, widocznie bojac sig, aby nie
znalez¢ si¢ z tego powodu w ,,sprawozdaniu” (donosie) kolegi. Nie chcgc zrobié
afrontu kelnerce, przejatem na siebie tg ,,niewdzigczng™ rolg i dalem sobie wy-
masowa¢ skronie za siebie iza kolegdw. Kto byl wtej stawnej restauracji ten
wie, ze jej tradycja nie ma nic wspélnego z tym, co przynosi na mysl stowo
»masaz”.

W Las Vegas wynajeliSmy samochdd i udalismy sie przez Grand Canyon do
Arizony. W miescie Flagstaff zjedliS$my na predce lancz i wsiedliSmy do auta,
ktére ja teraz mialem prowadzi¢. Niestety pomylilem kierunek jazdy i zamiast
na pofudnie pojechalem na péinoc, niebawem wjezdzajac do stanu Utah. Bardzo
mnie to speszylo, ale nikt z delegacji mnie nie skrzyczal, wszakze bylem pelno-
mocnikiem premiera d/s WEKTORA, jakiego to tytulu uzywalem wobec Or-
towskiego, kiedy ten mnie prze§ladowal swoim tytulem ,,petnomocnika minis-
tra”, Poniewaz putkownik by} sluzbista, wiec musial uznaé moje ,,wyjasnienie”.
Jednak odebral mi kierownicg i sam zaczal bardzo szybko jechaé przez teren
pustynny, gdzie nie bylo zywego ducha. Powiedzialem mu ,,co Pan robi?”. ,,To
nie Polska, gdzie nie zaplaci Pan mandatu”. ,,Tu nas moga zauwazyé z helikop-
tera i wlepi¢ taki mandat, ze nam diet nie starczy na jego uregulowanie”. Orlow-
ski zbladt ze strachu i tak zahamowal autem, ze nas obrécito na szosie, po czym
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wyskoczy! z niego 1 pobiegl na pustynig, krzyczac w szoku: ,,Wracam do War-
szawy”. Niestety, po czasie wrocif do nas.

W Phoenix bylem juz drugi raz, pierwszy raz w 1970 r., kiedy obecny Honey-
well byt jeszcze General Electric. Tutaj w firmie Honeywell, doszto do spigcia
mojego z Orfowskim. Méwig Ortowskiemu, ze Nowak, ktéry zna perfekt angiel-
ski, dezinformuje pulkownika, robiac wrazenie, ze firma Honeywell jest ,,gor-
sza” od CDC. Muszg¢ zaznaczy¢, ze Nowak jest bardzo inteligentny ize juz
w firmie CDC udzielal odpowiedzi za jej pracownikdéw, gdy ci nie wiedzieli co
powiedzie¢ na nasze pytania. Ortowski zarzadza przerwe w posiedzeniu i nasza
delegacja opuszcza salg, aby odby¢ krotka narade. Oczywiécie Orfowski zwraca
mnie, a nie Nowakowi uwagg, ale kiedy Bossowski popiera moje twierdzenie,
spuszcza z tonu. Nowak siedzi milczac, jak dziecko zlapane na zbrojeniu zegos.
Dochodzi do tego, ze Ortowski zabrania Nowakowi tlumaczy¢ i zadanie to spa-
da teraz na mnie. Na lotnisko w Nowym Yorku wyjezdza po nas przedstawiciel
firmy Litton, z ktérym Nowak omawia z kolei zakup licencji na produkcje mini-
komputera. Ma ona zastapi¢ produkcj¢ krajowego K202, ktérej produkceje caly
czas ,,popiera” dyrektor Huk ze Zjednoczenia MERA. Po wylagdowaniu na lot-
nisku Okecie w Warszawie, oczywiscie ,,zgingla” moja walizka, ktéra znalazta
sie na drugi dzien. Widocznie przewidujacy putkownik zarzadzit kontrole moje-
go bagazu, czy czasem coS wrogiego nie wwoz¢ do kraju.

Po powrocie trwaja pertraktacje w sprawie zakupienia komputera dla Resorto-
wego Osrodka MSW. Firma CDC zdaza zawsze z wszystkimi wyjasnieniami.
Zadziwia jej operatywno$¢ i znajomo$¢ wewngtrznych potrzeb kupujacego. Jed-
nak kontrakt zostaje podpisany z firmg Honeywell. Nowak i Orfowski sa nieza-
dowoleni, a na Bossowskiego zwala si¢ cigg kontroli, dzigki czemu bliski jest
wykonczenia. Komputer CDC jest §wietnym komputerem, ale gléwnie jest wy-
korzystywany do obliczen naukowych w osrodkach badan atomowych, a nie
w systemach informatycznych dla potrzeb zarzadzania.

W lecie 1972 r. delegacja z petnomocnikiem wyjezdza do Belgii, aby zapoz-
naé si¢ z tamtejszym systemem ,,Registre National”. W celu bardziej doktadne-
go zapoznania si¢ z systemem wyjezdzam do Brukseli wezesniej i bior¢ ze soba
mojego przyjaciela Macka Szeredg, z KBI, ktéry zna $wietnie francuski, wigc
bedzie mi razniej. Wprawdzie znam ten jezyk, ale nie tak jak Maciek. System
jest imponujacy, rejestruje nazwiska obywateli w dwéch wersjach jezykowych;
we francuskim i po walonsku, bowiem tego wymaga konstytucja. Poniewaz
w owych czasach pamigci dyskowe byly drogie, wigc kazde nazwisko jest zre-
dukowane, czyli w jezyku informatycznym, ,upakowane” w 6 znakach. Gdy
trzeba wydrukowaé nazwisko w pelnym brzmieniu, odpowiedni algorytm otwie-
ra owe ,,opakowanie” (skompresowane nazwisko) i drukuje je w petnym ico
wazniejsze prawidtowym brzmieniu. Jest to bardzo imponujace rozwiazanie.

Gospodarze bardzo serdecznie nas przyjmowali, jakby pamigtali, ze Belgia po-
wstata jako panstwo po naszym Powstaniu Listopadowym, kiedy Zachdd dat ca-
rowi carte blanche na rozprawienie si¢ z Polakami, aby ,,w Warszawie byt spo-
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kéj”, az kolei car wyrazit zgode na niepodlegtos¢ Belgii. Kolo Wielkiego Placy
w Brukseli znalaztem nawet odpowiednia tablicg, wmurowang na $cianie domu.

Wkrétce do nas dolaczyl plk Orfowski z jego prawg reka naczelnikiem Hanng
Szebeko. Orfowski zachowuje si¢ jak prawdziwy ,,minister”, odwiedza belgij-
skich ministrow i prowadzi wielka polityke, ktéra ma mato wspélnego Z samym
celem jego przyjazdu. W trakcie rozmowy z jednym z ministréw belgijskich nie
bardzo go interesuje przebieg rozmowy, tylko coraz to zapytuje ,jak on Orlow-
ski prezentuje si¢ iczy podoba mi si¢ jego krawat?”. Odpowiadam, ze ,pana
krawat w kropki zalozony do koszuli w paski jest przykladem nieelegancii”,
Oczywiscie Maciek nie thumaczy naszego dialogu gospodarzowi. Orlowski jest
mocno speszony moja uwaga i traci cheé do dalszej rozmowy z ministrem. Na-
tomiast uruchamia swdj instynkt Sherlocka Holmesa i kaze naczelniczce p. Sze-
beko $ledzi¢ mnie. Gdy jestesmy na sali, gdzie prezentuje si¢ system i gdzie roz-
mawiatem swobodnie z gospodarzami, Szebeko podchodzi po cichu i podsiu-
chuje nas. Odwracam si¢ szybko i chwytam ja za dwa fokcie i znaczacym ru-
chem odsuwam od siebie na odleglos¢. Naczelniczce robi si¢ glupio i jest spe-
szona. Gdy wychodze do ubikacji, prosze, aby naczelnik poszla za mng. Odmé-
wita. Potem, w trakcie kolacji, w wykwintnej restauracji ,La Lorraine” pod
Brukselg na drodze do stawnego Waterloo, méwig Orfowskiemu, ze o ile nie
przestanie mnie $ledzi¢ podczas tego pobytu, to spakujg¢ manatki i wracam do
Warszawy. Z gospodarzami co$ tam rozmawiamy, ale tak na dobre trwa ostry
dialog migdzy mna a pulkownikiem. Nonsens tego sledzenia polegal na tym, ze
przeciez od kilku dni bytem sam z Szeredgq w Brukseli i gdybym miat jakie$ , taj-
ne” informacje do przekazania ,NATO” to bym juz je dawno przekazal inie
musial tego robi¢ w trakcie wizyty pulkownika.

Z Brukseli wracamy z przekonaniem, Ze system PESEL jest do zrobienia i ze
jesteSmy na wiasciwej drodze do jego uruchomienia. Pozostata jeszcze tylko
sprawa na jakiej maszynie i przy pomocy jakiego oprogramowania uruchomié
ten system? W tym celu jedziemy do Berlina Zachodniego, gdzie zapoznajemy
si¢ z oprogramowaniem baz danych GOLEM, ktére bylo wykorzystane dla po-
trzeb rejestrowania i wy$wietlania wynikéw sportowych konkurencji na Olim-
piadzie w Monachium w 1970 r. GOLEM mi si¢ spodobal, poniewaz byl prosty
w uzyciu. Potem zaproponowalem jego zakup. W Berlinie sytuacja z fatszowa-
niem tlumaczenia przez Nowaka powtérzyla si¢; znéw zwrocilem uwage Orlow-
skiemu, ze Nowak opowiada mu nieprawde o komputerach Siemensa. Swiad-
kiem tego jest prof. Wi Turski, ktéry jednak milczy, choé zna jezyk angielski
bardzo dobrze.

Po powrocie do Polski, ma miejsce ,,walka” sprawozdan z delegacji do Berli-
na. Nowak, petnomocnik i Turski popieraja zakup komputera Siemensa, a ja po-
pieram zakup komputera IBM 370. Wprawdzie Siemens jest wierng kopig IBM
370, aten znéw jest wiernym wzorcem dla polskich komputeréw RIAD 30, ale
uwazam, ze od kopii lepszy jest wzorzec, ponadto kupujac sprzet za kilka milio-
néw dol. uzytkownik takze ,,kupuje” doswiadczenie firmy. W zakresie dogwiad-
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czenia w informatyce Siemens nie mogt nawet konkurowaé z IBM. Mialem ra-
cj¢, poniewaz po paru latach Siemens wycofal si¢ zprodukcji komputeréw,
a polski uzytkownik zostal bez zaplecza dostawcy. Z sobie najlepiej znanych
wzgledéw Ortowski doprowadza do zakupienia komputera Siemens, a z mojego
sprawozdania wyciaga z kontekstu zdania i pokazuje je moim zwierzchnikom
w Ministerstwie Nauki z uwagg ,,Jak ja go podprowadzam”.

Jak w praktyce funkcjonuje Centralny Planista wida¢ na przyktadzie informa-
tyki. Kraj ma produkowaé komputery RIAD 30, bedace kopia IBM 360/370,
a strategiczni uzytkownicy, jak Komisja Planowania i MSW zamiast kupowaé
komputery IBM i ujednolici¢ rozwiazania systemowo-programowe i szkolenie,
kupuja komputery z innych firm, jak UNIVAC czy Siemens. Dlaczego? W gre
pewnie weszlo ,,zamitowanie” do tych firm.

Po ustaleniu na czym bedziemy przetwarzaé informacje i przy pomocy ja-
kiego oprogramowania przystapifem do organizowania zespolu projektantéw.
Otrzymalismy lokal na biuro projektéw w olbrzymim mieszkaniu przy ul. Przyja-
ciol, odchodzacej od ul. Koszykowej. Do pierwszego zespotu zaprositem kolegdw
zZETO-ZOWARu; St. Kwiatka, (ktéry tam pracuje do dzis), J. Berlinskiego,
atakze B. Krélikowskiego, mojego dobrego kolege z przemysiu chemicznego
oraz doc. L. Kalinowskiego. Dolaczyta do nas porucznik J. Warens-Bogdano-
wicz, nie tylko bardzo atrakcyjna kobieta, ale i bardzo zdolna i ofiarna informa-
tyczka. Scisle wspotpracowat z nami J. Gajdemski, A. Zawadzki, H. Szebeko
i R. Warski, pézniejszy szef PESELA. Tymczasem Z. Orlowski wzigt sie za uru-
chomienie budowy gmachu dla PESELA przy ul. Trojdena 6 na Ochocie, nie-
daleko lotniska Okgcie. Dla tego budynku, bgdacego adaptacja gotowego seg-
mentu z NRD zaprojektowatem nitkg technologiczna o$rodka obliczeniowego.
Wybudowanie budynku w ciggu roku bylo zadaniem niewykonalnym wdéwczas
w Polsce, ale ,,piecz¢” nad budowg mieli minister MSW i minister Budownic-
twa, tak ze dyr. Kowalczyk z przedsigbiorstwa wykonawczego postawit budy-
nek i wykonczyl jego wszystkie specjalistyczne instalacje. Bedac stale w wiel-
kim stresie opfacit to choroba, rozwodem i usunigciem z pracy, bowiem pokazal
innym, ze mozna szybko budowac, Byl to wtedy raczej zly przyktad, poniewaz
byt wyzwaniem dla wszystkich wykonawcéw, a zwtaszcza kadry kierownicze;.
Dlatego go usunigto z ,,pola widzenia”.

Eksperymentalne prace programowe prowadzit zespo6t kolegéw z ZETO-ZO-
WARu, ktéry to zaktad byt pod stata presja petnomocnika Orlowskiego, ktéry
ustawicznie straszyt ludzi i grozil, Ze ,,im pokaze”. Poniewaz wiedzial, Ze zaklad
ten byt ,,oczkiem w mojej glowie” robit to z duzym zadowoleniem, bowiem po-
$rednio straszy! i grozit mnie. Byt to jego styl pracy, ktdry polegat na ustawicz-
nym ustalaniu krétkich, niewykonalnych terminéw, a potem sianiu paniki z ich
niedotrzymywania i napuszczania jednych ministrow na drugich, ktérzy na
wszelki przypadek woleli nie naraza¢ si¢ MSW. Na przykfad termin oddania do
uzytku systemu MAGISTER byt ustalony na koniec 1974 r., ale Orfowski wy-
znaczyt swoéj termin na 22 lipca 1974 r. Skrécenie o p6t roku terminu wykonania
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tak trudnego systemu byto nonsensem inie liczeniem si¢ z realiami. Orfowski,
ktéry nie mial nie tylko wyzszego wyksztalcenia, ale nawet i matury, stale bat
si¢ zwolnienia z tego prestizowego stanowiska i za wszelka ceng chcial system
skonczy¢ przed owym wydumanym zwolnieniem. Kazdego kto mu w tym prze-
szkadzal uwazal za wroga panstwa. Poniewaz stale mu méwifem o zbyt na-
pietych terminach, i,ze nie bede projektowat z pistoletem przy skroni”, przeto
uwazal mnie za wroga panstwa. To, ze nie znalaztem si¢ w wigzieniu bylo tylko
wynikiem jego ,,wielkiej wspanialomysInosci™.

Orlowski stwarzal taktyke faktéw dokonanych inaciagania cztonkéw rzadu
na réznego rodzaju decyzje, ktére maja by¢ gwarancja realizowania ,,pilnych po-
lecen partii i rzadu”. Malo kto zdawat sobie sprawe z faktycznych motywéw za-
pewnienia wlasnego sukcesu. W przypadku biednych decyzji, tumaczyt sie, ze
specjalisci wprowadzili go w biad. Na zebraniu z zatoga ZETO-ZOWARu w grud-
niu 1973 r. stwierdzil, ze trzeba si¢ strzec ztych doradcéw, ktérzy de facto sq
hochsztaplerami, niektérzy nawet z nich pracowali z nim (ma mnie na mysli),
ale wnet si¢ na nich poznano. Byl to typowy dla niego trick polegajacy na tym,
ze na kazdym spotkaniu zaczyna od stwierdzenia, ze ,ja si¢ na tym nie znam”,
i ze ", na sil¢ zostalem skierowany do tego tematu, aby go uporzadkowaé”. Po-
tem méwit przez wigksza czeg$¢ spotkania ipo spotkaniu podejmowat decyzje
odwrotne od tych, jakie logicznie wynikaly z dyskusji. Miat wrodzony instynkt
nie wierzenia nikomu, stale zyl w niepewnosci, ze go kto$ chce ,,podprowadzié”.
Wreszcie sam to robit wobec siebie, nie bardzo zdajac sobie z tego sprawe. Miat
kompleks braku wyksztatcenia, ale jego niewiedza bardziej wynikala z tego, ze
ciggle méwil i tym samym nie wiedzial, co inni my$la, bowiem zawsze uwazal,
ze wie ,,lepiej” od innych i nie dopuszezat ich do glosu.

Orfowski byt nieztym graczem, ale w grupie tej samej klasy graczy, ktérzy
postuguja si¢ znaczonymi kartami. Gdy przyjdzie mu zagra¢ normalna talig z za-
stosowaniem prawidiowej licytacji — gubit si¢, a co gorsze zaczynato go to nu-
dzi¢. Stwarzat wigc nadzwyczajne sytuacje a w ludziach, z ktérymi si¢ kontakto-
wal widzial samych przestgpcéw. O ile kontaktowal si¢ z nimi, to tylko dlatego,
ze albo go zmuszono, albo chwilowo dobro sprawy tego wymagato. Posluszer-
stwo u podwiadnych zyskiwal na drodze najpierw wykazania im bledéw, a po-
tem ich darowania i zatuszowania. Tylko on wiedzial o tym, ale nikomu nie po-
wiedzial, poki co. Ludzi zamienial w zaby, jak hipnotyzujacy waz. Oplakany byl
to widok.

Orfowski pierwsza polowg dnia spedzat na rozmowach przez rzadowy telefon
i spotkaniach z réznymi osobami ze $redniego szczebla zarzadzania z innych re-
sortéw, ktére majq wspotpracowaé przy PESELU i MAGISTRZE. Przekazywal
im ,,0dgérne” dyrektywy, wywieral na nich wrazenie wpuszczaniem bez prze-
pustki, lekcewazacym stosunkiem do prominetnych dziataczy, ktérzy maja wy-
da¢ decyzje wtej wlasnie sprawie (,my to zalatwimy”), wydawaniem tajnych
materialéw bez pokwitowania, wszystko to jest wykalkulowane, aby zrobi¢ na
rozméwcy wrazenie, Nie czesto styszy sig takie stowa i to w takim miejscu. Za-
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biegi tego typu zupeinie mu si¢ nie udaja wrozmowie wewnatrz MSW z dy-
rektorami funkcjonalnych departamentéw — inwestycji, finanséw, adminsitra-
cyjno-gospodarczego. Wobec nich obiera podejscie ,,operacyjne”, ktére on wias-
nie realizuje. Przypomina aktora komediowego, ktéry marzy o zagraniu roli
Hamleta.

Po potudniu Ortowski zaczynat przeglada¢ poczte i réznego typu opracowa-
nia, a wieczorem zwykle zwotywal narady z podwladnymi. Ludzie musieli od-
czu¢ tempo pracy. Wydawal setki decyzji, w ktérych sam si¢ gubit, sprawy pono¢
szty w zawrotnym tempie, ale po miesigcu i wigcej okazywalo sie, ze zasadnicze
sprawy nie ruszyty z miejsca. Dysponowat kilkoma samochodami, ustalat dyzu-
ry kierowcow i sekretarek (z ktérych jedng miat $wietng). Bawit sie na dobre
w ministra. Lamat ludzi, podwladny inz. Guz, ktéry mial rocznice $lubu, musiat
tego dnia do nocy zosta¢ w pracy, moim zdaniem zupelnie niepotrzebnie. Szcze-
goblnie lubi ,fama¢” mnie. Powiedzial mi nawet, Ze otrzymat w tej sprawie spe-
cjalne polecenie. Bat si¢ jednak moich ironicznych reakeji i prosif, ze jezeli juz
musz¢ mu dokuczyé, to niech nie robig tego przy innych. Gdybym nie robit tego
przy innych, to by mnie zupelnie zniszczyl, a tak nie byt pewien moich reakcji
i w jakim$ stopniu musial uwazaé co do mnie méwil. W ten sposéb trzymatem
g0 W niepewnosci.

Jezeli chodzi o prace nad dokumentami, ktére mu przedstawiatem to polegaly
one na wprowadzaniu ustawicznych poprawek do poprawek. Uwagi ministr6w prze-
kazywat mi stopniowo, abym nie zorientowat si¢ w ich kierunku, stad raz popra-
wiato si¢ wtym, araz winnym kierunku. Szczyt pogubienia si¢ w poprawkach
ma miejsce, gdy Orlowski zarzadzat glosne czytanie dokumentu. Zwykle propo-
nowalem zaczgcie pracy nad dokumentem od dyskusji nad spisem tresci, a po-
tem nad sama trescia. Poniewaz propozycja wychodzifa ode mnie, wige putkow-
nik nie miat zaufania do mnie i bal si¢, ze go ,,podpuszczam”. W takiej sytuacji
polecat dyskutowanie fragmentéw opracowana, a potem przystepowalismy do
sprawy spisu treéci i po jego uzgodnieniu zaczynaliSmy pracg od nowa, bowiem
owe fragmenty sa tylko fragmentami w kompletnym dokumencie. Czgsto tak pra-
cowalismy do 1. wnocy. Widaé bylo wyrazny brak przygotowania metodo-
logicznego u petnomocnika.

W czasie prac nad PESELem wciaz kieruje sprawami WEKTORA. W dniu
30 pazdziernika 1973 r. mam uméwione spotkanie z dyrektorem Jerzym Gwiaz-
dzinskim z Komisji Planowania na temat WEKTORA. Orfowski zabrania mi
udania si¢ na to spotkanie, kiedy mu méwig, ze i tak pdjde, wtedy grozi mi ,Ja
Pana sprowadze sita stamtad”. Odpowiadam mu ,,Nie trzeba sam przyjadg, ale to
bedzie juz ostatni raz”. Putkownik blednie, projekt jest nieukonczony, wigc zale-
Zy mu na mnie i prosi o nieodchodzenie z PESELA. Zgadzam si¢, bowiem, co tu
duzo méwié projekt mnie interesuje, ale wiem, ze robig blad. Po kolejnej sprzeczce
z Orfowskim, nie wytrzymuj¢ jego stylu pracy i tym razem sktadam rezygnacje
na pismie. I zn6w ten lis prosi mnie o jej wycofanie, ponawiam blad i rezygnacje
wycofuje. Po kilkunastu godzinach zostaj¢ poinformowany, ze zostajg zwolnio-
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ny z oddelegowania do PESELA i wracam do KBI. Wiedziatem, Ze to juz ko-
niec mojej roli w informatyce krajowej. Owe przeniesienie bylo bowiem poca-
funkiem émierci. Po moim odejsciu pefnomocnik zatrudnit niemieckich informa-
tykéw w uruchomieniu systemu.

Trudnosci w PESELu byty przeciez dodatkiem do mojej trudnej pracy w KB]
i jeszcze trudniejszej w Komisji Ekspertéw. Tkwilem w $rodku polityki kadro-
wej absolwentéw, polityki inwestycyjnej i polityki informatyzacji gospodarki
i panstwa i to w sytuacji, gdy forsowalem konkretny program rozwoju KSI i IN-
FOSTRADY. Wszystkie te moje rozwigzania byly przeciwne rozwiazaniom par-
tii i sterowanych przez nig wladz. Nie miafem szansy na sukces i tak trwalem na
swych stanowiskach za dugo, mysle, ze to dzigki mojej grze w tenisa, gdzie nie
lubitem przegrywaé. W tej sytuacji postanowilem wyjechaé za granicg i dalej
kontynuowaé swoj zawdd informatyka. Z chwilg podjecia tej decyzji, byto mi
dalej tatwiej zy¢, cho¢ wyjechaé z PRL-u ot tak ,za granicg” nie bylo przeciez
wtedy tatwo.

System CYFRONET

Informatyka jest papierkiem lakmusowym funkcjonowania gospodarki i pafistwa,
w tym nauki i techniki. Z dotychczasowych rozwazan na temat rozwoju infor-
matyki wynika dos¢ jasno, ze centralnie planowana gospodarka PRL nie byla re-
formowalna. Tak samo poprzez pryzmat informatyki mozna spojrzeé na poziom
nauki i techniki w PRL. Jak juz pisalem w PRLu bylo wigcej zatrudnionych pra-
cownikéw nauki niz we Francji czy Wloszech, a pod wzgledem liczby inzynie-
row na glowe ludnosci mieli§my stan poréwnywalny do potegi gospodarczej
Niemiec. W panstwach tych istniat potezny park komputeréw do obliczen nau-
kowo-inzynierskich, podczas gdy w PRL dysponowalismy malenkimi kompu-
terkami Odra 1204 z pamigcig na bgbnie magnetycznym i wejsciem na tasme
dziurkowang oraz wielka sowiecka, lampowg kolubryng URAL I[l, zainstalowa-
ng w sali wielkosci boiska do koszykéwki, ale liczaca nie szybciej od naszych
LODR”. Az wstyd powiedzie¢, ze éw ,,URAL” by} zainstalowany w Centrum
Obliczeniowym Polskiej Akademii Nauk. Z tego przegladu wynika, ze nasza
liczna kadra naukowo-techniczna albo nie miata na czym przeliczaé swych ba-
dan i projektéw, albo nie zglaszala potrzeb na takie obliczenia, bowiem jej praca
polegata na pisaniu memoriatéw isprawozdan dla biurokracji instytutowo-
ministerialne;j.

W tej sytuacji jednym z moich pierwszych zadan, jakie postawitem sobie w KBI
bylo zainstalowanie wielkiego komputera dla potrzeb polskiej nauki i techniki. To-
lerowanie istniejacej sytuacji w tym zakresie bylo po prostu kping. W programie
rozwoju informatyki na lata 1971-75 zaplanowalem zainstalowanie sieci abo-
nenckiej CYFRONET dla potrzeb krajowych uczelni. Po zatwierdzeniu progra-
mu przez Prezydium Rzadu wczerweu 1970 r. i po moim przyjsciu do KBI
w marcu 1971 r. rozpoczatem seri¢ rozméw z potencjalnymi uzytkownikami
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