wygladat. Czlowiek tego typu nie umiat wymysli¢ prochu, ale wiedziat jak ze-
psu¢ strzelbg. Ponadto do pomocy miat J. Kulikowskiego, ktéremu nie mozna
odméwic inteligencji, zwiaszcza tej ,,proletariackiej” czujnosci, jaka éwiczyt od
23 roku zycia.

Wspomniana Komisja nie dziatata szybko, lecz doprowadzita do rozwiazania
KBI i utworzenia w 1976 r. Komitetu Informatyki pod przewodnictwem premie-
ra Piotra Jaroszewicza; krytyka jego osoby nie bylaby juz tolerowana. W tak oto
zrgezny spos6b uciszono pierwszych lideréw informatyki gospodarczej. Pomi-
mo, ze nade mna juz wisiat miecz Damoklesa, dziatatem jeszcze sitq rozpedu do
potowy 1974 r., a praktycznie do korica 1973 r., bowiem w pierwszej potowie
1974 r. przychodzifem jeszcze do biura KBI, ale juz korespondencja przestata
mi by¢ przydzielana, przez bardzo taktownego, do ostatnich moich dni, Zbignie-
wa Gackowskiego. Widocznie takie miat polecenie.

Inne dzialania w 1972 r.

W KBI nie zwracali§my za duzo wagi na omawiane konflikty w $rodowisku
informatyki. ByliSmy zaangazowani w inicjowanie i popychanie licznych pro-
jektéw systemow zastosowan. Do jednych z nich zaliczal si¢ projekt CYFRO-
NET w ramach, ktérego planowali$my zakup superkomputera dla polskiej nauki
oraz projekt Powszechnego Systemu Ewidencji Ludnoéci — PESEL. Projekty te
wchodzity do KSI, w zwiazku z tym piszg o nich w nastgpnym rozdziale.

Tutaj tylko wspomng, ze w ramach pierwszego projektu wyjechatem, z prof.
Romanem Zelaznym z Instytutu Badan Jadrowych w Swierku do Francji, aby
zapoznac si¢ z szeroko reklamowanym komputerem Irys 60, ktéry jednak za-
wiodt nasze oczekiwania. Podréz tylko nas utwierdzita, ze musimy sprowadzié
amerykanski komputer.

W ramach projektu PESEL wyjechatem do Stanéw Zjednoczonych, aby prze-
prowadzi¢ rekonesans, co do wyposazenia tego systemu. Byt to juz moj drugi
wyjazd do tego kraju, wskutek czego czulem si¢ pewniej wérdd czionkéw de-
legacji zlozonej z pracownikéw Ministerstwa Spraw Wewngtrznych, ktérzy nie
wyjezdzali nawet do Zachodniej Europy. Szefem delegacji byt ptk Zygmunt Or-
fowski, pefnomocnik Ministra Spraw Wewnetrznych d/s PESEL. Kierowatem
wéwezas projektem WEKTOR dla kontroli inwestycji i Orfowski liczyt na moje
doéwiadczenie. Zetkniecie sie z tym cziowiekiem bylo potem dla mnie utra-
pieniem. Gdyby nie to, ze obaj mieliémy poczucie humoru, nasza wspéipraca
bylaby koszmarem, przynajmniej dla mnie. Dla Putkownika tez nie byta lekka,
poniewaz mu ,nie oszczedzatem” réznych przycinkéw w rodzaju: ,,Jest Pan chy-
ba najbardziej gorliwym synem tego osfawionego resortu”. Sprytniejszy od lisa
Orfowski wiedziat, ze nie byt to komplement. Pisz¢ o tym w rozdziale o KSL

Bedac w Nowym Yorku odwiedzitem Gordona Smitha, mojego znajomego
informatyka z Genewy. Smith jako sekretarz wykonawczy Association for Com-
puter Machinary (ACM) miat duze wplywy i kontakty. Poznal mnie z kilkoma
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amerykanskimi informatykami, w tym z Goergem Capsisem, ktéry pomogt mi
w okresie mojego pozniejszego kryzysu. Smith byt bardzo dystyngowanym
dzentelmenem podobnym do amerykafiskiego polityka Cabota Lodge’a, o wy-
gladzie arystokraty. M6j przyjazd byt okazja dla Gordona, aby zaprosi¢ mnie do
kilku wykwintnych restauracji, podczas ktérych pochwalit si¢ swa atrakcyjng
przyjaciétka, ,,oczywiscie” hrabianka wegierska. Napisatem ,,oczywiécie” ponie-
waz w Ameryce, Wegrzy sa postrzegani jako arystokraci. Image taki kreuje Ho-
lywood, wystarczy przypomnieé takie filmy jak ,,Casablanka”, ,,Angielski Pa-
cjent”, czy ,,Oczy szeroko zamknigte”, w ktérych bohaterami sa ,,wegierscy hra-
biowie i baronowie”. (Inna rzecz, ze do 1945 r. Wegry byly rzadzone przez ksia-
zat wegierskich). My Polacy nie mamy takiej opinii, chociaz polskich arystokra-
tow jest wigcej tutaj niz wegierskich. Jeden z nich ks. Radziwitt wzenit si¢ na-
wet do rodziny prezydenta Johna Kennedy i bywat regularnie w Biatym Domu.

W ramach Programu Badawczego DIEBOLD wyjechalem z prof. Wiadystawem
Radzikowskim do Hiszpanii. Dzigki temu programowi mieliSmy dostep do infor-
macji na temat waznych projektéw systeméw informatycznych realizowanych
w Zachodniej Europie i w USA. ,Bohaterem™ konferencji byl mlody Ameryka-
nin, ktéry rozszyfrowal komputerowe kody telefonicznej firmy ATT i wytudzit
od niej sprzet na 1 min dol. Byt to chyba pierwszy ,,hacker”, ktéry byt §wietnym
studentem 1 dlatego zostat utaskawiony przez sad. Potem zalozyt firm¢ doradcza,
jak ustrzec si¢ przed elektronicznymi wiamaniami do systeméw. Uslugi swe na-
wet zaoferowat firmie ATT, ktéra jednak z nich nie skorzystala. Teraz w 1999 r.
zlapany musialby odsiedzie¢ parg lat, ale w 1972 r. byl prawdziwa ciekawostka
dla zawodowych i uczciwych informatykdw.

Bylem pierwszy raz w Hiszpanii, kraju znanym nie tylko z wojny domowe;j
w 1936 r. i madrej dyktatury gen. Francisco Franco, ktéry jeszcze urzgdowal, ale
juz przygotowywat si¢ do przekazania wladzy miodemu krélowi. (Franco umart
w trzy lata potem). Bylo wielu chetnych do tego tytutu, bowiem rodzina Burbo-
néw jest liczna, a Franco przebierat jak w ulggatkach. Schodzac po schodach z samolo-
tu w Madrycie zauwazylem, ze zrobiono mi zdjgcie, czym byltem bardzo zdzi-
wiony, ,.czyzby mnie i tu znali”. Potem dowiedziatlem sig, ze zdjecia robiono
wszystkim przyjezdnym, ktérych Dyktatura Franco ledwie tolerowata. Mer Ma-
drytu zaprosit uczestnikéw konferencji na przyjecie do ogrodéw miejskich. Kie-
dy dowiedziat sig, ze jestem z Polski, powiedzial, ze zyje tu wielu Polakéw, kt6-
rzy w wojnie domowej walczyli po stronie Falangi. A wigc nie tylko Polacy
spod znaku gen. Karola Swierczewskiego walczyli w wojnie domowej w 1936 1.
Zrobito mi si¢ mifo i napilem si¢ z merem za ich zdrowie.

W Madrycie bylo wéwczas bardzo goraco, wigc z Wiadkiem szliémy bardzo
czgsto do pigknego hotelowego basenu. Poniewaz byt to najlepszy hotel w tym
miedcie, (w gorszych hotelach DIEBOLD nie organizowat konferencji), wiec
przebywato w nim wykwintne towarzystwo, ktéremu kelnerzy podawali drinki
do samego basenu. Nie chcac by¢ gorszym ija zaméwilem drink pierwszy
i ostatni raz w zyciu, siedzac w wodzie. W taki oto sposéb prébowatem rozko-
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szowac¢ si¢ wolnoscia na Zachodzie. Oczywiscie wyskoczytem z konferencji do
muzeum Prado, gdzie podziwialem dzieta wielkiej tréjki hiszpanskich malarzy:
El Greco, Goyi (przygladatem si¢ zwlaszcza diugo, w oddzielnej salce, jego
stawnej, nagiej Maji) i Velazqueza. Organizatorzy konferencji zorganizowali
nam wypad do Toledo na corride, gdzie turysci, tacy jak ja, mogli walczy¢
z mlodymi byczkami, oczywiscie stale chowajac sie za drewniane $cianki.

Na konferencji tej poznalem Amerykanina dr. Lawrenca Robertsa, ktéry byt
administratorem projektu ARPANET, z ktérego wywodzi si¢ Internet. Roberts
pierwszy dostrzegt wielkie pieniadze, jakie poplyna z ustug telekomunikacyj-
nych dla potrzeb teleinformatyki iniedfugo potem przeszed! z Departamentu
Obrony do prywatnego biznesu, gdzie uruchomit pierwsza publiczna, ustugowa
sie¢ komputerowq (VAN-Value Added Network) — Telenet. W autobusie w dro-
dze do Toledo uciglem rozmowg z Jamesem Martinem, stawnym autorem ksig-
zek informatycznych tlumaczonych na wiele jezykéw. Spytatem si¢ go: ,,Czy
sytuacja w sprzegcie informatycznym ustabilizowala si¢?” Odpowiedzial mi:
»Alez skad, daleko jeszcze do ustabilizowania si¢”. Miat racje, w 10 lat potem
miata miejsce cicha rewolucja mikrokomputeréw, ktdra do dzisiaj trwa i wnosi
wiele zamieszania do infrastruktury informacyjnej.

Wyjechatem do W. Brytanii m.in. zJerzym Hukiem, ale poniewaz roz-
chorowalem sie, wigc przez caly czas przelezalem sie w 16zku w hotelu, do kt6-
rego, co par¢ godzin zagladat lekarz i za kazdym razem zostawiat rachunek. Raz
zajrzat do mnie Huk, ale moja choroba uniemozliwita mi péjscie z nim do re-
stauracji, ktére tak uwielbial i ewentualne zawarcie ,,paktu o nieagresji”.

We wrzesniu min. Kaczmarek wlaczyl mnie do oficjalnej delegacji do NRD,
(bytem w niej drugi rangg po szefie), gdzie zapoznaliSmy si¢ m.in. z osiagnig-
ciami wschodnio-niemieckiego kombinatu Robotron w produkcji sprzgtu kom-
puterowego. Okazuje sig, ze Niemcy produkujg pamigci dyskowe, koficowki ek-
ranowe i drukarki. Na te ostatnie Polska miala specjalizacj¢ w ramach RWPG,
bowiem wydaliémy krocie najpierw na licencj¢ z W. Brytanii a potem z Francji.
Oczywiscie MERA nie dostrzegata wyrob6w z NRD i ciagle byla uwiklana w nie-
konczace sie kontraktowanie tych urzadzen z dziesigtkéw matych firm. A dlaczego?
Pozostawiam odpowiedZ samemu czytelnikowi.

W NRD patrzytem szeroko otwartymi oczami, jak rodzacy si¢ ,,naréd NRD”
(tak twierdzila tutejsza propaganda) daje sobie rad¢ w obozie Sowieckim. NRD
byla wtedy oknem wystawowym naszego obozu na Zachéd. Sklepy byty dobrze
zaopatrzone, wszedzie byt porzadek, ale i byla jaka$ odczuwalna tam nuda, jakas
pasywno$¢. Kaczmarek dal popis swojej sprawnosci, poniewaz w jednej osobie
faczyt kilka stanowisk, wigc co dwie godziny spotykalismy si¢ z kolejnym mini-
strem czy prezesem, a on kazdego wprawiat w podziw swym niemieckim i znajomos-
cia tematu. Ten polski ,romantyzm” w konfrontacji z niemieckim ,rzemiostem”
lekko zwycigzyl, ale dodajmy, tylko przy konferencyjnym stole, gdzie zawsze
mamy duzo do powiedzenia, gorzej potem z realizacjg polskiego gadulstwa.
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Podczas obiadéw czy kolacji Kaczmarek sypat dowcipami, ktére mu od czasu
do czasu po polsku podsuwatem. Jedzenie zapijali$my zachodnio-niemieckim
winem refskim, Podrézowalismy autostradami w tzw. szachownicg, po dwéch
pasach, aby zapobiec niespodziewanemu atakowi zboku. System ten zapo-
czatkowal Hitler i tak juz pozostalo to w NRD, gdzie wladze zawsze czegos sig
baty. W ramach tego systemu, obrady odbywaly si¢ w eleganckich domach, za
szlabanami, podnoszonymi przez uzbrojonych zolierzy. Dyktature odczuwato
sie tu na kazdym kroku, bowiem w dodatku wszyscy nasi rozméwcy byli absol-
wentami sowieckich uczelni, ktérzy z niemiecka, przystowiowq precyzja dosko-
nalili rezim.

Oczywiécie musieli§my ztozy¢ wieniec pod pomnikiem radzieckich Zotnie-
rzy, ,wyzwolicieli” Berlina. W czasie skfadania wienca zwrécifem uwage Mi-
nistrowi, ze w sasiednim budynku sg duze kuchnie, tak przynajmniej wydawalo
mi si¢ obserwujac je przez szeroko otwarte okna. Jak wiadomo w PRL budowa-
no bardzo male kuchnie, czesto bez okna. Kaczmarek oderwat wzrok od wienca
i skarcit mnie, jak zwykle, méwiac: ,,Myli si¢ Pan, to jest pokdj nie kuchnia”.
Szef jak zwykle wiedzial lepiej.

W drodze powrotnej usiadtem z dala od Ministra, chcac da¢ mu wytchnienie
ode mnie a po drugie bojac sig, ze bgdzie mnie jak zwykle ochrzaniat. Obejrzat
sig do tylu i wzrokiem polecit mi usia$¢ przy sobie. Zauwazylem, ze nie zupet-
nie byt ,,komputerem”, kiedy pojawita si¢ bardzo atrakcyjna stewardessa, okazat
sig by¢ zywym mezczyzna z krwi i kosci. Zorientowatem sig, ze si¢ znaja, bo
z zalem zwrdcit sie do niej: ,,Dlaczego Pani nie zadzwonita do mnie?” Domysla-
fem sig, ze pewnie w sprawie ,,otworzenia przewodu doktorskiego”.

Praca w Ministerstwie Nauki byla przyjemna, duzo inteligentnych ludzi, kté-
rzy mieli klas¢. Bylem z ramienia KBI czlonkiem Resortowej Komisji Wyjazdo-
wej, ktéra zatwierdzata zagraniczne wyjazdy specjalistéw z resortu i resortéw
sponsorowanych. Taka juz byta procedura, praktykowana we wszystkich resor-
tach i miafa na celu lepsza gospodarke dewizami, aby uniknaé niepotrzebnych
wyjazdéw. Przewodniczacym Komisji byt bardzo przyzwoity inz. Andrzej Ska-
la, dyrektor Gabinetu Ministra, jeszcze kilka oséb, z ktérych wyrdzniata sie pani
Suikowska. Byta to kobieta bardzo {adna a wiasciwie piekna, niezwykle elegan-
cko ubrana jak na styl panujacy wPRL, zwykle chodzaca w diugiej sukni
i twarzowych woalkach o zapachu, co najmniej Chanel 5. Po korytarzu nie szla
a plyngta. W jej obecnosci czufo sig nie jak na zebraniu roboczym a jak na ele-
ganckim przyjeciu, moze nawet balu. Ido tego to nazwisko, czufo si¢ w niej
ksigzna. Wrécita co dopiero z Egiptu od kuzyna-generata. Nie wiem, jakie ta-
czylo t¢ pania pokrewietistwo z gen. J6zefem Sutkowskim, adiutantem Napoleo-
na, nie $miatem o to spyta¢ ale po co, zachowanie pani S. najwyrazniej wskazy-
walo, Ze bylo ona w prostej linii potomkiem Generata. Szkoda, ze znata si¢ z na-
mi anie z Napoleonem. W jej obecnosci a zwlaszcza za jej wstawiennictwem,
kazdy wyjazd przechodzit. Bylismy bardzo pozytywna Komisja, ktéra wprost
wypychala specjalistéw za granicg, zwlaszcza na Zachéd. Sam podpisatem po-
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nad 500 wnioskéw wyjazdowych informatykéw sponsorowanych przez nas. Stu-
zylo temu odprezenie i kredyty, ktérych tylko mata czedé szta na owe wyjazdy.
Po kazdym powrocie z Zachodu taki specjalista mowit juz innym jezykiem i oto
nam tez chodzito po cichu. To ci ludzie z biegiem czasu przyczynili si¢ do roz-
sadzenia rezimu od wewnatrz.

Dzigki tak pozytywnej Komisji moglem dostaé dewizy Stefanowi Brat-
kowskiemu, ktérego wysfatem do Hiszpanii. Stefan duzo pisat o Zachodzie, ale
nigdy na nim nie byt. Raz zorganizowal podréz jachtem dookota $wiata, ale za-
nim doptyneli do Helu, zaloga pokfécita si¢ i zawrécita do brzegu. Postanowi-
tem przerwac¢ t¢ nonsensowng sytuacj¢. Stefan po wyladowaniu tak zauroczyt
si¢ Hiszpania, ze w trzecim dniu pobytu wydat juz wszystkie diety. Zadzwonit
do mnie, zeby dosta¢ mu pieniadze. Bagatela, zeby to zrobi¢ trzeba bylo prze-
kroczy¢ szalenie sztywne, dewizowe przepisy. Ale dzigki tak pozytywnej Ko-
misji, nie bylo z tym problemu, zwlaszcza, ze wszyscy bardzo liczyli si¢ z red.
Bratkowskim i dobrze mu Zzyczyli, zwlaszcza pani Sulkowska i nie chcieli by
gtodowat w Hiszpanii.

Pewnego razu Kaczmarek zadzwonit do mnie, ze trzeba red. Bratkowskiego
zwolni¢ z pracy z OBRI. Nie wyjasnit mi dlaczego, ale tatwo bylo domysle¢ sig,
ze takie plecenie otrzymat z géry. Stefan po zwolnieniu go z redagowania bar-
dzo popularnego ,Zycia i Nowoczesnoéci” mégt czué si¢ przesladowanym.
Wszyscy politycy glosili odnowg po Grudniu 1970 r., a Stefan byt jej najwigk-
szym orgdownikiem. Mial wspaniale pioro i kazdy jego tekst odgrywal taka role,
jaka petni szczupak w stawie sennych karpi, wprowadzal wszystkich w ruch,
mobilizowal do dziafania i takze, co nie jest bez znaczenia, do myslenia. Kiedy
przeszedt do OBRI nie zaprzestal pisania, choé¢ go nie publikowano, bo cenzura
zdejmowala teksty, ale byl taki zwyczaj, ze zdjete teksty byly drukowane
w Biuletynie Specjalnym na tzw. ,biatych kartkach”. Stefan o tym wiedziat,
wigc pisal dla bardzo zamknigtego grona czytelnikéw, w tym premiera Jarosze-
wicza, ktéry nie mogh Stefana strawié. Nie wykluczam, ze to on wydat polece-
nie jego zwolnienia.

Odpowiedziatem Kaczmarkowi, ze ,,zbadam” sprawe, cho¢ nie o to mnie pro-
sit. Udatem si¢ do Stefana, do jego mieszkania (bgdacego w ustawicznym re-
moncie) na Powislu, gdzie bywalem bardzo czgsto i pogadalem sobie z Roma
i Stefanem. Oczywiscie nic im nie méwigc o poleceniu zwolnieniu Stefana, aby
ten nie denerwowal sie, zreszta nie miatem zamiaru Stefana zwalniaé. Méwilis-
my na wszystkie mozliwe tematy, tzn. méwit giéwnie Stefan, bowiem byt juz ta-
ki ustalony ,,protokét dyplomatyczny”, mysmy tylko stuchali i przytakiwali, i to
tylko w momencie, gdy Stefan nabieral oddechu. Ale przypominam sobie, ze nie
tylko Premier miat za zte Stefanowi, ale i jego cierpliwa Zona, wtedy poskarzyta
mi sie, ze ,,Stefan traktuje ja jak migso armatnie”. Wéwczas energia rozsadzata
Stefana na wszystkich odcinkach ludzkiego bytu.

Po pewnym czasie zawiadomitem ministra Kaczmarka, ze ,,przeprowadzitem
rozmowe z red. Bratkowskim”. Uplynat pewien okres czasu, sprawa jakby uci-
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chta i sam Kaczmarek najwyrazniej nie chcial zrobi¢ krzywdy Bratkowskiemu,
chociaz ten wszystkim politykom, w tym samemu Kaczmarkowi, dawat si¢ we
znaki. Ale Kaczmarek by} profesorem i zapewne cenit zdolnych, a moze w da-
nym przypadku, wybitnych ,,studentow™.

Korzystajac z przyjaznej atmosfery w Ministerstw_ic Nauki sfinansowalem
pod wzgledem dewizowym (poprzez Polski Zwigzek Zeglarski) zakup _éwietnc-
go radia japoriskiego dla jachtu ,Polonez”, jakim Krzysztof Baranowski optynat
samotnie Glob w latach 1972/73. Zakup odbyt si¢ pod pretekstem eksperymentu
z globalna transmisja danych, uwazam jednak, ze byt to dobry pretekst, ponie-
waz dzieki temu radiu cala Polska byfa na biezaco informowana o tej stynnej
podrézy, wéwczas bardzo rzadko podejmowane;. l_3aranowski oplynal swiat wo-
kot tzw. ,ryczacych 40-tek”. Powracajacego Zeglarza wital 70 tys. tlum
w Szczecinie. Gdy o naszym zakupie powiedzialem min. Kaczmarkowi, ten mial
7al, dlaczego wezesniej go otym nie poinformowatem. W tym samym czasie
przebywal w Szczecinie Jan Szydlak, kiérego witat znacznie mniejszy thum. Za-
zdrosny Sekretarz KC nalozyt potem cenzure na informacje o Baranowskim.

W catym tym okresie dojezdzalem do pracy z Malej Wsi, gdzie kierowalem
pracami Komisji Ekspertéw d/s Kontroli Inwestycji. Bylo to nowe podejscie do
rozwiazywania probleméw w PRL, bo do Malej Wsi zapraszaliSmy najwybit-
niejszych specjalistéw od inwestycji oraz resortowych wiceministréw. Raz na-
wet odbylo si¢ jakby posiedzenie Rzadu, w okrojonym skfadzie, pod przewod-
nictwem wicepremiera Mitregi, na ktérym referowalem system WEKTOR.
Obok znanych konfliktéw z przemystem, musialy dociera¢ do Warszawy takze
pozytywne informacje o mojej dziatalnosci pod Warszawa.

Byl nawet taki czas, kiedy rozeszla si¢ plotka 0 moim awansie na stanowisko
wiceministra Nauki. Oczywiécie byloby to nie do strawienia dla kliki Straszaka,
ktéry, zdaje mi si¢, ze naméwit grupowego partyjnego w KBI inz. Tadeusza
Selbiraka do skompromitowania mojej osoby. Selbirak wystal pismo do wicemi-
nistra Jasickiego, ze ,,dyrektor Targowski ma zastrzezenia do mojej pracy, m.in.
za bezposrednie kontakty z Ob. Ministrem”. Dochodzi do konfrontacji i Selbirak
wycofuje sig, (nawet podpisuje porozumienie), ale nie jego sponsorzy. Przenosi
konflikt na tamy Polityki (10.04) gdzie pisze, ze: ,,Podkresli¢ nalezy, ze oprogra-
mowanie podstawowe produkowanych w kraju maszyn jest bardzo dobre, od-
czuwa si¢ brak specjalnych programéw uzytkowych... Resorty musza opracowy-
waé dlugofalowe programu wdrazania informatyki”. W pierwszym zdaniu kla-
nia si¢ MERZE a w drugim gani KBI, w ktérym pracuje. Sprawe bierze w swe
rece Egzekutywa POP Ministerstwa, na ktérej Selbirak wycofuje si¢ z porozu-
mienia, pod pretekstem, ze go przy podpisywaniu bolata glowa. Dyr. Konarski
zarzuca Selbirakowi nielojalno$¢ wobec miejsca pracy, informujac, ze moze ono
doprowadzi¢ do skierowania sprawy w rece prokuratora. Oczywidcie nikomu na
tym nie zalezy, bo Selbirak a raczej jego promotorzy cel swéj osiagneli.

Cale szczgscie, ze nie awansowalem i tak nic wigcej nie bytbym w stanie zro-
bi¢ dla informatyki w PRL, a tylko bym sobie popsut zyciorys, bo wielu ludzi,
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kiula w oczy moja pozycja w administracji gospodarczej. Na szczeécie nie byto
wowczas strategii ,,im gorzej tym lepiej” i niczego nie zaluje, co robitem wtedy
w moim zawodzie. Pracowatem dla dobra mojej Ojczyzny tak, jak wigkszosé lu-
dzi w moim wieku i ze $rodowiska tzw. inteligencji pracujace;.

Ostatnim niejako akordem w 1972 roku byta sprawa przygotowan do I Kongre-
su Nauki Polskiej. Na tym Kongresie bytem wyznaczony na referenta informatyki,
przy czym moj referat miat by¢ podsumowaniem referatéw czastkowych opra-
cowanych przez prof. Wiadystawa Turskiego, doc. Marka Greniewskiego, doc.
Romana Kulesz¢ i doc. Jerzego Janickiego. Oczywiscie wyznaczeni naukowcy nie
opracowali na czas a nawet w ogéle swoich referatéw. Wygladato na to, ze ta naj-
gloéniejsza i najbardziej rozpolitykowana wéwczas dyscyplina nauki i gospodar-
ki nie bedzie reprezentowana na Kongresie.

W tej sytuacji zadzwonit do mnie prof. Roman Kulikowski, z-ca sekretarza
naukowego PAN (z-ca Jana Kaczmarka), abym w pilnym trybie sam opracowat
6w referat. W koncu listopada opracowalem referat, ktéry przedstawitem na po-
siedzeniu Komitetu Informatyki PAN. Posiedzenie to miato bardzo dziwny prze-
bieg, poniewaz w pierwszym punkcie przedstawit swéj referat (nie na Kongres)
prof, Jerzy Seidler z Gdanska. Prof, Seidler by} przewodniczacym tego Komitetu
wiec dat preferencje swojemu referatowi, a nie temu na Kongres. Poniewaz Pro-
fesor byl wybitnym specjalista od technicznej strony telekomunikacji, zatem je-
go referat byt na ten bardzo szczezegbtowy temat, lecz nie bardzo pasujacy do
og6lnych kierunkéw i zadan informatyki gospodarczej, w jakie nauka informaty-
ki powinna si¢ wpisa¢.

W nauce, a zwlaszcza w polskiej, panowata zupetna swoboda badan, wpraw-
dzie finansowanych przez panstwo, ale w praktyce zaspakajaca zainteresowania
naukowca, a nie sponsora. Zreszta najwigkszym problemem informatyki w Obo-
zie Sowieckim byto to, ze nie byto biznesmenéw w informatyce, ktérzy rozwia-
zaliby wigkszo$¢ trudniejszych zadan poprzez konkurencj¢ na rynku i motywa-
cje zysku. W Stanach Zjednoczonych polskie zadania ,,naukowe” rozwiazywali
studenci, ktérzy nigdy nie ukonczyli studiéw (np. Bill Gates, Steve Jobs).
W Polsce ich zadania mieli rozwigzywac profesorowie i cztonkowie PAN. Byl
to oczywisty nonsens.

Jako praktyk publikujacy w nauce, przedstawitem w referacie potrzeby na
prace naukowe, jakie wynikaly zProgramu Rozwoju Informatyki. W imieniu
pafistwowego sponsora sformutowatem zaméwienie dla naukowcéw — infor-
matykéw. Bardzo ich to oburzyto, ze kto§ $mie im méwic, co maja robi¢. Z na-
jostrzejsza krytyka wystapili ci, co mieli opracowac referaty czastkowe. Prof.
Turski rozesfal nawet dokument-paszkwil na temat mojego referatu. Bede o nim
wzmiankowat w rozdziale o KSI. Oczywiscie dyskusja nad moim referatem nie
byta merytoryczna, natomiast byla bardzo krétka i ostra, poniewaz prof. Seidler
zabrat duzo czasu dla siebie.

Po spotkaniu zatelefonowat do mnie prof. Roman Kulikowski (nie myli¢
z Juliuszem) i prosit mnie, abym nie przejmowat si¢ przebiegiem zebrania.
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W KBI odwiedzit mnie prof. Stefan Wegrzyn (z Katowic) i wprost powiedziat,
ze wstydzi si¢ za zachowanie ,kolegéw”. Przeprosit mnie, ze takie wydarzenie
mogto w ogéle mieé miejsce na spotkaniu w PAN. Oczywiscie o wszystkim do-
wiedziat sig prof. Jan Kaczmarek, ktéry zadzwonit do mnie, abym mu dostarczy}
6w referat, Po poprawkach referat zostal pozbawiony wszystkich wazniejszych
rozwiazan. Wersja, ktéra dotarta na Kongres, byfa juz okrojona ze wszystkiego,
co mozna uznaé za wartoSciowe. Wymienieni tu ,,naukowcy” sami nie umieli
sprostaé zadaniu i innym nie dali go zrealizowa¢. Polskie liberum veto osiagneto
po 300 latach ponownia swoj szczyt.

Niejako na marginesie tego burzliwego roku powstaje koncepcja programowa
Telewizyjnego Kursu Informatyki, ktora opracowaliémy ze Zbigniewem Gac-
kowskim, a prof. Jan Kaczmarek jg zweryfikowal. Trzeba ja byto uzgodni¢ z wie-
loma instytucjami, gléwnie z Ryszardem Lukaszewiczem, sekretarzem KC d/s
Propagandy oraz przygotowa¢ wykladowcéw i materialy szkoleniowe. Olbrzy-
mia logistyczna praca.

Kurs rozpoczat sig inauguracyjnym wyktadem prof. Kaczmarka, ktéry wypad}
naprawde bardzo dobrze i zbierat od wielu gratulacje. Ostatecznie byt z wyksztat-
cenia mechanikiem, ale role informatyki w gospodarce zrozumial w lot i bardzo
mocno ja promowal. Nikt mu za to nie dzigkowat tylko mial za zte. On wiedziat,
ze w Dyktaturze nie mozna gniewa¢ si¢ na nikogo, ewentualnie tylko na ,sys-
tem” i dlatego trzeba robi¢ swoje, jesli kto wie, co trzeba robi¢, bo wigkszo$é nic
nie robita, jak to Stefan Bratkowski okreslit ,,BBB — Blokuje Bezkarnym Bez-
wihadem”.

Kursu tego ,,nie zauwazyt” Straszak, ktéry w raporcie dla Komisji Partyjno-
Rzadowej napisaf, ze ,,nawet nie uruchomiono kursu szkolenia telewizyjnego”.
Za jego namowa czlonkowie owej Komisji robig zarzuty Kaczmarkowi, czlon-
kowi Prezydium Rzadu, zwlaszcza za niektdre jego sformulowania. Od jed-
nych zbiera gratulacje, ale dla tych ,,najwazniejszych” musi zbiera¢ (przy mo-
jej pomocy) dokumentacje i wyjasniaé, ze to co powiedzial, bylo juz swego
czasu opublikowane. Z tego faktu mozna wnioskowaé, ze Straszak organizowat
na nas nagonkg nie dlatego, ze nie mieliémy koncepcji rozwoju informatyki,
tylko dlatego, ze nasza koncepcja byta niebezpieczna dla funkcjonowania Dyk-
tatury. Czlonkowie rzadzacej partii, zwlaszcza, z kregu ,,dyktatury ciemnia-
kéw?, jak ich okreslit Stefan Kisielewski, byli wdzigezni prof. Straszakowi, ze
tak o nich dba.

Pod koniec 1972 r. Ryszard Terebus, z-ca dyrektira ZETO we Wroctawiu
rozpuszcza plotkg o rozwigzaniu KBI i zwolnieniu Gackowskiego i Targowskie-
go. Wydarzenia roku 1972 nic dobrego na przysztosé nie wr6zyly. Nastepne lata
sq petne nieporozumien, bfednych decyzji i poglebiajacego si¢ rozktadu nie tyl-
ko w gérnych warstwach informatyki, ale co jest znacznie gorsze, takze w jej
dolnych.

270



Informatyka w 1973 r.

W plotce Terebusa byt pewien tut prawdy. Dochodzi do powolania Wia-
dystawa Matwina na dyrektora naczelnego Zjednoczenia Informatyki (ZETO)
i zwolnienia z tej funkcji Zbigniewa Gackowskiego, ktéry ma skupié si¢ na pra-
cy w KBI. Naszym kandydatem na dyrektora Zjednoczenia Informatyki byt prof.
dr hab. Wiadystaw Radzikowski, najwybitniejszy expert w Polsce w dziedzinie
optymilizowania decyzji gospodarczych przy pomocy metod matematycznych.
Jego nominacji sprzeciwit si¢ podobno minister Tadeusz Wrzaszczyk, ktéry
zdymisjonowal Wiadka ze stanowiska dyrektora naczelnego Instytutu Organiza-
cji i Zarzadzania, tzw ORGMASZU, aby na to miejsce awansowaé swego to-
tumfackiego, mgr. inz. Jana Kramarczuka. Wielka szkoda si¢ stata dia informa-
tyki, gdyby prof. Radzikowski objal wspomniane stanowisko, szybko by sig roz-
prawif z niektérymi lesserami tak w samej centrali zjednoczenia, jak i w podleg-
tych zakfadach.

Matwin przybywa w aureoli bylego czlonka Biura Politycznego, sekretarza
KC i I sekretarza KW we Wroclawiu, ktéry swego czasu podpadt Gomuice, po-
niewaz byl przeciwny podwyzce ceny za gaz i elektrycznosé. Teraz za Gierka
powraca powoli do lask. Po odsunigciu od wladzy Matwin skonczyl matematyke
i pracowal w Instytucie Maszyn Matematycznych MERY. Fakt ten w powiaza-
niu z jego pochodzeniem z Wroclawia nic dobrego KBI nie wrézyt.

Przez pierwsze miesiagce Matwin nie wlacza si¢ do pracy w Zjednoczeniu,
unika kontaktéw z KBI, do ktérego zostal wrogo nastawiony przez wojskowych
dyrektoréw MERY. W marcu szukam kontaktu z ,,podleglym KBI” Matwinem,
ktory tak si¢ zachowuje, jakby to KBI podlegato jemu. Matwin zaprasza mnie na
kilkugodzinna rozmowg do swego pigknego mieszkania w al. R6z. Gospodarz
jest peten entuzjazmu i nadziei, uwaza swoja nowa prac¢ za najbardziej intere-
sujaca w jego diugiej i bogatej karierze. Giowna uwage zesrodkowuje na potrze-
bie rozwigzania organizacyjnego ,,na gérze”, poprzez urzad wicepremiera i koma-
sacje jednostek stuzby informatyki. Pytam go o rolg oérodkéw resortowych, cen-
tralnych, a w szczegdlnosei zetowskich; nie umie sformutowaé roli i zadan. Staje
sig jasne, ze szykuje si¢ do odegrania wigkszej roli, anizeli wskazuje jego obecne
miejsce zatrudnienia. Taka tez opini¢ rozpuszcza najblizsze jego otoczenie.

Do pierwszego spotkania Dyrektora Zjednoczenia z Dyrektorami o$rodkow
ZETO dochodzi w Krakowie dopiero w cztery miesigce po jego mianowaniu,
czyli pod koniec kwietnia. Obrady w Krakowie sa jedng farsa. Mowcy méwig
o wszystkim, tylko nie o sprawach podstawowych dla ZETO. Matwin informuje,
ze ,dopiero co zostala powolana Komisja Partyjno-Rzadowa d/s Informatyki
w celu uporzadkowania informatyki i, ze jest to tragedia, ze jej uporzadkowa-
niem muszg zajmowaé si¢ tak wysokie czynniki”. Odpowiadam, Ze ,jest to ra-
czej sukces informatyki”. Ciagle jestem niepoprawnym optymista, bedac prze-
konany, ze logika pozytywnej roli informatyki w gospodarce zwycigzy. Marazm
obrad jest oczywisty. Po pierwszym dniu obrad wyjezdzam z Krakowa, szkoda
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mi czasu. W drugim dniu obrad Matwin pokazuje w podsumowaniu swéj Iwi pa-
zur, méwiac, ze ,,dzigkuje za wypowiedzi Dyrektoréw, ale takiego ,,ptaskodu-
pia” nie bedzie tolerowal”. Jest to zapowiedZ ostrzejszego kursu, ktéry jak sig
okaze zostanie przyjety nie w ZETACH, lecz wobec KBI.

Panstwowa Rada Informatyki (via Grupa Robocza) zleca Matwinowi i mnie
opracowanie materiatu na temat organizacji stuzby informatyki. Rewanzujg sig
i zapraszam Matwina i prof. Leona Lukaszewicza do swojego domu. Przychodzi
tylko Lukaszewicz. W spotkaniu w biurze, Matwin wysuwa tezg¢, ze kierowanie
tak olbrzymig problematyka wymaga odpowiedniego ,,duzego momentu gnace-
g0”, ktéry mozna uzyskaé dzigki potaczeniu produkcji sprzgtu oraz ustug ZETO
i KBI. Replikujg, ze ulokowanie tej stuzby w Ministerstwie Przemystu Maszy-
nowego, wobec jego innych wielkich zadan doprowadzi do przesunigcia in-
formatyki na boczny tor. Potwierdza to prof. Lukaszewicz. Nie jest przekonany
o tym Matwin, ktéry bojkotuje opracowanie dokumentu, natomiast wraz z Te-
rebusem prowadzi rozmowy na temat zorganizowania tej stuzby w MPM. Mi-
nister Wrzaszczyk woli nie bra¢ na swoja glowg takiego kfopotu i studzi zapedy
wroctawian.

Matwin, zdeprymowany niepowodzeniem swego planu przyjmuje stagnacyjng
polityk¢ w Zjednoczeniu Informatyki, nie angazuje si¢ w realizacj¢ zadan pro-
jektowania i eksploatowania pilotowych systeméw KSI. Stawia natomiast wy-
gérowane zadania, jak na przykfad plan inwestycyjny na 20 mld. zi.,, podczas
gdy ma przyznane $rodki na 500 mln. zt. W sierpniu przedstawia plan na 1974
rok, w ktérym zaklada 25 procentowy wzrost wartoéci uslug w stosunku do
1973 r., czyli chee ,,ugotowac” zaktady i zmusic je do uleglosci. KBI i Minister-
stwo Nauki odrzuca plan, bowiem nie zawiera czgsci rzeczowej. Po wielu nacis-
kach i typowych dla niego ,,prywatnych liscikach” do ministréw, plan zostaje
przyjety. Na swojego zastgpce Matwin mianuje Terebusa, ktéry odtad hamuje
rozwdj warszawskiego ZETO, bowiem ten jest stale lepszym zaktadem od wro-
clawskiego. Matwin i Terebus sabotuja realizowanie systeméw KSI: PESEL
i WEKTOR w osrodkach ZETO, poniewaz sa to systemy promowane przez
KBI. Aby uniemozliwi¢ realizacjg systemu WEKTOR, Matwin przenosi Zdziéka
Bogdanowicza ze Szczecina na stanowisko Dyrektora ZETO-ZOWARU w War-
szawie, gdzie zablokuje jego dziatalnos¢. Obaj: Matwin i Terebus, pochodza
z partyjnego aparatu, wiedzg wigc, jak manipulowaé ludZzmi i propaganda.

Matwin oburza sig, ze wyznaczam mu zadania premiowe, odwotuje si¢ do wi-
ceministra Podgérskiego, ktéry poleca mu, aby sam sobie takie zadania wy-
znaczal. Motyw Matwina byt jasny, chcial wykazaé, ze dalsze pozostawanie
Zjednoczenia Informatyki w Ministerstwie Nauki jest niemozliwe. To nic, Ze pa-
r¢ dni przedtem odwiedza mnie w KBI i powie, Ze ,,Z Panem wszystko da si¢ za-
fatwi¢”. Pozniej powie to samo Gackowskiemu. Przeprowadzona kontrola w kofcu
1973 r. przez Ministerstwo Nauki wykaze katastrofalny stan tego Zjednoczenia.
Précz spostrzezenia, ze ,,panuje w nim stan zorganizowanego nierbstwa”, oka-
zuje sig, ze ,,plan6w i sprawozdan” Zjednoczenie w zasadzie nie sporzadza, za-
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dania statutowe odnosnie zapewnienia wiasciwej koordynacji merytorycznej nie
byly przez Centralg Zjednoczenia w pelni realizowane z braku odpowiedniej
liczby kompetentnych pracownikéw, ktérzy wprawdzie stanowia 14 proc. stanu
Centrali, ale tylko 3 osoby posiadaja odpowiednie przygotowanie zawodowe.
Wobec braku planéw rzeczowych, nie mozna ustosunkowaé si¢ do prawidio-
woéci struktury ,,$wiadczonych ustug”. Nie mozna si¢ temu dziwié, skoro dyrek-
cja na co dzien nie zajmuje si¢ Zjednoczeniem, zwazywszy ze, a na 100 dni pra-
cy R. Terebusa pracuje w rzeczywistosci 48 dni, reszte czasu spedza na odwie-
dzinach rodziny i ZETO we Wroctawiu lub za granica. Z drugiej strony Zjedno-
czenie nie moze narzeka¢ na brak kKierownikéw, kt6rzy stanowia 54,6 proc.
wszystkich zatrudnionych, czyli na jednego pracownika wykonawczego przypa-
da 1,2 pracownika z grupy kierowniczej. Jak réwniez wykazata kontrola, nie-
liczni rzeczywidci pracownicy zajmujg si¢ adresowaniem kopert, bo osoba za to
odpowiedzialna odmawia, gdyz zostata zong bardzo wplywowej osoby .

Matwin organizuje wycieczki zagraniczne swym protegowanym. Finansujg je
zagraniczni dostawcy sprzetu. Na przyklad zatrzymatem wyjazd Terebusa na
czele zaprzyjaznionych z nim dyrektor6w ZETO do Republiki Federalnej Nie-
miec na zaproszenie firmy BASF. Byly po temu az trzy powody. Po pierwsze
specjalnym zarzadzeniem Premier zabronit wyjazdéw na koszt firm przed pod-
pisaniem kontraktéw, po drugie ZETO nie miato dewiz na zakup tych tasm ma-
gnetycznych, a po trzecie takie tasmy magnetyczne produkowal juz zakfad
przemystu chemicznego w Gorzowie Wielkopolskim. Poniewaz Terebus juz
obiecat wyjazd swym kolesiom (Ryszard byl znany z zamitowania do alkoholo-
wych biesiad w restauracjach, gdzie po kilku wédkach $piewatl nawet dowcipne
piosenki) wigc Matwin poszed! na skarge do wiceministra Podgérskiego, ktéry
w obecnosci Jacka Karpifiskiego, przekazal mojej sekretarce ostre uwagi na te-
mat mojej decyzji. Oczywiscie wyjazd doszedt do skutku, ale ja wkrétce (prze-
lom 1973/74 r.) zostaj¢ odsunigty od nadzorowania Zjednoczenia Informatyki.

Matwin’ zaczyna powoli powatpiewaé w skuteczno$¢ swojej misji, coraz cze-
dciej powoluje sig¢ na swe wizyty w KC ichwali si¢ swymi koneksjami, aby
wytworzy¢ mit nietykalnosci swojej osoby. Panuje opinia ,,szef péjdzie i zalat-
wi”. Komisja, ktéra przeprowadza kontrole w Zjednoczeniu spotyka si¢ z taka
opinia, pracownicy przedstawiajg kompromitujace dokumenty, ale nikt nie liczy
na ich skorygowanie. Atmosfera udziela si¢ i kontrolujacym, ktérzy uwazaja
swoja pracg za marnowanie czasu. Przykre wrazenie sprawial byly czionek Biu-
ra Politycznego i sekretarz KC, ktéry po latach chwalit sig, ze zostat przyjety
przez instruktora w KC. Cata ta historia dzieje si¢ w krainie fotrostwa i niesamo-
witego absurdu. Nic dziwnego, Ze pod koniec XX stulecia, postkomunisci z SLD
zaluja ,,zfotych czaséw” PRL-u.

’ A propos nazwiska Matwin, pisarz XIX w. Wi, Loziriski napisat powies¢ zatytulowana
,Czarny Matwin,” w ktérej akcja dzieje si¢ w okolicy Surabora i Przemysla. Zapewne z tam-
tad pochodzi tenze Matwin.
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Wiosng 1973 r. ma miejsce II Krajowa Konferencja Informatyki w Poznaniu,
Odsuniety z ZETO-ZOWARU Waldemar Wisniewski, jako sekretarz Polskiego
Komitetu Przetwarzania Informacji (PKAPI) zmienia orientacj¢ konferencji
uzytkownikéw informatyki na konferencj¢ producentow sprzg¢tu. Jedyny produ-
cent tego sprzetu odmawia zorganizowania wystawy sprzetu, zastepuje ja referat
J. Chelchowskiego, z-cy dyr. ELWRO, pelen sloganéw. W referacie programo-
wym, PKAPI chwali sig, ze jego najwigkszym osiggnigciem bylo opracowanie
Programu Rozwoju Informatyki na lata 1971-75. Za jego opracowanie otrzymu-
ja nagrody i ztote odznaki NOT rzekomi autorzy tego programu Jak Straszak czy
Janicki i wielu innych, ktérzy nie tylko nie brali udziatu przy jego opracowaniu,
ale go otwarcie zwalczali. Wéréd odznaczonych oczywiscie nie ma prawdzi-
wych autoréw Programu. Napisze o tym potem Stefan Bratkowski w miesigczni-
ku INFORMATYKA. Zeby byto $mieszniej, PRI jest krytykowany w dokumen-
cie PKAPI przy okazji krytyki KBI. Sprawa byla szyta grubymi ni¢mi, ale juz
tak byto w PRL, ze moralno$¢ i uczciwosé zawodowa nie istniata u dziataczy ty-
pu prof. Straszaka, doc. Janickiego, czy mgr. Wisniewskiego.

Wybory nowych wiadz PKAPI Wisniewski organizuje bez udzielenia abso-
lutorium ustepujgcemu zarzadowi. Gackowski wnioskuje o odrzucenie sprawo-
zdania Wisniewskiego ze wzgledéw formalnych. Nikt nawet nie sprzeciwia sig
wnioskowi. Lista nowych cztonkéw zarzadu PKAPI zawiera wigkszo$¢ nazwisk
dyrektoréw MERY, czyli nie uzytkownikéw, a producentéw. Wéréd kandyda-
tow uzytkownikéw Wisniewski forsuje Bajkowskiego, Tylmana i Poptawska
(pozniejsza swoja zong). Jak bylo tatwo przewidzie¢, przewodniczacym zostaje
Luzgodniony” prof. Straszak, ktéry potem dokooptuje do zarzadu doc. Kuleszg
zMERY, 6w jednak przepadt w wyborach. Do zarzadu nie wchodzg przed-
stawiciele KBI, ktérzy sg faktycznymi reprezentantami uzytkownikéw. Pod no-
wym przewodniczacym, PKAPI zostanie uspione.

Niewatpliwie sprawa numer 1 dla informatyki w 1973 r. byta dziatalno$¢ Ko-
misji Partyjno-Rzadowej d/s Informatyki. Jej przewodniczacym zostat Mieczy-
staw Jagielski, wicepremier i cztonek Biura Politycznego, m.in. cztonkiem byl
z-ca przewodniczacego Komisji Planowania Jézef Pinkowski, ktéry wkrotce
awansuje na sekretarza KC, a potem nawet na premiera. (W owym czasie Pin-
kowski sterowal uruchomieniem produkeji Coca-Coli w Polsce. A wige Coca
Colg pito na péinocy, a Pepsi-Colg na potudniu Polski, tak bowiem zaplanowat
centralny planista). Sekretarzem zostaje Jerzy Gwiazdzinski, dyrektor Ze-
spotu w Komisji Planowania, poZniejszy z-ca przewodniczacego tej instytucji.
W Komisji prym wodzi prof. Straszak, jeden utytulowany przedstawiciel nauki,
ktéry uchodzi za specjalistg-informatyka. Zadaniem Komisji jest opracowanie
Perspektywicznego Programu Rozwoju Informatyki i przyspieszenie wykonania
aktualnego Programu. Po roku okaze sig, Ze ani jedno z tych zadan nie zostato
wykonane przez Komisj¢. Komisja opracowuje bardzo szeroki program dziata-
nia, zanosi sig, ze bedzie funkcjonowaé przez parg lat. W trakcie prac ze$rodko-
wuje coraz bardziej uwage na sprawach biezacych, wyreczajac niejako KBI. Na
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co dzie urzeduje sztab Komisji, kiéry podejmuje decyzje niczym syndyk masy
upadtosci informatyki. Ze sztabu wytania si¢ podsztab do spraw ,systeméw
XXX-lecia PRL”.

W czerwcu powotana Grupa Ekspertéw doprowadza do zatwierdzenia przez
Panstwowa Radg Informatyki zaktualizowanego Programu Rozwoju Informatyki
w zakresie systeméw zastosowan. Program Panstwowej Rady jednak nie obo-
wigzuje Komisji Partyjno-Rzadowej, ktéra nawet nie raczy spotkaé si¢ z Grupa
Ekspertéw, natomiast nakazuje tej Grupie opracowanie nowego Programu na
sierpien, co nigdy nie zostaje wykonane. Na posiedzenie Biura Politycznego tra-
fia dokument Komisji, ktéry jest wewnetrznie sprzeczny, nie tylko, co do zadan
dla zastosowan i produkcji, ale nawet w zakresie nomenklatury sprzetu, Widac¢
niefachowa reke Gwiazdzinskiego i Straszaka. Nowy Program ma obowiazywaé
w latach 1976-80, czy zatem Program na lata 1971-75, realizowany przez KBI
obowiazuje nadal? Program przewiduje zainstalowanie 2100 komputeréw (moc-
no za drogich dla Polski), 4 wigcej anizeli w latach 1971-75. Zeby dokonaé tej
sztuki trzeba przygotowaé po 3 czy 4 uzytkownikéw na jeden komputer, czyli
ok. 8400 organizacji. Co jest my$la przewodnig systeméw zastosowan tego Ko-
misja nie podaje. Z KSI pozostawia tylko do realizacji systemy CENPLAN,
SPIS, PESEL i SWIATOWID (pod zmieniong nazwg SINTO od System In-
formacji Naukowo-Techniczno-Ekonomicznej).

Idea KSI zostata odrzucona z przestanek politycznych, a nie systemowo-kosz-
towych. Potwierdza to tre$¢ mojej rozmowy z prof. Straszakiem w kawiarni
Switezianka, kiedy zima spotkali§my si¢ po konferencji u wicepremiera Mitregi
na temat jego referatu na Kongres Nauki Polskiej. Prosze¢ go o poparcie idei KSI
w przygotowanym dokumencie dla Biura Politycznego, Straszak nieopatrznie
wyraza sig, ze ,,KSI jest to prosta koncepcja oparta na wrecz genialnym pomys-
le”. Nie byt to jednak jego pomysl, wigc go zwalcza przy pomocy ideologicz-
nych argumentéw. Szef Sztabu Komisji, J. Piftkowski powie o KSI, na zebraniu
w Komitecie Informatyki PAN, Ze informatycy (czyli ,,Targowski”) podprowa-
dzili wladze. Po dyskusji nad dokumentem Komisji na Biurze Politycznym i za-
twierdzeniu jego przez Prezydium Rzadu, do czego doprowadzit wicepremier
Jagielski, dokument zostaje skierowany do dyskusji z ekspertami, czyli znajo-
mymi Straszaka. Kolejnoéé powinna byé odwrotna. Po tych wszystkich za-
twierdzeniach, pewnego dnia dzwoni do mnie dyr. Gwiazdzinski 1 prosi o prze-
stanie naszego PRI na lata 1971-75. Szkoda, ze dopiero teraz chee si¢ zapoznaé
z dokumentem, ktéry tak mocno Komisja krytykowata. Juz na posiedzeniu Biura
Politycznego, Zdzistaw Grudzien (ze Slaska) krytykuje dokument za to, ze nie
dostrzega systeméw automatyzacji proceséw technologicznych. Ironia sprawy
polega na tym, ze rzekomo Straszak jest automatykiem, ktdry nie zadbat
w Programie o $rodki na systemy bedace jego specjalizacja. Na Biurze pada tak-
ze stwierdzenie, ze Komisja nie moze mie¢ monopolu na idee rozwoju informa-
tyki. Komisja zostaje decyzja Biura Politycznego rozwiazana. Jednak zamiesza-
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nie w informatyce trwa nadal, nikt juz nie jest w stanie jego rozwikta¢, min,
Kaczmarek najwyrazniej traci serce do informatyki i trudno mu si¢ dziwic.

W rezultacie Komisja wypracowata sobie obraz stanu informatyki taki, jaki
chciata, ku zadowoleniu oséb, ktérych rolg uwypuklitem w tych wspomnieniach.
Natomiast sprawa zsynchronizowania rozwoju zastosowan z produkeja sprzetu
w ramach KSI zostata odrzucona. Komisja nawet nie zauwazyla pionierskiego
systemu resortowego RESPLAN zainstalowanego w MPM na $wietnym kompu-
terze IBM 370/145. Duzg zastugg w tym wzgledzie maja mgr Jan Kramarczuk
dyrektor JIOPM (,,Orgmaszu™), jego z-ca Lech Janczewski, dyrektor Centrum
Obliczeniowego i minister Tadeusz Wrzaszczyk. Kramarczuk 1 Wrzaszezyk
potem rozwijali CENPLAN, kiedy Wrzaszczyk awansowat na przewodniczace-
go Komisji Planowania. Robili to juz w sytuacji sptoszenia co lepszych infor-
matykéw i dziataczy szczebla centralnego, ktérzy woleli trzymacé si¢ z dala od
KSI. Bez KSI rozwijanie CENPLANU nie wrézyfo sukcesu. Tak si¢ tez stato
w praktyce.

W tym bardzo trudnym okresie dla KBI w 1973 r. zostatem wydelegowany do
realizacji systemu PESEL, obok kierowania w dalszym ciggu ekspertami d/s
systemu kontroli inwestycji WEKTOR i wspétkierowania KBI. Mialem w tym
czasie juz trzech kierowcéw do swojej wylacznej dyspozycji i dziatajaca prak-
tycznie przeciw moim ideom Komisje Partyjno-Rzadowa. Zostalem na czas wy-
delegowania z-cg petnomocnika Ministra Spraw Wewngtrznych d/s PESEL. Li-
czylem, Zze w ten sposéb zagwarantuje realizacje PESELA w osrodkach ZETO
i tym samym wzmocni¢ KBI i rolg Ministerstwa Nauki w sterowaniu rozwojem
informatyki. Chciatem faktami dokonanymi pokaza¢ Komisji Partyjno-Rzado-
wej, ze si¢ myli. Wydelegowanie mnie do PESELA wskazywalo, ze mozna dtu-
go dyskutowaé o programach, ale kto§ musi robot¢ wykonaé. Tym od roboty by-
fem ja. Nie wiem, jak mozna krytykowaé rolge MSW w rozwijaniu PESELA, ale
fakt pozostaje faktem, ze tylko Polska z wszystkich b. Krajéw Demokracji Lu-
dowej ma obecnie pod koniec XX w. ogdlnokrajowy system, gdzie kazdy oby-
watel ma swéj numer, stosowany potem w systemie podatkowym, w rejestracji
studentow, w prawie jazdy, w dowodzie osobistym, na wzér Stanéw Zjednoczo-
nych (social security number) i wigkszosci pafnstw Zachodniej Europy. O roz-
woju PESEL bedg pisal w nastgpnym rozdziale o KSI. Nawiasem méwiac ja,
ktéry wspoizaprojektowat ten system nie mam jego numeru, poniewaz gdy byt
wdrazany wyjechatem z Polski.

Informatyka w 1974 r.

Gdy na poczatku 1974 roku podatem si¢ do dymisji w MSW i kiedy ja wre-
czatem plk. Orfowskiemu, ten zbladt i potem prosit mnie o jej wycofanie. Nie-
« opatrznie zgodzitem sig, po czym za parg dni ten stary lis wreczyt mi wymé-
wienie. Wrécitem na stare §miecie do KBI z opinig ,,wyrzuconego” z MSW. Od-
tad zaczgly si¢ szykany mojej osoby inspirowane przez Ortowskiego, ktéry
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chcial pokazac, ze ,.kto podnosi rgke¢ na MSW ten nie ma prawa do zycia”. Poli-
tyka ta miata przestraszy¢ innych informatykéw, aby nie poszli w moje $lady.

W KBI odczutem, ze zostaj¢ wylaczany z wazniejszych spraw, ale przyjatem
to ze spokojem, bowiem bylem juz dobrze zmeczony walka z wiatrakami. Na
wiosng wiceminister Podgoérski wreczyt mi oczekiwane wymdwienie i zapropo-
nowat docentur¢ w Szkole Giéwnej Planowania i Statystki, ktéra przyjalem.
Stresy, jakie miatlem bez przerwy spowodowaly owrzodzenie Zofadka i dwunas-
tnicy, w zwiazku z czym przeszedtem operacje. Mialem wtedy 37 lat i czulem,
ze zostalem odestany na emeryturg. Nie cheac pogodzié sie z ta myséla zwroci-
fem si¢ do moich przyjaciét informatykéw w Stanach Zjednoczonych. Zapropo-
nowali mi stanowisko wizytujacego profesora w Koledzu Hamilton w Clinton,
koto Utica w Stanie Nowy York. Na rok wziaglem urlop z SGPiSu i wyjechatem
do Stanéw Zjednoczonych w sierpniu, aby rozpocza¢ wykiady w roku akade-
mickim 1974/75. Dostatem paszport dla calej rodziny, bowiem liczono, ze zosta-
n¢ na state w Stanach Zjednoczonych. Ja jednak raz jeszcze zrobitem wiadzom
na zto$¢ i wrécitem do Polski w 1975 r.

Jezeli chodzi o wyniki pracy KBI w omawianym okresie to pomimo szalo-
nych trudnodci w realizacji PRI 1971-74 osiagnglismy to, Zze tempo inwestowa-
nia w informatyke wzrosto az 10-krotnie w poréwnaniu do lat 1965-70, a pod
wzgledem ilosci $rodkéw az 16-krotnie.'® Zamiast 500 komputeréw zainstalo-
wano prawie dwa razy tyle. ZainicjowaliSmy program rozwoju zastosowanio-
wych systeméw informatycznych, zwlaszcza pilotowych opartych o $wietny
sprzet z importu. Rozwiazali$my problem kadr informatycznych, czego rezulta-
tem byto zatrudnienie pod koniec 1975 r. az 42 tys, informatykéw, czyli 42 oso-
by na jeden komputer. Liczba ta odpowiadata mniej wigcej liczbie lekarzy
w Polsce. Problem kadr informatykéw, poczatkowo nabrzmialy ze wzglgdu na
braki ilosciowe, w polowie lat 1970, stat si¢ problemem jakosciowym. Przewaga
informatyk6w — to specjalisci przyuczeni, a nie wyksztatceni. Jak wiadomo in-
formatyka weszta do praktyki w $wiecie nie przez programy ksztalcenia uniwer-
syteckiego. W latach 1970. zaczgto odrabia¢ te straty zar6wno w kraju, jak i za
granica.

Przedstawiony obraz stanu informatyki w latach 1971-74 wyjadnia przyczyny
jego trudnego rozwoju. Ma tylko charakter przyczynka, w ktérym nie uwzgled-
niono i wielu sukces6w, poswigce i ,,dobrej roboty”, z jaka mozna bylo spotkac
si¢ w informatyce krajowej. Pomimo rozktadu, jaki panowat w kierownictwie tej
dziedziny, jak wykazuje historia, postgp techniczno-organizacyjny i spoteczny
nie moze by¢ zatrzymany na dlugo, pomimo, ze kto$ by tego bardzo chciat.

W jednym ze swoich raportéw napisatem, ze ,Informatyka jest dziedzing,
ktéra w ciagu najblizszych 15 lat bedzie nas kosztowaé tyle, ile wydano na in-
westycje w catym kraju w latach 1965-70. Nie jest dziedzina, ktorg mozna
. ,ubranzowi¢”, ,,uterenowié¢” i wigczy¢é w ramy jednego resortu. Przeciwnie jest

19 bor. A. Targowski, Informatyka, Modele Rozwoju i Systeméw, 1980, 5. 256-259.
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dziedzing o charakterze wszechogarniajacym, przenika do kazdego waZniejsze-
go procesu i podmiotu spoteczno-gospodarczego. Niedociggnigcia w informaty-
ce beda réwniez powodem niedociagnigé w tychze obiektach. Pomimo tego, na
przestrzeni ostatnich 25 lat po wojnie nie byla dostrzegana w kraju. Jej rozwdj,
o ile si¢ odbywat to gléwnie dzigki garstce ,,niepoprawnych entuzjastéw”, kté-
rzy potem albo wyemigruja albo bgda stopniowo odsuwani jak ci, ktérzy ,,nie
sprawdzili si¢”. Trzeba byé nadczlowiekiem, aby réwnoczesnie umieé rozwiazy-
waé zagadnienia techniczne, organizacyjne, broni¢ si¢ przed nikczemnymi, nie-
doukami i karierowiczami, zabezpiecza¢ sobie plecy w o§rodkach wiadzy, popu-
laryzowaé temat w spoteczenstwie, nie popelniajac ani jednego bledu. Takich lu-
dzi nie ma i nie bedzie”.

Nastepne lata wykazaly, ze juz w 1974 r. gospodarka zaczela si¢ zatamywaé,
przystapiono wige do tzw. ,,manewru gospodarczego”, polegajacego na fataniu
dziur w planach i chaotycznego przerzucania Srodkéw z resortu do resortu z inwe-
stycji do inwestycji. W 1976 r. zostal utworzony Komitet Informatyki, przewod-
niczacym ktérego zostal sam premier Jaroszewicz, ktéry tym samym wygasil
wszelkg krytyke wtej dziedzinie, jak réwniez wygasit juz ledwie tlaca sig in-
formatyke. Sekretariatem Komitetu kierowal Juliusz Kulikowski, ktéry tez na-
bral wody w usta, zwlaszcza, ze jego protektor w KC prof. Straszak wyjechat na
saksy do Wiednia. Ten nigdy nie tracit glowy i orientacji, gdzie i kiedy zadbaé
o swdj interes. W 1980 r. gospodarka PRL zalamata si¢, bowiem nie mogla wy-
trzymaé takiego marnotrawstwa $rodkéw i ztego kierowania, jakie miato miejsce
nie tylko w informatyce, ale w wigkszosci dziedzin nauki i przemystu. W latach
stanu wojennego w latach 1980. o informatyce juz nie dyskutowano, ani nikt sie
juz ta dziedzing nie przejmowal.

Przykiad trudnoscei w rozwoju informatyki w PRL wykazal, ze Dyktatura by-
la nader czuta na niekontrolowany przeptyw informacji w spoleczenstwie, aby
pozwoli¢ informatyce na udoskonalenie systemu kierowania gospodarka. Dopie-
ro w gospodarce rynkowej i w demokracji ro$nie zapotrzebowanie na prawdziwa
informacjg, ktérej automatyzacja jest przedmiotem lukratywnego biznesu. Wszel-
kiego rodzaju sztuczne autorytety typu wspomnianych tu ,profesoréw i do-
centéw” nie maja w takiej gospodarce na kim zerowac i nikt ich nie stucha, bo
nie musi. Zreszta sami gina naturalng $miercig dyletanta wérod fachowcéw.
Wigkszos¢ wymienionych tu utytutowanych dziataczy znikingta z horyzontu in-
formatyki w Il RP, wigcznie z wszedzie wsadzajacym swe trzy grosze, prof.
WH. Turskim.

Tak wigc likwidatorzy $mialej mysli informatycznej, jakg wnosilem ze Zbi-
gniewem Gackowskim, sami si¢ zlikwidowali, bardzo szybko zapomniano o Stra-
szaku i Matwinie, podobnie jak o innych ,,Orlach™ i ,,Sokotach™ destrukcji.
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