Prof. Wiadystaw Turski wstapit do mnie do KBI na rozmowe, w ktérej przy-
pommehsmy sobie lata szkolne u ,,Gérala”, Potem powiedzial mi, Ze on nie chce
wtracac si¢ do tego co robig, poniewaz na informatyce gospodarczej nie zna sig.
Poprosit mnie jednak o pomoc w dofinansowaniu jego wyjazdéw na Zachéd, na
co zgodzilem si¢ bez zmrdzenia oka. Turski tez zachgca do rozmowy z Kulesza
i podejmuje si¢ pomde w doprowadzeniu do niej. Po pewnym czasie telefonuje
do mnie, ze Kulesza nie chce spotka¢ si¢ ze mna.

W tym stanie rzeczy spotykam sig¢ z pptk. Janickim, z-ca pptk. Kuleszy. Janic-
ki tez namawia mnie do spotkania z Kulesza inawet ustala jej termin na
6 wrze$nia ale 1 tym razem nic z tego nie wychodzi. W tym czasie Kulesza spo-
tyka si¢ bardzo czgsto z prof. Andrzejem Straszakiem, z-cq kierownika Wydzia-
tu Nauki KC oraz z J6zefem Sn:ecmsklm z ktérym planuje ataki na KBI. Ataki
te bedzie prowadzit w prasie Sniecifiski a w kuluarach Straszak. Jednak po spo-
tkaniu w KC na temat minikomputera K 202, juncie wojskowej zaczyna grunt
pali¢ si¢ pod nogami. Doprowadzili w migdzyczasie do takiego stanu, ze maja
przeciw sobie cata zatoge IMM, zaloge ELWRO i wielu dyrektoréw w MERZE.

W tej sytuacji dochodzi do spotkania doc. Kuleszy, prof. Leona Lukaszewicza
ze mng w kawiarni pod ,,Arkadami” na MDM. Serdecznosciom nie ma konca.
Nic z tego jednak nie wynika. Nie wiagze nas biznes a tylko préba zawigzania
,ukfadu™ w socjalistycznej gospodarce. Interes informatyki krajowej nie liczy
si¢ u pptk. Kuleszy tylko to, na ile moge wzmocnic jego pozycj¢ W rozgrywce
o stanowisko wiceministra i w rozgrywce z Hukiem. Bylem jednak za malym
partnerem dla doc. Kuleszy, wigc nic dobrego z naszej rozmowy nie wyszto.

K202 w KC

Na tle niejasnej sytuacji w przemystowej produkcji komputeréw bylo jedno
pozytywne przedsigwzigcie mgr. inz, Jacka Karpinskiego, ktéry jakby na wiasng
reke produkowal mini komputery w PRL takie, jakie wtasnie byly potrzebne.
Niestety zrobil to za wczesénie, w IIl RP bylby multimilionerem, a w PRL byt
uznany za ,,wroga rezimu.” W odréznieniu od ,,gabinetowych informatykéw”,
ktérych czytelnik bez trudu rozrézni na stronach tych wspomnien, Jacek byt bar-
dzo zdolnym inzynierem elektronikiem, ktérego ,,gabinetem” bylo laboratorium
elektroniczne. Konstruowanie komputeréw rozpoczal od maszyn analogowych.
W latach 1960. skonstruowat pierwszy komputer KAR-65, czym bardzo narazit
si¢ prof. St. Kielanowi, wéwczas pelnomocnikowi Rzadu d/s ETO, bowiem ten
nie wiedzial, co z tym fantem zrobi¢.

W latach 1970. Karpifiski skonstruowat minikomputer K 202 w ramach resor-
tu Lacznoscei, gdyz przemyst sprzetu informatycznego odméwit mu pomocy. Po-
moc Ministerstwa Lacznosci polegata na przydzieleniu kilkunastu etatéw, male-
go budzetu oraz pomieszczen w Kilku wynajetych mieszkaniach. W tej sytuacji
Jacek nawiazat wspolprace z angielska firmaq Data Loop, ktéra dostarczala mu
obwody scalone i dewizy na zakup niektérych podzespotow. Firma liczyta, ze
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po uruchomieniu produkeji w Polsce bedzie miata prawa w sprzedazy K 202 na
zachodnim rynku. W tej sytuacji Zjednoczenie MERA nie moglo udawaé, ze
K 202 nie ma w Polsce i odgérnymi decyzjami przejeto w swoj skfad grupe spe-
cjalistéw Karpifiskiego. Przydzielono ich do fabryki MERY we Wtochach pod
Warszawa, ktora odtad miafa zajaé si¢ produkcja minikomputeréw.

Jacek ostro przystapit do przemystowego uruchomienia produkcji modularne-
g0 K 202 w 1971 r. Modularno$¢ ta polegata na tym, ze K 202 mozna bylo skia-
daé z moduldw tak, ze mogt to by¢ albo bardzo maly i tani komputer albo duzy,
co$ na podobiefistwo komputera /BM 400, ktéry opanowat rynek zbytu w...
10 lat potem. Oczywiscie specjalisci z MERY nie mogli wybaczy¢ Jackowi owej
modularnoéci i grozby, ze K202 moze doréwnaé czy to R30 czy ODRZE
1305. Stad wypowiedzieli wojne Karpiriskiemu i postanowili go zniszezy¢. Do
owej ,,wojny” Huk wystal nie byle jaki sktad, bo ztozony z fachowcéw od ,,woj-
ny” putkownikéw Wojska Polskiego: Kuleszg i Janickiego.

Myémy bardzo mocno popierali w KBI produkcj¢ K 202, poniewaz byt to mi-
nikomputer bardzo tani, taki jaki byl potrzebny polskim przedsiebiorstwom.
Osobiscie przydzielitem parg¢ razy spory fundusz dewiz na rozruch produkcji
K 202, ale ,,dziwnym” zbiegiem okolicznoéci dewizy te ,,ginely” gdzie$ po ad-
ministracyjnej drodze, za sprawa wymienionych putkownikéw z wojska. Kar-
pinski, jak przystato na rasowego producenta sprzgtu osobiscie zabiegat o kon-
trakty z uzytkownikami, m.in. z FSO na Zeraniu, ale gdy tylko zawart kontrakt
i pochwalil si¢ nim, zaraz kto§ z MERY (nierzadko byt to sam Huk) udawat sig
do owego uzytkownika i powodowat zerwanie kontraktu. Poniewaz Jacek miat
wielkiego zwolennika w red. Stefanie Bratkowskim, przeto ten w prasie pigtno-
wat MERE za sabotowanie rozwoju K 202. Dolewalo to tylko oliwy do ognia,
ale innej rady nie bylo na ten otwarty sabotaz.

Wiadze patrzyly na ten jeszcze jeden wewnetrzny konflikt MERY z najwigk-
szym zdenerwowaniem. Zapewne MERA bronifa si¢ tym, ze produkcja K 202
grozi zerwaniem wspolpracy z ZSRR, ale tak naprawde nikt wto nie wierzyt.
Byt to bowiem juz zgrany argument. W dniu 4 wrzes$nia odbyla sie narada
w gmachu KC z udziatem przedstawicieli najwyzszych wiadz, w sktadzie Fran-
ciszek Szlachcic, czlonek Biura Politycznego i sekretarz KC, bardzo zyczliwy
Jackowi i mnie, Stanistaw Kowalczyk, sekretarz KC, Tadeusz Wrzaszczyk, mi-
nister Przemystu Maszynowego, Jan Kaczmarek, minister Nauki, Aleksander
Kope¢, wiceminister Przemystu Maszynowego, Ryszard Farfal, instruktor KC,
Jacek Karpinski, Jerzy Huk, Roman Kulesza, Jerzy Janicki, dyrektorzy z ME-
RY, Antoni Bossowski, dyrektor resortowego Centrum Obliczeniowego MSW,
zaufany Szlachcica, red. Stefan Bratkowski no i ja. Zeby zebraé taki skiad bar-
dzo zajetych dziataczy narada odbyta sie o godzinie 10 wieczorem. Juz ten fakt
wskazuje na powagg calej sytuacji.

Spotkanie zaczgto si¢ od polemiki Kuleszy z Bratkowskim i Kulesza zaczat
si¢ czepia¢ sformutowan Stefana. Janicki zgubit si¢ w tak wysokim gronie dzia-
faczy i zaczat tytulowac Jacka po angielsku przez ,,mister Karpifiski”, Tak moc-
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no na sercu lezata Podputkownikowi ,nielegalna” wspéipraca Konstruktora
z angielskq firma. Sekretarz Kowalczyk zdegustowany stylem wypowiedzi Ku-
leszy i Janickiego zagrozil przerwaniem narady. Wtedy Huk, $wietny gracz poli-
tyczny, od razu zapewnil najwyzsze wladze, z¢ MERA zrobi wszystko, aby
K 202 stat si¢ sukcesem. Ni stad ni zowad Kope¢ zaczat namawiaé¢ do skoncen-
trowania si¢ na produkcji RIAD-6w. Widocznie chcial zatrze¢ wrazenie, ze po
cichu popiera wroctawski komputer ODRA. Po naradzie zostalem w $cistym
gronie sekretarzy 1 min. Kaczmarka, gdzie zapadta decyzja odsuniecia Kopcia
od nadzorowania informatyki w Ministerstwie Przemystu Maszynowego. Nie-
stety nie doszto do tego, zainteresowany wkrétce zostal ministrem tego resortu,
a potem i wicepremierem. Potem z racji zajmowania tych stanowisk, Kopeé nie
poprawil sytuacji w MERZE, za to spowodowal zbudowanie stadionu tenisowe-
go MERY na Ochocie. Gratl niezle w tenisa i zbudowal dla siebie stadion. Chyba
jest to jedna z bardziej udanych decyzji Ministra. Opinia ta jest jednak skazona
faktem, ze autor niniejszych wspomnien jest sam tenisista.

Po naradzie sytuacja woko6t K 202 nie poprawita si¢. Dyrektorzy MERY nie
umieli nic stworzyé, ale za to $wietnie wiedzieli, jak kogo$ zniszczy¢. Paradoks
gospodarki centralnie planowanej polegat na tym, ze bardzo czesto nie realizo-
wano centralnych planéw. Raz je zmieniala Moskwa, a raz ,,socjalistyczni mena-
dzerowie,"” ktérzy mocno czuli si¢ w siodle i realizowali swoje ,,widzi misi¢”.
MERA zamiast ufatwi¢ prace Karpinskiemu, zaczgla pod byle blachym pozo-
rem, pracg mu utrudniaé. Jacek, $wietny konstruktor, a nie gracz gabinetowy,
wpadat w coraz to czgsciej pozastawiane sidla. W réznych listach i anonimach
(sterowanych) wysuwane s3 przeciw niemu najci¢zsze zarzuty, ze jest malwer-
santem, a nawet zdrajca ojczyzny. Ciagle s to plotki, nikogo nie mozna ztapaé
za reke i nikomu udowodnié zlej woli. Znaja si¢ na wykanczaniu ludzi, zreszta
ta samag bronia wykanczaja mnie.

Tymczasem MERA prowadzi intensywne rozmowy z amerykanska firma Lit-
ton na temat zakupu licencji na minikomputer i takze wdraza prace rozwojowe
nad krajowym minikomputerem MOMIK (pomimo Karpifskiego). Dublowanie
prac i kosztéw dochodzi do zenitu. Stefan Bratkowski stara si¢ pidrem pomdc
Jackowi, ale junta wojskowa zaklada cenzur¢ na pisaniec o K 202. W telewizji
odbywa sie pokaz filmu dokumentalnego o K 202, przyjezdza ze mng obejrzeé
go min. Kaczmarek. Nikogo z MERY nie ma na wstgpnym wyswietlaniu. Z KC
przyjechal prof. Straszak i instruktor inz. Skierski. Film podoba si¢ zebranym,
ale do nadania w programie telewizji nie dochodzi, ,.kto§” zadbal o cenzure.
Straszak wyglasza znamienng tyradg, ze ,,dzi§ w kazdym kraju produkuje sig
minikomputery na masowg skalg”. Odpowiadam mu, Ze ,istnieje w wielu kra-
jach dziesiatki typéw minikomputeréw, ale zaden z nich nie jest produkowany
na masowq skalg”. Przytakuje mi min. Kaczmarek, ktory nie cierpi Straszaka.
Wypowiedz Straszaka wskazuje, Ze ma metne wyobrazenie o sytuacji w $wiecie
w zakresie produkcji minikomputeréw.
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W 1974 r. zapadta decyzja przerwania prac nad K 202. Wicepremier Wrzasz-
czyk oferuje Karpinskiemu pracg w branzy obrabiarek. Pyta si¢ go, czy ma ja-
kies odznaczenie, na co Karpinski odpowiada, ,,Tak, mam Krzyz Walecznych
z Powstania Warszawskiego.” Ptk Orlowski z PESELa przyczyni si¢ jeszcze do
tego, ze Jacek zostaje posadzony na kilka dni do wigzienia, za niedopatrzenie
zwrotu dokumentu opisujacego system PESEL. Ortowski chce by¢ na linii i do
szykan innych dokfada swoje. O tym incydencie Ortowski powiedziat mi, gdy
przekraczaliSmy Mur Berlinski, pefen fortyfikacji. Odpowiedzialem mu: ,Tez
ma Pan czym sig chwalié”. W rezultacie Karpinski zostaje zwolniony z MERY
i udaje sig na Mazury, gdzie zakfada hodowlg kur. Reportaz o tym popularnym
konstruktorze komputeréw, a teraz hodowcey kur nadaje w kinach Kronika Fil-
mowa przed kazdym filmem. W latach 1980. Jacek, wykonczony w PRL emig-
ruje do Szwajcarii, gdzie prébuje kontynuowa¢ prace nad K 202, ale Szwajcaria
nie byla krajem nastawionym na rozw6j sprzetu informatycznego. Jacek jak kaz-
dy emigrant mial ograniczone pole manewru. Karpinski nie dbat o stopnie nau-
kowe, byt ,tylko” magistrem inzynierem, ale utytutowani ,,docenci i profesoro-
wie”, pseudo-informatycy czuli si¢ w kontakcie z nim nieswojo, poniewaz nie
rozumieli o czym méwi, stad unikali go i nie lubili, gdyz w jego obecnosci zda-
wali sobie sprawg ze swojej niefachowodci, robili zatem wszystko by go wyeli-
minowat¢, aby tym samym mie¢ prostsze zycie. Karpinski w konstrukeji kompu-
teréw, a ja w ich zastosowaniach byliSmy wyzwaniem dla 6wczesnej kliki, ktéra
siggneta lub cheiata siggna¢ po wladz¢ w informatyce krajowej. Bylismy auten-
tycznymi fachowcami i kochali$émy swéj zawéd. Kiedy nas wykonczono i potem
na réznych sympozjach siadaliémy obok siebie, inni émiali sig, ze stanowimy
~wyzwanie” dla otoczenia. A mySmy wtedy humorystycznie rozmawiali o zato-
zeniu spéldzielni pracy ,,prézny trud”, chociaz nie bylo nam wcale do smiechu.

Dylemat Karpinskiego polegaf na tym, ze musial pokonywacé opory ponad je-
go sity, juz samo konstruowanie minikomputeréw stwarzafo opory techniczne
i organizacyjne w PRL, a co dopiero trudnosci opisane powyzej. Gdyby produk-
cja komputeréw mogta byé woéwczas w prywatnych rekach, wtedy Karpinski
bylby jak najbardziej cztowiekiem sukcesu. Rzecz jasna to nie Jacek nie spraw-
dzit sig, lecz Dyktatura PRL nie sprawdzifa si¢. Konstruktoréw tej klasy, co Ja-
cek bylo kilku w PRL, w samolotach ,,nie sprawdzit si¢” inz. Soltyk, a w obra-
biarkach inz. Nowak, o ktérym grano sztuk¢ w Studenckim Teatrze Satyrycz-
nym. Karpinski doczekat si¢ ksiazki o sobie ,,Lot ku Ziemi” pi6ra, Romana Brat-
nego, znanego przeciez z pozytywnego stosunku do PRL. Ale c6z Jackowi po
ksiazce? PRL zmarnowalo mu zawodowe zycie, a Polsce odebrano szanse na
Swietny minikomputer.

Gdy mowa tu o Bratnym, to raz wystapitem w popularnym programie telewi-
zyjnym ,,Wszystko za wszystko” na temat oceny twérczodcei tego pisarza. Pro-
gram prowadzit Krzysztof Teodor Toeplitz, a obok mnie jeszcze tworczodé pisa-
rza ocenial red. Tadeusz Drewnowski z ,,Polityki”. Dla urozmaicenia programu
spiewat Andrzej Dabrowski moja ulubiona wéwczas piosenke ,,Do zakochania
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jeden krok”. Wtérowal mu Bogdan Lazuka swym przebojem ,Jutro, dzisiaj za-
wsze bedg kochat ci¢ tak.” Tematy owych piosenek bardzo mi wéwczas odpo-
wiadaty.

Po programie zadzwonita do mnie red. Irena Dziedzic zapraszajac mnie do jej
programu telewizyjnego ,,Tele Echo”. Zaprosita mnie na kawe do eksluzywnej
kawiarni SPATiF-u w al. Ujazdowskich, aby oméwi¢ szezegdly rozmowy w pro-
gramie. Poniewaz moja popularno$é nie podobala si¢ m. in. Kaczmarkowi, za-
proponowatem pani Redaktor, ze w programie mogg (ze wzgledéw formalnych)
wystapi¢ razem z doc. Kuleszg i prof. Lukaszewiczem (byl to wynik mojego
paktu ,,przyjazni” z przemystem z kawiarni ,,Pod Arkadami”). Oczywiscie red.
Dziedzic nie zgodzifa si¢ na takiego dziwolaga w jej programie, gdzie rozmowy
prowadzifa tylko z jedng osoba, z okreslonych wzgledéw zastugujacej na takie
wyroznienie. Kiedy$ w wywiadzie Irena Dziedzic powiedziala, ze nikt jej nie od-
mowit udziatu w programie. Nie byla zupetnie szczera. Oczywiscie bardzo chcia-
fem wystapi¢ wtym programie, ale dla dobra informatyki tego nie zrobilem.
Oczywiscie moje ,,po$wigcenie” nie mialo zadnego wplywu na owe ,,dobro”.

Rola Prof. Straszaka

Moc konfliktéw w krajowej informatyce wynikalo z tego, ze w Polsce zdawa-
no sobie sprawe, ze ,komputer” wprowadza nowa faz¢ cywilizacji i zajmowanie
si¢ komputerami gwarantowato dobry status spoleczny, a takze populamo$é. W czasach
PRL nie byto prywatnych biznesmendéw, z wyjatkiem tzw. ,badylarzy”, stad
z braku biznesowej motywacji, bardzo wysoko w cenie stat ,status” w orga-
nizacjach gospodarczych czy spoleczno-politycznych, nie méwiagc o tym, ze
w §lad za tym ,statusem” szty réznego rodzaju przywileje, ktére miaty wymiar
materialny, a wigc ulatwialy zycie.

Istniaty zasadniczo dwie drogi robienia kariery w PRL. Pierwsza droga pole-
gata na zmudnym awansowaniu w ramach wykonywanej specjalizacji, lecz
awans koficzyt si¢ na stanowisku kierownika sekcji, czy pracowni albo dzialu.
Bardzo rzadko fachowiec zostawal dyrektorem czy wiceministrem. Ten szczebel
stanowisk byt zarezerwowany dla tzw. nomenklatury, ktérej czlonkowie byli za-
ufanymi Partii a ta dbata o dobre posady dla nich. Oczywiscie byly wyjatki od
tej zasady, kiedy ,,walczacy” fachowiec zostal zauwazony i nagrodzony wyso-
kim stanowiskiem. Oczywiscie wyjatki tylko potwierdzajg regute. Do takich wy-
jatkéw np. zaliczala si¢ architekt Halina Skibniewska, ktéra walczyla w prasie
i na zjazdach o budowanie osiedli mieszkaniowych dla ludzi, ktérzy majg po-
trzeby na zielen i ustugi. Jej aktywizm zaprowadzit pania Haling az do stanowis-
ka wicemarszatka Sejmu, co prawda niemego. Innym przykladem byly moje
awanse, ktére byly wynikiem mojej ,,walki” o zastosowania informatyki w gos-
podarce, a fachowcéw — informatykéw gospodarczych wéwczas nie byto, wige
powierzano mi rozne zadania organizacyjne, ale do czasu.

253



Druga, bardzo szybka droga robienia kariery byto popracowanie kilka lat
w aparacie etatowym PZPR w r6znych komitetach: dzielnicowych, wojewédz-
kich czy najlepiej w centralnym. Po takim stazu, zainteresowany zostawat
umieszczony w tzw. ,karuzeli dyrektorskiej” i,,w teczce” zostawat przyniesiony
na wysokie dyrektorskie czy ministerialne stanowiska. Jezeli jeszcze do tego
dysponowat stopniem naukowym albo wyksztatceniem w ZSRR to dla takiego
oportunisty droga awansu byta otwarta. Ludzie sprytni, czg¢sto mniej utalentowa-
ni wybierali wiasnie te druga droge kariery.

W latach 1970. sformowala si¢ grupa automatykéw, wyksztatconych
w ZSRR, ktéra znalazta zatrudnienie w Instytucie Automatyki PAN, gdzie szy-
bko wyprodukowata prace doktorskie, habilitacyjne i awanse profesorskie. Dob-
re opanowanie matematyki (z ZSRR), wzajemne opiniowanie prac, magiczny
szyld ,,PAN” utatwito owe awanse. Owi automatycy zajmowali si¢ automatyka
teoretyczng, ktéra polegata na tworzeniu np. m.in. teorii wielkich systeméw na
stronach od géry do dolu zapisanych wzorami matematycznymi. Oczywiscie
teorie tego typu sa bardzo potrzebne w nauce i technice, pod warunkiem, ze sg
weryfikowane w praktyce. Niestety automatycy z PAN stronili od praktycznych
zastosowan swych teorii. Stad w Polsce mielismy ,,$wietne” teorie i bardzo mato
zastosowan automatyki, z wyjatkiem moze zastosowan wychodzacych ze $rodo-
wiska skupionego wokét prof. Stefana Wegrzyna na Politechnice Slaskiej oraz
od specjalistéw-praktykéw zatrudnionych w niektérych instytutach resortowych,

Owa grupa automatykéw PAN-owskich uznata, ze nie po to skonczyla studia
w ZSRR, aby zajmowa¢ si¢ wdrozeniami automatyki w przemys§le i ustugach.
Najbardziej aktywnym wéréd nich byt mtody, jak na profesora — 40 letni An-
drzej Straszak, absolwent Moskiewskiego Instytutu Energetycznego (1959), kté-
ry w partii byt juz od 1957 r. Kiedy przepada w wyborach na I sekretarza POP
w PAN i przechodzi w 1969 r. do pracy w Wydziale Nauki KC, ktérego zostaje
z-cq kierownika. Analiza dat jego zaangazowania politycznego prowadzi do cie-
kawych spostrzezen, ze po politycznym kryzysie w 1956 r. mlody naukowiec
uznaje, ze czas wstapi¢ do partii, a po nastgpnym kryzysie politycznym w 1968
r. podejmuje decyzje wzmocnienia etatowych szeregéw partii. Uszanowalbym
Jjego polityczne poglady, ale ze znajomosci z nim wnoszg, Zze nie miat zadnych
politycznych pogladéw, a tym bardziej ich nie mial na temat polityki rozwoju
informatyki, ktéra zaczal nadzorowaé z pozycji KC. Jest bardzo znamienne,
ze ten utytutowany dziatacz polityczny i rzekomy naukowiec nie napisat zadne-
go artykufu ani nie udzielit wywiadu na temat rozwoju informatyki w Polsce,
w ktérym by objasnil nam ludziom apolitycznym w czym rzecz.

Mato tego prof. Straszak miat nie tylko trudnosci w pisaniu, ale takze w ptynnym
wystawianiu si¢ po polsku. Byt mezczyzng duzej postury, tzn. z nadwaga, ktéry
gdy méwit, to miafo si¢ wrazenie, ze ma kluski w ustach, zaczynal zdanie i ste-
kajac ,,eee”, mial trudnodci zjego skonczeniem. Raz wziglem znim udziat
w spotkaniu z Anthony Ralstonem, prezesem American Machinary Association
(okoto 70 tys. czlonkéw-informatyk6w). Skrecatem si¢ ze wstydu za Straszaka,
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kiedy ten méwit o polskiej informatyce, nie majac o jej szczegétach pojecia,
aco gorsze, moéwif tak fatalnie po angielsku, Zze nasz rozméwca nie wiedzial
o co mu chodzi. Zreszta gdyby nawet dobrze méwit po angielsku to i tak méwit-
by metnie, bo byt to jego styl méwienia po polsku. Po latach, pod prysznicem na
kortach Legii, spytalem mojego partnera Andrzeja Werblana, bylego zwierz-
chnika Straszaka, a wéwczas gdy z nim grywalem, sekretarza KC i cztonka Biu-
ra Politycznego, co sadzi o Straszaku. Powiedzial mi, ,,Panie Andrzeju pomyli-
fem sig co do niego, to durer”. Przyznalem mu racj¢ i powiedzialem, ze Straszak
przyczynit si¢ do roztozenia informatyki. ,,Nie dziwie si¢”, padta odpowiedz.

Andrzej Straszak nie po to poszedl pracowaé do KC, by tam doczekaé sig
emerytury, jego celem bylo stanowisko ministerialne w informatyce. Aby je
otrzyma¢ musial mnie zdyskredytowaé, dlatego zaczal zwalczaé Program Roz-
woju Informatyki, jaki ze Zbigniewem Gackowskim wdrazaliémy. Tak swym
destrukcyjnym dziataniem obrzydzit wszystkim informatyke, ze kiedy odeszlis-
my z niej, nie byto godnego stanowiska dla niego, zreszta gdyby nawet byto, to
nie otrzymatby nominacji.

Minister Kaczmarek musiat liczy¢ si¢ z utytulowanym Straszakiem, ktéry
nadzorowal Ministerstwo Nauki i przychodzit na jego kolegia. Kiedy poskarzy-
tem si¢ Kaczmarkowi na Straszaka, ten mi powiedzial: ,Pan to kopie ludzi
w kostke, a Straszaka nie trzeba kopac tylko ,,pokochac¢”. I w tym momencie ob-
jal mnie i mocno zaczat §ciskaé az do utraty tchu. Zrozumiatem jego strategie
wobec Straszaka. Podobna stosowatem na kortach, kiedy daje¢ pograé przeciwni-
kowi, aby ten zaczat robi¢ bledy. Kaczmarek nie dat Straszakowi Zadnego stano-
wiska ministerialnego, Wydziat Nauki KC dlugo przetrzymywat nominacjg¢ mgr.
inz. Tadeusza Podgorskiego na stanowisko wiceministra Nauki, aby je da¢ Stra-
szakowi. Kaczmarek odméwit i zgodzit sig, aby Straszak zorganizowat tylko In-
stytut Organizacji i Kierownictwa (IOK), ktérego zostal dyrektorem w latach
1973-76.

Na stanowisku dyrektora Instytutu Organizacji i Kierowania, minister Kacz-
marek ugotowal Straszaka. Byt to zupelnie nowy instytut, kierowany przez au-
tomatyka, kt6éry nie mial pojecia onauce organizacji ikierowania, achciat
w nim skopiowa¢ KBI, ZETO i OBRI, ale mu to nie wyszto. Poniewaz Straszak
nie dawal sobie rady w kierowaniu owym Instytutem, wigc go szybko rozwiaza-
no i podzielono na dwa instytuty; Instytut Badan Systemowych PAN, kierowany
przez prof. Romana Kulikowskiego iInstytut Biocybernetyki 1 Biotechniki
PAN. Do tego pierwszego instytutu skierowano prof. Straszaka, ale nie powie-
rzajac mu zadnego stanowiska kierowniczego, nawet kierownika sekcji. Itak
skonczyta sig jego kariera.

Kiedy widziat, ze pali mu sig grunt pod nogami ,uciek!” do finansowanego
przez ZSRR i KDL (w tym Polske) Migdzynarodowego Instytutu Stosowanej
Analizy Systemowej w Laxemburgu w Austrii, gdzie dorabiat sobie w latach 1976-78.
Niekt6rzy z nas podejrzewali, Ze Instytut ten zajmowat si¢ szpiegostwem naukowym
na Zachodzie na rzecz Sowietéw.
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W tym czasie ukazuje si¢ tumaczenie ,,Szklanej géry organizacji” wykonane
przez Stefana Bratkowskiego, kt6ry w dopiskach podaje przyklady z polskiej
taczki. Straszak przypiski te bierze do siebie i wywiera wplyw na Jana Bursche-
go, dyrektora OBRI, gdzie Stefan pracuje, aby go zwolnif z pracy. W migdzycza-
sie Straszak odbiera OBRI sterowanie problemem weztowym zastosowan infor-
matyki i rozbija zaklady i pracownie przenoszac co lepszych pracownikéw do
Instytutu Organizacji i Kierowania.

Straszaka popierat w Wydziale Nauki KC, prof. Jan Rychlewski, ktéry urodzit
si¢ w Moskwie w latach 1930. i pochodzit z rodziny o komunistycznych trady-
cjach. Dzigki partyjnej karierze juz w wieku 26 lat byl profesorem nadzwy-
czajnym a w wieku 39 lat byt cztonkiem korespondentem PAN.

Oczywidcie Straszak nie dziatat sam. Jego prawa reka byl inny automatyk
z PAN a moze cybernetyk prof. Juliusz Kulikowski, ktéry skoficzyt Moskiewskg
Wyzszgq Szkole Techniczng im. Baumana w 1959 r., ado partii wstapit juz
w 1954 r. kiedy miat zaledwie 23 lata. Zyl w cieniu kuzyna prof. Romana Kuli-
kowskiego, cieszacego si¢, migdzynarodowym autorytetem w automatyce teore-
tycznej, ktérej to dziedziny $ciéle si¢ trzymat. Natomiast Juliusz Kulikowski te-
stowat kilka dziedzin i w zadnej z nich nie wywart ani naukowego ani projekto-
wego pigtna. Kiedy informatyka zaczefa byé modna przyssat si¢ do informatyki
i zaczat mieni¢ si¢ ,,profesorem-informatykiem”. Juliusz Kulikowski bardzo zaz-
droécit mi innowacji w informatyce i bardzo mocno je zwalczal, nawet w prasie,
o czym bede pisat w rozdziale o KSI. Na poczatku wciagnatem Kulikowskiego
do réznych komisji, w tym migdzynarodowych, ale po pewnym czasie odmdwit
wspolpracy jakby nie chcial identyfikowaé si¢ z projektami KBI. Stopniowo,
podgryzajac KBI, doprowadzit do jego rozwigzania i utworzenia Sekretariatu
Komitetu Informatyki przy Prezesie Rady Ministréw. W latach 1976-79 pelnit
upragniona funkcje dyrektora tego sekretariatu, ktéry obstugiwal 6w Komitet,
ktéry zdaje si¢ tylko raz si¢ zebral. Na zakonczenie swej kariery, kiedy zdyskre-
dytowal informatyke gospodarcza, zajat si¢ jeszcze jedna dyscypling — biocy-
bernetyka.

Straszak do gry o swéj awans w informatyce, ktéry opart na zwalczaniu pla-
néw KBI wciagnat oprécez prof. J, Kulikowskiego jeszcze doc. Kuleszg, doc. Ja-
nickiego, prof. Turskiego oraz dyr. Huka z MERY, pik. Orlowskiego z PESELa.
W ich cieniu, ale za ich przyzwoleniem lub z ich inicjatywy bruzdzili dziatacze
z ZETO; Matwin (byty szef ZMP), Bajkowski, Tylman, Wisniewski i jego przy-
szla zona Krystyna Hajduk-Poptawska z KBI oraz Selbirak tez z KBI. Saperem
od podkfadania min, czyli od pisania paszkwili byt Sniecifiski (z-ca Mijala z Al-
banii), wyrzucony z KBI a przytulony do Stotecznego Osrodka ETO (SOETO).
Ich upér, godny lepszej sprawy, dezorientowat wiadze, ktére miaty juz doéé in-
formatykéw. Wprawdzie zdawali sobie spraweg, ze tak Gackowski, jak i ja jestes-
my w porzadku, ale wkrétce i nas mieli dos¢, bo zamiast chwaty przynosilismy
im klopoty, ktérych na tak wysokich stanowiskach mieli w bréd.
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W niniejszych wspomnieniach pisz¢ negatywnie o osobach z tytulami nauko-
wymi, ale przez to samo nie chcialbym zrobi¢ wrazenia, Ze jestem wrogiem na-
ukowcéw. Sam jestem profesorem zwyczajnym amerykanskiego uniwersytetu,
aw 1971 r. miatem wigcej prac i ksigzek z informatyki opublikowanych anizeli
taczny dorobek wszystkich tu wymienionych oséb. A wéwczas nie bylem ani
nawet docentem tylko zwyktym doktorem. Bylem wowczas i naukowcem, ale
takze a chyba przede wszystkim i praktykujacym informatykiem, ktérego zawo-
dowe argumenty byly zwalczane przez utytufowanych ludzi przy pomocy pasz-
kwili, anonim6w, intryg, poméwien anie naukowej czy zawodowej dyskusji.
Stad bierze si¢ umnie tak ostra krytyka wymienionych , profesoréw i docen-
téw”. Mam bardzo duzy szacunek do nauki, ale rzetelnej. Niestety w PRL wielu
sprytnych ludzi zajeto si¢ nauka, gdyz mozna bylo dzigki jej wysokiemu statuso-
wi by¢ pasozytem na ciele spofeczenstwa.

Odprezenie i Nixon w Warszawie

Amerykanie nie chcieli wojny w Europie i zaproponowali odprezenie Mo-
skwie, wyrazone m.in. udzieleniem wysokich pozyczek. W drodze do Moskwy
a potem do Pekinu, Prezydent Richard Nixon zatrzymat si¢ najpierw w Warsza-
wie. W ambasadzie Stanéw Zjednoczonych, gdzie mnie od czasu do czasu za-
praszano na party, chciano bym osobiscie przedstawil Nixonowi nasz Plan Roz-
woju Informatyki oraz plan zakupu superkomputera z USA. Amerykanie uwa-
zali, ze w tej ,,egzotycznej” podrézy Prezydenta nalezy pokaza¢ mu, ze w Polsce
podejmuje si¢ projekty ,,na miarg” Ameryki. Oczywiscie polska strona nie do-
puscita, aby Targowski, tak niski ranga przedstawiciel panstwowej administracji
usiadl do stotu i zreferowat co§ samemu prezydentowi Stanéw Zjednoczonych.

Amerykanie jednak wiaczyli do swej delegacji doradcg prezydenta d/s nauki
i techniki — dr. Davisa, ktéry byt sam informatykiem. Juz w Warszawie, odwie-
dzil Krajowe Biuro Informatyki izamiast planowanych 45 minut spedzif az
2 godziny na rozmowie z dr. Gackowskim i ze mna. Rozmowa byfa prowadzona
plynnie po angielsku, a go$¢ nie mogt nadziwi¢ sig, ze KBI zorganizowali$my
na wzér amerykanskiego Pentagonu. Rozmawiali$my, jak informatycy petni en-
tuzjazmu, ktérych nigdy nie dzielila Zimna Wojna a wrecz przeciwnie taczyla
nas wspdlna dyscyplina i szczery podziw dla amerykanskiej informatyki. Mam
wrazenie, ze od tej wizyty gospodarczy wywiad amerykanski zaczat bacznie $le-
dzi¢, co my robimy w informatyce w Polsce. Ku zdziwieniu czytelnika stwierdze,
ze potem Stany Zjednoczone przejety dwa nasze pomysty i zaczely szeroko je pro-
pagowaé w latach 1980-90. Bede o tym pisat w rozdziale na temat KSI.

W 1972 r. przygotowywalismy si¢ do obchodéw 500. rocznicy urodzin Miko-
laja Kopernika w 1973 r. i z tej okazji chcieliémy sprowadzi¢ do Polski superkomputer
CDC Cyber 72 dla polskich placéwek naukowych. W tym czasie obowiazywato
embargo na eksport tej klasy sprzgtu do Bloku Sowieckiego. Amerykanie wie-
dzieli, co znaczy dla nas rocznica Kopernika i ofiarowali za darmo wielki uzy-
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wany komputer IT generacji IBM 7080. Cena tego komputera, gdy byt nowy wy-
nosita kilkanascie milionéw dol. Ale ja z Gackowskim odméwiliSmy owego po-
darunku, ktéry przysporzylby wigcej kfopotu niz pozytku, poniewaz wymagat
dlugiego cyklu szkolenia i troskliwej konserwacji sprzgtu, ktory wyszedt juz
z uzytku, Uparliémy si¢ przy zakupie czego$ naprawdg nowoczesnego a jak no-
woczesnego niech §wiadczy fakt, ze Amerykanie nie zgodzili si¢ sprzedaé stab-
szego komputera CDC 6600 dla francuskiej force de frappe, czyli do badan nad
bronia atomowa. Biorac pod uwage wszystkie okolicznosci prezydent Nixon
obiecat zrobi¢ wyjatek dla nas i rozluzni¢ owe embargo COCOMu. Stowa do-
trzymal, o czym bede pisal w rozdziale o KSL

Wizyta Nixona w Warszawie i rozpoczgta polityka odprg¢zenia powinna byta
zmieni¢ nastawienie wojskowych do Programu Rozwoju Informatyki, bowiem
Pakt Warszawski przerwal przygotowania do inwazji Zachodniej Europy. Nie-
stety raz otworzona ,,puszka Pandory” robita nadal i nawet coraz wigksze spu-
stoszenie w naszym Programie.

Nowe zadania w 1972 r.

W 1972 r. nastapito odprezenie w stosunkach Wschéd — Zachéd, Polska go-
spodarka przerwata przestawianie na gospodarke wojenna, jaka rozpoczat gene-
ral-premier Jaroszewicz w 1971 r. Gierek, ktéry mtodos¢ spedzit na Zachodzie
cigzyl do niego bardziej niz do Moskwy, z ktéra musiat liczy¢ sig, by utrzymaé
sie u wiadzy. Zaczal objezdzaé kolejne stolice Zachodniej Europy, w tym nawet
Watykan, szukajac pozyczek, obiecanych przez Nixona i Kissingera w Warszawie.
Zreszta Gierek robit bardzo dobre wrazenie na swych gospodarzach. Przypusz-
czalnie lepsze niz na swoich obywatelach. Gierek najpierw jezdzit z Katowic do
Warszawy po pieniadze, a teraz zaczat jezdzi¢ z Warszawy na Zachéd po to sa-
mo. Byl przyzwyczajony do otrzymywania pienigdzy, bez ktérych wiedziatl, ze
nie da sie rzadzié

W skladzie jego delegacji zawsze znajdowat si¢ Tadeusz Wrzaszczyk, ktéry
w migdzyczasie awansowat na stanowisko przewodniczacego Komisji Planowa-
nia i wicepremiera a wkrétce nawet na czlonka Biura Politycznego. Wrzaszczyk
jako minister Przemysfu Maszynowego, uruchomit z powodzeniem licencj¢ na
produkcje fiatéw w Polsce, teraz juz jako wicepremier zaczat kontraktowaé dal-
sze 500 licencji i pozyczki na nie. W sumie zadtuzyt nas na 30 miliardéw dol.

Zadtuzenie Polski na 30 miliardéw bylo i pewnie jest nadal mocno kryty-
kowane. Jednak uwazam, ze bylo bardzo korzystne dla Polski i to z dwéch po-
wodéw. Po pierwsze w 1972 r. nie bylo innej alternatywy dla nas jak zmoderni-
zowac polska technike i gospodarke przy pomocy zastrzyku zachodniej techniki.
Po drugie, tak silny zastrzyk nowoczesnosci zabit pacjenta, czyli PRL ipo 17
letnim konaniu doprowadzit do narodzin III RP w 1989 r. Polityka Gierka
i Wrzaszczyka byla polska forma ,pierestrojki”, ktéra potem zastosowat w la-
tach 1980. sam Gorbaczow, dzigki czemu ZSRR rozpadt si¢. Oczywiscie, za-
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réwno Gierek, Wrzaszczyk jak i Gorbaczow nie wiedzieli co robig, inaczej bo-
wiem nie prowadziliby samobéjczej polityki. Smiem twierdzié, ze Gierek, speta-
ny wigzami $cistej wspélpracy z Zachodem, w praktyce stosowat réwniez ,,glas-
nost”. Przeciez tolerowal powstanie i dzialalnos¢ ROPCiO i KORu, ktére jed-
nym skinieniem palca mogt zdlawic, a nie zdtawil. Dzigki temu poérednio przy-
czynit si¢ do powstania ,,Solidarnoéci”. Nalezy przypomnieé, ze w rokowaniach
pozyczkowych, rozméwcey zachodni stawiali warunki zmierzajace ku liberaliza-
cji i poszanowaniu Praw Czlowieka.

Z punktu widzenia teorii organizacji i zarzadzania iintereséw PRL Wrza-
szezyk pokierowal Zle procesem zmodernizowania polskiej gospodarki, ponie-
waz skoncentrowal w swoich rgkach najwazniejsze decyzje dotyczace wéwczas
10. gospodarki $wiata, jaka rzekomo byla Polska. Mial najlepsze checi, wigk-
szo$¢ wspolpracownikéw, moze i stusznie, uwazal za durniéw, ktérzy nic nie
potrafia, ale sam w pojedynke nie mial szans. Praktyka wykazata, ze nie stucha-
no centralnego planisty, ,,socjalistyczni menadzerowie” ubijali raczej wiasne niz
interesy kraju w kontraktach z zachodnimi firmami, nabierajac apetytu na jazdy
mercedesami, bmw, czy lanciami. Rozpoczal si¢ ruch wyjazdéw na Zachéd i bu-
dowy ,dacz”. Méwiono wéwezas, ze ,,Bez daczy nic nie znaczysz”. Z punktu
widzenia éwczesnych intereséw PRL, polityka Gierka i Wrzaszczyka miataby
szans¢ na sukces, gdyby zaczeto prywatyzowaé gospodarke | wprowadzié nawet
niedemokratyczng gospodarke rynkowa, w ramach Dyktatury Partii. Nie jest to
puste teoretyzowanie, bowiem taka polityke stosowat Tito w Jugostawii, a obec-
nie stosujg Chiny pod koniec XX w., ktére jednak dopiero po 1991 r. nauczyly
si¢ wiele po upadku ZSRR i chaosie w Rosji.

W latach 1970. jednak nie byto klimatu na tak drastyczne rozwigzanie, Prze-
ciez jeszcze w 1971 r. Pakt Warszawski szykowat si¢ do inwazji Zachodniej Eu-
ropy , trudno wyobrazi¢ sobie, by w rok potem mozna bylo rozpoczaé tak rady-
kalne uzachodnienie polskiej gospodarki. W PRL nie bylo najmniejszych §ladow
gloszenia tego typu rozwiazan. Nawet analizy specjalistéw z opozycyjnego gro-
na prof. Edwarda Lipinskiego (ktéry byt wprawdzie z przekonan socjalists)
sprowadzaly si¢ do krytyki poszczegélnych wskaznikéw gospodarki. W ZSRR
panowal Leonid Brezniew, ktéry nasladowat Stalina w budowie potegi Sowie-
t6w i nie znal, a co za tym idzie, nie ufal zachodnim rozwigzaniom, wigc by si¢
na nie w Polsce nie zgodzit

Z perspektywy prawie 30 lat mozna powiedzie¢, ze nie nalezy krytykowac
Gierka i Wrzaszczyka, ze ich polityka nie udata si¢, gdyz w éwezesnych wa-
runkach nie mogla si¢ uda¢. Gdyby udata si¢, to marazm PRL trwalby moze do
dzisiaj, atak dzigki niej gospodarka centralnie planowana zostala poddana
$miertelnej dawce lekarstwa, ktérego nie przezyfa. Polske kosztowato to 30 mi-
liardéw dol., ale uzyskany efekt jest tego wart. Bez zapfacenia owej ceny nie
bytoby III RP.

Cena ta przypomina mi dyskusje w niektérych krggach o koszcie przystapie-
nia Polski do NATO. Z tego tytufu Polska musi zmodernizowaé swe wojsko,
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a przede wszystkim kadre oficeréw i podoficeréw, co ma wiele kosztowac i, nie
oplaca¢ sig”. Smiem twierdzi¢, ze po 350 latach upadku Polski, nie ma takiej ce-
ny, jakiej by nie bylo warto zaplaci¢, aby$§my ponownie, my Polacy znalezli sig
w obszarze zjednoczonego Zachodu i to pod jego obronnym parasolem.

Niepodlegto$¢ Polski w 1989 r. nie spadta, ot tak z nieba, zostata wywalczona
przez ,Solidarno$¢” za przyzwoleniem Gorbaczowa i miafa miejsce juz w kona-
jacej fazie PRL, ale proces wyzwalania si¢ Polski z objg¢ Moskwy rozpoczaf sig
wiaénie w 1972 r. Smieré PRL nastapita w wyniku ,,mamuciej choroby”, pole-
gajacej na takim skomplikowaniu organizmu gospodarczego, ze jego mézg nie
byt w stanie kontrolowaé catosci. Warto przypomnie¢, ze Polska juz raz przeszia
taki upadek, kiedy po Unii Lubelskiej w 1569 r. stafa si¢ terytorialnie najwigk-
szym pafistwem Europy. Uwiklawszy si¢ w ucywilizowanie Litwy-Rusi nie po-
trafita zapanowa¢ nad caloscig panstwa. Tym razem $mier¢ PRL wyszia na dob-
re Polsce, gdyz wiasnie odcigla si¢ od spadkobiercéw Rusi. Oby na dobre.

Odprezenie miato takze wptyw na informatyke krajowa. Minister Kaczmarek
polecit KBI przyspieszenie realizacji Programu Rozwoju Informatyki (PRI). Za-
pewne takie polecenie otrzymat z dyskusji na Prezydium Rzadu, gdzie pierwsze
skrzypce grat oczywiscie Tadeusz Wrzaszczyk. Dyskusja nad przyspieszonym
programem odbyfa si¢ na majowym, pierwszym posiedzeniu Panstwowej Rady
Informatyki. Rade t¢ zorganizowalo KBI jako uznanie dla $rodowiska infor-
matykéw, ktérych apele w ten sposéb zostaly skanalizowane i zaadresowane do
organdw administracji paistwowej. Pierwszym przewodniczacym Rady zostat
Jan Kaczmarek a sekretarzem Zbigniew Gackowski. Oczywiscie wszedtem i ja
do tej Rady obok przedstawicieli przemysiu, wazniejszych resortéw oraz wybit-
ni informatycy ad personam.

Referat na posiedzenie Rady miato przygotowa¢ OBRI, ale dyr. Jan Bursche
nic nie zrobit wtej sprawie, gdyz byl sparalizowany przez St. Bajkowskiego,
stale jeszcze dyrektora naczelnego ZETO ijego liniowego zwierzchnika. Jak
wiadomo Bajkowski sabotowat poczynania KBI (ktéremu podlegat) i planowat,
ze bez referatu KBI skompromituje si¢. W tej sytuacji minister Kaczmarek pole-
cif mnie opracowanie dokumentu — referatu. W rezultacie przedstawitem pro-
gram rozwoju Krajowego Systemu Informatycznego opartego na Infostradzie.
Uwazam dzi$, Ze jest to m6j najwigkszy dorobek, jaki wnioslem do rozwoju in-
formatyki, nota bene pozniej skopiowany w USA.

Przy opracowywaniu programu przyspieszenia realizacji PRI wyszedlem z zato-
zenia, ze istota tego przyspieszenia nie lezy w zwiekszeniu liczby zainsta-
lowanych komputeréw, ktére byly ok. 100 krotnie za drogie dla polskiego uzyt-
kownika w poréwnaniu do ceny placonej przez zachodniego uzytkownika. Na
Zachodzie informatyka przynosita oszczgdnosci z powodu minimalizowania pra-
cochfonnoéci przetwarzania informacji, czyli zmniejszania biurokracji. W PRL si-
ta robocza byta za tania a komputery, za drogie, aby uzyska¢ podobne oszczed-
nosci. Na dobrg sprawg zainstalowanie kolejnego komputera wprowadzalo nie
postgp techniczny aregres ekonomiczny. Z podrézy do USA w1970 r. wy-
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nioslem wrazenie, ze czesto amerykanskie korporacje miaty za duzo zainstalowa-
nego sprzgtu. Sprawe t¢ nawet przedyskutowatem podczas wizyty w International
Paper Corporation, najwigkszym koncernie papierniczym w USA. Ponadto mie-
lismy wtedy w Polsce tak malg liczbg komputeréw (245), ze zainstalowanie o kil-
ka a nawet kilkanascie procent wigcej maszyn nie zmniejszato naszego dystansu
do Zachodu. Intuicyjnie czutem, ze przy odpowiednim modelowaniu krajowych
systeméw informatycznych mozna wigcej przetworzy¢ potrzebnej informacii
gospodarczej na mniejszej liczbie komputeréw niz na Zachodzie, zwlaszcza, ze
rozw6j informatyki na Zachodzie byl wéwczas bardzo zywiotowy, a w Polsce
przeciez mieliSmy ,,przewage” mozliwosci centralnego zaplanowania rozwiaza-
nia optymalnego.

W modelu KSI zostaty uwzglednione wszystkie szczeble zarzadzania gospo-
darka oraz panstwem, ze szczeblem przedsigbiorstw wiacznie. O ile model sys-
teméw informatycznych przedsigbiorstw byl znany fachowcom, o tyle model
systemow informatycznych wspomagajacych szczebel centralny i regionalny byt
pokazany po raz pierwszy w $wiecie. Model KSI byl w istocie modelem kie-
rowania panstwem i w zwiazku z tym byl opisany jezykiem polityka gospodar-
czego a nie jezykiem specjalisty — informatyka, ktéry zna si¢ na jezykach pro-
gramowania czy konstrukeji jednostki centralnej komputera. W zwiazku z tym
czfonkowie Rady, bedacy informatykami nie zrozumieli modelu KSI, a nawet
model ten ich draznil, bo malo wzmiankowal na ich szczegélowe dyscypliny.
W PRL panowata taka praktyka, ze nie dyskutowano catoéciowych probleméw
kraju, tylko kazdy zalatwial swoje partykularne interesy. Niestety praktyka ta
przeniosta si¢ nawet do III RP, gdzie kazdy wola o podwyzki pensji, ale nie inte-
resuje go skad wziaé na to pieniadze

W dyskusji Rady nad modelem KSI najwartociowsza byta wypowiedz prof.
Krzysztofa Porwitta, z-cy dyrektora Instytutu Planowania przy Komisji Planowania.
Profesor, bezpartyjny i w dodatku AK-owiec z Powstania Warszawskiego, mial na
sercu wdrozenie reformy usprawniajacej i fagodzacej rezim i w informatyce do-
strzegat duze wsparcie dla niej. Kulesza i Janicki szykowali si¢ do zaatakowania
opracowania, ale powstrzymal ich Huk, ktéry mysle, ze byt na tyle inteligen-
tnym dzialaczem gospodarczym, iz zrozumial istotg KSI i nie byt pewien czy
czasem krytyka tego opracowania dyrektorzy MERY nie podoza si¢ w dyskusji.
Koreferent referatu — Antoni Bossowski, dyrektor Centrum Obliczeniowego
MSW pozytywnie ocenit opracowanie. W celu dopracowania dokumentu Kacz-
marek powotal komisje Rady, do ktérej obok Gackowskiego i mnie weszli m.in.
Kulesza i Janicki. Niestety jak fatwo bylo przewidzie¢, nie pojawili si¢ oni ani
razu na posiedzeniu komisji.

Dopracowany dokument liczyt prawie 100 stron; w zwiazku z tym opracowali$my
jego streszczenie. W opracowaniu dokumentu pomégt bardzo sam Kaczmarek,
ktéry jako nowy minister Nauki mial ogrom zajgé, a pomimo to pos$wigcal tej
sprawie bardzo duzo czasu, pracujac za kilku informatykéw-czionkéw Rady,
ktérzy w praktyce ja takze sabotowali. Ulepszony dokument zostaje oceniony
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przez grupg ekspertéw pod kierunkiem prof. Straszaka, ktéry odméwit spotkania
z gtéwnymi autorami opracowania, czyli z Gackowskim i ze mna. Jak fatwo by-
lo przewidzieé, eksperci stwierdzili, ze w opracowaniu ,,nic nie ma”. Oceng
wraz ze streszczeniem, ale bez zasadniczego dokumentu rozestali do wszystkich
mozliwych odbiorcéw, aby nada¢ sprawie rozgtos. Na jednym ze spotkan, Stra-
szak méwi, ze kto chce zapoznaé si¢ z zasadniczym dokumentem, to moze go
znalez¢ na oknie w korytarzu.

Po tak napastliwej ocenie, zostaje powolana nowa grupa wnioskowa w skia-
dzie Jan Kaczmarek, Tadeusz Madej, kierownik Wydziatu Ekonomicznego KC
i Jan Rychlewski, z-ca kierownika Wydzialu Nauki KC. Komisja w tak wyso-
kim skladzie skupita uwage tylko na potrzebie szkolenia uzytkownikéw. Byt to
wniosek bardzo aktualny w kazdej sytuacji, nawet i po 30 latach w III RP trzeba
ciagle szkoli¢ uzytkownikéw. Cate zadanie przyspieszenia realizacji PRI zostato
sprowadzone do akcji szkoleniowej, czyli w praktyce zmarnowalo szans¢ na je-
go przyspieszenie. Wiadze sa zdezorientowane sytuacjg w informatyce i na wszel-
ki wypadek powoluja Komisje Partyjno-Rzadowa pod kierownictwem wicepre-
miera Mieczystawa Jagielskiego, ktéra to komisja roztozy informatyke na dobre.

Mylitby si¢ ten, kto uwaza, ze przyhamowanie rozwoju informatyki przez te
Komisje wynikalo z jej niefachowosci i typowe]j komisyjnej bezradnosci, Wrecz
przeciwnie, Komisja wykazala wiele partyjnej czujnosci i zabronila informatykom
wtracaé si¢ w sprawy kierowania panstwem, zastrzezone dla Partii. W materiale
Komisji znalazlo si¢ nawet takie stwierdzenie, ze ,,dotychczasowy rozwdj in-
formatyki nie wspiera socjalistycznego modelu gospodarki”. Kto zna kod 6w-
czesnej nowo-mowy, ten wie, ze stwierdzenie to nalezy czytaé odwrotnie. Mo-
del KSI wspieral ustr6j centralnie planowanej gospodarki i na tym polegat jego
btad, bowiem zaczat dobieraé si¢ do niekontrolowanych decyzji centralnych pla-
nistéw. Szczegétowe oméwienie KSI znajduje si¢ w nastgpnym rozdziale, z kt6-
rego wynika na czym to polegalo.

Précz oficjalnej oceny KSI opracowanej przez prof. Straszaka musiala na
pewno istnie¢ takze i nieoficjalna opinia, tego bardzo wysoko ustawionego apa-
ratczyka KC i jego pomocnika prof. Juliusza Kulikowskiego, ktéry doradzat J6-
zefowi Kepie, Isekretarzowi Komitetu Wojewddzkiego PZPR w Warszawie,
znanemu przedstawicielowi tzw. ,,.betonu partyjnego”. W Dyktaturze PRL naj-
cenniejszym surowcem byt nie dolar a prawdziwa informacja. Spofeczenstwo
nie znafo tej prawdziwej informacji o swym i gospodarki stanie, podlegalo usta-
wicznej manipulacji informacjami przez Partie. Bank Swiatowy otrzymywat
prawdziwg informacj¢ o gospodarce od polskich wladz, ale spoleczenstwo nie
znalo tej informacji a Bank Swiatowy, wiadomo, ze nie przekazywal jej spole-
czenstwu. W takiej sytuacji kiedy KSI, ktéry miat na celu zobiektywizowanie
i zrestrukturyzowanie formalne przeptywu informacji w Polsce, byt dla Dyktatu-
ry ,koniem trojafiskim”, zbyt niebezpiecznym, aby pozwoli¢ mu na bezkarne ga-
lopowanie po PRL ztak podejrzanymi typami w siodle jak , Targowski i Brat-
kowski”. Byloby blgdem myslec, ze Straszak byt tak nierozgarnigty na jakiego
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wygladat. Czlowiek tego typu nie umiat wymysli¢ prochu, ale wiedziat jak ze-
psu¢ strzelbg. Ponadto do pomocy miat J. Kulikowskiego, ktéremu nie mozna
odméwic inteligencji, zwiaszcza tej ,,proletariackiej” czujnosci, jaka éwiczyt od
23 roku zycia.

Wspomniana Komisja nie dziatata szybko, lecz doprowadzita do rozwiazania
KBI i utworzenia w 1976 r. Komitetu Informatyki pod przewodnictwem premie-
ra Piotra Jaroszewicza; krytyka jego osoby nie bylaby juz tolerowana. W tak oto
zrgezny spos6b uciszono pierwszych lideréw informatyki gospodarczej. Pomi-
mo, ze nade mna juz wisiat miecz Damoklesa, dziatatem jeszcze sitq rozpedu do
potowy 1974 r., a praktycznie do korica 1973 r., bowiem w pierwszej potowie
1974 r. przychodzifem jeszcze do biura KBI, ale juz korespondencja przestata
mi by¢ przydzielana, przez bardzo taktownego, do ostatnich moich dni, Zbignie-
wa Gackowskiego. Widocznie takie miat polecenie.

Inne dzialania w 1972 r.

W KBI nie zwracali§my za duzo wagi na omawiane konflikty w $rodowisku
informatyki. ByliSmy zaangazowani w inicjowanie i popychanie licznych pro-
jektéw systemow zastosowan. Do jednych z nich zaliczal si¢ projekt CYFRO-
NET w ramach, ktérego planowali$my zakup superkomputera dla polskiej nauki
oraz projekt Powszechnego Systemu Ewidencji Ludnoéci — PESEL. Projekty te
wchodzity do KSI, w zwiazku z tym piszg o nich w nastgpnym rozdziale.

Tutaj tylko wspomng, ze w ramach pierwszego projektu wyjechatem, z prof.
Romanem Zelaznym z Instytutu Badan Jadrowych w Swierku do Francji, aby
zapoznac si¢ z szeroko reklamowanym komputerem Irys 60, ktéry jednak za-
wiodt nasze oczekiwania. Podréz tylko nas utwierdzita, ze musimy sprowadzié
amerykanski komputer.

W ramach projektu PESEL wyjechatem do Stanéw Zjednoczonych, aby prze-
prowadzi¢ rekonesans, co do wyposazenia tego systemu. Byt to juz moj drugi
wyjazd do tego kraju, wskutek czego czulem si¢ pewniej wérdd czionkéw de-
legacji zlozonej z pracownikéw Ministerstwa Spraw Wewngtrznych, ktérzy nie
wyjezdzali nawet do Zachodniej Europy. Szefem delegacji byt ptk Zygmunt Or-
fowski, pefnomocnik Ministra Spraw Wewnetrznych d/s PESEL. Kierowatem
wéwezas projektem WEKTOR dla kontroli inwestycji i Orfowski liczyt na moje
doéwiadczenie. Zetkniecie sie z tym cziowiekiem bylo potem dla mnie utra-
pieniem. Gdyby nie to, ze obaj mieliémy poczucie humoru, nasza wspéipraca
bylaby koszmarem, przynajmniej dla mnie. Dla Putkownika tez nie byta lekka,
poniewaz mu ,nie oszczedzatem” réznych przycinkéw w rodzaju: ,,Jest Pan chy-
ba najbardziej gorliwym synem tego osfawionego resortu”. Sprytniejszy od lisa
Orfowski wiedziat, ze nie byt to komplement. Pisz¢ o tym w rozdziale o KSL

Bedac w Nowym Yorku odwiedzitem Gordona Smitha, mojego znajomego
informatyka z Genewy. Smith jako sekretarz wykonawczy Association for Com-
puter Machinary (ACM) miat duze wplywy i kontakty. Poznal mnie z kilkoma
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