wowych dzialaczy, ktérzy sa przykiadem owej ,,dyktatury ciemniakéw.” Pomi-
mo tego, ze posiadali naukowe tytuty i byli ludZmi dobrze poinformowanymi to
jednak wybrali droge zdrady narodowej. Manipulowali swa wiedza tak, aby uzy-
ska¢ dla siebie najwigcej materialnych korzyéci oraz tzw. status, ktéry bardzo li-
czyt si¢ w PRL. Poniewaz wyniostem z domu postawe walki o niepodleglosé
Polski oraz dobre, oplacone $miercia, przykiady konspirowania przeciwko nie-
mieckiemu okupantowi, liczytem, Ze znajdzie si¢ wielu, ktérzy beda pozytywnie
konspirowali przeciwko okupantowi sowieckiemu. Pomylifem sig, ci ktorych
wymieniam krytycznie w tych wspomnieniach sa empirycznym dowodem dla
hipotezy Kisielewskiego. Sabotowali rozwdj informatyki w Polsce nie dlatego,
ze nie wiedzieli co robia, oni sabotowali poniewaz przedkiadali swéj osobisty
interes nad interes Ojczyzny. Byli cyniczni i jakby ,,madrzejsi” ode mnie. Przy
dobrym zbiegu okolicznosci, powinnismy méwi¢ wspélnym jezykiem i rozwi-
na¢ informatyke w PRL tak, jak Chifczycy rozwingli np. architekturg w swym
kraju, tez rzadzonym przez dyktature, ale ,,o$wiecong”.

»informatyka Klucz do Dobrobytu”

W drugiej potowie 1971 r. opublikowatem ksiazke essej ,Informatyka Klucz
do Dobrobytu” w renomowanej serii ,,+ Nieskonczonos$¢” bardzo cenionego wy-
dawnictwa PIW (Panstwowy Instytut Wydawniczy). Ksigzka stala sie bestselle-
rem. Informatyke przedstawitem jako technikg inzynierii spotecznej, ktéra moze
przynies¢, tym co ja stosuja, dobrobyt. Byta to pierwsza w Polsce ksiazka, ktéra
zastosowala termin inform aty k a. Mysle jednak, ze jej popularno$¢ spowo-
dowalo stowodobrob yt. WPRL wtedy panowata bieda, przynajmniej w po-
rownaniu do Zachodu i nikt na dobrg sprawe nie uzywal tego stowa ani tez nie
marzyl o dobrobycie. A tu raptem ukazuje si¢ ksiazka, ktéra nawet daje , klucz”
do dobrobytu. Maciej Wierzynski w felietonie ,,Spokdéj olimpijski” (Szpilki z 11
lipca 1971 r.) napisal, ze ,,Zapotrzebowanie na klucz do dobrobytu jest u nas tak
wielkie, ze chyba jeszcze wigksze niz na klucze do M.-3. Ksigzka bedzie wige
z pewnoscia szlagierem sezonu, a teza ,,...jesli potyka¢ sig, to o informacjg”, mo-
ze zrobié dzi§ oszalamiajacg karierg, jak niegdy$ hasto ,,my$lenie ma kolosal-
ng przysziosc”.

Z blisko juz 30-letniej perspektywy okazalo sig, Ze w istocie, informatyka jest
kluczem do dobrobytu. Jestem w do§¢ wygodnej sytuacji, ze odczekalem owe
prawie 30 lat i weryfikuje swoje idee, poglady i dzialalno$¢ z tak odleglej per-
spektywy. Kiedy je prezentowalem w PRL, czionkowie owej ,dyktatury ciem-
niakéw” wysmiewali si¢ z nich i sila swych tytuléw naukowych i umiejg¢tnoscia
stosowania sowieckiej manipulacji mieli nawet postuch i poparcie w zwalczaniu
tego, co rozwijatem. Prof. Wiadystaw Turski, pozazdroscit mi nawet popular-
noéci i oglosit w tej samej serii ksiazeczke przeciwko informatyce, pod znamien-
nym tytulem ,,Nie samg informatyka™ (PTW 1980).
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Z perspektywy ostatniego roku XX wieku mozna stwierdzi¢, Ze najbogatszym
cziowickiem na $wiecie jest informatyk Bill Gates, ze w pierwszej dziesiatce
najbogatszych ludzi w USA jest kilku informatykéw, miliarderéw. W Polsce
jednym z najbogatszych ludzi jest informatyk Ryszard Krauze, ktéry na swéj ra-
chunek realizuje program ZETO z lat 1970. Najdrozsza firma $wiata jest firma
informatyczna Microsoft, ktérej warto$¢ akcji na rynku przekracza dwukrotnie
faczna warto$é akcji trzech najwigkszych koncernéw samochodowych General
Motors, Ford i Chrysler (nawet po uwzglednieniu faktu, ze firma ta zostala wy-
kupiona przez Mercedesa).

Zaczatem od podania przyktadéw bogatych informatykéw, bo one najlepie;j
przemawiaja do wyobrazni czytelnika. Jednak najwazniejszym przyktadem jest
dobrobyt Stanéw Zjednoczonych, ktére dzigki informatyce rozwingty najbar-
dziej efektywng gospodarke $wiata. Obecnie amerykanska gospodarka jest
w najlepszym stanie w ciagu XX wieku. Aforyzm, ze ,,zbyt duzo dobrych rzeczy
moze by¢ cudowne” swietnie pasuje do aktualnej oceny funkcjonowania tutej-
szej gospodarki. Wszystko idzie w gére, zatrudnienie, dochody, inwestycje, pro-
duktywnosé i gietda. Wszystko, co bysmy chcieli, by szto do dotu, tak idzie,
a wigc bezrobocie, inflacja i stopa procentowa. Niespodziewanie stary model
ekonomiczny trzeba wyrzuci¢ do lamusa. Dlaczego?

Odpowiedzig jest wptyw techniki na produktywno$¢ gospodarki, zwlaszcza
informatycznej i telekomunikacyjnej. Inwestorzy znalezli ujécie dla swego kapi-
talu w inwestowaniu w technikg. W latach 1989-1998 kapitat inwestycyjny zo-
stat podwojony z 7 do 13 proc. Dochodu Narodowego Brutto. Jest to najwyzszy
udziat inwestycji w tym wieku, W 1998 r. kapital rocznie wzrést az o 17,5 proc.
w poréwnaniu do 11 proc. wzrostu w latach 1990-1997, W zakresie tzw. za-
awansowanej techniki (high-tech) kapitat wzrést o 32 proc. w poréwnaniu do
$redniego rocznego wzrostu 19 proc. w obecnej dekadzie. W rezultacie Stany
Zjednoczone przezywaja najwyzsze naktady na technike w ostatnich 50 latach.

Czy trend ten utrzyma sig? Wszystko wskazuje, ze tak.

Biznes amerykanski przestawia si¢ na prowadzenie handlu przez Internet,
w zwiazku z tym ma miejsce rozwdj hardwaru i softwaru utatwiajacego opera-
cje. Po raz pierwszy przemyst informatyczny miat w 1997 r. najwigkszy udziat
w przyroscie nowych miejsc pracy, bo az w37 proc. jest to wzrost o 15 proc.
w poréwnaniu do lat ubiegtych. Wynikiem tego jest roczny wzrost produktyw-
nosci z 1 proc. w dekadach lat 1970. i 1980. do 2 proc. w dekadzie lat 1990.

Stany Zjednoczone przezywaja falg przekwalifikowania pracownikéw i zin-
formatyzowania ustug finansowych na niespotykana skale. Jest to juz piata re-
wolucja techniki, jaka przeksztalca ten kraj, jak to nazwat swego czasu Stefan
Bratkowski, w ,,oddalajacy si¢ lad”. Pierwsza Rewolucja Techniki w USA miata
miejsce w XVIII w., kiedy zacz¢to wykorzystywaé bialy wegiel i opanowano
wytop Zelaza i produkcjg¢ tekstyliéw. W potowie XIX w. Druga Rewolucja upo-
wszechnifa naped parowy ikolej oraz opanowata produkcje stali. Trzecia Re-
wolucja z poczatkiem XX w. upowszechnita elektrycznos¢, produkeje chemikalii
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oraz. opanowata zastosowania silnika spalinowego. Czwarta Rewolucja, w potowie
wieku, upowszechnita elektronike, lotnictwo cywilne oraz masowa produkcje.
Obecna Pigta Rewolucja Techniki upowszechnia pétprzewodniki, falowody, ge-
netyke i teleinformatyke.

Dzigki Piatej Rewolucji Techniki, USA wysuwa sig¢ wyraZnie przed tak moc-
no uprzemysfowione kraje jak Niemcy i Japonia. Teleinformatyka jest dlatego
tak skuteczna w amerykanskiej gospodarce, poniewaz zwielokrotnia komunika-
cj¢ migdzy ludzka. Badania przeprowadzone przez Instytut Globalny McKinseya
dowodza, ze transakcyjna komunikacja wytwarza od 30 do 50 proc. aktywnoéci
gospodarczej, angazujac wto az 50 proc. zatrudnionych w ustugach, 35 proc.
w gérnictwie, produkcji i rolnictwie, 15 proc. czasu pracownikéw fizycznych i az
80 proc. czasu kierownikéw,

Ten sam Instytut twierdzi, ze efektywnos¢ zbierania danych moze byé zwick-
szona jeszcze trzykrotnie, sprawno$¢ pisania i rozméw w biznesie moze by¢ zwiek-
szona dwukrotnie, a grupowe rozwigzywanie probleméw moze by¢ usprawnione
0 50 proc. Wszystko to, razem wzigwszy, moze zwigkszy¢ produktywnosé go-
spodarki o 27 proc.

W wyniku lepszej wydajnosci pracy rosna nadwyzki z podatkéw, i tak na po-
ziomie stanéw, powiatéw 1 miast nadwyzki te wyniosly w1998 r. az 150 mi-
liardéw dol. a na poziomie krajowym 70 miliardéw dol. Szacuje sig, ze faczna
nadwyzka dochodéw z podatkéw wyniosta w USA w 1999 r. az 300 miliard6w
dol. Pieniadze te dobrze wydane powinny zwigkszy¢ boom gospodarczy. Nad-
wyzka w podatkach i prywatne inwestycje moga sprawi¢, ze dobra koniunktura
gospodarcza potrwa jeszcze dlugo. Poczatek XXI w. zapowiada si¢ dosé¢ dobrze,
przynajmniej w USA i to dzigki technice, w tym teleinformatyce.

Miatem wigc racje w 1971 r., ze informatyka jest kluczem do dobrobytu
i wielu publicystéw takze podchwycito t¢ ideg. Na przykiad Ludwik Krasucki
napisat w ,,Trybunie Ludu” (21 paZdziernika 1971 r.), .Ze ksiazka nie wyszia
spod pidra publicysty pisze ja cztowiek nauki idzialacz swej dziedziny. Tym
wicksze nalezy mu si¢ uznanie, za wysitek wlozony w to, by rzecz byla czytelna,
weiaggata w tok lektury, umiata zainteresowaé, sktoni¢ nie tylko do refleksji, ale
i do usmiechu. Autor jest realista, jesli chodzi o szansg zastosowan informatyki
w najblizszych latach. Zapewne uda si¢ wigeej niz dzi§ planujemy jest bowiem
faktem, iz na okreslonym poziomie organizacji i sprawnosci informatyka staje
si¢ powietrzem i woda dalszego rozwoju”. Ta ostatnia mysl, Ze informatyka sta-
je sie ,,powietrzem i woda” zycia spolecznego byla niezmiernie trafna 30 lat te-
mu. Wiaénie taka role informatyki chcialem przedstawié w ksiazce.

Leszek Andrzejewski w ,,Ciénieniu czasu” opublikowanym w Polityce (25 wrze-
$nia 1971 r.) przytacza moja formulg na sprawnos¢ funkcjonowania panstwa, kt6-
re zalezy od czterech czynnikéw: 1) strategii postgpowania, 2) struktury organdw
wiadzy, 3) kadr, ktére realizujq strategi¢ w ramach danej struktury organizacyjnej
oraz 4) informatyki. Aby rzadzenie i kierowanie byfo sprawne i skuteczne musi
istnie¢ harmonia miedzy strategia, strukturami i kadrami. Warunkiem wspot-
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dziatania wspomnianych ogniw jest funkcjonowanie wiasciwych systeméw in-
formacyjnych, stad rola dla informatyki. Jednym zsysteméw informacyjnych
jest wolnoé¢ prasy, ale o tym trudno byto pisa¢ w PRL.

Czyz formula ta nie sprawdzita si¢ pod koniec XX wieku? W kregach fa-
chowcéw od zarzadzania, Stany Zjednoczone okreslane s Elektroniczna Republi-
ka. W ksiazce pod tym tytutem® Grossman pisze, ,,Ze dystans pomiedzy rzadzo-
nymi a rzadzacymi zmniejsza si¢ dramatycznie i ze teleinformatyka eliminuje ta-
kie bariery jak czas i dystans.” Mingly juz czasy w USA, kiedy politycy mogli
podejmowaé decyzje wedtug whasnego pogladu, teraz musza polegac na ciagle
zbieranych elektronicznie opiniach obywateli, ktérzy na co dzien jakby wspoirza-
dzili pafistwem. Wielu nawet obawia si¢, ze nowa infrastruktura informatyczna
w postaci komputeréw, sieci telekomunikacyjnych, satelitéw, poczty elektronicz-
nej, fakséw, telewizji, bezdrutowych telefonéw tworzy niebezpieczne narzedzie
prowadzace nawet do niebezpiecznego przejaskrawienia demokracji. Oczywis-
cie w PRL nie bylo mowy o przejaskrawieniu demokracji, raczej chodzito mi
w ,,Kluczu” o jej uruchomienie przy pomocy Konia Trojafiskiego, jakim byfa
moim zdaniem informatyka. Oczywiscie méj cel nie uszedt uwadze decydentéw,
byli bardzo zrgezni i jeszcze bardziej wyczuleni na najmniejsze zakusy ,,uspraw-
nienia wiadzy”, ktére moglyby zakonczyc¢ si¢ podzieleniem samej wiadzy.

W Dyktaturze PRL wytworzyla si¢ maniera na formowanie ,gwiazd”,
zwiaszcza w zyciu spotecznym. Do ,,gwiazd” w filmie, teatrze czy muzyce, spo-
rcie i rozrywee przyzwyczaili$my si¢ i nikogo w $wiecie to nie dziwi. Ale moda
na ,,gwiazdy” zycia spotecznego byta wytworem sowieckiego modelu panstwa.
Poczawszy od stachanowcéw propaganda kreowata ,,gwiazdy” w nauce, techni-
ce, medycynie czy administracji lub w polityce itp. Byly to raczej meteoryty ani-
zeli gwiazdy, poniewaz zywot takiej gwiazdy byt bardzo krétki. Otéz i ze mnie
prébowano zrobié taka ,,gwiazde”, czego dowodem jest dlugi i gléwny artykut
Romany Przybylowskiej (niezwykle ofiarnej i cierpliwej zony Stefana Bratkow-
skiego) pt. ,,Kluczem i sposobem”, w, Kulturze” zdnia 26 wrzesnia 1971 r.
W wywiadzie tym powiedziatem, ,,ze by¢ moze potrzebny nam jest nie ,,klucz”
a ,fom”, a na to Roma, ,,ze moze wytrych”. Oboje nie mieli$my ztudzen, ze do
Dyktatury trzeba si¢ dobra¢ jakim$ zrgcznym narzedziem i jg rozkrecié, W tym
wywiadzie, araczej wrozmowie, Romy pytania byly bardziej prowokujace
1 obnazajace rezim anizeli moje technokratyczne odpowiedzi. M6éwili$my o tym,
czy zaczyna¢ usprawnia¢ zarzadzanie ,,od gory czy od dotu”. Wyszto, ze mamy
za malo czasu, aby zaczekaé az wszystkie przedsigbiorstwa zostang zinforma-
tyzowane, by potem dobra¢ si¢ do ,,gory”. Podkreslitem wtedy, ze nie nalezy

- systemu komputeryzowac a trzeba go zinformatyzowac¢, czyli nie chodzi o zain-
stalowanie ,mrugajacych lampek”, atrzeba otrzymaé dodatkowa wartos¢ ze
zautomatyzowania przetwarzania informacji.

¥ Lawrence K. Grossman (1995), The Electronic Republic, New York: VIKING
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Temat ten rozwingla po 13 latach w 1984 r. prof. Shoshana Zuboff ze stawnej
amerykanskiej politechniki MIT, w znanej ksigzce ,,In The Age of The Smart
Machine” (,W wieku sprytnej maszyny”)gdzie wprost pisze ,.do not automate
but informate,” (,,nie automatyzuj a informatyzuj™"). Zapewne autorka nie wie-
dziafa o naszej wtedy rozmowie. Przyktad ten jest tylko dowodem, ze Ameryka-
nie nie mieli patentu na najlepsze pomysty w informatyce, zwlaszcza tej ogélne;j.
Spostrzezenie to jest bardzo wazne dla zrozumienia sposobu myslenia tych, co
krytykowali moje przedsigwzigcia. Na przykiad prof. Wiadystaw Turski, astro-
nom z wyksztalcenia, nazywal moje projekty ,,rakowatymi”, poniewaz nie miaty
odpowiednika na Zachodzie. Odbieral nam Polakom, w tym inz. Jackowi Kar-
pinskiemu (K 202) prawo do oryginalnej, innowacyjnej twérczosci technicznej.
Ten kompleks nizszosci wobec Zachodu Turski nadrabiat osobistg pyszatkowa-
todcig, za ktdra kryla si¢ pustka rozwigzan. W swej apoteozie sowieckiej infor-
matyki z pozycji bezpartyjnego bolszewika (wzorem ojca — rektora Uniwersy-
tetu Warszawskiego) sprowadzil do Uniwersytetu Warszawskiego sowieckiego
wielkoluda, komputer RIAD 60, kt6ry miat wiele wspélnego z dzwonem im. Sw.
Mikolaja, bowiem komputer, jak i dzwon nigdy nie zagraly.

Wracajac do rozmowy z Roma, to méwilismy jeszcze o takich sprawach, jak
0 ,,rzezbieniu w strukturze”, ,taktyce grup szturmowych”, ,strategiach osobis-
tych w warunkach rewolucji”. Informatyka tu byfa tylko pretekstem, tak napraw-
de chodzito o to jak rozregulowa¢ Dyktatur¢. Rozmowe naszg trzeba bylo czytaé
z ,kluczem”. To nie byl jakis ,,protest”, czy , list” to byla koncepcja usprawnie-
nia czyli zminimalizowania Dyktatury od ,,wewnatrz”. Moze wazniejsza byfa od
owych protestéw, bowiem byfa drukowana w oficjalnej prasie, a tak naprawde
w najbardziej poczytnych tygodnikach, o najwigkszych nakladach. Oczywiscie
inteligentny czytelnik w lot wiedzial o czym rozmawiamy, takze wiedzieli o tym
czytelnicy, cztonkowie ,,dyktatury ciemniakéw”, Jesli nawet nie zauwazyli tego,
to prof. Juliusz Kulikowski (doradzajacy J6zefowi Kepie ,betonowi” iIsekreta-
rzowi KW w Warszawie), czy wspomniany prof. Andrzej Straszak z aparatu KC
momentalnie stuzyli rozszyfrowaniem moich publikacji. Podobny los spotykat
wigkszo$¢ publicystyki Stefana Bratkowskiego.

Moja popularnoéé w mediach nie podobata si¢ wielu, m.in. ministrowi J. Kacz-
markowi, a w szczegblnosci dyrekcji Zjednoczenia MERA i Instytutu Maszyn
Matematycznych. Ci ostatni byli przyzwyczajeni do prymatu sprzetu informa-
tycznego nad jego zastosowaniami i nie mogli przeboleé, ze prasg nie interesuja
,drukarki”, ,,monitory”, ,rejestratory” i tym podobne urzadzenia. Poniewaz, nie-
stety, zastosowaniami swego sprzetu nie interesowali si¢, przeto nic ciekawego
nie mieli do przekazania dla prasy. Zaczgli nawet zwalcza¢ termin ,informaty-
ka” i wprowadza¢ termin ,.komputeryzacja”. Na jednej z konferencji powiedzia-
lem, ze ich zabiegi terminologiczne przypominaja mi spor czy lepszym termi-
nem jest ,,motoryzacja” czy ,,samochodyzacja”. Te z pozoru mate sprawy pogle-
bialy konflikt w $rodowisku informatykéw, dezorientowaty wiadze i powoli za-
czely je wrogo nastawiaé do informatyki. Przemyst informatyczny zamiast dba¢
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o korzystny klimat dla sprzedazy swych wyrobéw, kierowat si¢ fatszywa ambi-
cja swych dyrektoréw i pogarszal ten klimat. W gospodarce rynkowej taka non-
szalancja i nieodpowiedzialnosé kadry kierowniczej nie bytaby tolerowana.

Wicepremier Mitrega wzywa Targowskiego

W Sylwestra 1971 r. zaprosit mnie do siebie wicepremier i minister Gérnic-
twa Jan Mitrega, zapewne za radq min. Jana Kaczmarka. Mitrgga poskarzyt mi
sig, ze na stanowisku wicepremiera m.in. odpowiedzialnego za inwestycje
w kraju nie widzi ani poczatku ani konca swojej pracy. Uzyt nawet popularne
powiedzenie, ze ,,przeciez t6zka sa te same tylko k... si¢ zmienily”. Mial na
uwadze zmiang wladz po Grudniu 1970 r., ale takze nie mial zadnych ztudzen,
co do tych wiadz. Powiedzial mi rowniez, ze ,,nie da sie kierowaé inwestycjami
przy pomocy przeklenstw i zaklgé patriotycznych”. W zwiazku z tym prosi mnie
0 pomoc, aby przy pomocy systemu informatycznego usprawnié¢ kierowanie in-
westycjami.

Mitrgga do rozmowy ze mna zaprosil z-c¢ przewodniczacego Komisji Plano-
wania prof. Kazimierza Secomskiego i ministra Budownictwa Andrzeja Szozdg.
Wszyscy ponarzekali na trudnosci w kierowaniu inwestycjami w kraju, ktére
wymykaly sig¢ spod kontroli, nigdy nie byly skoficzone w terminie i w ramach
kosztorysu. Na zakonczenie kelner wni6st poczestunek z lampka wina z okazji
zakoficzenia Starego i rozpoczgcia Nowego Roku, po czym wszyscy ministrowie
ucatowali si¢. Statem z boku i przygladatem si¢ tej sielskiej scenie. Widocznie
zrobito im sig przykro, ze tak sobie stoje osamotniony, bowiem i mnie obcato-
wano, a ja nie mogtem zosta¢ diuzny. Nigdy nie bralem udzialu w ,,stuzbowym
calowaniu si¢”, ale wida¢ taki panowat zwyczaj u,,géry”. Zwyczaj ten tylko
z pozoru miat humanistyczny charakter, bowiem z tych przyjazni nic nie wynika-
lo, jesli komus z ,,calujacych si¢” podwingla si¢ noga w pracy, niedawni ,,przyja-
ciele” juz go ,,nie znali”. Takie zachowanie si¢ najblizszych ma diugg tradycje
w Rosji, gdzie na przyktad ksi¢zna Wotkonska, matka dekabrysty skazanego na
25 lat Katorgi, taficzyfa na balu cara Mikotaja I, gdy jej syn pracowal przykuty
do taczek w kopalni miedzi.

Spotykatem si¢ z wicepremierem jeszcze parg razy. Raz nawet napisatem mu
przeméwienie, ktére bardzo zrgcznie skorygowal. Mianowicie napisalem, ze
»Sytuacja w budownictwie nie jest dobra”. Na to Mitrega powiedzial, ,, Trzeba
pisa¢, ze sytuacja w budownictwie ulega statej poprawie, ale jeszcze z tego pro-
cesu nie jeste$my w pelni zadowoleni”. Niby to samo, a jednak brzmi lepiej.

Raz Mitrgga zabrat mnie do Konina na spotkanie z gérnikami kopalni od-
krywkowej. Byla akademia w duzej hali sportowej, gdzie po raz pierwszy
i ostatni znalaztem si¢ w prezydium duzego wiecu z , klasg robotniczg”. Ku mo-
jemu zdziwieniu na tej samej trybunie znalazla si¢ aktorka Alina Janowska.
Whpatrywalem si¢ w nig z zainteresowaniem, poniewaz byfa bardzo podobna do
mojej drugiej zony, z ktéra jeszcze nie miatem $lubu. Po akademii odbyto si¢
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przyjecie, na ktorym gérnicy pili tyle ile tylko mozna byfo. Mitrege prawie ze
noszono na rgkach, kazdy z nim cheial sig napi¢, a ten nie mogt, a raczej nie lu-
bil odmawia¢. Wicepremier cieszyt si¢ ogromng popularnoscia wsréd gornikéw,
nic dziwnego, bowiem stworzyf im istne ,panstwo gérnicze w polskim pan-
stwie.” Gérnicy byli Swietnie opfacani, mieli mnéstwo przywilejéw, chodzili
w pigknych galowych strojach, a produkcja wegla bita rekordy, bowiem wegiel
byt najgtéwniejszym produktem naszego eksportu, Nic dziwnego, ze kiedy w III
RP wegiel juz nie odgrywal takiej duzej roli, poniewaz w latach 1980. Polska
stracifa wiele rynkéw zbytu, a w kraju olej opalowy zaczat wypieraé wegiel —
zmniejszenie produkcji wegla i zwigzane z tym zamykanie kopali wprowadzito
braé gérnicza w trwaty kryzys spoteczny. Zapewne do tego stanu przyczynil sie
w pewnym stopniu Jan Mitr¢ga, bardzo sprawny minister, byé moze jeden z nie-
licznie sprawnych dziataczy gospodarczych w PRLu, kt6ry za bardzo rozwinat
gornictwo.

Ze spotkania z Mitregq narodzit si¢ duzy projekt pilotowego systemu WEK-
TOR, ktéry zaangazowal moje sity w 1972-74 1. i przysporzyl mi wiele osobis-
tych klopotéw, zakonczonych odejéciem z KBI. O systemie tym bede pisat
w oddzielnym rozdziale na temat Krajowego Systemu Informatycznego.

Polski Zwiazek Tenisowy

Moja nowa pozycja w informatyce zostata zauwazona przez kolegéw tenisistow.
Nie tylko w gospodarce, ale i w sporcie Zle si¢ dziato, a zwlaszcza wéwczas nie
olimpijskiej dyscyplinie, jaka byt tenis. Poniewaz tenisisci nie przywozili medali
z olimpiad przeto Gléwny Komitet Kultury Fizycznej i Sportu (GKKF) przy-
dzielal bardzo mate $rodki dla PZT. Ponadto zwigzek ten, jak wigkszo$é sporto-
wych zwiazkéw, byt kierowany przez bylych dziataczy milodziezowych, ktérzy
o tenisie mieli bardzo stabe wyobrazenie. PZT mial w swej PRL-owskiej historii
dwdéch oddanych sobie prezeséw w osobach Jerzego Majewskiego i Jerzego Ol-
szowskiego, ale poniewaz mieli bardzo zdecydowany poglad na sposéb kierowa-
nia zwigzkiem, przeto mieli wielu wrogéw i male szanse na ponowne wybranie.

Inz. Olszowski jednak nie dawal za wygrang i koniecznie chcial mie¢ wplyw
na rozwdj tenisa, bowiem jak wszyscy w Polsce uwazaliSmy, ze w kazdej dzie-
dzinie zycia Zle si¢ dzieje i ze mozna ja usprawnié. Pan Jerzy ponadto dobrze
gral w tenisa, kiedy$ nawet wygrywat z graczami z pierwszej 10-tki Polski, stad
znal si¢ $wietnie na tenisie. Byl specem od uruchamiania inwestycji, wielokrot-
nym pefnomocnikiem Rzadu d/s réznych budéw, ktéremu dzielnie sekundowata
zona, byla sekretarka premiera Cyrankiewicza. Nic dziwnego, ze Olszowski
umial si¢ porusza¢ skutecznie w PRL, ale ta skuteczno$c byla réwniez jego mi-
nusem w érodowisku dziataczy tenisowych dziatajacych na styku ,,czarnej reak-
cji”. Nie mogli oni takze wybaczy¢ jemu, ze za jego prezesury w latach 1950-
tych, uciekt na Zachéd nasz drugi w historii (po Fibaku) najlepszy gracz Wia-

239



dystaw Skonecki. Niezaleznie od tego kto by nie byl wowczas prezesem, pan
Wiadek i tak by uciekt.

Olszowski dostrzegt we mnie kandydata na prezesa PZT, albowiem byfem
widoczny we wladzach, a ponadto dobrze gralem w tenisa i bytem znany w $ro-
dowisku tenisistéw od dziecka, czyli od dobrych 20 lat. I w taki oto sposéb zo-
stalem wybrany prezesem PZT w dniu 21 marca 1971 r. Moimi zastgpcami zo-
stali wybrani Mieczystaw Golanski, Adam Krélak, Jerzy Olszowski. Wkrétce
Mietek i Adam ustapli z braku czasu i na ich miejsce doszli Henryk Golimowski
z Poznania i dystyngowany Kordian Tarasiewicz z Warszawy. Opracowatem
program rozwoju tenisa oraz zreorganizowatem biuro Zwiazku, a takze zorgani-
zowatem obchody 60-lecia Zwiazku. W okresie prezesowania przeprowadzilem
32 zebrania, niekt6re trwajace po 8 godzin. Kazde zebranie byto wéwczas okre-
sem pracy, jakiej wymagalo ,,przedsigbiorstwo” PZT, majace 3 milionowy bu-
dzet, kilkadziesiat turniejéw do przeprowadzenia oraz mecze migdzypnistwowe
do rozegrania. Oczywiscie nikt z cztonkéw zarzadu nie pracowat na jego rzecz
w przerwach miedzy zebraniami, W tym stanie rzeczy zajety sprawami organi-
zacyjnymi przestalem gra¢ w tenisa, poniewaz juz nie starczato mi na to czasu.

Na styl pracy zarzadu miata wptyw trudna sytuacja materialna treneréw, kté-
rzy mieli marne pensje, nie pozwalajace na $mier¢ glodowa, ale nie dajace szan-
sy na przyzwoite zycie. Tymczasem Zwiazek dysponowat wyczynowym, dro-
gim sprzetem, z ktérym zwykle byly klopoty przy rozliczaniu sig. Ponadto w gre
wchodzity lukratywne wyjazdy zagraniczne do tych krajéw, ktére trenerzy
i zawodnicy woleli, gdyz im lepiej ptacono. Przypomne, ze nie byly to czasy
tzw. open tennis, czyli zrwnania w prawach tenisistéw amatoréw z zawodow-
cami, W tamtym okresie, nasi tenisiSci wciaz byli amatorami, czyli bardzo Zle
oplacanymi zawodowcami. Raz kilka godzin zabrala nam dyskusja czy I druzy-
na ma zagra¢ mecz Davis Cup z ekipa ksigstwa Monaco, czy raczej wyjecha¢ do
Libanu, gdzie gospodarze oferowali lepsze place. Oczywiscie nasi trenerzy opo-
wiadali si¢ za wyjazdem do... Libanu. Natomiast Olszowski i ja opowiadali$my
sie za meczem z ksiestwem Monaco.

Na tym tle doszto do nieuniknionego konfliktu migdzy trenerem Zbyszkiem
Betdowskim a Jerzym Olszowskim. Ja niestety popieralem logiczne rozumowa-
nie pana Jerzego, gdyz naiwnie my$lalem, ze mozna usprawni¢ rozwdj tenisa tak
jak ,mozna bylo usprawni¢” rozwéj informatyki. Nie zdawalem sobie sprawy
wtedy, ze w biednym i zamknietym kraju nie mozna bylo mysle¢ o sukcesach
w elitarnym sporcie, jakim jest tenis, gdzie trener musiat wybra¢ migdzy szkole-
niem ,klienta” dobrze placacego, a trenowaniem zawodnikéw w klubie, czy na-
rodowej reprezentacji. Dotyczylo to zwlaszcza ,Kulusia” Beldowskiego, ktéry
grat wytacznie z ,klientami”. Jedynym zawodnikiem, ktérego on wyszkolit
w swoim zyciu bylem ja ito dlatego, ze szkolil mnie na odptatnych lekcjach.
Z tej racji miatem tez do Beldowskiego duzy, a nawet wielki sentyment, ale tak
naprawdeg jako prezes, nie popieralem jego wasko pojetej taktyki.
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W takiej sytuacji do gtosu dochodzily osobiste urazy natomiast najmniej dys-
kutowano o samym sporcie. W tym ostatnim wzgledzie wydaje mi sie, ze mia-
lem wplyw na wyniki dwdch tenisistéw. Organizatorzy turnieju miedzynarodo-
wego w Sopocie, bardzo stabo obsadzanego, uparli si¢, aby Tadek Nowicki,
wéwczas nasza rakieta #1 zagrat w Sopocie, a nie w Budapeszcie, w turnieju za-
wsze $wietnie obsadzanym. W tym czasie Tadzio byl w bardzo wysokiej formie,
w zwiazku z tym w bardzo ostrej dyskusji przeforsowalem wyjazd Nowickiego
do Budapesztu. I co z tego wynikto? Nowicki w finale pokonat wysoko notowa-
nego Andreasa Gulyasa i zdobyl migdzynarodowe mistrzostwo Wegier. Wynik
ten jest najwigkszym osiagnigciem sportowym Tadeusza.

Drugim zawodnikiem, na ktérego wyniki miatem wplyw byt sam Wojtek Fi-
bak. Podczas meczu z Finlandia w Poznaniu, podszedl do mnie doktor Fibak
i poskarzyl sig, Ze jego syn nie jest wysylany na turnieje za granice. Odpowie-
dzialem, ze Wojtek musi zaczaé grywaé w turniejach krajowych, ajak bedzie
wygrywad, to bedziemy go wysyta¢ na zagraniczne turnieje, poniewaz dobry
wynik jest potrzebny a nie fakt, ze kto$ dobrze si¢ zapowiada. Ojciec zrozumial
moja strategi¢ i odtad Fibak zaczal wygrywaé krajowe turnieje, no i zaczal wy-
jezdzac za granice. Poniewaz zaczal wygrywac rowniez za granicg, wiec szybko
piat si¢ w gére az do wygrania dwéch mistrzostw §wiata w deblu z holenderskim
tenisista Tomem Okkerem. Wkrétce przeszed! na zawodostwo i w ten sposéb
mogt si¢ sam finansowac i uniezalezni¢ od PZT.

W sytuacji PRL kazdy wyjazd za granicg przynosit jaka$ tam finansowg ulge,
ale nieraz przy duzym ryzyku. Na przyktad raz wystaliémy naszych najlepszych
tenisistéw Tadka Nowickiego, Mietka Rybarczyka i Jacka Niedzwiedzkiego na
cykl turniejéw do Szwajcarii. Szwajcarzy obiecali pokrycie wszystkich kosztéw
i wyplacenie nagréd po zakonczeniu cyklu turniejéw. Ioto pewnego ranka
otrzymuj¢ telefon od naszych zawodnikoéw, ze sa glodni i bezdomni, poniewaz
gospodarze nie pokrywali kosztéw pobytu migdzy turniejami, pomimo tego, ze
nasi chfopcy wygrali turniej, a nagrody maja zosta¢ wyptacone po zakoficzeniu
ostatniego turnieju. Zadzwonilem natychmiast do prezesa Szwajcarskiego
Zwiazku Tenisowego z prosba o interwencje. Prezes-milioner, na poczatku nie
mogt zrozumied, jak to nie mozna mie¢ pienigdzy, potem gdy mu wyjasnitem,
ze PRL to nie Szwajcaria, sprawg szybko zatatwil. Podobny kryzys przezyt czlo-
nek zarzadu, Zietarski, dziatacz Warszawianki, ktéry wyjechat do Belgii z junio-
rami. Przyjechali o dzien za wczesnie, czyli nie w dniu turnieju i nie mieli gdzie
mieszkaé i co je§é. Dobrze si¢ zlozylo, ze Zigtarski miat przyjaciela z obozu kon-
centracyjnego, ktéry przygarnal i wyzywit nasza zgtodniata druzyng.

Problem polskiego tenisa polegat i nadal polega na tym, ze Kibice majg wigk-
sze oczekiwania niz mozliwosci ich zrealizowania. W Polsce rodzit si¢ jak dotad
wielki talent tenisowy mniej wigcej co 25 lat. Przed wojna mieliSmy Jadzig Jed-
rzejowska (finalistke Wimblendonu w 1937 r.), po wojnie mielismy Wiadka
Skoneckiego (czotowg rakiete Europy w latach 1950-1960.) i po nim Wojtka Fi-
baka (ocicrajacego si¢ o pierwsza dziesigtkg $wiata w latach 1970.). Gracze ci
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nie byli produktem systemu szkoleniowego, a jedynie grali $wietnie w wyniku
swego szczerego talentu tenisowego. Tylko cztery kraje: USA, Australia, Cze-
chostowacja i Szwecja produkuja wielkich tenisistéw w ramach $wietnie zorga-
nizowanego szkolenia. W innych krajach, podobnie jak w Polsce, $wietni teni-
sisci to wynik fenomenologiczny, pojawia si¢ talent raz na jaki$ czas. Na przy-
ktad w Niemczech na przestrzeni ostatnich 50 lat pojawily si¢ tylko dwa, no mo-
ze, trzy wielkie talenty. Na ich brak chronicznie cierpi W. Brytania, kolebka te-
nisa. Oczywiscie w PRL nie bylo poparcia dla rozwoju tenisa, stad najlepsza
miodziez szta do pitki noznej lub lekkiej atletyki, gdzie mozna byto niezle zaro-
bi¢. Co gorsza, polski tenisista osiaga dojrzatos¢ gry w pare lat po wieku, w ja-
kim gracz na Zachodzie jest u szczytu formy. Do tego dochodzi niezaradno$é or-
ganizacyina i brak kapitatu u polskich graczy, ktére ograniczaja ich ruchy na
$wiatowych kortach,

Ztych wszystkich wzgledéw tenis polski, jedli nie ma aktualnie wielkiego
talentu, to nie moze liczy¢ na wspaniate wyniki. W okresie mojej prezesury nie
mielismy takiego talentu, cho¢ dopiero rodzacy si¢ najwiekszy talent w naszej
historii tenisa spowodowalem do lepszej gry, a potem to juz byla praca, inteli-
gencja i troche szczgscia, jakie mial Wojtek Fibak.

Po dwéch latach prezesowania mialem dos$¢ konfliktéw migdzy dziataczami,
znatem je az za dobrze z informatyki. Zrezygnowatem z funkcji i wrécitem za to
do czynnego uprawiania tenisa, co mi tylko wyszlo na zdrowie oraz nie przyspa-
rzato wigcej wrogéw.

Rok 1971 byt bardzo dla mnie trudny, cho¢ rownoczesnie byt bardzo ciekawy
i zapowiadat na rok 1972 jeszcze szersze dziatania i coraz trudniejsze sytuacje.
Bylem pefen optymizmu, a zarazem naiwnosci, Ze temu wszystkiemu sprostam.
Powoli wkraczatem w sytuacje, ktére w warunkach Dyktatury PRL nie mogly
zakonczy¢ si¢ sukcesem, albowiem trudno jest rozwijaé (choé trzeba) zdrowe
systemy informatyczne w chorym systemie spoleczno-gospodarczym.

Informatyka w 1972 r.

Na VI Zjezdzie Partii tylko czterech ministréw zostaje cztonkami KC, ale na
szezgéeie dla informatyki wérod nich jest Jan Kaczmarek. Jest to pewnego ro-
dzaju namaszczenie i glejt na zreorganizowanie stuzby nauki i techniki w kraju.
Wkrétce Kaczmarek doprowadza do powstania Ministerstwa Nauki Szkolnictwa
Wyzszego i Techniki, ktérego zostaje szefem. Ponadto zostaje on sekretarzem
naukowym PAN i szefem wielu innych organizacji, a takze cztonkiem Prezy-
dium Rzagdu. Kaczmarek podjat si¢ zadania zwiekszenia wydajnosci polskiej
inteligencji, podczas gdy ja podjatem si¢ zadania zinformatyzowania polskiej
gospodarki. Czas wykazal, ze podjelismy sig zadan niemozliwych do wykonania
w PRL. Odtad Minister ma mniej czasu dla informatyki i ja z dr. Gackowskim
musimy sobie sami radzi¢ w KBI. W potowie roku Zbigniew Gackowski zostaje
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dyrektorem naczelnym Zjednoczenia Informatyki obok pelnienia funkcji dyrek-
tora generalnego KBI.

Oczywiscie rozwd6j informatyki w Polsce w 1972 r. na szczedcie nie jest ogra-
niczony tylko do spraw, jakimi zajmuje si¢ KBI. Resorty opracowuja swoje pla-
ny rozwoju informatyki wedtug wytycznych KBI, na co nie ma wplywu grupa
sabotujaca KBI. Az mito bylo patrze¢, jak odwiedzali nas informatycy z resor-
t6w, ktérzy wéwczas byli pionierami informatyki bardzo zaangazowanymi w jej
rozwdj na swoich odcinkach. Najczesciej wystarczyto im slowo otuchy, pisemne
poparcie ich inicjatyw, czasem nawet maly zastrzyk srodkéw lub zaproszenie na
posiedzenie albo telefon do kogo$ ,,na gorze”. Wszystkie te resorty byly resorta-
mi uzytkownikéw, ktérych przede wszystkim interesowaly zastosowania kom-
puteréw, a nie ich produkcja. A w tej kwestii KBI mialo wiele do powiedzenia
i przekazania dlatego tez byfo czgsto odwiedzane.

W dniu 4 stycznia premier Piotr Jaroszewicz powolal Komisj¢ Ekspertéw d/s
Udoskonalenia Systeméw Sterowania Inwestycjami, a na jej przewodniczacego
wyznaczyl mnie. Odtad przeniostem si¢ z mieszkaniem do Domu Pracy Twor-
czej Urzedu Rady Ministréw w Malej Wsi, kolo Grdjca, skad dojezdzatem do
Warszawy, specjalnie przydzielonym autem z kierowca. Otrzymalem spory bu-
dzet i duza swobodg dzialania. Skomplikowato mi to nie tylko moje shuzbowe
zycie, ale jak czas wykaze izycie rodzinne. Z uwagi na olbrzymi zakres prac
i wynikajacych z tego konsekwencji, pisz¢ o tym w nastepnym rozdziale.

Na poczatku roku staram si¢ utozy¢ dobre stosunki z dyrektorem naczelnym
Zjednoczenia MERA Jerzym Hukiem, z ktérym znatem si¢ z Katedry Organiza-
¢cji Produkcji prof. Seweryna Chajtmana. Spotkaniu z Hukiem sprzyja nadcho-
dzaca konferencja czlonkéw Komisji Szydlaka z I sekretarzem Gierkiem i naj-
wyzszymi wladzami. Huk wie, ze mam na niej referowa¢ informatyke, wigc jest
bardzo zapobiegliwy i chce bym w swej wypowiedzi pochwalit MERA, czyli je-
go. Spotykamy si¢ na kolacji w hotelu Warszawa, gdzie juz po dobrym kielisz-
ku, méj rozméwea tak méwi: , Panie Andrzeju, Pan mysli, ze ja jestem taki maty
Huczek”! Huk byt matego wzrostu i najwyrazniej cierpial na kompleks Napoleo-
na, byl nizszy ode mnie przynajmniej o glowe. Nic dobrego ztego nie wyszlo
dla informatyki. Huk bowiem stale wykazywal innym, Ze on nie jest ,,Hucz-
kiem” a,,Wielkim Hukiem”. Roman Bratny w ksiazce ,,Lot ku ziemi” o perype-
tiach Jacka Karpinskiego z produkcja K 202 umiescit Huka pod nazwiskiem
,,Grzmot”, co bardzo dobrze odzwierciedlalo jego ambicje. Huk, ktéry zatrudnit
wtedy doc. Romana Kuleszg¢ i doc. Jerzego Janickiego, a takze prof. Wiadystawa
Turskiego traktowat ich z przymrézeniem oka, ,,0t taka naukowa otoczka” po-
wiedzial mi. Panowala wtedy w Polsce sowiecka moda na ,unaukawianie”
wszystkiego, wiec byle ,,docent” sig liczyl. Natomiast sam Huk uwazal si¢ za
menadzera przemystowego i moim zdaniem stusznie. Powiedzial mi takze, ,Pa-
nie Andrzeju, Pan my§li, ze ja bede wygtupial si¢ i pisal réznego rodzaju nauko-
we artykuly”! Miat racj¢, produkcja komputeréw to przede wszystkim jest zada-
nie dla inzynieréw, a nie dla ,,docentéw i profesoréw”, do tego zadzierajacych
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wysoko nosa. Ten drobny na pozér szczeg6l psychologiczny m.in. roztozyl
woéwczas przemyst komputerowy. Za duzo byto zadzierania nosa i to przez pseu-
donaukowcéw, ktérzy tak naprawde na informatyce wdrozeniowej, a zwlaszcza
gospodarczej nie znali si¢. Na przyktad 10. informatyk z ZETO-ZOWARu, wy-
szkolony w IBM i praktykujacy na komputerach IBM wigcej wiedziat o infor-
matyce od prof. Wiadyslawa Turskiego, astronoma, tylko ostuchanego w infor-
matyce i odwiedzajacego wtedy centrum obliczeniowe Uniwersytetu Warszaw-
skiego, zorganizowane przez jego ojca prof. Stanistawa Turskiego.

Wracajac do rozmowy z Hukiem muszg przyzna¢, ze miatem do niego sta-
bos¢, byt bystry, znat si¢ na organizacji produkcji, naszej wspélnej specjalizacji
politechnicznej, a ponadto robil wrazenie réwnego faceta. W pewnym sensie za-
wazylem nawet na jego prywatnym zyciu, bowiem poznalem go z jego przyszitg
druga zong Barbara Surdykowska, ktorg zatrudnitem w pracach Komisji Eksper-
téw. Na jej posiedzenia zapraszatem i Huka. Niestety, ten spryciula zaraz po
przybyciu do atrakcyjnego o$rodka Urzedu Rady Ministréw w Malej Wsi zaraz
gdzie$ znikal. Po pewnym czasie wynurzat si¢ z parku w pogniecionym garnitu-
rze z kolanami pelnymi $ladéw po trawie. Zbiegiem okolicznodci w tym czasie
nie byto podczas obrad i naszej, wspomnianej pracowniczki. Jej maz red. Jerzy
Surdykowski, ktéry po sprowadzeniu si¢ z Gdanska do Warszawy, poprosit
mnie o pracg dla zony, potem odwdzigezyt mi si¢ paszkwilem w jednym z tygo-
dnikéw warszawskich, zdaje sig, ze w ,,Perspektywach”. Podobnie i Huk potem
robit mi wiele przykrodci. Juz tak jest, Ze zrobisz Rodakowi uprzejmosé, to ci
potem tego nie wybaczy.

Rola Przemyslu

Wigkszoé¢ ocen gospodarki centralnie planowanej bazuje na makroeko-
nomicznym podejéciu i zalozeniu, ze centralny planista ocenia potrzeby konsu-
mentéw gorzej od ,,niewidzialnej reki” rynku. Jest to tak ogélne stwierdzenie, ze
trudno z nim polemizowa¢, pomimo, ze napisano wiele ksiazek, Ze nie ma juz
wniewidzialnej reki” rynku w gospodarce kapitalistycznej. Nie bierze si¢ pod
uwage faktu, ze w gospodarce centralnie planowanej istnieje wiele grup in-
tereséw, ktérych nie kontroluje ani rynek ani wyborca ani wlasciciel i ze te gru-
py albo czasem wplywowe osoby, robig to co dla nich, a nie dla konsumenta
i kraju jest korzystne. Bardzo cz¢sto w gre¢ wehodzi korupcja, ktéra na przyktad
steruje gospodarka rosyjska pod koniec XX wieku. Wspomniane grupy robig
z kierowanymi organizacjami co chca i w praktyce sabotuja centralnego planis-
t¢, ktérego obciaza si¢ za ich bigdy. Ta samowola ,,socjalistycznych menadze-
réw” jest najwigksza przeszkoda w prawidlowym funkcjonowaniu centralnego
planisty.

Przykiad probleméw polskiej informatyki w latach 1971-74 jest empirycznym
dowodem na stusznos¢ powyzszej hipotezy. Z perspektywy az 30 lat okazuje
si¢, ze plany KBI byly nie tylko dobre, ale wyjatkowo innowacyjne, przewiduja-
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ce trendy rozwojowe w tak szybko zmieniajacej si¢ dziedzinie, jak informatyka.
KBI bylo wéwczas owym ,centralnym planista”, ktory w praktyce miat mato do
powiedzenia, poniewaz owi ,socjalistyczni menadzerowie” realizowali swoje
interesy na wiasna reke i mieli, jak to si¢ mowi ,,w nosie” centralnego planiste.
Zwalczali go nie merytorycznymi argumentami, a poméwieniami, sterowanymi
anonimami, falszywymi opiniami, sfowem wszystkim, co si¢ da, byle tylko , ro-
bié co jest dla siebie wygodne”.

Przemyst sprzg¢tu informatycznego w praktyce zahamowal rozwdj informatyki
w Polsce na 17 lat, doktadnie w okresie 1972-1989. Najwazniejszym btedem
owego przemystu byl a). brak dostaw sprawnych i niedrogich komputeréw, b)
brak dostaw oprogramowania uzytkowego, c) brak poparcia dla rozwoju uzytko-
wych systemow informatycznych w kraju, d) brak programu szerokiego szkolenia
uzytkownikéw, e) oraz odizolowanie si¢ od srodowiska uzytkownikéw.

Producent §rodkéw informatyki w gospodarce rynkowej szybko by zbankrutowat,
gdyby nie realizowat wymienionych zadari. Niestety w gospodarce socjalistycz-
nej, producent moégt funkcjonowaé, bowiem byt finansowany z budzetu panstwa.
Dyrektor Huk na wspomnianej kolacji powiedzial mi takze, ,,Pan mysli, ze ME-
RA bedzie konkurowaé z zagranicznymi firmami? Nigdy”. Z géry Huk zatozyl,
ze nie begdzie zabiegal o klienta, poniewaz komputery sprzedawaé bedzie po-
przez plany resortowe i limity inwestycyjne z géry rozdzielane wyznaczonym
uzytkownikom. W nagrode za tak zdecydowana ,,polityke ekonomiczna” Jerzy
Huk awansowal na upragnione stanowiska wiceministra Przemystu Maszy-
nowego w okresie najwigkszego kryzysu w latach 1980. Awans ten wskazuje, ze
nie wyniki pracy, lecz uktady osobiste sg najwazniejsze w gospodarce centralnie
planowanej. Huk by}t bezdusznym dyrektorem naczelnym Zjednoczenia, ale na-
tomiast byl wybitnym mistrzem od stworzenia sobie korzystnych uktadéw
w oérodku wiadzy.

Zjednoczenie MERA bylo peine wewngtrznych konfliktéw, ktére same w so-
bie byty najwigkszym hamulcem postgpu w informatyce krajowej. Najwigkszy
konflikt miat miejsce pomigdzy wroctawskimi Zaktadami ELWRO a oérodkiem
warszawskim, ztozonym z Instytutu Maszyn Matematycznych (IMM) i centrali
Zjednoczenia MERA. ELWRO nie chcialo zrezygnowaé z produkcji kompute-
row ODRA 1304 na rzecz komputeréw RIAD, rozwijanych przez IMM we
wspo6tpracy z ZSRR i NRD. O ile tego typu strategi¢ mozna zrozumie¢ to druga
strategia podporzadkowania ELWRO spraw zwiazanych z rozwojem informaty-
ki wcatej Polsce byla bledna. Co gorsze, owe ciggoty Wroclawian popierat
Aleksander Kope¢, wiceminister Przemystu Maszynowego, pochodzacy z Wroc-
tawia. Na jednej z konferencji odpowiedzialem mu, Ze wobec tego trzeba podpo-
rzadkowaé wroctawskiemu PAFAFAGowi (kt6ry jest fabryka wagonéw i loko-
motyw) Ministerstwo Komunikacji. Kopeé zamilkt, chyba czut si¢ oSmieszony,
ale inaczej nie mozna byfo go przekonag.

Drugi konflikt istniat migdzy Jerzym Hukiem a IMM, poniewaz Huk nie cier-
piat owych docentéw z wojska (Kuleszy i Janickiego) i prof. Turskiego, jedunego
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z dyrektoréw IMM, ktérzy zadzierali nosa, ciagle mowili o,nauce”, podczas
gdy trzeba byto m6éwi¢ o inzynierii. Zwlaszcza draznit Huka doc. dr Roman Ku-
lesza, kt6ry po przyjeciu go wraz z delegacja metalowcéw przez Edwarda Gier-
ka potem przez Wojciecha Jaruzelskiego, ministra Obrony Narodowej, dawat do
zrozumienia, ze jest szykowany na wiceministra Przemystu Maszynowego, co
byfo marzeniem Huka. Z tego powodu Huk juz zupefnie tego typu ambicji $cier-
pie¢ nie mogl i dlatego polecit inz. Lapinskiemu, dyrektorowi warszawskiej fab-
ryki rejestratorow na tasmie magnetycznej — MERAMAT, o$mieszanie Kule-
szy. Nie byfo to trudne zadanie.

Kuleszy zrobiono krzywdeg, przenoszac go z wojska do gospodarki cywilne;.
W wojsku specjalizowat si¢ w matematycznej teorii obstugi, wedtug ktérej moz-
na bylo optymalizowac cykle remontowe sprzg¢tu wojskowego. Z biegiem czasu
pewnie zostatby profesorem, a moze nawet i kierownikiem katedry w Wojsko-
wej Akademii Technicznej, moze i awansowalby na generata. W cywilu jednak
zachowywat si¢ glupio, udawat ,,uczonego”, palit fajke, cedzit sfowa, modulo-
wat sztucznie glos, sfowem udawal kogos, kim nie byt Kiedy rozmawialem
znim musialem uwaza¢ na sformutowania, gdyz przyczepiat si¢ do pewnych
zwrotéw i dalej juz nie byto rozmowy. Jezykéw zachodnich nie znal, a wigc nie
powinien kierowa¢ ,,nauka” u producenta sprzetu informatycznego, ktéry wéw-
czas i chyba teraz byl kopig rozwigzan zachodnich.

Huk celowo angazowat Kuleszg w réznego rodzaju zadania, ktére odrywaly
go od kierowania IMM. W tej sytuacji pelnie wiladzy w tym Instytucie przejal
ppik. doc. Jerzy Janicki, ktéry mial bardzo mgtne wyobrazenie o informatyce
gospodarczej, ale za to ambicje jeszcze wigksze od Kuleszy. Ponadto nie lubit
ludzi zdolnych, ktérzy zreszta stronili od niego, stad nie cierpial wprost orga-
nicznie mgr. inz. Jacka Karpinskiego, konstruktora bardzo udanego minikompu-
tera K 202. Janicki, zreszta przy poparciu Huka i Kuleszy wprost zwalczal Kar-
pinskiego az go wykonczyl, Byl to wigc trzeci konflikt wewnatrz MERY.

Natomiast Tadeusz Wrzaszczyk, minister Przemystu Maszynowego popierat
rozw6j komputeréw RIAD 30, bowiem nie mogtby zrobi¢ dalszej kariery, gdyby
nie popieral wspélpracy z ZSRR. M.in. dzigki temu zostal wkrotce przewod-
niczacym Komisji Planowania, wicepremierem i czlonkiem Biura Politycznego.
Na jego zapytania w sprawie post¢pu prac nad RIAD-em 30, dyrektorzy MERY
zawsze wskazywali, ze KBI hamuje te prace, co bylo nieprawda. Kiedy praco-
walem nad systemem kontroli inwestycji w Maltej Wsi, zadzwonil do mnie mi-
nister Jan Kaczmarek, ktéry wprost oskarzyt mnie, ze ,Hamuje wspotprace
z ZSRR”. Nie wiem, czy naprawde w to wierzyl, ale na wszelki wypadek obrugat
mnie. Polecit mi zrobi¢ wywiad dla prasy i oficjalnie poprzeé rozw6j RIAD-6w.

Prawda byfa taka, ze w KBI musieliémy opracowaé rozdzielnik maszyn na
RIADy w sytuacji, gdy wojskowi (przyzwyczajeni do tajemnicy wojskowej)
z IMM nalozyli cenzur¢ na informowanie o tych maszynach. Zapomnieli, Ze sg
Jjuz w cywilu i ze uzytkownik musi wiedzie¢ co kupuje. Nie bez znaczenia byl
fakt, ze RIADY byly dokiadng kopia amerykanskich maszyn IBM 360/370,
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o czym IBM wiedziat doskonale, wiec po co ta tajemnica? Ponadto ELWRO in-
formowato uzytkownikéw, ze RIAD-6w nie bedzie tylko mozna liczyé na OD-
RY. W tej sytuacji red. Andrzej Bober oglosit ze mng wywiad w ,,Zyciu Warsza-
wy” (25 pazdziernika 1972 r..), w ktérym pochwalitem uruchomienie produkcji
przemystowej komputréw ODRA 1304/5, ale datem do zrozumienia, Ze jest to
komputer przejsciowy, bowiem docelowym jest RIAD 30.

Nozyce odezwaly si¢ w postaci wywiadu w ,Polityce” (9 grudnia 1972 r.)
przeprowadzonej z Jerzym Chelchowskim, z-cq dyrektora naczelnego ELWRO
i Smosarskim, I sekretarzem POP przy ELWRO. Przedstawiciele ELWRO bro-
nigc swych komputerow ODRA zdradzajq jeden istotny fakt, ktéry $wiadczy
o dotychczasowej polityce MERY stopowania prac nad RIAD-em. Pisza bo-
wiem: ,,Bo nie jest wcale prawda, ze przemyst opéZnia dostawy maszyn RIAD.
Zakfady ELWRO, ktérym powierzono ten temat dostownie w ostatnich dniach
ubieglego roku (tj. 1971 r. w trzy lata po podpisaniu migdzynarodowego porozu-
mienia) potrafity zmontowaé pierwszy egzemplarz R 30 w rekordowym tempie
dwdch miesigey i wystawi¢ go na Migdzynarodowych Targach Poznanskich”.
Chwalg si¢ niezastuzenie, bowiem wystawiony RIAD byt de facto makietg spro-
wadzong z Erywania, wtedy, kiedy minister Wrzaszczyk zagrozit dyrektorowi
Hukowi rozpgdzeniem MERY, o ile nie zajma sig¢ pracami nad RIAD-em.

My w KBI musieli$my liczy¢€ si¢ z poleceniami ministréw i dlatego lawirowalis-
my migdzy wspomnianymi komputerami. Tak naprawde, to nie ukrywalismy
faktu, ze i ODRY i RIADY sa za drogie dla polskich uzytkownikéw, ktérych nie
sta¢ na tego typu informatyke. Jednostka centralna RIADA 32 kosztowata wow-
czas 19,2 min zt., a komputera Odra 1305 — 28,8 min. zt. Po doliczeniu kosztu
taém magnetycznych, drukarki, czytnika kart koszt tych maszyn urastat odpo-
wiednio do 30 i 40 min. zl. Do obstugi takiego komputera trzeba byto wtedy od
30 do 50 specjalistéw oraz duze pomieszczenie, sklimatyzowane. W sumie by-
lato duza inwestycja dla przecigtnego przedsigbiorstwa. Mogly sobie na te
komputery pozwoli¢ tylko wielkie przedsigbiorstwa, ktére itak kupowaly je
z funduszu postepu technicznego, bowiem nie byly to inwestycje optacalne.

Komputer w cenie 40 min. zt. byt wowczas wart 1,7 min. dol. (wedle prze-
licznika 24 z}. za 1 dol. stosowanego w takich przeliczeniach, a nie 100 z}. ktory
byt kursem czarnorynkowym i nie odpowiadajacym rzeczywistej sile zakupow).
Na Zachodzie w przedsigbiorstwach najwigcej instalowano minikomputeréw po-
nizej 100 tys. dol. Tak wigc nasz komputer Odra 1305 byt o 17 razy za drogi dla
poziomu zastosowan, jakie miano na nich eksploatowa¢. Biorac pod uwage, ze
pensje w PRL byly 6 krotnie nizsze od pensji na Zachodzie, optacalny minikom-
puter w PRL powinien wéwczas kosztowaé ok. 15 tys. dol. czyli 360 tys. zl,
podczas gdy przemyst oferowal komputer 111 krotnie za drogi! Na Zachodzie
powodzenie informatyki wynikalo z zautomatyzowania biurokracji. Zeby po-
wtérzy¢ zachodni model efektywnosci informatyki, polskie komputery powinny
byly kosztowaé owe 360 tys. zl. Nalezy zauwazy¢, ze PRL-owska biurokracja
byta oczywiscie wigksza od zachodniej. Jednak tak tanich komputeréw nif_: dato
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si¢ wyprodukowaé w gospodarce nierynkowej. W tej sytuacji zainstalowanie tak
drogich komputeréw, jakie byty wtedy dostgpne, mogto tylko przedsigbiorstwo
uzytkownika doprowadzi¢ do bankructwa. Ratowal je przed tym fundusz po-
stepu technicznego, ktéry w praktyce nie promowat postepu, lecz regres ekono-
miczny. Szcze$liwie dla przemystu panowata wowczas gospodarka planowa,
w ktérej przedsigbiorstwa nie bankrutowaty. Jednak kto$ tam musial jednak ban-
krutowaé, a byt nim szary obywatel, ktéry ledwo wiazal koniec z koficem, po-
niewaz finansowal niegospodarnos¢ ,,socjalistycznych menadzeréw”,

W odpowiedzi na nieoficjalne stanowisko KBI, pod koniec pazdziernika ma
miejsce ,,wystapienie aktywu polityczno-gospodarczego Wroclawskich Zakia-
déw Elektronicznych ELWRO w sprawie dziatalnosci i publikacji Krajowego
Biura Informatyki”. Wystapienie jest pelne najcigzszych zarzutéw, z wyjatkiem
szpiegostwa i skierowane jest do sekretarzy KC: Jana Szydlaka, Franciszka
Szlachcica i Stanistawa Kowalczyka. Wystapienie jest zrobione niewprawnie,
widaé razace naciaganie faktéw. OdpowiedZ na zarzuty do wtadz partyjnych pi-
sze Zbigniew Gackowski, a do ELWO pisze ja. Zawieram w niej negatywna, ale
rzeczows analize dzialalno$ci Zakladéw ELWRO. Nastgpuje konsternacja we
Wroctawiu, gdyz Zaktady ELWRO liczyly, Ze w nastgpstwie swego wystapienia
Gackowski i ja zostaniemy natychmiast wywaleni z pracy, a tu tymczasem oce-
niamy ich i to jak to si¢ méwi ,,bez pudla”. Sekretarz Komitetu Wojew6dzkiego
PZPR we Wroctawiu, ktéry otrzymat kopi¢ mojej odpowiedzi chce mnie we-
zwac do siebie i na wszelki wypadek zbeszta¢, bo niby jakim prawem ,,podnosze
rekg na Wroctaw”. Odradza mu to Jurek Trybulski, dyrektor ZETO we Wrocla-
wiu, ktéry podtrzymuje moja opinig i przestrzega Sekretarza przed rozmowg ze
mna, gdyz uwaza, Ze ,nie zlgkne si¢ sekretarza KW”. Sekretarz KC Stanistaw
Kowalczyk za rada swego instruktora Ryszarda Farfala, chowa owe ,,wystapie-
nie aktywu do akt”. Rozgoryczenie rozrabiaczy z ELWRO jest wielkie. Pozniej
inicjator memoriatu J. Chelchowski omal nie zostaje w 1973 r. wywalony z pra-
cy, za stwierdzenie nieprawidfowos$ci w zawieraniu kontraktéw z firmami zagra-
nicznymi. Od catkowitej porazki ratuje go protektor Jerzy Huk z Warszawy, kt6-
ry przesuwa go na szefa szkolenia. Intryga Huka tym razem sie nie udala.

Bedac swiadom intryg w przemysle i po fiasku rozmowy z Hukiem chcialem
nieoficjalnie spotka¢ si¢ z Kulesza, Janickim i Turskim i porozmowiaé jak ,,in-
formatyk z informatykiem”, o co tu chodzi? Los mi sprzyjat bowiem odwiedzit
mnie prof. Stanistaw Turski, senior i odbyt bardzo mita, acz dziwng rozmowe.
Zanim poprosit mnie o dewizy na rozbudowe duniskiego komputera GIER na
Uniwersytecie Warszawskim, poskarzyt si¢, ze przed wojng i po wojnie przes-
ladowata go ,;zydo-komuna”. Zeby ten wieloletni rektor UW w PRL nie czut sig
ciagle przesladowany przydzielifem mu wspomniane $rodki na ten bardzo staro-
dawny idziwny komputer, ktéry pamig¢é zewnetrzng mial na karuzeli z 64 ta-
siemkami magnetycznymi. Wyszed} u$miechnigty i najwyrazniej zachecit syna, by
ten tez mnie odwiedzit.
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Prof. Wiadystaw Turski wstapit do mnie do KBI na rozmowe, w ktérej przy-
pommehsmy sobie lata szkolne u ,,Gérala”, Potem powiedzial mi, Ze on nie chce
wtracac si¢ do tego co robig, poniewaz na informatyce gospodarczej nie zna sig.
Poprosit mnie jednak o pomoc w dofinansowaniu jego wyjazdéw na Zachéd, na
co zgodzilem si¢ bez zmrdzenia oka. Turski tez zachgca do rozmowy z Kulesza
i podejmuje si¢ pomde w doprowadzeniu do niej. Po pewnym czasie telefonuje
do mnie, ze Kulesza nie chce spotka¢ si¢ ze mna.

W tym stanie rzeczy spotykam sig¢ z pptk. Janickim, z-ca pptk. Kuleszy. Janic-
ki tez namawia mnie do spotkania z Kulesza inawet ustala jej termin na
6 wrze$nia ale 1 tym razem nic z tego nie wychodzi. W tym czasie Kulesza spo-
tyka si¢ bardzo czgsto z prof. Andrzejem Straszakiem, z-cq kierownika Wydzia-
tu Nauki KC oraz z J6zefem Sn:ecmsklm z ktérym planuje ataki na KBI. Ataki
te bedzie prowadzit w prasie Sniecifiski a w kuluarach Straszak. Jednak po spo-
tkaniu w KC na temat minikomputera K 202, juncie wojskowej zaczyna grunt
pali¢ si¢ pod nogami. Doprowadzili w migdzyczasie do takiego stanu, ze maja
przeciw sobie cata zatoge IMM, zaloge ELWRO i wielu dyrektoréw w MERZE.

W tej sytuacji dochodzi do spotkania doc. Kuleszy, prof. Leona Lukaszewicza
ze mng w kawiarni pod ,,Arkadami” na MDM. Serdecznosciom nie ma konca.
Nic z tego jednak nie wynika. Nie wiagze nas biznes a tylko préba zawigzania
,ukfadu™ w socjalistycznej gospodarce. Interes informatyki krajowej nie liczy
si¢ u pptk. Kuleszy tylko to, na ile moge wzmocnic jego pozycj¢ W rozgrywce
o stanowisko wiceministra i w rozgrywce z Hukiem. Bylem jednak za malym
partnerem dla doc. Kuleszy, wigc nic dobrego z naszej rozmowy nie wyszto.

K202 w KC

Na tle niejasnej sytuacji w przemystowej produkcji komputeréw bylo jedno
pozytywne przedsigwzigcie mgr. inz, Jacka Karpinskiego, ktéry jakby na wiasng
reke produkowal mini komputery w PRL takie, jakie wtasnie byly potrzebne.
Niestety zrobil to za wczesénie, w IIl RP bylby multimilionerem, a w PRL byt
uznany za ,,wroga rezimu.” W odréznieniu od ,,gabinetowych informatykéw”,
ktérych czytelnik bez trudu rozrézni na stronach tych wspomnien, Jacek byt bar-
dzo zdolnym inzynierem elektronikiem, ktérego ,,gabinetem” bylo laboratorium
elektroniczne. Konstruowanie komputeréw rozpoczal od maszyn analogowych.
W latach 1960. skonstruowat pierwszy komputer KAR-65, czym bardzo narazit
si¢ prof. St. Kielanowi, wéwczas pelnomocnikowi Rzadu d/s ETO, bowiem ten
nie wiedzial, co z tym fantem zrobi¢.

W latach 1970. Karpifiski skonstruowat minikomputer K 202 w ramach resor-
tu Lacznoscei, gdyz przemyst sprzetu informatycznego odméwit mu pomocy. Po-
moc Ministerstwa Lacznosci polegata na przydzieleniu kilkunastu etatéw, male-
go budzetu oraz pomieszczen w Kilku wynajetych mieszkaniach. W tej sytuacji
Jacek nawiazat wspolprace z angielska firmaq Data Loop, ktéra dostarczala mu
obwody scalone i dewizy na zakup niektérych podzespotow. Firma liczyta, ze
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