Kaczmarek specjalizowat si¢ w statystyce meterologicznej, dziedzinie i nudnej,
i szczegbtowej, ktéra wywarta wptyw na jej praktykanta. Byl nudny i szczegéto-
wy, a w duchu zazdroszczacy polotu , duzemu” Kaczmarkowi.

Kiedy KNiT rozpoczat przedmiotowe finansowanie projektow badawczych
a nie o$rodkéw badawczych, uderzyt tym samym w placéwki Polskiej Akademii
Nauk (PAN), ktére nie byly przyzwyczajone do rozliczania wiasnej pracy. Wte-
dy w obronie PAN-u stangt ,,maly” Kaczmarek, ktéry glosit tez¢, ze KNiT powi-
nien zostaé przeksztatcony w placéwke badawczg ala amerykanski osrodek
RAND. W domysle tkwit podstgpny zamyst odebrania przysziemu RAND-owi
prawa do rozdzielania $rodkéw. Tym samym ,maty” chcial skrécic¢ ,,duzego”
Kaczmarka. Inni znéw byli zdania, ze KNiT trzeba utrzyma¢ chocby z tego po-
wodu, ze w ZSRR jest takze KNiT i ze gdy ktos z niego wybierze si¢ do Polski,
to musi kto§ go witac i z nim porozmawia¢. Padia tez teza, Zze moze warto zmniej-
szyé PAN, przesuwajac placowki techniczne, matematyczno-przyrodnicze i me-
dyczne od resortéw, a w PAN-ie pozostawi¢ tylko osrodki, ktére naprawde wy-
magajg mecenatu panstwa, jak np. sztuka, literatura, archeologia (w tym $r6d-
ziemnomorska) itp. W wyniku tego typu dyskusji pozycja KNiTu w 1971 r. nie
byta dobra.

Organizowanie KBI

W marcu 1971, liderzy KNiT-u przystapili do pierwszej fazy budowy przy-
sztego imperium nauki i techniki biorgc pod swoje skrzydia Krajowe Biuro In-
formatyki. W ten sposéb ranga informatyki wzrosta, bowiem jej szefem zo-
stal przyszty cztonek Prezydium Rzadu. Dotad nazwa ,,Petnomocnik Rzadu d/s
ETO” brzmiala wyjatkowo dobrze, ale w praktyce urzad ten byt na peryferiach
wiadzy, z dobra nazwa, ale bez zainteresowania Rzadu jego funkcjonowaniem.

W styczniu 1971 dyrektor Departamentu Kadr w KNiT Walentyna Rolofes
poprosita mnie o zyciorys i data do zrozumienia, Ze jestem brany pod uwage do
kierowania KBI. Bylem spiritus movens é6wczesnej mysli informatycznej, mia-
fem 33 lata, wiek raczej miody na samodzielne stanowisko w PRLowskiej prak-
tyce. Moja dodatkowa sfaboscia byla znana niezalezno$¢ w wydawaniu opinii
i niezbyt gtadka dyplomacja w stosunkach ze zwierzchnikami. Zreszta nie bez
pomocy samego Kaczmarka i Farfata (KC), ktérzy popierali méj wysitek zrefor-
mowania programowych dziatan Pelnomocnika Rzadu d/s ETO. W dobrze poje-
tym interesie, wymienieni opiekunowie informatyki nie chcieli bym na nowym
stanowisku szybko si¢ nie spalil. Z tego wzgledu szukano bardziej zyciowo do-
$wiadczonego (czytaj umiejacego by¢ bardziej uktadnym z wiadza, zwlaszcza
z aparatem partyjnym) partnera i zwierzchnika dla mnie. Przeciez w Dyktaturze
PRL nie podejmowano logicznych decyzji tylko takie, ktére stuzyly Dyktaturze.
Moi opiekunowie widocznie bali sig, ze nie rozumiem tej partyjnej zasady i chce
funkcjonowac w PRL, jak w normalnym kraju. Zreszta w PRL praktykowano od
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dawna obsadzanie gifownego stanowiska w fabrykach izjednoczeniach przez
osobe zaufang, a na jej zastepce dawano fachowca.

W obsadzie mojego szefa mialem wyjatkowe szczgsceie, bowiem Dyrektorem Ge-
neralnym KBI zostal dr inz. Zbigniew Gackowski, méj szef z Zaktadéw T1(1960-61)
i opiekun mojej pracy magisterskiej na Politechnice Warszawskiej (1960-61),
atakze szef z Instytutu Organizacji Przemystu Maszynowego ,,ORGMASZ”
w latach 1962-64 oraz kolega ze stazu we Francji w 1962 r. i z podrézy do USA,
i Francji w 1970 r. A wigc znali$my si¢ wyjatkowo dobrze, mielimy do siebie
zaufanie, a takze szacunek do informatycznych kwalifikacji. Zbigniew Gackow-
ski procz tego, ze byt swietnym fachowcem-informatykiem gospodarczym, byt
takze znany z wyjatkowego opanowania i wywazonego sadu i co wazniejsze uczci-
wego sadu. Nie bez znaczenia byt fakt, ze byt ode mnie o 10 lat starszy. Wéwczas
w PRL takich dzialaczy mozna bylo szukac¢ ze swieca.

W marcu 1971 przystapilismy do likwidowania PRETO i organizowania KBI,
ze mng na stanowisku Z-cy Dyrektora Generalnego, specjalnie dla mnie stwo-
rzonej najnizszej kategorii tzw. R-ki, czyli obsady rzadowej. Zawsze bowiem
stanowisko dyrektora generalnego bylo najnizszym stanowiskiem rzgdowym.
Owe stanowisko zastepcy dyrektora generalnego byto wyzsze od stanowiska dy-
rektora departamentu, a wigc oscylujace na poziomie wiceministra w sensie do-
zwolonych, bezposrednich iréwnorzednych kontaktow stuzbowych. Zupetnie
nie przyktadatem wagi do tej terminologii urzedniczej, najwazniejszym dla mnie
byto uruchomienie realizacji Programu Rozwoju Informatyki na lata 1971-75,
ktéry od roku lezal w aktach.

Obaj z Gackowskim byli$émy z wyksztalcenia organizatorami przemystowych
proceséw pracy totez duza wage przywigzalismy do wlasciwego zorganizowania
samego KBI. Umdwilismy si¢ migdzy soba, ze ja zajme si¢ kierowaniem we-
wnetrznym KBI, a méj szef bedzie odpowiedzialny za kontakty z resortami. In-
nymi stowy Gackowski byl odpowiedzialny za kierowanie liniowe, a ja za kie-
rowanie sztabowe. Bardzo mi ten podzial odpowiadat, bowiem aby kierowanie li-
niowe miato sens najpierw sztab musi przygotowaé odpowiednie plany i materia-
ly. Pod tym wzgledem b. PRETO bylo terenem dziewiczym i w KBI wszystko
trzeba byto zacza¢ od nowa.

Znalem $wietnie stara kadrg urzgdu PRETO, ktéra z paroma dobrymi wy-
jatkami byla bardzo staba i co gorsze zdemoralizowana biurokracja i partyjnym
rozrabianiem. Moim natomiast celem byla zamiana biurokratycznego stylu pra-
cy na technokratyczny. Z tego wzgledu postanowili§my podstawowy trzon pra-
cownikéw wymienié na nowy. Z pomoca przyszfa mi atmosfera, jaka zaczgla
panowaé w kraju po dojéciu Gierka do wiladzy. Zacz¢to méwié o ,,postepie,”
o0 ,,stawianiu na fachowcéw”, itp. Oczywiscie byly to slogany ale ja postanowi-
lem z nich skorzysta¢. Oglosilem w »Zyciu i Nowoczesnosei” (11 marca 1971
r.), dodatku do ,,Zycia Warszawy” konkurs na obsadg stanowisk kierowniczych
i fachowych w KBI. Red. Stefan Bratkowski bardzo si¢ tym ucieszy! i nadat od-
powiednio wysoka range w redagowanym przez niego Dodatku.
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Zanim jednak mozna bylo przyja¢ fachowcéw trzeba bylo najpierw usungé ze
skiadu pracownikéw I sekretarza Podstawowej Organizacji Partyjnej (POP) mgr.
Jana Hieronimka iprzewodniczacego Rady Zaktadowej Zwiazkéw Zawodo-
wych, mgr. Zdzistawa Kalinowskiego. Po naszym przyjsciu do KBI obaj przyje-
li bardzo gtupia postawe, bo wroga, jakby chcieli utrzymac status quo. Hieroni-
mek mial niezty rodow6d w technice kart dziurkowanych (GUS), ale o nowo-
czesnej informatyce opartej na komputerach mial m¢tne wyobrazenie, a system
myslenia i opiniowania mial jakby na poziomie tej techniki jeszcze z XIX w.
Wolno méwit i zawsze mial inne zdanie, ktére wynikato z jego Igku przed no-
wymi rozwigzaniami. Do jego stylu bycia dopasowat si¢ przewodniczacy Rady
Zaktadowej.

Dla obydwu znalezliémy lepiej platne prace, co jednak ich nie zadowolifo,
bowiem napisali memoriat do sekretarza KC Jana Szydlaka. Ten oburzony na
zwolnienie z pracy takich filaréw rezimu, zainterweniowat u min. Kaczmarka,
6w z kolei zadzwonil do mnie z pytaniem ,,Co wy tam wyprawiacie w KBI?”
Poniewaz zadzwonif w dniu 24 czerwca, czyli w dniu swoich imienin, w odpo-
wiedzi na zarzut, zlozylem mu najserdeczniejsze Zyczenia imieninowe, co go
troche rozbroito. Wyjasnitem, ze zwolnieni dzialacze partii i zwigzkéw zawodo-
wych bojkotowali nasze decyzje i psuli atmosferg w pracy. W odpowiedzi Mi-
nister powiedziat mi ,,no badzcie ostrozni”, zapewne wiedzial z praktyki, ze
zwykle I sekretarz i przewodniczacy RZ nic dobrego nie wnosili do stylu pracy
w PRL. Zapewne w duchu zgadzat si¢ ze mna, ale telefon musiat odby¢, aby od-
dzwoni¢ Szydlakowi, ,,ze sprawe zbadal osobiscie i ze wymienieni dzialacze zo-
stali przeniesieni do lepiej platnej pracy”. Czyli sprawa zostala zatuszowana
z korzyécia dla ,,pokrzywdzonych”.

Wkrétce na Kolegium Ministerstwa w 1972 r. dyrektorzy Andrzej Skala i Je-
rzy Nawrocki stwierdzili, ze dobrze sig stato, ze w KBI przeprowadzono czystke
i ze takowa powinna by¢ takze przeprowadzona w Centrum Informacji Nauko-
wo-Techniczno-Ekonomicznej (w tzw. CINTE) ubolewajac, ze czystka w KBI
nie zostata przeprowadzona do korica. Miano tu na mysli pozostawienie trzech
urz¢dniczek ( z rodowodem w MSW, a nawet w Kancelarii Prezydenta Bieruta),
ktére potem ustawicznie bruzdzity i sprawialy klopoty catemu kierownictwu
resortu. Oczywidcie robity to z kobieca $wietng zrecznosécia. Myli si¢ ten, kto
myS$li, ze w PRL Dyktatura polegala na konsekwentnym i zwartym wykonywa-
niu odgérnych polecen. W praktyce, kazdy, a zwlaszcza ambitny, ale niedostrze-
zony cztonek partii realizowal swoje ambicje na wiasna rgke. Poniewaz nie wig-
zato si¢ to znowymi inicjatywami, araczej zhamowaniem inicjatyw innych
0s6b, ktérych taki karierowicz nie rozumiat albo nie byt do nich wiaczony, prze-
to taka postawa nie tylko mogla by¢ tolerowana, ale nawet zachgcana. Stuzyta
bowiem jako samoczynny filtr decyzyjny na najnizszych szczeblach. A przeciez
inercja byta gwarantem trwatosci rezimu, stad jego filarami byli ci ,,mierni, ale
wierni”.
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Z podrézy do USA wyniesliSmy znajomos$¢ organizacji Ministerstwa Obrony,
jaka wprowadzil sekretarz Robert McNamara za czaséw prezydentury Johna F.
Kennedyego i Lyndona B. Johnsona. Schemat ten ilustruje model na Figurze 7-1.

Wojna Partyzantcka

Planowanie

Wojna Atormowa

Figura 7-1 Organizacia aparatu zarzgdzania Pentagonem
w latach 1960-tych

Organizacja zarzadzania Ministerstwem Obrony Stanéw Zjednoczonych, czy-
li w potocznej nazwie zwanego Pentagonem, od ksztaltu budynku, w ktérym si¢
miesci, polegata na planowaniu wedlug poszczeg6lnych systeméw wojen, a do-
piero wtérnym bylo planowanie wynikajacych z systeméw zadan dla poszcze-
g6Inych rodzajéw broni; Armii, Marynarki, Lotnictwa i Stuzby Logistycznej.

W ten sam sposéb zorganizowalismy KBI, wedlug system6éw informatycznych,
a dopiero ich infrastruktura byt wtornym zorganizowaniem. Model na Figurze 7-2
ilustruje zarzadzanie Krajowym Biurem Informatyki w latach 1971-74.
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Figura 7-2 Organizacia aparatu zarzqdzania Krajowego
Biura informatyki w latach 197174

Trzeba doda¢, ze w 1971 r. kiedy organizowali§my KBI na podobienstwo
amerykanskiego Pentagonu, Zimna Wojna byla u szczytu, a wojna w Wietnamie
migdzy Obozem Zachodnim i Blokiem Sowieckim byla zazarta. Na nasze szcze-
cie nikt wtedy w Polsce nie domys§lat si¢ tego, co my robimy. Niezaleznie od
tego, ze sama organizacja byta merytorycznie uzasadniona to w okresie Zimnej
Wojny sam fakt wzorowania si¢ na Zachodzie i przyjgcia jego rozwigzania byt
wdéwczas naganny i nie bylby tolerowany. Na szczgécie nikt tego nie dostrzegt.
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Kluczowa komérka KBI byt Zespot d/s Rozwoju Informatyki, ktérego dyrektorem
mianowalem mgr. inz. Mieczystawa Rybaka, ktéry zglosit swa kandydature na
konkurs w ,,Zyciu i Nowoczesnoéci”. Pan Mieczyslaw sprawdzit si¢ na tym sta-
nowisku nie tylko jako bardzo sumienny pracownik, ale i pefen zaangazowania,
inicjatyw i tworczy fachowiec. Nic dziwnego, ze taki cztowiek dobrze wspétpra-
cowal z Gléwnymi Specjalistami w tym Zespole, do ktérych m.in. zaliczali sig
mgr inz. Maciej Szereda, méj przyjaciel od ,,Gérala” i z Paryza, mgr inz. Stefan
Bramski, ktéry byt szefem Grupy Roboczej d/s Sterowania Projektami Metoda-
mi Badan Operacyjnych, przyjety z konkursu, mgr inz. Wiestaw Gralak (z rodo-
wodem z pierwszego w Polsce osrodka obliczen numerycznych w Instytucie Elek-
trotechniki w Miedzylesiu), mgr Marian Grzegorzewicz, pionier przemysfowych
zastosowan maszyn na karty dziurkowane i kolega ze stazu w Paryzu, niezwykle
zaangazowany w rozwdj informatyki, mgr inz. Wiestaw Leszczynski z b. PRE-
TO, specjalista od urzadzen peryferyjnych informatyki, (ktéry mial rodzine
w Australii i niepotrzebnie bal si¢, aby to si¢ nie wydalo), mgr inz. Tadeusz Lu-
czynski (kolega z Politechniki), mgr inz. Jacek Czajkowski, ktéry zglosit sig na
konkurs (p6zniejszy informatyk w ONZ w Nowym Jorku i biznesman w III RP),
mgr inz. Witold Staniszkis, architekt, przyjety z konkursu az z Gdanska (kuzyn
matematyczki Joli Staniszkis, ktérg przyjatem do pracy w Orgmaszu w 1962 r.
i takze bratanek wybitnego polskiego architekta z Detroit, ktéry w III RP zostal
biznesmanem w informatyce), ekon. W. Olejniczak, b. pracownik PRETO peten
dobrych checi, zwykle pesymistyczny, co do mozliwosci ich realizacji w PRL,
ktéry znal Dyktaturg zbyt dobrze aby by¢ optymisty. Ponadto pracowat
inz. Henryk Chyrek (b. dyrektor z PRETO) i Zbigniew Piekarski, wszechobec-
ny, $wietny organizator konferencji, seminaridw i spotkan grup roboczych, ktéry
Swietnie umial zabezpieczal je pod wzgledem logistycznym. W Zespole tym
pracowal takze inz. Tadeusz Selbirak, zaufany Partii, zawistny i stale pochmur-
ny. Sekretarka Zespolu byla sp. Helena Golucka, zawsze zafrasowana tak spra-
wami krajowymi, jak i migdzynarodowymi i ich wplywem na karierg jej syna. .

Wymienieni gléwni specjalisci byli odpowiedzialni za poszczegdlne kategorie
systemdw informatycznych, a niektérzy z nich za sprzgt informatyczny. Zespot
ten nadawal ton pracy calemu KBI i to nadawat go bardzo dobrze. Moja 7-letnia
praktyka dyrektora ZETO-ZOW ARu méwita mi, ze najpierw trzeba wybra¢ od-
powiednich ludzi, potem trzeba da¢ im swobode dziatania, a wyniki pracy przy-
jda same. Wymienieni fachowcy przychodzili do mnie nie po ,,wytyczne”, a po
porady, a takze by si¢ podzieli¢ swymi rozwiazaniami, ktére o ile byly trafne lub
oryginalne zawsze mnie fascynowaly, a moim wspétpracownikom dodawaty mo-
tywacji do pracy. Praca w PRL byla Zle oplacana, wigc pracownik mégt do niej
znalezé motywacje tylko wniej samej, w ciekawosci dociekan do rozwigzan
i wich realizacji. Przynajmniej taki model pracy funkcjonowal wsrod inteligen-
cji. Bylem tego $wiadom i tak kierowalem praca, aby pracownik ja polubit i za-
pomnial o trudnych warunkach zycia i wigzania korca z koficem.
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Na dyrektora Zespolu d/s Ekonomicznych powotatem mgr Haling Belerska,
pracownika z b. urzgdu PRETO, ktéra znata $wietnie procedury budzetowe cen-
tralnych urzedéw, a takze terminologie dziedziny informatyki, byla inteligentna
i w mig orientowala sig, jak mozna sprawg pozytywnie zalatwi¢. Ta ostatnia za-
leta pani Haliny byla najwazniejsza, bowiem gwarantowala postep, a nie drepta-
nie w miejscu, jakie zabezpieczala typowa biurokracja PRL-u. Ponadto w posta-
wie pani Haliny czulo si¢ postawe cztonka ,,czarnej reakcji”, czyli inteligencji,
ktéra pracowala, bo pracowa¢ musiata chociaz w duchu nienawidzita catego re-
zimu. Jednym spojrzeniem, jednym mrugni¢ciem oka mozna bylo porozumieé¢
si¢ z takim ,,czfonkiem”, czyli z panig Halina.

Jej prawa reka d/s prawnych byl mgr Jerzy Filipski, wyjatkowo inteligentny
i bystry prawnik, w lot ogarniajacy sprawe i wiedzacy, jak ja pozytywnie zalat-
wié lub unicestwié. Stosunek do PRLu mial podobny jak pani Halina, a dodatko-
wo dorabial na zycie grywaniem na fortepianie w kawiarniach warszawskich,
stad tez zawsze krecito si¢ koto niego kilka ,,umuzykalnionych” kobiet, m.in. pa-
ni Stenia z KBI, ktéra zostala jego dozgonng towarzyszka zycia.

Na dyrektora Zespolu d/s Szkolenia i Wspélpracy z Zagranica powolalem
mgr Krystyng Hajduk-Poplawska, ktéra byla kadrowa wb. PRETO i ktéra
sprzyjata mi w konflikcie z Pelnomocnikiem Rzadu. Byta to bardzo ambitna ko-
bieta, nawet atrakcyjna, ktéra wiedziala, jak swa uroda manipulowaé w spra-
wach stuzbowych. Niestety stawiata na ludzi, o watpliwej reputacji zawodowe]
i nie umiala w pore zerwa¢ ze spiskowaniem. Jej prawa reka d/s wspdlpracy
z zagranicg byl mgr Aleksander Pietrasinski, byly gléwny specjalista z GUSu,
syn przedwojennego dyplomaty. Pan Aleksander nawet raz uczyl mnie dziatania
maszyn na karty dziurkowane na Politechnice, mialem wigc do niego szacunek
zwiaszcza co do jego glebokiej wiedzy zawodowej. Poniewaz znal $wietnie
francuski i mial urocze maniery, byl takze przystojnym mezczyzna, a wige zwy-
kle u$miechnigtym i zadowolonym, sprawowal swg funkcje, jak tylko mozna
najlepiej. Jego kwalifikacje byly nieocenione w okresie, kiedy mielismy rozwi-
nigte stosunki z Francjg. Pan Aleksander znal $wietnie francuskg informatyke,
poniewaz GUS byt wyposazony w maszyny z francuskiego BULLa, a on takze
nadzorowal wtedy wspolpracg z Francja.

Gdy mowa o kadrze KBI nie sposdb tu nie wymienié pani Ireny Wierciako-
wej, wspolnej sekretarki Dyrektora Generalnego i mojej. Pani Irena byla sekre-
tarkg poprzednich Pelnomocnikéw Rzadu, Zadrzynskiego i Kielana, zatem byta
$wietnie zaznajomiona z prowadzeniem Sekretariatu urz¢du centralnego, znala
dzialaczy gospodarczych i informatycznych, ponadto byta osobg bardzo taktow-
ng, uémiechnieta i szybka. Zawsze wiedziala ,kto jest kim”, czyli komu pomée
a komu nie w kontaktach z nami. Byfa bezpartyjng i po cichu wspierala ze swej
bardzo wplywowej pozycji bezpartyjnych.

ZZETO-ZOWARu $ciagnatem kierowce Stasia Roguskiego, ktéry byl mi
bardzo wierny i gotéw byt w ogien za mna wskoczyé. Drugim kierowca byt pan
Waclaw, réwnie sympatyczny i bardzo przyzwoity fachowiec. Mielismy zatem
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do dyspozycji dwie ,wolgi” ipulg aut zKNiT do dyspozycji stuzbowej pra-
cownikow. Urzad KBI miescit si¢ w samym centrum Warszawy, przy ul. Jasnej
14/16 visa vi Poczty i na tytach hotelu ,,Warszawa”.

W opisie organizowania KBI napisalem ,nominowalem” dyrektoréw zespotéw.
W zasadzie " powinienem napisac ,,zaproponowatem™ na stanowisko, bowiem dy-
rektoréw zespoldéw ,,mianowal” minister po zaciagnigciu opinii z Wydziatu Kadr
KC. Stanowiska te byly wrandze dyrektoréw departamentéw i podlegaty obo-
wigzkowi uzgadniania kandydatur z aparatem partyjnym.

Reorganizacja w ZETO

Sie¢ ZETO istniata formalnie od grudnia 1964 r., a praktycznie od poczatku
1965 r. i byla jednym z najwigkszych sukceséw informatyki zastosowaniowe;.
Gdy bedziemy Sledzic¢ dalsze jej bardzo zmienne losy w PRL i Il RP warto po-
réwnaé jej los z podobnymi sieciami w USA, kraju o najbardziej zaawansowanej
informatyce i dopiero na tym tle oceni¢ polityke wokét ZETO w Polsce.

ZETO zostata powotana do zycia przez pierwszego Petnomocnika Rzadu d/s
ETO, Eugeniusza Zadrzynskiego, uprzednio ministra Energetyki. Zadrzynski miat
bardzo dobre wyczucie, jak wyprowadzi¢ ETO ze $wiata laboratoriéw i wprowadzi¢
ja do $wiata praktyki gospodarczej. Woéwczas bylo kilka resortéw gospo-
darczych, okoto 200 zjednoczen, a w nich okoto 40,000 zakladéw. Zastosowanie
ETO w kazdej ztych jednostek organizacyjnych wymagalo posiadania odpo-
wiednio przeszkolonej kadry w ETO, co bylo wéwezas marzeniem, nie méwiac
o braku tak wielkiej ilosci sprzetu. Dlatego jedynym racjonalnym pociagnigciem
bylo zorganizowanie migdzyresortowej sieci Zakladow ETO w kazdym miescie
wojewddzkim, ktére mialy albo skupi¢ watle istniejace kadry albo wyszkoli¢
pierwsze kadry etowcéw, ktérzy bedg prowadzili ustugi dla tych uzytkownikéw,
najlepiej przygotowanych do nowej techniki.

W USA pierwsza taka sie¢ pod nazwa EDS (Electronic Data Systems) po-
wstala w 1963 r. i zostata zatozona przez bylego handlowca IBM, Ross Perota.
Wprawdzie formalnie pierwszy o$rodek ustugowy EDS powstat w 1962 r., ale
miat bardzo ograniczony zakres uslug i jego pierwszym zadaniem bylo wprowa-
dzanie danych do rejestratora na tasmie magnetycznej. W tym pierwszym o$rod-
ku pracowala najblizsza rodzina Perota, wiacznie z zong i matka. Dopiero w cia-
gu nastepnych lat EDS rozrost sig w sie¢ osrodkéw, np. w 1985 zatrudniat 45,000
pracownikéw, a w 1990 juz 65,000. Wkrotce wiadciciel EDS stat si¢ miliarderem
i to bardzo wplywowym, nawet w 1991/92 r. kandydowat na prezydenta Stanéw
Zjednoczonych zramienia utworzonej przez siebie Partii Reform. Na wiosng
1991 r. wtrakcie kampanii wyborczej w badaniach opinii publicznej doréwny-
waf nawet w popularnodci urzedujacemu prezydentowi George’owi Bushowi.
Gdyby nie kardynalny btad popetniony podczas tej kampanii, kiedy w lipcu Pe-
rot wycofal si¢ z kandydowania by na jesieni tuz przed wyborami ponownie
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wrécié na liste kandydatéw, kto wie czy nie zostalby wybrany prezydentem za-
miast Clintona, co byloby nader korzystne dla Ameryki.

Stany Zjednoczone maja kilka takich sieci jak EDS, moze nie tej wielkosci
co EDS, ale takze zatrudniajacych po kilka jesli nie po kilkanascie tysigcy infor-
matykow. Sa to sieci, ktére oferuja kompleksowe ustugi od projektowania po-
przez programowanie az do przetwarzania danych na komputerach. Précz nich
dziataja firmy doradcze, ktére specjalizujg si¢ w projektowaniu i wdrazaniu sys-
teméw informatycznych, ale nie wich automatycznym przetwarzaniu na wias-
nym sprzecie. Do takich firm zalicza si¢ m.in. firma Arthur Andersen, ktéra za-
trudnia okolo 65,000 informatykéw i doradcéw d/s organizaciji i zarzadzania.

W sumie w USA, pod koniec wieku XX, w dziedzinie ustug informatycznych
pracuje okoto 200,000 informatykéw zatrudnionych w sieciach ogdélnokrajo-
wych. Prawdopodobnie 5 razy tyle informatykéw jest zatrudnionych w lokal-
nych oérodkach ustugowych. Biorgc pod uwage, ze amerykanska gospodarka
jest ok. 32 razy wigksza od polskiej (1997 KPB w USA wynosit 7247 miliardéw
USD, a w Polsce wynosit 226,7 miliardéw) to w 1997 r. w Polsce powinni$my
zatrudniaé 6.250 informatykéw w krajowych sieciach ustug informatycznych.
Niestety w III RP nie ma juz takich sieci, chyba zeby zaliczy¢ do niej PRO-
KOM, ktéry prowadzi ustugi w skali krajowej, ale z Gdyni. W latach 1971-74
KBI doprowadzito do tego, ze w sieci ZETO byto zatrudnionych 5,000 informa-
tykéw i pracownikéw zaplecza w ok. 60 Zaktadach ETO; w 49 miastach woje-
wddzkich i kilku powiatowych delegaturach. Byt to rozmach prawie na skalg
amerykanska, przy czym zaklady ZETO byly na wiasnym rozrachunku, czyli
musialy prowadzi¢ ustugi odplatnie i przynosi¢ zysk. Niestety po moim odejsciu
z KBI w 1974 r. zaczgto hamowac rozwdj ZETO, by od 1976 r. po mianowaniu
prof. Juliusza Kulikowskiego na sekretarza Komitetu Informatyki, systematycz-
nie zacz¢to wprost likwidowaé sie¢ ZETO, wlaczajac jej poszczegdlne Zaktady
do réznych rodzajéw lokalnych ,,centréw”. Kulikowski, wyksztatlcony w ZSRR
bardzo nie lubil mojego otwarcia na Zachdd i wraz z prof. Andrzejem Strasza-
kiem, z-cq kierownika Wydziatu Nauki KC,(tez wyksztalconym w ZSRR) tepil
Jak tylko mégt to wszystko, co swego czasu rozwijalem. Oczywiscie ci pseudo-
informatycy i patrioci wzigli si¢ takze za niszczenie ZETO-ZOWARu, mojego
oczka w glowie, ktére zatozylem w lutym 1965 r.

W tym kontekscie nalezy rozumie¢ moje starania z pozycji KBI o usprawnie-
nie funkcjonowania ZETO, sieci o bardzo waznej misji i bedacej na poziomie
organizacyjnym by¢ moze doréwnujacym amerykanskiemu EDS. Ponadto zna-
tem ZETO jak wiasng kieszen, bowiem przez 7 lat je wspolorganizowatem.
Z pozycji dyrektora warszawskiego Zakladu. Byt to najlepszy zaktad w sieci i na-
sze doSwiadczenie byly powielane w pozostalych osrodkach, wiacznie z gma-
chem jaki ZETO-ZOWAR postawit w al. Niepodlegtosci 182, obok Urzedu Pa-
tentowego. Niestety dyrektorzy centrali ZETO byli specjalistami od inwestycji,
na informatyce nie znali si¢ i dlatego wreszcie trzeba bylo wprowadzié rygor
i wigor do skoordynowanego rozwoju zastosowar informatyki. Dyrektorzy ci
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nie tylko nic nie robili w tej sprawie, ale wszelkie préby w tym wzgledzie tepili
i pokazywali ,,kto tu ma wiadze”. W tym stanie rzeczy doprowadzitem do zwol-
nienia dyrektora naczelnego mgr. inz. Janusza Dandelskiego i jego z-ce d/s tech-
nicznych inz. Kazimierza Wasilewskiego. Na p.o. dyrektora naczelnego powotalis-
my dotychczasowego dyrektora d/s ekonomicznych, mgr. Stanistawa Bajkow-
skiego.

Tymczasem w centrali ZETO panoszy si¢ jak szara ge$ I sekretarz POP inz.
Zygmunt Tylman, kierownik Wydzialu [nwestycji. ktéry zatrudnia personel bez
kwalifikacji, ale ktéry oplaca si¢ mu ,,pozyczkami”. Poniewaz Tylman jest alko-
holikiem, przeto stale potrzebuje pienigdzy na wédke. W zwiazku ztym po-
dejmuje pracg na pot etatu w Biurze Konstrukcyjno-Projektowym Urzadzen
Biurowych przy ul. Skoczylasa w Warszawie i w drugim biurze o podobnym
profilu w Lodzi. Pomimo konfliktu intereséw, obu tym biurom zleca projekty
budowy os$rodkéw obliczeniowych jako inwestor ZETO, stad w biurach tych nie
ma ,,za wiele do roboty”. Réwnocze$nie Tylman opanowuje fundusz bezosobo-
wy (najbardziej lukratywny w PRL mechanizm dorabiania sobie do pensji) na
prace zlecone oraz fundusz dewizowy na zakupy sprzgtu z importu, o ktéry za-
biega kazdy dyrektor osrodkéw ZETO. Tym samym Tylman trzyma kazdego
dyrektora w szachu, a ci z kolei starajac si¢ o jego wzgledy zapraszaja do odwie-
dzin w wojewddztwach, a wtedy libacjom nie ma konca. Nie rozumiem, jakim
sposobem w tej sytuacji méj przyjaciel Zygmunt Luczak, bezpartyjny i znany
abstynent rozwingt ZETO w Lodzi. W realizacji funduszu dewizowego pomaga
Tylmanowi Wodiczko, co nie tylko wiaze si¢ z zakupami samego sprzetu, ale
i wyjazdami za granic¢ w celu jego ,zbadania na miejscu”. Nic dziwnego, ze
wyjazdy kwitng, a sprowadzony sprzet zalega magazyny, bowiem nie nadaje si¢
do uzytku. Za ten balagan obaj ,;specjalisci” otrzymuja nagang do akt. Trzeba tu
wziaé ich poniekad w obrong, bowiem taki model postgpowania w inwestycjach,
panowal w calym kraju. Sprowadzenie sprzgtu byto drugoplanowym dzialaniem,
najwazniejszym bylo otrzymanie pienigdzy z funduszu bezosobowego na prace
zlecona i dewiz na wyjazd za granicg. Niskie zarobki pchaly do tego pracowni-
kéw inwestycji, zwlaszcza tych, co zagladali do kieliszka i mieli nieckontrolowa-
na pozycjg w pracy.

Na wiosne 1971 r. pojechatlem samochodem z dyr. St. Bajkowskim do o§rod-
ka ZETO w Kielcach, by zapozna¢ sig¢ na miejscu z jego funkcjonowaniem. Byl
to oczywiscie pretekst, tak naprawdg chciatem porozmawiac¢ z Bajkowskim o zrobie-
niu porzadku w ZETO. Poniewaz Bajkowski pelnit tylko obowigzki dyrektora
naczelnego, czyli byl tymczasowym dyrektorem, postawifem mu warunek, ze
jak postawi ZETO na nogi, to postaram si¢ dla niego o pelng nominacje. M.in.
postawifem mu warunek zwolnienia z pracy Tylmana oraz dyr. ZETO w Ka-
towicach mgr. inz. Bolestawa Gliksmana, ktéry byt nieraz bardzo uroczym czlo-
wiekiem, ale w Zaktadzie w 1970-71 latach doprowadzit prawie do 100 proc.
wymiany zatogi, co $wiadczylo, ze nie dbat o zatoge i albo mécil si¢ na ludziach
albo zatrudnial ztych fachowcéw. W gre wchodzito ijedno idrugie, bowiem
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Bolek przebywat w Zakladzie jak najmniej, wigkszo$¢ czasu spedzal w katowic-
kim Komitecie Wojewddzkim Partii lub tez w Warszawie, gdzie lubit | pocie-
sza¢” pewna kierowniczke Wydziatu Kadr, ktéra trzymala jego teczke z aktami,
Bolek byt typowym dyrektorem, ktéry wiecznie bat si¢ 0 swoje stanowisko, kté-
re bardziej zalezato od kontaktéw na tzw. ,,gérze” niz od wynikéw pracy w kie-
rowanej placéwce.

Niestety popelnitem biad rozmawiajac zbyt szczerze z Bajkowskim, poniewaz
nie wiedziatem, ze jest on jeszcze wigkszym alkoholikiem od Tylmana i Ze ra-
zem zdrowo popijaja, prawdopodobnie siedzi u tego ostatniego w kieszeni. Po
powrocie do Warszawy, Bajkowski powiedziat Tylmanowi o rozmowie ze mna,
co spowodowato, ze odtad Zjednoczenie Informatyki zaczglo bojkotowa¢
wszystkie polecenia KBI. Bajkowski zr¢cznie mianowal na miejsce po mnie
w warszawskim ZETO — mgr. Waldemara Wisniewskiego, prawa re¢ke z-cy
przewodniczacego KNiT prof. Zbigniewa Jasickiego. Wisniewski byt sekreta-
rzem Polskiego Komitetu Automatycznego Przetwarzania Informacji (PKAPI)
przy NOT, aJasicki byt przewodniczacym tego Komitetu, oczywiscie tytular-
nym i bardzo polegajacym na Wisniewskim. Ten ostatni byt swego czasu nawet
oficerem bezpieczenstwa, wigc umial sprawnie poruszaé si¢ w gabinetach i roz-
grywaé jednych ludzi przeciw drugim. W ten oto sposéb alkoholicy przeniesli
konflikt na szczebel KNiT i niestety znalezli poparcie u wiceministra Jasickiego,
ktéry uznat ich za stabszych partneréw od Gackowskiego i ode mnie, a wigc ja-
ko cztowiek o rzeczywiscie bardzo dobrym sercu, wzial w obrong¢ Tylmana
i Bajkowskiego, oczywiscie za porada Wisniewskiego.

Minister Jan Kaczmarek i jego zastgpca Janusz Hrynkiewicz (b. minister Prze-
mystu Maszynowego) trzymali w tym sporze nasza strong, bowiem wystarczylo
popatrze¢ na ,zakazane geby” Bajkowskiego i Tylmana, aby od razu wiedzieé
z kim ma si¢ do czynienia. Nie méwiac, ze wystuchanie istnego betkotu owych
alkoholikéw w sprawach merytorycznych Zjednoczenia budzito zaniepokojenie,
co do losu tej organizacji. Nic dziwnego, Ze min. Kaczmarek podpisal w sier-
pniu 1971 r. nominacje Zbigniewa Gackowskiego na dyrektora naczelnego ZI
obok petnienia przez niego funkcji dyrektora generalnego KBI. Niestety wice-
minister Jasicki przetrzymal nominacj¢ w biurku do marca 1972 r., tym samym
stwarzajgc mozliwoéci owym alkoholikom do robienia jeszcze wigkszych
$winstw i bojkotu kierownictwa KBI.

W lutym 1972 r. w Szczecinie, przy okazji corocznego sympozjum Towarzys-
twa Naukowego Organizacji i Kierownictwa — AMPIG (Automatyzacja i Me-
chanizacja Przetwarzania Informacji Gospodarczej) zorganizowalem kolacje
i zaprositem na nig dyrektoréw Jurka Trybulskiego (ZETO Wroctaw), Zdziska
Bogdanowicza (ZETO Szczecin), Witka Szyszto (ZETO Biatystok), Waldemara
Wisniewskiego (ZETO Warszawa) i Krystyng Hajduk-Poptawska (KBI), aby
wyjasni¢ i przedyskutowaé z nimi koncepcje rozwoju informatyki w Polsce. Do-
bra kolacja oraz moja motywacja sprawita, ze zainteresowani poczuli si¢ wsp6t-
realizatorami tej koncepcji. Ale nie na dlugo. Bowiem, Jurek Trybulski, kt6ry
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lubit bardzo ,kolacje™, i ktdry na nich bratal si¢ z byle kim (zwlaszcza z plcig
pigkna), wszystko o czym méwilismy w Szczecinie wypaplal Bajkowskiemu,
aten Tylmanowi. Ci wrewanzu za ,Szczecin™ podejmuja prébe zwolnienia
z pracy Zdziska Bogdanowicza ze Szczecina. Jednak nie dopuseilismy w KBI do
jego zwolnienia.

Pisanie anoniméw na kierownictwo KBI, a zwlaszcza na jego spiritus mo-
vens, czyli na mnie wzmaga si¢. Wzmaga si¢ tym bardziej, Ze wtym samym
czasie zwolnilem z pracy w KBI mgr. Jézefa Sniecinskiego za niclojalno$é wo-
bec pracodawey, wykorzystujac odpowiedni w tym wzgledzie dekret Prezydenta
RP chyba z 1922, a moze 1929 r. Sniecinski byl bardzo wytrawnym intrygantem
politycznym, b. prawa reka Stanislawa Mijala, bylego szefa Komunistycznej
Partii Polski w PRL, ktéry zbiegl do Albanii itam zorganizowal audycje radio-
wa W jezyku polskim dla Polakéw w kraju. Sniecifski swego czasu odsiedzial
trzyletni wyrok, ale nadal mial na celu sianie zametu w Polsce. W KBI przejelis-
mu go z PRETO, gdzie zajmowal si¢ szkoleniem, a tak naprawde to wyluskiwat
informacje o naszej pracy, a potem albo sam albo napuszczal innych na wywra-
canie jej kota ogonem w prasie czy w anonimach do wladz. Przy czym nie cho-
dzilo mu o naprawienie ewentualnego bledu, lecz o o$mieszanie idei, a zwlasz-
cza mojej osoby przy pomocy techniki wyrywania zdan z kontekstu, ktérg to
technike opanowal do perfekeji. Kiedy zorientowal sig, ze Bajkowski i Tylman
prowadza otwartg walke przeciw KBI, stal si¢ ich doradcy. a nawet ,,0jcem chrzes-
tnym”. Musz¢ przyzna€, ze swego czasu i mnie napuszezal na prof. Kielana,
u ktérego ten as intryg przeciez pracowal. Wiedy jednak nie wiele jeszcze wie-
dzialem o jego sztuczkach i prawdziwej misji, ktéra wedlug Mijala polegala na
»im gorzej tym lepiej”.

Piszac o anomaliach w centrali Zjednoczenia Informatyki nie mozna ich roz-
ciggaé na cala sie¢ ZETO w Polsce. W poszczegélnych zakladach ZETO praco-
walo setki informatykéw gospodarczych, ktérzy wéwezas w Polsce byli naj-
lepszymi fachowcami w zakresie informatyki. Sprzet byl roznego pochodzenia,
dominowaly polskie komputery Odra 1304 oraz sowieckie Minski 22, z wy-
jatkiem ZETO w Warszawie, gdzie mieliémy amerykanski komputer IBM 1440,
a potem IBM 360/50. Byt to pionierski okres informatyki zarzadzania, tak wigc
byl spory entuzjazm do pracy i szacunek do osiagnigé innych. Generalnie dyrek-
cja poszczegSlnych zakfadéw byla na dobrym poziomie, a niektérzy dyrektorzy
byli na najwyzszym poziomie sztuki informatycznej w Polsce. Do takich dyrek-
toréw zaliczylbym Jurka Trybulskiego z Wroclawia, Zdziska Zydowo z Gdai-
ska-Gdyni, Zygmunta Luczaka z Lodzi, czy Witka Szyszlo z Bialegostoku. Nie
sposéb nie wspomnie¢ w tym gronie i Bolka Gliksmana, bardzo oddanego dyrek-
tora-dziatacza informatyki w Katowicach, ktéry mial klopoty z ludzmi w zakladzie
m.in. przez to, ze angazowal ich w mnéstwo przedsigwzigé, ktérych nie mozna
bylo zrealizowaé, zwlaszcza na sowieckich komputerach Minsk. Bolek rozwijal
ZETO w Katowicach na zasadzie ,,0 oczko lepiej” od Zakladu we Wroclawiu,
przez co zamulal prace, ktéra byla bardzo rozproszona i nieefektywna, jak na
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range Katowic w polskiej gospodarce. Te wszystkie braki Bolek nadrabiat na-
prawde mitg powierzchownoécia, dowcipem i dobrymi checiami. Wszyscy go
lubili$my, ale w duchu nie brali$my go na powaznie. Zdaje sig, ze zdawat sobie
z tego sprawg i cierpial z tego powodu.

Précz zaktadéw obliczeniowych, sie¢ ZETO miata Biuro Studiéw i Projektéw
w Warszawie, ktére w 1971 r. przeksztalcilismy w Odrodek Badawczo-Rozwo-
jowy Informatyki, potocznie zwane OBRI. Dyrektorem zostat bezpartyjny inz.
Jan Bursche b. kierownik Zakfadu Organizacji Produkcji w ORGMASZu. Pan
Janek by} synem biskupa ewangelickiego, ktéry odméwit podpisania listy volks-
deutcha i dlatego zginal w O$wigcimiu. Jego siostra Bursche-Lindnerowa byla
wielokrotna mistrzynia Polski w fyzwiarstwie, a jej maz Lindner powiedziat mi
raz, ze gdy jako obroncy Helu poddali si¢ Niemcom to po polskiej stronie stali
polscy Zotnierze z niemieckimi nazwiskami jak Lindner, Strauss, Muller, a ze
strony niemieckiej brat ich do niewoli kapitan o nazwisku Wischniewski. Nic
dziwnego, ze pan Janek wywodzac si¢ z tak patriotycznej rodziny, podchodzit
do swych obowiazk6w dyrektora jak najuczciwiej i byt jednym z niewielu dzia-
taczy informatyki, z ktérym mozna bylo méwié wytacznie o informatyce, a nie
o rozgrywkach personalnych. Jego te rozgrywki nie obchodzity, nie brat w nich
udziatu i nikt go do nich tez nie wciagat.

Na zastepcéw Dyrektora OBRI wysunglismy prof. dr. Wiladystawa Radzi-
kowskiego i inz. Ludwika Kazalskiego, obaj mieli rodowdéd z ORGMASZu, przy
czym Wiadek byl nawet jaki$ czas jego naczelnym dyrektorem. Wiadek wéw-
czas byt w Polsce najwybitniejszym propagatorem rozwoju zastosowan metod
matematycznych w optymalizowaniu decyzji gospodarczych. Natomiast pan Lud-
wik przyszedt na to stanowisko z pozycji z-cy dyrektora Zespotu d/s Zastosowar
w PRETO, a wigc znat wy$§mienicie problematyke zastosowan informatyki.

Poniewaz kadra OBRI skiadata si¢ z doswiadczonych praktykéw przemystowych
ich stosunek do samej informatyki byt ostroznie powiedziawszy bardzo wywa-
zony. Zeby nadaé wigcej dynamiki sprawom informatyki w tym Osrodku, spo-
wodowatem zorganizowanie Pracowni Prognozowania Informatyki. Tak si¢ zto-
zylo, ze Jozef Kepa, I sekretarz KW w Warszawie nie mogt Scierpieé publicysty-
ki Stefana Bratkowskiego i spowodowat jego zwolnienie z redakcji ,,Zycia War-
szawy”. Momentalnie zaproponowatem Stefanowi pokierowanie owg Pracow-
nia. Przydzielilem mu 40 etatéw oraz spowodowatem wynajecie dwoch willi dla
pomieszczen biurowych. Stefan otrzymat wcale niezta pensje i z wielkim entu-
zjazmem przystapit do zorganizowania Pracowni. Zatrudnit w niej wielu publi-
cystéw, ktérzy byli na indeksie oraz wielu miodych wybijajacych si¢ spe-
cjalistow. Wymienig tu Jadwige Staniszkis, péZniejszego doradeg Lecha Walgsy
i pozniejszego bardzo ptodnego profesora — socjologa wiadzy, zwlaszcza opar-
tej na stuzbach specjalnych. Wéwczas pani Jadzia byta bardzo mlodziutka ko-
bietg i do tego bardzo atrakcyjng. Stefan jako urodzony analityk-krytyk, byt bar-
dzo czuly na réznego rodzaju niedociagnigcia. Poniewaz przy organizowaniu
KBI popefniliémy nie jeden biad, przeto pierwszym opracowaniem Pracowni by-
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fa krytyka dziafalnosci KBI, placéwki wspotkierowanej przez jego przyjaciela.
Nie mialem tego Stefanowi za zfe, juz takim ,,skorpionem” jest, pomyslatem so-
bie i powiedzialem mu ,tylko Stefan nie wyglupiaj si¢.” Oczywiscie miejsce za-
trudnienia Stefana nie uszio uwadze wtadz, ale o tym potem wspomne.

Osrodek Badawczo-Rozwojowy Informatyki byt pierwsza samodzielng placow-
ka naukowo-badawcza informatyki gospodarczej w Polsce. Przy jej organizowaniu
pofozylismy nacisk, aby kadra specjalistow najpierw znala dobrze organizacje
przedsigbiorstw, a potem dopiero uzupeinila swe kwalifikacje w projektowaniu
i programowaniu systeméw informatycznych. Byl to kierunek odwrotny, do tego
jaki reprezentowali profesorowie Juliusz Kulikowski, Andrzej Straszak czy Wia-
dystaw Turski, ktérzy organizowali projekty informatyczne w gospodarce w opar-
ciu o kadr¢ ludzi znajacych tylko programowanie komputeréw i nie mieli krzty
praktyki w przedsigbiorstwach. Nawiasem méwigc wymienieni profesorowie nie
mieli ani praktyki gospodarczej, ani informatycznej. Smiem bowiem twierdzié, ze
nie utozyli i nie uruchomili na komputerze Zadnego programu w swoim zyciu.

Po odejsciu Zbigniewa Gackowskiego i moim z KBI, OBRI ulegfo stopniowe;j
likwidacji, poczawszy juz od 1974 r., m.in. za sprawa opinii lub decyzji wy-
mienionych profesoréw, a zwlaszcza prof. Straszaka, ktéry co lepszych specjalis-
téw przejat do Instytutu Kierowania i Zarzadzania, ktéry zostal zlikwidowany
w 1976 r, bowiem Straszak nie dawat sobie rady. Nie byto tatwo rozwija¢ zasto-
sowania informatyki w PRL, kiedy istniat glgboki kryzys kadrowy w sieci ZETO,
a opini¢ o niej w tym i KBI formutowali , specjalisci” w rodzaju wymienionych
profesoréw, rodem z Rosji Sowieckiej, Byl to kryzys typowy dla wigkszosci
polskich organizacji gospodarczych, gdzie obsada stanowisk kierowniczych mu-
siata by¢ uzgadniana z aparatem partyjnym, a ten wysuwal swoich kolesiow w ra-
mach tzw. , karuzeli stanowisk™. ,Karuzela” ta polegata na tym, ze o ile zaufany
nie sprawdzil si¢ na jednym stanowisku dyrekcyjnym to zostal przesuwany na
inne stanowisko nie mniej wazne. Na przyklad Stanistaw Bajkowski zostal skie-
rowany przez Komitet Warszawski PZPR do ZETO z uprzednio piastowanego
stanowiska w przemysle budowlanym. Nie mozna go bylo ot tak wyrzuci¢ z pra-
cy nie narazajac si¢ komu$ w KW. Najwidoczniej min. Jan Kaczmarek wolat te-
go nie ryzykowaé, po mojej decyzji wyrzucenia I sekretarza POP i przewodni-
czacego Rady Zaktadowej Zwiazkéw Zawodowych w KBI. Tym bardziej, ze Kacz-
marek pochodzif z Krakowa, a Jasicki z Poznania i nie chcieli nikomu narazi¢ sig
w Warszawie. Dopiero kiedy Bajkowski po jakiej$ libacji zostat zabrany w szale
do jednego z podwarszawskich szpitali (nie wspomng juz jego nazwy, bo jest
zbyt jednoznaczna), uwolnili$my si¢ w ZETO od tego typa.

Metoda ,,3 P”

Zorganizowawszy KBI wedlug modelu amerykanskiego Pentagonu trzeba by-
lo zorganizowaé i metode pracy w KBI woparciu o model pracy z Pentagonu.
Model ten opieral si¢ na koncepcji wypracowanej w stawnym osrodku badaw-
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