5. ELEKTRONICZNA TECHNIKA OBLICZENIOWA
1964-1969

Pelnomocnik Rzadu ds. ETO

Nacisk opinii fachowcéw irdznych komisji na wladze, aby uporzadkowaty
sprawy zwigzane z rozwojem produkcji i zastosowan EMC spowodowat reakcje
wiadz. W lecie 1964 r. Uchwala Rady Ministréw nr 18 zostal utworzony Urzad
Petnomocnika Rzadu ds. Elektronicznej Techniki Obliczeniowej (PRETO),
podporzadkowany wiceministrowi Eugeniuszowi Szyrowi. Podobny organ po-
wstal we Francji 1 Anglii w 1964 r.

Pierwszym petnomocnikiem rzadu ds. ETO zostal mgr inz. Eugeniusz Zad-
rzyfski, byly minister i wiceminister Energetyki. Min. Zadrzyifiski mial wtedy
45 lat, przed wojng studiowat na Politechnice Warszawskiej, a w czasie wojny
ukonczyt Politechnikg Lwowska. Do Polski powréeil z ZSRR wraz z wojskiem,
w randze podputkownika. Jak na 28 letniego m¢zczyzng byfa to wysoka ranga.
Po zdemobilizowaniu rozpoczal pracg w energetyce od stanowiska inspektora
elektrowni, a dzigki swym inzynierskim zdolnosciom zakonczyl na stanowisku
ministra. Po polaczeniu Ministerstwa Energetyki z Ministerstwem Gdrnictwa
zostat wiceministrem odpowiedzialnym za energetyke. Wskutek rozbieznosci
zdan z ministrem Janem Mitrggq opuscit ministerstwo. Gdy zostat utworzony
Urzad PRETO, wladze skierowaly na to stanowisko bedacego w dyspozycji Za-
drzynskiego, technika z krwi i koéci.

Powolanie Zadrzynskiego bylo szczesliwym pociagnigciem. Sprawy rozwoju
ETO byly dotad w rekach réznych komisji i ad hoc dobieranych fachowcéw
i naukowcow. Zaden znich nie dysponowal praktyka w administracji prze-
mystowej. Potrzebna byla ,nowa twarz”, ktéra by przerwata btedne koto rozwo-
ju techniki obliczeniowej. Zadrzynski mial owa praktyke przemystowa i ad-
ministracyjna i to w przemy$le na wskros$ inzynierskim i kapitatochtonnym. Po-
dobnie ETO ma ten sam charakter.

Urzad PRETO zostat zlokalizowany w jednym ze skrzydet gmachu GUS-u
w al. Niepodlegtosci. PRETO miato wtedy cztery Zespoly: Techniki, Zastoso-
waf, Ekonomiczny i Wspdtpracy z Zagranica. W urzedzie znalazto si¢ kilku
b. pracownikéw MSW jak np. mgr inz. Marek Wajcen, dyrektor Zespotu Tech-
niki. Dyrektorem Zespotu Zastosowan zostal na krotko dr Tomasz Pietrzykow-
ski z IMM, a po jego wyjezdzie do Kanady, zostal nim bankowiec J. Michatkie-
wicz. Dyrektorem Zespotu ds. Ekonomicznych zostat mgr Antoni Karélewski,
ktéry zostat wyrzucony za systematyczne pisanie donoséw i grozb na 6wczes-
nych dostojnikéw. Wzigto go wéwczas za wariata. Z dzisiejszej pozycji nie dal-
bym glowy za to, czy byl wariatem, czy tak bardzo nienawidzit prominentéw.
Dyrektorem ds. Wspélpracy z Zagranica byl jakze przyzwoity pan Tadeusz
Wréblewski.
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Min. Zadrzynski postawil sobie za zadanie stworzenie resortu PRETO na
drodze przylaczania placowek zwigzanych z mechanizacja iautomatyzacja
przetwarzania informacji. W sklad resottu PRETO wszed! Instytut Maszyn Ma-
tematycznych (IMM) bedgcy dotad w PAN i Centrala Obrotu Materiatami
i Urzadzeniami Biurowymi, bedgca dotad w MHW. W grudniu 1964 r. PRETO
powotalo do zycia wojewddzkg sieé osrodkéw obliczeniowych, zwanych Zakfa-
dami ETO, a w skrécie ZETO. Zaczgly one dziala¢ z poczatkiem 1965 r. Niestety
wroctawskie Zaktady ELWRO nie weszly do resortu PRETO. Natomiast weszly
one w 1964 r. w sklad powolanego Zjednoczenia MERA w resorcie Ministerstwa
Przemystu Maszynowego. Fakt ten byl potem zrédlem stalych i powaznych kon-
fliktéw w $rodowisku ETO.

»Maszyny matematyczre”

Po zorganizowaniu jako takiej bazy otganizacyjnej, m.in. Zadrzynski przysta-
pil do zorganizowania informatykéw. W 1965 r. powolal do zycia czasopismo
naukowo-techniczne ,Maszyny Matematyczne”. Bytoto jedyne wtedy cza-
sopismo w dziedzinie ETO. Wszedlem w skiad jego redakeji, a obok mnie we-
szli Andrzej Broniarek (sekretarz), Kontad Fiatkowski, Wojciech Jaworski,
Wiadystaw Klépacz, Leon Lukaszewicz (redaktor naczelny), Tomasz Pietrzy-
kowski i Dorota Prawdzic. Jak sama nazwa wskazuje, w czasopismie najliczniej
byli reprezentowani przedstawiciele Instytutu Maszyn Matematycznyeh, bylo
ich az cztery osoby. Nazwa czasopisma byla mylaca, ale upieral sie przy niej
prof. Lukaszewicz, dyrektor IMM. W 1971 r. doprowadzilem do zmiany tytutu na
LInformatyka”. Duzo pracowalem w redakeiji, a raczej pisatem, bowiem chciatem
wyprofilowac pismo na sprawy zastosowan i to gospodarczych. Bylem jedynym
w redakcji fachowcem od automatyzacji przetwarzania danych. Caly cigzar wy-
dawniczy spoczywat na barkach nieodzalowanej Doroty Prawdzic. Mialem z nig
zawsze spory na tematy terminologiczne. W 1965 r. powréciwszy z W. Brytanii
napisalem krétka notk¢ na temat powstania ,byte’un”, czyli 8 bitowego znaku.
Bardzo dlugo pani Dorota tlumaczyfa mi, ze ja si¢ mylg, ze pewnie mam na my-
§li ,,bit”, Podobny sp6r mialem z mojq maszynistka, ktora zawsze zamiast ,,pro-
cesor” pisala ,,profesor”.

Z redakcji szybko ubyli: Pietrzykowski i Jaworski, ktérzy wyjechali do Ka-
nady na stale. Po $mierci pani Doroty sekretarzem redakcji zostal Wiadystaw
Klepacz, ktéry nieprzerwanie pracuje do dzisiaj w tej samej redakcji. Ja praco-
watem do 1975 r., czyli w rok od zwolnienia mnie z Krajowego Biura Informa-
tyki. To, ze jeszcze pracowalem w redakeji ptzez rok bylo wynikiem ,,zaniedba-
nia” wladz. Juz po 1974 r. Leon Lukaszewicz przestal zauwazaé mnie na zebra-
niach redakcji.

Pikantnym jest fakt, ze red. nacz. Lukaszewicz przez kilkanascie lat kie-
rowania redakeja hie napisal i nie wydrukowat ani jednej strony tekstu. Po pros-
tu nie tylko, ze nie umial pisa¢, to jeszcze nie wiedzial, co napisa¢. Odkrylem t¢
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smutng prawde juz dawno, a potwierdzita mi si¢ przy pisanin monografii pt. IN-
FORMATYKA. Szukatem publikacji Lukaszewicza i précz dokumentacji tech-
nicznej maszyn ZAM, innych nie moglem znalez¢. Kiedy$§ sekretarz ONZ
U Thant zlecit mu opracowanie tematu dot. komputeréw, Lukaszewicz zwrécit
si¢ 0 pomoc do mnie. Poprositem go o kilka linijek szkicu, nie potrafit go napi-
saé. Nie tylko, Ze nie zaptacit mi za podzlecenie, ale i nie podzigkowat.

Jacek Karpinski, nasz najlepszy konstruktor komputeréw, wiedzac o szyka-
nach Leona, zatelefonowal do niego zinterwencja. Zadzwonit z budki te-
lefonicznej, w ktérej stalem obok i uslyszatem jak Lukaszewicz powiedzial, ze
~wiadze przestaly stawia¢ na Targowskiego, tak ze nie ma sobie czym glowy za-
wracac”.

Srodowisko informatykéw

W maju 1966 r. min. Zadrzynski spowodowat powstanie Polskiego Komitetu
Automatycznego Przetwarzania Informacji, zwane w skrécie PKAPI. Poniewaz
ETO jest interdyscyplinarng dziedzing dlatego powstat , Komitet” w Naczelnej
Organizacji Technicznej (NOT). Jak dotad w NOT-cie dziataly inadal dziataja
stowarzyszenia branzowe, jak np. SIMP, bedace Stowarzyszeniem Inzynier6w
Mechanikéw Polskich, w ktérego sekcji Organizacji Produkcji dziatatem pod
kierunkiem kol. Zdzistawa Jodelki.

Z biegiem czasu PKAPI stalo si¢ wygodna platforma, w ktérej imieniu po-
dejmowalismy rozne inicjatywy. Skorzystalem z niej w 1970 r. przy tworzeniu
tzw. spolecznego programu rozwoju informatyki na lata 1971-75. Pierwszym
przewodniczacym PKAPI zostat prof. Jerzy Jasicki, wéwczas rektor Politechniki
Poznanskiej, niezwykle zacny czlowiek.

Zaklady Elektronicznej Techniki Obliczeniowej (ZETO)

ZETO byto ustugowa, wojewddzka siecig o$rodkéw obliczeniowych. Céz by-
ly warte EMC, gdyby nie mozna bylo by ich zastosowaé w gospodarce? Zwlasz-
cza w gospodarce tak nieefektywnej jak centralnie planowana w PRL-u. Warto
zauwazyc¢, ze w Stanach Zjednoczonych tylko dwa lata przed nami zostata zor-
ganizowana podobna sie¢ o$rodkéw EDS (Electronic Data System). Wiascicie-
lem tej sieci byt legendarny Ross Perot, miliarder ikandydat na prezydenta
w kampanii wyborczej w 1992 r. W swoim szczycie EDS zatrudnial 60 tys. infor-
matykéw. ZETO w swoim szczycie zatrudnialo 6 tys. informatykéw. Liczba po-
réwnywalna do amerykanskiej, po uwzglednieniu proporcji obydwu gospodarek.

ZETO rozwijaly si¢ szybciej od informatyki resortowej, ale przeciez prowa-
dzity ustugi na rzecz resortéw. Sie¢ ZETO zainicjowala wiele pilotowych syste-
moéw, na ktérych szkolili si¢ informatycy w resortach. Potem samodzielnie ini-
cjowali oni zastosowania i rozwijali oSrodki obliczeniowe w reprezentowanych
resortach.
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Pierwsze ZETA powstaly we Wroclawiu i Katowicach w grudniu 1964 r.,
a w Warszawie w lutym 1965 r. Kolejne centra ZETO powstaly we wszystkich
49 miastach wojewdédzkich, w ciqgu nastgpnych 2 lat. Jednak do najbardziej
aktywnych nalezaly pierwsze trzy ZETA. Dyrektorami ZETO byli pierwsi pra-
cownicy, i tak bezpartyjny Jurek Trybulski zostal dyrektorem ZETO we Wrocta-
wiu, Bolek Gliksman zostal dyrektorem ZETO w Katowicach ija bezpartyjny
zostalem dyrektorem ZETO w Warszawie,

Jurek iBolek byli uroczymi pionierami informatyki, ktérzy rywalizowali
o drugie miejsce w rankingu zakladéw. Na pierwszym miejscu bylo zawsze
centrum ZOWAR (warszawskie ZETO) kierowane przeze mnie. Jurek i Bolek
dopiero uczyli si¢ informatyki, podczas gdy ja juz bylem dobrze przeszkolonym
specjalista ETO, na Politechnice Warszawskiej, w ORGMASZ-u, jak i u BULL-a
w Paryzu. Ponadto Sciagnalem kolegéw z ORGMASZ-u, ktérzy juz od 2 lat pro-
jektowali systemy zastosowaf.

Wkrétce powstaly centra ZETO w Lodzi i w Gdyni, ich pierwszymi pra-
cownikami i dyrektorami byli rowniez bezpartyjni koledzy, odpowiednio Zyg-
munt Luczak i Dzidek Zydowo. Pierwszy przyszed! z przemysiu widkiennicze-
go, a drugi z przemyslu stoczniowego. Dzidek byt juz dyrektorem osrodka ob-
liczeniowego w Stoczni Gdanskiej, gdzie m.in. obliczenia wykonywal na angiel-
skim Elliott 803 w Migdzylesiu u Jaworskiego. Obaj wnieéli duza klasg¢ do gro-
na dyrektorow 49 osrodkéw ZETO.

Niezwykle ofiarnie walczacym o rozwdj ETO w Bialymstoku byl Witek Szy-
szlo, dyrektor ZETO w tym mieécie. Smialismy si¢ z Witka, ze komputer jest
mu potrzebny do liczenia zubréw. KiedyS zaproponowalem mu odstapienie
komputera IBM 1440, oczywiscie zartem. Witek tez zartem odpowiedziat mi, ze
,nie méwig NIE inie méwig TAK”. Natomiast w sposéb kunktatorski walczyl
orozwéj ETO w Bydgoszczy Kazik Szumlas, pierwszy dyrektor tamtejszego
ZETO. Jego kunktatorstwo wynikalo z tego, ze zwykle byl pod gazem i musial
maskowa¢ swe zachowanie. Mruczal co$§ pod nosem, usmiechat si¢ zdawkowo
i porozumiewawczo. Nigdy nie wiedzialem czy jest ,za” czy ,przeciw”. Spra-
wial wrazenie, Zze jest rownoczesnie ,,i za i przeciw”. Poniewaz zona Kazika by-
{a prokuratorem, przeto znal on lepiej od nas, a w kazdym razie ode mnie, arka-
na polskiej wiadzy.

Do tej grupy pionieréw zaliczylbym jeszcze Zdziska Bogdanowicza, dyrektora
ZETO w Szczecinie, a potem dyrektora ZETO w Warszawie, kiedy przeszedlem
do Krajowego Biura Informatyki. Zdzisiek byl niewatpliwie najprzystojniejszym
dyrektorem i w zwigzku z tym uwazal, ze nalezy mu si¢ najwigcej Srodkéw na
rozw6j. Mimo, ze byt 100 proc. mezczyzna z krwi i kosci, to jednak zachowy-
wat si¢ jak pigkna kobieta.

Najskuteczniejszym dyrektorem wsrod nas byl Zygmunt Luczak z Lodzi, kt6-
ry kazdemu méwil komplementy, a zwlaszcza dyrektorom w centrali ZETO, od
ktérych zalezal przydziat $rodkéw. Dla kazdej pani wcentrali ZETO czy
w PRETO mial kwiatek i wolne miejsce w swym Mercedesie. Rzadko jezdzit
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sam w tym pigknym aucie. Zygmunt mial w rodzinie ksigdza i to mieszkajacego
we Francji, ktéry dbal o image kuzyna. Zygmunt lubit ,trzymac” z Warszawa,
czego wynikiem bylo zaproszenie mnie (przyjete z przyjemnoscia) abym zostal
ojcem chrzestnym jego jedynaka Michata. Bardzo diugo wyczekiwanego dziecka.

W skiad sieci ZETO wchodzil O$rodek Badawczo-Rozwojowy Informatyki,
zwany w skrécie OBRI. Dyrektorem OBRI zostat inz. Jan Bursche a jego za-
stgpcami zostali Ludwik Kazalski i prof. Wiadystaw Radzikowski. Wszyscy ci
dyrektorzy przeszli z ORGMASZ-u. OBRI miat za zadanie opracowanie powta-
rzalnych projektéw zastosowari oraz metodyk postepowania przy projektowaniu
system6éw. OBRI bylo takze odpowiedzialne za wspoiprace z Europejskim Pro-
gramem Badawczym Debolda.

Dyrektorem sieci ZETO byt Janusz Dandelski, $ciagnigty z energetyki przez
min. Zadrzynskiego. Byt fachowcem w dziedzinie inwestycji, a wiasnie ta funk-
cja dominowata w rozwoju sieci ZETO. Co roku instalowali§my w ZETO po
kilkanaécie wielkich i drogich komputeréw i prowadziliSmy réwnoczesne bu-
dowy kilku gmachéw dla osrodkéw. Dandelski w stosunku do mnie byt zazdro-
sny o moja popularnos¢ i nie lubil mnie. Wiedzial, ze nie moze mi nic zarzucié
w zakresie fachowego kierowania ZOWAR-em. Poniewaz bylem pupilkiem
min, Zadrzynskiego przeto nie ,gruszal mnie”. Zadrzynski, wytrawny lis
z Dywizji Ko$ciuszkowskiej i z energetyki wiedzial, ze w ZETO muszg rozwi-
jac si¢ fachowcy, a nie dyrektorzy przyniesieni w teczce z komitetu partii.

Gorzej bylo z zastgpcami Dandelskiego. Jednym z jego zastgpcow ds. ekono-
micznych byt inz. Stanistaw Mariariski, migdzy nami zwany ,,Majonezem”. Dla-
tego tak go przezwali$my, poniewaz byt ,,inzynierem” gastronomii. Nie wiem
od kiedy to kucharzy, nawet dyplomowanych nazywalo si¢ w PRL-u ,,inzyniera-
mi”. W kazdym razie byt to bardzo do$wiadczony dyrektor, kt6ry swe nazwisko
kazal namalowa¢ na obrotowych drzwiach Grand Hotelu przy ul. Kruczej, kiedy
byt dyrektorem tego hotelu. Byt takze dyrektorem ds. ekonomicznych w LOT-
cie. Sprawowat tak lukratywne stanowiska, poniewaz kiedy$ byl kapitanem
w stuzbie bezpieczenstwa. Jego zona natomiast miata prywatng firme kapelusz-
nicza. Byl to $wietny typ zaradnego cztowieka, ktéry tkwit réwnoczesnie
w dwoch réznych i nawzajem nienawidzacych si¢ $wiatach. Marianski byt pe-
dantem, ktory pozytywne decyzje podpisywat zielonym diugopisem, a negatyw-
ne czerwonym. Bardzo lubit zgrywac si¢ ze mnie, ale o tym dale;j.

Na miejsce Mariatiskiego przyszedl potem mgr Stanistaw Bajkowski, dy-
rektor z karuzeli, ze stazem w budownictwie. Bardzo lubit wypi¢, a okazji takich
miat az 48 kiedy jechal z wizyta do kazdego z wojewddzkich ZETO. Oczywi-
$cie z wyjatkiem Warszawy, gdzie mu nie dawafem popié. W zwiazku z tym
unikat mnie.
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ZOWAR (ZETO w Warszawie)

W lutym 1965 r. rozpoczalem urzedowanie jako pierwszy pracownik i dyrek-
tor ZETO w Warszawie. Mialem wtedy 27 lat. Przez kilka tygodni pracowatem
w pokoju w siedzibie PRETO w gmachu GUS-u w al. Niepodlegtosci. Bardzo
szybko otrzymali$my lokal przy ul. Sniadeckich 8, w gmachu PAN. Byt to
gmach po przedwojennej szkole. Mial wielkie pokoje-sale i wielkie korytarze.
Na tym samym pigtrze miescilo si¢ kilka pokoi Instytutu Matematycznego PAN,
ktérego dyrektorem byt wowezas legendarny matematyk Iwowski prof. Kazi-
mierz Kuratowski. Czg¢sto z nim rozmawialem. Prof. Kuratowski byt wspoltwér-
cq teorii mnogosci (zbioréw), ktéra stosowano do opisu stanéw EMC. Byl mo-
ment, ze zamierzaliSmy wezyta¢ jego podrecznik do komputera isprébowac
automatycznego tlumaczenia na angielski. Podrecznik Profesora byl bardzo ,,su-
chy” zatem dobrze nadawal si¢ na eksperyment.

Do ZOWAR-u Sciagnalem prawie wszystkich kolegéw z Pracowni Analizy
Systeméw ORGMASZ-u: Bodzia Zaborowskiego, Andrzeja Skalskiego i Staw-
ka Trautmana. Dofaczyl do nich Wacek Bellen, Jacek Jedraszko, wygladem
przypominajacy ,Janosika” i Alina Owczarek. Przyszli takze nowi koledzy,
m.in. z Zakladow T1. Wérdd nich przyszedt Krzysztof Medrzycki, Zbyszek Ko-
szewski, Andrzej Jordan i m6j przyjaciel Andrzej Tymowski, przewidziany na
szefa konserwacji komputera. Janusz Madej (szef Pracowni Programowania
w ORGMASZ-u) zostal moim zastgpcq ds. projektowania, a Krzysztof Szul-
Skjoendrona zostal moim zastgpca ds. eksploatacji dziurkarek, sprawdzarek
i maszyny cyfrowej. Pierwsza ksiggowa zostala Sabina Fijalkowska, a potem
glowna ksiggowa zostala Maria Sadurska. Gwoli Scislodci musze powiedzied,
ze drugim po mnie pracownikiem ZOWAR-u zostat inz. Witek Duszynski, kole-
ga jeszcze od ,,Gorala”. Kierownikiem ds. gospodarczych zostal przemily inz.
Jan Kalamajski, akierowniczka sekcji danych zostala Apolonia Brydzinska,
wspoélpracowala z nig Hanna Podwysocka, Hanna Mrézek i Zofia Fiszer. Sekre-
tarkg zostala Ala Sikora z Piaseczna, a Stanislaw Roguski zostal pierwszym
i jakze ofiarnym kierowcg. Przyjalem go od razu po jego wyjsciu z wigzienia,
gdzie odsiadywal wyrok za przewéz wywrotka cegiel (nie swoich) w jednej celi
z pewnym, gloénym profesorem biologii, ktéry zamordowat swojg zone.

Pod koniec 1965 r. ZOWAR zatrudnial juz 35 oséb i jako jedyny w sieci ZE-
TO przynosil dochdd. Niestety nie mieliémy wilasnego komputera i musieli§my
korzystaé z uslug angielskiej maszyny ICT 1300, dopiero co zainstalowanej
w Centralnym Oérodku Doskonalenia Kadr Kierowniczych (CODKK), przy ul.
Wawelskiej. Maszyna ta byla darem z International Labor Office (ILO). Kie-
rownikiem o$rodka obliczeniowego w CODKK byl dr Marek Greniewski, syn
prof. Henryka Greniewskiego, pioniera polskiej cybernetyki. Marek Greniewski,
matematyk, miat nie mniejsze od ojca ambicje naukowe, co wyrazafo si¢ migdzy
innymi w wydaniu bardzo zgrabnej ksiazki ,,Robot Kierownictwa”. Ambicja ta
wyrazata si¢ takze w checi kierowania jedynym ina ,wieki” w Polsce osrod-
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kiem z angielska maszyna do przetwarzania danych. Krétko méwige, dr Gre-
niewski widzial w nas konkurencje¢ i utrudniat nam dostgp do wspomnianej ma-
szyny. Pomimo, ze maszyna dziatala w CODKK, czyli oSrodku odpowiedzial-
nym za doskonalenie kadr, odméwiono nam przeszkolenia w postugiwaniu sig
ta angielska maszyng cyfrowa. Nota bene ofiarowang Polsce w celach szkole-
niowych. Interweniowali$my u zwierzchnika Marka Greniewskiego, m.in. Tade-
usza Kochanowicza, pelnomocnika rzadu ds. Organizacji Pracy i wiceministra
w Ministerstwie Pracy i Opieki Spotecznej. I on rozkfadal rece, nie mogt nam
wyjednaé task u pana Marka, $wietnie strzegacego tajemnic angielskiego ,,robo-
ta kierownictwa”.

W tym stanie rzeczy, min. Zadrzynski polecit mi i Januszowi Madejowi wyjazd
do Londynu, aby nauczy¢ si¢ autokodéw ICT 1300, na miejscu w firmie ICT.

Pierwszy wyjazd do Londynu — ICT

W czerwcu 1965 r. polecialem z Januszem Madejem do Londynu. Wcale nie
zatowalem tego, ze Greniewski utrudniat nam korzystanie z ICT 1300. Dzigki
temu mogliémy wiasnie wyjechaé¢ do tego legendarnego miasta. Na lotnisko wy-
jechat po nas kierowca firmy ICT stuzbowym Rolls-Roycem. Kiedy Janusz sam
chcial otworzy¢ sobie drzwi, powiedzialem ,,poczekaj”. I rzeczywiscie kierowca
otworzy} nam drzwi auta, jak na filmach z Lawrence Olivier’em czy John Giel-
gud’em.

Zajecia mieliSmy w glownej siedzibie firmy ICT (potem przeksztalconej
w ICL) przy Patney Bridge. Uczyli$my si¢ jezyka programowania Rapidwrite,
bedacego protoplasta jezyka COBOL. W autokodzie Rapidwrite korzystato si¢
z wstepnie wydziurkowanych instrukcji na kartach, ktére kompletowalo sig
zgodnie z programem. Uczyta nas szalenie mita i atrakcyjna Angielka. Na kazdg
przerwe zjawial si¢ z ,,pomoca” jej narzeczony. Pomoc byla potrzebna, bowiem
najwyrazniej nam nie ufal. By¢ moze, Ze bardziej nie ufat swojej sympatii.

Londyn zrobit na mnie spore wrazenie. Wydatl mi si¢ wielkim i eleganckim
miastem. Sklepowe wystawy byly dostojniejsze od paryskich, aiceny wyzsze.
Zreszta zupelnie nie na naszg kieszen, zwlaszcza w elitarnym Harrod's. Zrobi-
lismy z Januszem kilka drobnych zakupéw dla zon w tanim magazynie Mike
and Spencer i powréciliémy nad Wiste. Firma ICT juz widocznie uznata, ze wy-
starczy nam jedna przejazdzka Rolls-Roycem. Na lotnisko sami dojechalismy.

Po przyjezdzie do Polski z miejsca ruszyly prace projektowo-programowe
ZOW AR-u na maszynie ICT w CODKK. W Polsce panowala ostra konkurencja,
jak w najlepszym wydaniu kapitalizmu. Tak to odczuwali$my w ZOW AR-ze na
styku naszej ,,wsp6tpracy” z CODKK. Bez konkurencyjnej postawy Marka Gre-
niewskiego nie dosztoby do naszego wyjazdu do Londynu. W owym czasie byla
to spora okazja. Dzigki za to panie Marku.
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Na maszynie ICT 1300 wykonywali$my m.in. uslugi obliczeniowe dla Woje-
wodzkiego Przedsigbiorstwa Handlu Odzieza (WPHO) oraz dla Zakladéw Sa-
mochodow Cigzarowych w Starachowicach.

Drugi wyjazd do Londynu — ONZ (ICL, IBM, NCR)

Na jesieni 1965 r. wyjechalem na pélroczny staz ONZ do W. Brytanii. ZO-
WAR juz funkcjonowat zupetnie dobrze, ale chcialem nauczyé si¢ czego$ wig-
cej 1 bardziej miarodajnego, co by dawalo mi dobre podstawy dla kierowania
warszawskim ZETO. Od Francuzéw nauczylem si¢ w 1962 r. programowania
maszyn cyfrowych do przetwarzania danych. Anglicy z uwagi na ten sam jezyk
duzo korzystali od Amerykanéw w zakresie projektowania zautomatyzowanych
systemow zarzadzania (ZSZ).

Swego czasu, jeszcze pracujac w ORGMASZ-u wypelnifem ankiete na staz
ONZ-owski. I oto po trzech latach nadeszfa zgoda na méj wyjazd do Londynu.
Zwrécitem si¢ do mojego wuja Jerzego ,,Gigi” Wasilewskiego o zgode na za-
mieszkanie wich domku na Ealing Brodway. Oczywiscie otrzymalem zgode
i zatrzymalem si¢ w tym jakze goScinnym ibogatym w wojenne wspomnienia
domu.

Teraz z perspektywy czasu nie wiem, co wigkszy wplyw na moje dalsze zycie
wywarto. Czy staz w komputerowych firmach ICT, IBM i NCR czy pobyt w do-
mu Wasilewskich?

Po raz drugi zawitatem do firmy ICT, teraz juz znanej jako ICL. Zapoznalem
si¢ z roznymi zastosowaniami maszyn cyfrowych. Bardzo interesowal mnie spo-
s6b opisu ZSZ. W zwiazku z tym wertowalem dokumentacje techniczne tego ty-
pu systeméw. Zbieratem réznego rodzaju reklamowe opisy, ktére zwykle zawie-
raja syntez¢ opisu ZSZ. Bylo to mi potrzebne do zaadaptowania techniki prezen-
towania systemow przez ZOWAR.

W podobny spos6éb zapoznatem si¢ z opisami ZSZ w amerykanskich firmach
IBM i NCR, majacych oddzial w Londynie. W owym czasie firma IBM byta juz
legendarna. Nie wiedzac bardzo co ze mng robi¢, firma wystala mnie na swéj
kurs projektowania ZSZ. Trudno bylo o lepsza okazj¢ nauki. Wydawalo mi sig,
ze znalem jako tako angielski, i ze dam sobie radg na tym kursie. Po pierwszym
dniu kursu bylem zatamany. Instruktor méwit bardzo szybko ito z akcentem
cocney. Nie dokonczat wymowy wyrazéw ido tego jeszcze méwil z wdechem
w tym trudnym dla obcokrajowca akcentem. Wrdécilem do domu przybity. Wia-
czytem telewizor io dziwo zaczalem wszystko rozumieé. Patrz¢ na mowce
i rozpoznaje w nim premiera Harolda Wilsona. Premier méwit tak przyzwoitym
angielskim, ze i ja go zrozumiatem. Odtad przestalem ba¢ si¢ angielskiego, zaw-
sze zwracajac uwage z kim moéwig, aby wzigé poprawke na zrozumienie an-
gielszczyzny w konkretnym wydaniu.

W firmie NCR zapoznalem si¢ dos¢ doktadnie z softwarem maszyny NCR
315. Maszyna tego modelu zostala zakupiona dla Narodowego Banku Polskiego
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w Warszawie. Gospodarze wiedzgce o tym, bardzo byli pomocni w moim stazu.
Firma NCR miala wéwczas monopol na zastosowania bankowe, stad zakup jej
komputera dla NBP byl dobrym wyborem. Z historycznego punktu widzenia
maszyna miala wiele ciekawych rozwigzain. W zastosowaniach bankowych bar-
dzo wazne jest przetwarzanie informacji w trybie on-line, czyli od razu bez zad-
nych opo6znien. Np. klient podchodzi do okienka bankowego, podaje swéj kwit
lub czek na pobranie pienigdzy, panienka w okienku bez zadnej zwloki wyciaga
klienta konto na ekran i podejmuje decyzje wyplaty Iub nie, w zaleznosci od sta-
nu konta. W trybie przetwarzania on-line konieczna jest pamigl zewnetrzna
o bezpo$rednim dostepie. Taka pamigcia nie sq tadmy magnetyczne, w owym
czasie bardzo popularne. Popularnos¢ zyskiwaly dyski, ale firma NCR wy-
produkowala bardzo oryginalng pamig¢¢ na ruchomych kartach magnetycznych,
tzw. CRAM (Card Random Access Memaory). Wybrana karta spadala z maga-
zynka na beben odczytujaco-zapisujacy i po zakorczeniu operacji powracala do
magazynka. Po ilu§ podrézach do izbgbna, karta tracila swa elastycznosé
w ,przyklejaniu” si¢ do bgbna, dlatego tez CRAM-y nie przyjely sig¢ w praktyce.
Dyski okazaly si¢ bardziej niezawodne.

Zaleta stazy w wymienionych firmach bylo to, Ze bylem bardzo czgsto zapra-
szany na S$wietne lunche czy kolacje. Daly mi one okazj¢ zapoznania sig
z eleganckimi restauracjami Londynu, no i z angielska kuchnig. W tym ostatnim
wzgledzie imponowal mi sposéb podania inakrycia. Pieczen, tzn. po amery-
kansku steak, znajdowal si¢ na ogromnym srebrnym naczyniu pod przykryciem,
krazacym na wozku. Kelner przysuwal 6w wozek ipytal ,na czerwono”, czy
,,dobrze wypieczony”, a moze tylko ,,wypieczony”? W zalezno$ci od odpowie-
dzi odkrajal kawalek migsiwa z odpowiedniego konca albo ze $rodka. Ten sam
kawat miesiwa (praktycznie cale zwierzg) byl upieczony w trzech roznych sty-
lach. Dla mnie Polaka, wychowanego na bezmigsnych poniedziatkach, angielska
perwersja kucharska byla prawdziwym odkryciem.

W wolnych chwilach zwiedzalem Londyn. Wybralem si¢ na slawng Downing
Street, gdzie pod nr 10 mieszka premier angielski. Jest to maty domek wcisnigty
migdzy wielkie biurowce administracji rzadowej. Sfotografowalem si¢ ze straz-
nikami  w stynnych wysokich czarnych czapach. Duzo czasu spedzilem
w British Museum. Czgsto wybieralem si¢ na Oxford Street, pelng modnych
sklep6w.

Dwa razy angielscy gospodarze z British Council zorganizowali, nam stazy-
stom, wycieczki do uniwersytetéw Cambridge i Oxford. Niesamowite wrazenie
robig owe uniwersytety. Ponad 500 lat tradycji, te same domy, te same trawniki,
te same strumyki, te same wnetrza. Jakiz to wielki przywilej jest studiowaé w ta-
kich warunkach! Chodzi¢ do tego samego pokoju, gdzie pracowal Izaak New-
ton! Nic dziwnego, ze studenci i absolwenci tych uniwersytetow tak wysoko no-
szq swe glowy. Gdy pisz¢ te wspomnienia w Stanach Zjednoczonych, to jednak
wydaje mi si¢, ze poziom nauki jest wyzszy na najlepszych amerykanskich
uczelniach. Decyduje otym program badawczy i wyposazenie laboratoriow.
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W obu angielskich uczelniach, prawdopodobnie wyzszy jest poziom niekt6rych
nauk spofecznych, historii, literatury, a moze nawet i filozofii, to znaczy tych
dziedzin, ktére nie wymagaja skomplikowanej aparatury, za to dbaja o dobra
tradycje zatrudniania staw profesorskich. Taka stawa jest m.in. i nasz filozof Le-
szek Kofakowski, ktéry wyktada w Oxfordzie, od kiedy zostat wyrzucony
z Uniwersytetu Warszawskiego w 1968 r.

Podczas mojego stazu w Londynie chcialem polepszy¢ swoéj angielski, dlate-
go codziennie ile tylko moglem ogladalem telewizjg, w kiérej méwiono prawi-
dlowym angielskim. Stad sledzilem uwaznie wydarzenia w Indonezji, ktére do-
minowaly wowczas w wiadomosciach. Prezydent zalozyciel Indonezji Sukarno
zostal pozbawiony wiladzy w wojskowym zamachu kierowanym przez gen. Su-
harto. Byfo to 33 lata temu. Teraz, kiedy pisz¢ te wspomnienia, znéw pojawito
si¢ nazwisko Suharto, tego samego, ktéry juz przez 33 lata rzadzi tym bogatym
w zasoby krajem. Po Fidelu Castro jest najdfuzej panujacym obecnie dyktato-
rem. Tym razem Suharto jest postrzegany przez swych rodakéw jako niechciany
dyktator, ktory $ciagnat na kraj wielka katastrofe gospodarcza. Oczywiscie dyk-
tator nie zamierza ustapi¢, poniewaz 10 proc. kraju jest jego wiasnoscig. Okazu-
je sig, ze wielka sztuka jest odejs¢ od wiladzy, gdy juz nie umie si¢ jej sprawo-
wac. Takim mechanizmem dysponujg tylko panstwa demokratyczne. Drugim,
réwnie waznym nurtem mego pobytu w Londynie, byly lekcje historii, jakie
przechodzitem w domu wujostwa Wasilewskich. ,,Giga” byt podputkownikiem,
ostatnim dowddca 10. Putku Strzeleéw Konnych (PSK) w Brygadzie Kawalerii
Pancernej dowodzonej przez gen. St. Maczka. Dwukrotnie zostal odznaczony
orderem Virtuti Militari (IV 1V klasa), jednokrotnie Poloniq Restituta, trzykrot-
nie Krzyzem Walecznych, belgijskim Orderem Leopolda II i Croix de Guere,
francuskim Croix de Guere i jeszcze kilkunastoma innymi medalami.

Po demobilizacji w Anglii i otrzymaniu 150 funtéw odprawy, Giga najpierw
paral si¢ rolnictwem, co mu zupelnie nie szlo, potem zaja} si¢ hydraulika. Do
Ojczyzny nie wréceil, bowiem go nie cheiata, pomimo, ze tyle razy nadstawial
karku za nia. Kazdego wieczora, kiedy Giga powracal z pracy, aja ze stazu,
szlismy do pubu na piwo. Przy piwie jezyki rozwigzujq si¢ i Giga snut swoje
wspomnienia, majagc we mnie pilnego sluchacza. Liczyl, ze zawiozg sztandar 10.
PSK do kosciota w Laricucie, gdzie zostal poswigcony i przeszedlszy cata wojng
powinien wréci¢ na swe miejsce do owego kosciofa.

Giga byl synem putkownika, ktéry hodowal wyscigowe konie, na ktérych syn
$cigat sig w Wilnie. Byt wychowankiem Szkoly Oficerskiej w Grudziadzu,
gdzie w 1933 r. otrzymal promocje. W kampanii wrzesniowej byt dowédea
zmotoryzowanego szwadronu. Wzial udzial w D-day w Inwazji na plaze francu-
skie w czerweu 1944 r. Nastepnie byl dowédea zwiadu na czolgach, ktéry potra-
fit zapugci¢ sig 1200 km na tyly niemieckie, ktére poddawaly si¢ ze strachu.
W 1945 r. kiedy ptk Franciszek Skibifiski zostal szefem sztabu Brygady, zostal
na jego miejsce dowddea 10. PSK, tym razem walczacego na czotgach. Byt bo-
haterskim dowddca, wyzwolicielem kilku holenderskich miast. Potem w 1945-
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47 stuzyl w Polskim Korpusie Ekspedycyjnym w czasie okupacji Niemiec. Wal-
czyl w trzech kampaniach i w kazdej przeciw tej samej dywizji zmotoryzowanej
im. Hermana Goeringa. Z tego wzgledu Polacy znali si¢ z Niemcami i w kampa-
nii wyzwalajacej Holandig, jakby zaprzyjaznili si¢ z przeciwnikami. Jedng
z form tej ,,przyjazni” bylo nie przeszkadzanie sobie w czasie rozmoéw przez ra-
dio. Polacy i Niemcy stali tak blisko siebie, ze mogli tatwo zakidcaé prowadzo-
ne rozmowy w eterze.

W trakcie tych codziennych wizyt do pubu wypitem takie ilosci piwa, ze star-
czylo ono mi na cale zycie. Znalem juz prawie kazdy dzief zoierskiego bytu
wuja. Wreszcie zaproponowatem mu wspolny powrét do Polski. To znaczy méj
powrdt, a jego wizyte. Giga bal si¢ rzadu polsko-sowieckiego w Ojezyznie, kto-
ry tylu jego kolegéw aresztowal, a nawet zgladzit. Bal si¢ tej wizyty, sam by
pewnie nie pojechal, ale ze mng bylo mu razniej. Pojechalismy promem do Ho-
landii, a stamtad pociagiem do Polski. Powrét samolotem bylby za nagly. Giga
musial powoli pogodzi¢ si¢ z mysla powrotu-wizyty. Chociaz miatem bilet po-
wrotny na samolot, poswigcilem go na rzecz wolniejszego powrotu statkiem
i koleja.

W Polsce Giga odwiedzit mndstwo swych Zolnierzy, ktérzy prawie, ze obno-
sili go na rekach. Odwiedzil takze gen. Fr. Skibifiskiego, ktéry powréeit do Oj-
czyzny w 1947 r. i zostal mianowany pdzniej nawet generalem. Zanim to nasta-
pito przesiedzial w wigzieniu od 1951 do 1956 r. Po zwolnieniu z wigzienia do
1964 r. byl etatowym reprezentantem Wojska Polskiego na wszelkich uroczy-
stosciach rocznicowych i pogrzebach na Zachodzie. Giga odwiedzil takze gen.
Jana Wyderkowskiego, ozenionego z nasza wspéing kuzynka Hanka z d. Ostro-
wicka. Gen. Wyderkowski byt dopiero co przywrécony do task, wraz ze swym
mentorem gen. Marianem Spychalskim. Wyderkowski zostal wystany do Mo-
skwy na studia w Wojennej Akademii Sztabu i dopiero co powréeil do Warsza-
wy, skad wkrotce wyjechal do Moskwy na 8 lat jako attache wojskowy. Giga
i General przypadli sobie do gustu, najwyrazniej mieli wiele sobie do po-
wiedzenia. W prywatnym mieszkaniu, rozmawiali jak Polak z Polakiem, a na-
wet jak powinowaty z powinowatym. Jeden general ze Wschodu, a drugi niedo-
szty general z Zachodu. Ten niedoszly general mial jakze bogate i bohaterskie
dos$wiadczenia wojenne.

Giga opuscit calo Polske, najwyrazniej zadowolony, ze go do niej przy-
wioztem. Wrdcil do niej po 26 latach nieobecnosci, ktéra nieprzerwanie byta
wypetniona, jak nie walkq to mysla o Ojczyznie. W 1988 r. pptk Jerzy Wasilew-
ski zakonczyt swe 77-letnie godne zycie w Londynie, na Obczyznie, zegnany
przez gen. K. Rudnickiego, pod ktérego dowédztwem okupowal Niemcy. Osie-
rocil zone Danutg, swego czasu bardzo atrakcyjna i wartoSciowa zolnierke
i troje dzieci Monike, Michata i Marcina.

Dzigki wujowi Wasilewskiemu poznalem w Londynie gen. prof. Mariana
Kukiela, ostatniego ministra Spraw Wojskowych rzadu londynskiego, a wtedy
dyrektora Historycznego Instytutu im. W. Sikorskiego. Raz nawet miatem
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przyjemno$¢ rozmawiaé przez telefon z samym gen. Wiadystawem Andersem,
kiedy ten zadzwonit do wuja w sprawie cieknacego dachu, a ja odebratem tele-
fon pod nieobecnosd¢ Gigi. Zatkalo mnie, gdy ustyszalem w sluchawce ,,tu méwi
Anders”, ,tak jest” odpowiedziatem, stajac prawie na baczno$é. Ostatecznie by-
fem ppor. rezerwy, wycwiczonym w musztrze. W PRL-u gen. Anders byt legen-
darng postacig, ktora na ,,biatym koniu” miata wyzwoli¢ nie tylko Polske, ale
i Sowiety. Tak przynajmniej wynikato z ksigzki Generala pod znamiennym ty-
tutem: ,,Bez ostatniego rozdziatu”. Tym ,ostatnim rozdzialem” miat by¢ powrét
do Wschodniej Europy na czele alianckich wojsk. Tymczasem sprawy typu
,cieknacego dachu” ngkaly na Obczyznie naszych bohaterskich dow6dcéw z 11
wojny §wiatowej. Marnowali si¢ na Zachodzie, a w Polsce byli ,,niepotrzebni”.

Pierwszy IBM za Zelazng Kurtyng

Z Londynu wrécitem wczesniej niz planowalem, poniewaz miat sie urodzié
méj pierwszy syn. Stas przyszed! na §wiat 6 lutego 1966 r. Bedac dzieckiem oj-
ca-informatyka i1 matki-informatyczki, syn tez zostal informatykiem. Po skon-
czeniu w 1987 r. computer science na Western Michigan University, gdzie ja
obecnie pracujg, przeniost si¢ do Chicago, gdzie robi karierg, tyle, ze w pry-
watnym biznesie informatycznym.

Zanim wyjechalem do Londynu na staz ONZ na jesieni 1965 r. zdolatem do-
prowadzi¢ do podpisania kontraktu z firma IBM na dostarczenie maszyny cyfro-
wej IBM 1440 do ZOWAR-u w 1966 r. Kontrakt ten byt mozliwy dzigki stara-
niom min. Zadrzynskiego, ktéry dobrze rozumial, ze warszawski o$rodek ZETO
powinien mie¢ maszyng¢ z Zachodu, dobrze oprogramowang i sprawdzona w ty-
sigcach zastosowan.

W 1965 r. bylo dobrze wiadomo, ze nie mozna liczy¢ na dostawy maszyn cy-
frowych do przetwarzania danych czy to zIMM czy ELWRO. Pelnomocnik Za-
drzynski nie zamierzal by¢ w rgkach wiecznie obiecujacych firm krajowych. Po-
stanowit rozwing¢ sie¢ ZETO na EMC z importu. Oczywistym zrodtem dostaw
byt ZSRR, ktory zaczat oferowaé wielkie gabarytowo maszyny Minhsk 22 z 16
jednostkami pamigci na tasmach magnetycznych. Pewnego dnia min. Zadrzyn-
ski wzigl mnie ze sobg na wizyte do z-cy przewodniczacego Komisji Planowa-
nia Romana Fidelskiego, ktéry decydowal o przydziale $rodkéw dla resortu
PRETO. Zadrzyfski znal Fidelskiego z czaséw, kiedy otrzymywal duze Srodki
na rozw6j energetyki, moze nawet znaf go jeszcze z wojska z Dywizji Kosciusz-
kowskiej. Zwrécit sie do Fidelskiego; ,,Patrz Roman, tu siedzi dyr. Targowski
z warszawskiego ZETO, ma $wietng kadre specjalistéw, ja nie moge wsadzié
mu maszyny z ZSRR. Ona ich wykoniczy. Uméwmy sig, ze ja wezmg kilka Miri-
skéw dla innych o$rodkéw ZETO, niech one ucza si¢ na nich, ale pod warun-
kiem, ze dasz mi $rodki na jedng maszyng z Zachodu dla Targowskiego”. Fidel-
ski spojrzat na mnie, wowczas 27 letniego mezczyzng, wygladajacego o kilka lat
miodziej, pewnie zdziwil si¢, dlaczego to ja zostatem tym ,dyrektorem”. Zrobit
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glupig ming, ale na szczgscie nie spytal, dlaczego to ja mam byé wlasnie gwa-
rantem dobrego zakupu z Zachodu i niespodziewanie odpowiedzial ,zgo-
da”. Najwidoczniej nie chcial odméwi¢ Zadrzynskiemu. I oto w ten sposéb los
zawazy! na rozwoju ZOWAR-u i pierwszej z prawdziwego zdarzenia kadrze in-
formatykéw-zastosowaniowcéw. Nie tylko racje, ale réwniez updr i znajomosci
decydowaly wtedy o rozwoju wielu dziedzin w PRL-u.

W ten sposéb ZOWAR otrzymal pienigdze na zakup porzadnej maszyny
z Zachodu. W tym czasie, tzn. w 1965 r. firma IBM przysfala do Polski na reko-
nesans trzech swoich fachowcéw od marketingu. Wéréd nich byt Amerykanin
polskiego pochodzenia, lepiej méwiacy po polsku niz angielsku, Edward Kor-
win-Sochaczewski, syn przedwojennego generala. Bardzo sympatyczny pan,
ktéry sam przesiedzial wojng w oflagu oficerskim. Min. Zadrzynski nie chcial
wdawaé si¢ w rozmowy z handlowcami, wytypowal mnie do rozméw z owymi
przedstawicielami IBM, ktére prowadzilem w eleganckim gabinecie pelno-
mocnika rzadu. W wyniku decyzji min. Fidelskiego, co do przydzialu dewiz
i rownoczesnej checi firmy IBM wejécia na rynek Wschodniej Europy, dopro-
wadzilem do podpisania bardzo korzystnej umowy na zakup maszyny IBM
1440. Za maszyne zaplacilismy 40 proc. w dewizach i 60 proc. w ztotéwkach,
ktére firma przeznaczyla na wydatki swojego przedstawiciela w Polsce. Oczy-
wiscie umowie towarzyszyla olbrzymia biurokracja, dziesiatki uzgodnien na
roznych szczeblach i w réznych ministerstwach. Bardzo pomocna w tym byla
pani wicedyrektor Ewa Baczko, ktéra wlasnie co przyszta do pracy w PRETO
z Ministerstwa Handlu Zagranicznego i znala si¢ na arkanach kontraktowania
dostaw z Zachodu. :

Atmosfera w kraju dla tego typu kontraktéw nie byla najlepsza w tym czasie.
Gomutka sprawowal wladzg¢ juz od 9 lat i coraz bardziej zaciskal petle tak na
gospodarce, jak i na spoleczenstwie. Po 1956 r. nie chcial reformowaé rezimu
tylko go naprawi¢, zadal wyrzeczen od spoleczenstwa, rozbudowywat przemyst
wydobywczy i cigzki. Dawne hasto Chruszczowa ,,dogonié i przegoni¢ Zachd”
juz nie funkcjonowalo, bowiem sam Chruszczow zostal odestany na emeryture.
Przemyst rozwijajac si¢ w tempie 7-10 proc. rocznie, powodowal stale napigcia
w gospodarce, ktérej tempo wzrostu zaczelo si¢ zmniejszaé. Spoleczenstwo ,,zy-
lo chedogo, ale ubogo”. Stosunki migdzy aparatem wiadzy a spoleczenstwem
coraz bardziej stawaly si¢ napigte. W 1965 r. polscy biskupi napisali list do nie-
mieckich biskupéw, w ktérym przebaczyli Niemcom ich zbrodnie wobec Po-
lakéw. Gomulka odczut ten list za osobista obraze, bowiem uwazat si¢ za je-
dynego upowaznionego przedstawiciela Polski do rozméw z Niemcami. W 1966
r. przypadata 1000. letnia rocznica powstania polskiego panstwa. Z tego wzgle-
du Gomulka chciat si¢ zrewanzowac polskim biskupom i zaklécit koscielne ob-
chody rocznicy chrztu Polski. Np. w Gnieznie koto katedry wladze zorganizo-
waly wiec z udzialem przewodniczacego Rady Panstwa gen. M. Spychalskiego,
ktéry przez wielkie glosniki starat si¢ zagluszy¢ réwnolegle, rocznicowe obcho-
dy w Katedrze.
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Wtej raczej ztej atmosferze w Polsce przyszto mi realizowaé kontrakt
z amerykanska firma IBM. Po powrocie z Londynu wpadiem w wir spraw zwia-
zanych z zainstalowaniem niebawem majacej nadej$¢ maszyny IBM 1440. Lo-
kal przy ul. Sniadeckich byt za maty, trzeba bylo znalez¢ inny lokal, bardziej wi-
doczny dla takiej maszyny jak owa IBM-owska, pierwsza w Europie Wschod-
niej maszyna ztej wielkiej wéwczas firmy komputerowej. Nawiasem méwiac
byta to trzecia w Polsce maszyna do przetwarzania danych z Zachodu. Poniewaz
angielska maszyna ICT 1300 w CODKK byta raczej niedostgpna dla szerszego
grona uzytkownikéw, a maszyna amerykanska NCR 315 byla zaangazowana
w $ci§le bankowe zastosowania w NBP, przeto mogeg powiedzieé, ze nasza
IBM-ka byfa pierwsza zachodnig (a wigc z prawdziwego zdarzenia) maszyng do
przetwarzania danych w Polsce. Jej ustugi udostgpnialisémy kazdej firmie, ktéra
tego chciafa, w tym wojsku (pracowali na niej m.in. plk Pysz i pptk Busko).

Maszyna IBM 1440 byla z serii maszyn IBM 1400, ktére firma wyprodu-
kowata wliczbie ok. 100 tys. zestawéw. Byla wigc $wietnie sprawdzona
w praktyce. To wilasnie o tego typu maszyng zwréeitem si¢ 4 lata temu, kiedy
pracowatem w Zaktadach T-1. Otrzymalem wowczas odmowg z IBM. Czas
uptynat i IBM wypuscit w 1965 r. swa stawna seri¢ maszyn IBM 360, ktéra zre-
wolucjonizowata dalszy rozw6j konstrukeji maszyn cyfrowych. Z tego wzgledu
seria IBM 1400 przestala by¢ najnowsza maszyng i dlatego nie byto juz na nia
embarga na sprzedaz za Zelazng Kurtyne.

Na drodze réznych znajomosci spowodowatem przyznanie ZOWAR-owi lo-
kalu sklepowego przy ul. Polnej, vis a vis szkoly. Byl w nim sklep migsny, ktéry
nie mial czym handlowaé. Tymeczasem my$my zaczgli obiecywac, ze maszyny
typu IBM przyczynia si¢ do ,,zwigkszenia” produkcji migsa. Byla to oczywista
bzdura. Przystapilismy do remontu sklepu i przystosowania go do wymogéw
nowoczesnego oérodka obliczeniowego. M.in. zainstalowali$my klimatyzacje
i podwéjng podloge na kable migdzy jednostkami maszyny. Niezastapionym
w tej pracy byl inz. Jan Kalamajski. Red. Andrzej Bober opublikowal artykut
,Sklep przy ulicy Polnej” w ,,Zyciu Warszawy”, w ktérym spopularyzowal na-
sze prace dla potrzeb warszawskich przedsigbiorstw.

Podczas gdy przebywalem w Londynie, przedstawiciel IBM Korwin-Socha-
czewski buszowal niekontrolowany wérdéd zatogi ZOWAR-u. Pan Korwin byt
tak zakochany w maszynach 1BM, ze twierdzil, ze nie potrzebuja one konserwa-
cji, poniewaz... nie psuja si¢. W ostatniej chwili wstrzymalem wyjazd naszych
inzynieréw konserwatoréw na kurs programowania do Londynu. Byli niepocie-
szeni. Nie przyszto mi to tatwo, bowiem i w PRETO urzgdnicy od wyjazdéw
byli zauroczeni przez pana Korwina i nie bardzo wierzyli mojej argumentacji.

Wreszcie nadeszly skrzynie z maszyna IBM. ZatrudniliSmy sifaczy z firmy
przeprowadzkowej, ktérzy rozpakowali TIR-a z Niemiec, rozpakowali skrzynie
i poustawiali moduty maszyny w sali.

W élad za maszyna, przyjechal na otwarcie jej uslug prezydent IBM World
Trade Richard Watson. Richard Watson byt synem legendarnego zalozyciela
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firmy IBM (1927), Thomasa Watsona Sr. i bratem Thomasa Watsona Jr. — pre-
zydenta IBM USA. R. Watson przylecial samolotem firmy IBM wraz z pre-
zydentem IBM Austria G. Daubkiem.

Firma IBM urzadzita olbrzymie party w hotelu Europejskim, na ktére zaprosi-
la dzialaczy ETO i gospodarki. Bylem jakby wspélgospodarzem party-kolacji,
z tego wzgledu przypadl mi w udziale zaszezyt zabawiania rozmowa obu prezy-
dentéw IBM. Panu Daubkowi pokazalem jego list z 1960 r., kiedy mi odmdwit
sprzedazy IBM 1401, zaslaniajac si¢ brakiem zgody Departamentu Stanu. Naj-
wyrazniej nie spodziewal si¢, ze ten sam czlowiek jest teraz gospodarzem osrod-
ka, ktéry zakupit podobny model maszyny. Byl bardzo wzruszony, nie przesa-
dzg jesli powiem, ze miat {zy w oczach. Rozmowa z R. Watsonem szfa mi trud-
no. Wiasnie wrécilem z Londynu, gdzie moi polscy gospodarze twierdzili, ze
podczas biznesowych party nie wypada moéwié o trzech sprawach: o religii, poli-
tyce ibiznesie. O czym wigc mialem mowi¢ zp. Watsonem? Chcialem by¢
SSwiatowym” czlowiekiem inie porusza¢ Zzadnego z ,,zastrzezonych” tematéw,
Zaczatem wigc wypytywa¢ Watsona jak on dojezdza do pracy? Czy autem czy
samolotem, czy prowadzi sam, czy ma kierowce? Nie miatem najmniejszego po-
jecia o zyciu w Ameryce. Wiedzialem, Ze panuje tam olbrzymi tlok na szosach
i pomyslatem sobie, Zze skoro Watson przylecial do Polski wiasnym samolotem,
to niechybnie ma mniejszy do podrézy do pracy. Rozmowa byla nijaka, chociaz
czulem si¢ podczas tej rozmowy i calego spotkania niezmiernie ,,wazny”,

Wkrétce po podrézy do Polski R. Watson zostal ambasadorem USA
w Paryzu, po czym wkrdtce zmart w samolocie. Po przej$ciu na emeryturg brata
Thomasa Watsona Jr., i Thomas zostal ambasadorem USA, ztym Ze w Mos-
kwie. Ciekawy jest szczegol z jego zycia w czasie 11 wojny $wiatowej. Otoz
Thomas Watson Jr. byl w tym czasie pilotem ambasadora USA w Moskwie. Po
zakonfczeniu tak kariery w biznesie i w dyplomacji, polecial sam pilotujac do
réznych zakatkéw ZSRR, gdzie spotkal si¢ z kolegami-Rosjanami z czasu woj-
ny. Miat wtedy juz ponad 70-tke.

Smier¢ Andrzeja Tymowskiego w Londynie

Konserwatorzy maszyny IBM [440 w osobach mgr. inz. Andrzeja Tymow-
skiego i mgr. inz. Jacka Chorzewskiego wyjechali na przeszkolenie do Londynu
na wiosng¢ 1966 r. Zatatwitem im lokum u wujostwa Wasilewskich.

Pewnego ranka zatelefonowal do mnie Jacek Chorzewski. Podnoszgc shu-
chawke czulem, ze co§ waznego stalo si¢ irzeczywiscie. Chorzewski za-
wiadomit mnie, ze Andrzej Tymowski nie zyje. Umarl w domu Wasilewskich.
Sekcja zwlok w Londynie nic nie wykazata. Zwloki przewiezione do Warszawy
nie nadawaly si¢ do ponownej sekcji. Zaczalem odtwarzaé¢ okolicznosei $mierci
Andrzeja, Poprzedniego dnia spedzit wieczor w kinie z pewna mlodg Angielka.
Do domu powréeit pézno. Rano wstat i odebral telefon do Wasilewskich. Potem
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polozyt si¢ do 16zka, byta sobota, dzien wolny od zajgé. Najwidoczniej Andrzej
chcial odpocza¢ i diuzej pospaé. Potem dostat silnych drgawek i zmart.

Polska stuzba bezpieczenstwa, ktéra indagowala mnie, dyrektora, na oko-
liczno$¢ $mierci Andrzeja, powiedziata mi, Ze ostatnio 14 polskich stazystéw
stracito zycie na Zachodzie. Byl to szczyt Zimnej Wojny, w ktérym jak domys-
lam si¢, Zachéd werbowal swoich agentéw. Gdy ktéry$ z nich nie zgodzit sig
na wspolpracg, byl eliminowany dla zatarcia §ladéw. Ja wiedzialem, ze An-
drzej miat kontakty stuzbowe z angielskimi firmami radarowymi, kt6re wysta-
wialy na Targach Poznanskich. Sam przeciez byt konstruktorem polskiego ra-
daru ,,Baltyk”. Prawdopodobnie po przyjezdzie do Londynu, wywiad angielski
czy amerykanski zainteresowat si¢ nim. Prawdopodobnie odméwit wspéipracy.
Owa mioda Angielka mogta poda¢ mu zakamuflowana trucizng o przedtuzo-
nym dzialaniu, dlatego tez Andrzej zmart w domu u siebie rano, nie budzac
czyichs$ podejrzen.

Andrzej tak bardzo chciat podrézowac po Zachodzie. Pracowal w specjalnych
Zaktadach T-1, a polskie wiladze nie wydawaly mu paszportu, poniewaz nie
miaty do niego zaufania. W praktyce okazalo sig, Ze jednak powinny wierzy¢
mu, ze bedzie lojalnym pracownikiem. Bowiem zachowanie tajemnicy swojej
pracy przyplacit zyciem. Tak odszedt moj najlepszy przyjaciel, $wietny tenisista,
wielce wysportowany mezczyzna. UrzadziliSmy mu uroczysty pogrzeb, na kt6-
rym pozegnatem Andrzeja, ,,polskiego James Deana”. Bylta to mala pociecha dla
matki Krystyny i brata Zbyszka Tymowskich, ktérzy zostali wyrzuceni z kre-
s6w do Szczecina, skad nastgpnie przeniesli si¢ do Warszawy.

Wygryzienie Zadrzynskiego

Przemysfowo-zastosowaniowa strategia min. Zadrzynskiego nie podoba si¢
dyrekcji IMM i dyrekeji Zjednoczenia MERA. Petnomocnik dawal prymat za-
stosowaniom ETO, a jesli brakowalo polskich maszyn cyfrowych, to braki uzu-
petnial dostawami z importu. Strategia ta stawiata w cieniu krajowych konstruk-
tor6w i producentéw sprzetu ETO. Dotad byli traktowani jak ,,cudowne dzie-
ci”, prawie geniusze, ktérzy buduja ,,mozgi elektronowe™. Byli zazdro$ni o swa
monopolistyczng pozycje, dlatego rozpoczgli bruzdzi¢ i kopa¢ dotki pod urze-
dem PRETO i samym Petnomocnikiem.

W PRL kopanie dotkéw pod kim$ na ogét zaczynato si¢ od znalezienia zwo-
lennikéw w odpowiednim komitecie partii. W komitetach partii aparatczycy na
og6t nudzili sig i bardzo chgtnie lubili wdawag si¢ w r6znego rodzaju rozgrywki
personalne. Lukaszewicz przeczuwat czarne chmury nad soba, zaczat wige szu-
ka¢ zwolennika w osobie kierownika Wydzialu Przemysiu i Komunikacji KC
PZPR dr inz. Jozefa NiedZzwieckiego. Ten przenidst konflikt na teren KW PZPR
w Warszawie, ktéremu podlegal partyjnie IMM. Powstaje odpowiednia Komisja
ds. Techniki do zbadania konfliktu. Na czele komisji staje prof. inZ. Stanistaw
Kielan, dyrektor Przemystowego Instytutu Telekomunikacji (PIT) w Warszawie.
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Przewodniczacy Komisji ,,rozpracowuje” Lukaszewicza i Zadrzynskiego. Wnio-
ski Komisji odno$nie IMM sa oczywidcie negatywne. Odpowiedzialnym za to
zostaje pelnomocnik Zadrzynski, ten co cheiat zreorganizowa¢ IMM.

Min. Zadrzyiiski zostaje zdjety ze stanowiska szefa PRETO. Ktoz zostaje na-
stepea? Oczywiscie sam wnioskodawca, czyli prof. inz. Kielan. Dwuletni okres
jakze plodnej dziatalnosci Zadrzyriskiego konczy sig. W 1966 r. w lecie przy-
chodzi na jego miejsce nowy pelnomocnik i nowy dyrektor IMM w jednej oso-
bie. Lukaszewicz, ktéry zaczat kopanie dotkéw pod Zadrzynskim, sam wpadnie
w jeden z tych dotkéw. W ciggu nastgpnych 4 lat ma miejsce w polskiej ETO
stagnacja, ktéra ja z kolei bedg staral si¢ rozruszac.

W IMM nastepuje slepa czystka. Zamiast zwolnié¢ tylko Lukaszewicza, zosta-
ja odsunigci od zadan takze jego wspélpracownicy, tacy jak doc. J. Majerski,
inz. Sawicki, dr A. Mazurkiewicz. Prawg rgkaq Kielana w IMM zostaje mgr inz.
J. Gradowski przeniesiony z PIT-u. W PRETO prawa r¢ka zostaje mgr inz.
Wincenty Balasifiski, kolega Kielana ze studiéw przed wojng na Politechnice
Warszawskiej. Balasinski dotad pracowal na Politechnice Warszawskiej, gdzie
od lat konstruowat Administracyjna Maszyng¢ Cyfrowa (AMC).

Balasinski byl niewatpliwie bardzo zdolnym inzynierem konstruktorem, ale
na zastosowaniach ETO nie znal si¢ zupelnie. Tymczasem w PRETO zostaje
dyrektorem Zespotu ds. Zastosowan. Poruszal si¢ po terenie zastosowan jak slon
w sklepie z porcelang. Konferencje migdzyresortowe zwykl zaczyna¢ takim
wstepem: ,.konferencje kazal mi zorganizowaé Petnomocnik, nie rozumiem jego
celu, a ponadto nie zgadzam si¢ znim”. Po czym zajmowal si¢ §widrowaniem
jakiego$ niewaznego tematu, przypominajacego dokre¢canie jakiej$ nieistotnej
$rubki w swojej maszynie.

Specjalisci od zastosowan poznali si¢ od razu na placzacym si¢ wiecznie, no-
wym Dyrektorze, a praktycznie zast¢peq pelnomocnika Kielana, Niestety Bala-
sinski zazdroscit zastosowaniowcom i przypuszczalnie nie zostawial suchej nitki
na nas w rozmowach z Kielanem, stad i Kielan, sam raczej inzynier sprzgtowy
(specjalista od anten radarowych) niz polityk gospodarczy nie lubit zastosowan
ETO. Balasinski natomiast nie lubit mnie, bardzo widocznego specjalisty od za-
stosowan. Potrafit dzwoni¢ do ZOWAR-u i sprawdzag¢, czy sie nie spézniam do
pracy. O jego skomplikowanej sylwetce informatyka i powtarzam na pewno bar-
dzo zdolnego konstruktora, niech $wiadczy fakt, ze wzenit si¢ do mojej rodziny
i z tego powodu powinien by¢ lojalnym i zyczliwym dla mnie. Niestety nie po-
trafil zrezygnowac ze swej zazdrosci zawodowej w stosunku do mojej osoby.

Petnomocnik Kielan zostajac dyrektorem IMM zaczyna forsowaé przede
wszystkim rozwdj maszyn ZAM. Doprowadza do decyzji produkowania ZAM-
6w w ELWRO. W tym czasie ELWRO przejefo nieoficjalnie, acz za zgoda an-
gielskiej firmy ICL, , licencj¢” na produkeje¢ maszyn ICL 1900 pod szyldem Od-
ra 1300. Jest to maszyna do przetwarzania danych, sprawdzona w W, Brytanii
i dobrze oprogramowana. Duza korzy$¢ dla kraju, ze bedzie mial wreszcie kra-
jowa dobra maszyne do przetwarzania danych.
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Produkowanie dwéch serii duzych maszyn cyfrowych ZAM 41 i Odra 1300
jest zbyt duzym obciazeniem dla Zaktadéw ELWRO. Nic dziwnego, ze Zaklady
te zaczynajq bojkot warszawskiej maszyny ZAM. Pelnomocnik Kielan zaczyna
walke podjazdowa z ELWRO, co przynosi szkode polskiej informatyce. Odtad
ELWRO bgdzie kopac¢ dotki pod inicjatywami plynacymi z Warszawy. Gdyby
nie ospata praca Lukaszewicza, maszyny ZAM mialyby szans¢ wejécia do prze-
mystowej produkcji w ELWRO. Jednak 10-cio letni cykl projektowania maszyn
ZAM byl nie do zaakceptowania przez ELWRO, Zaklad ten w migdzyczasie
wyszedt z wlasng, bardzo dobra inicjatywa produkcji Odry 1300. Byla to kopia
angielskiej maszyny, ade facto byla to kopia kanadyjskiej maszyny Ferranti-
Bell 6600, na ktérej oparto ICL 1900. W ten sposéb srodowisko warszawskich
konstruktoréw zmarnowato 10 lat pracy i srodki fozone na nia.

Centralnie planowana gospodarka nie sprawdzila sie na odcinku skoor-
dynowania produkcji komputeréw w dwéch miastach. Okazalo sig, ze wiasne
ambicje iindolencja ludzi, takich jak Lukaszewicz i Kielan, byfa silniejsza od
pryncypiéow doktryny gospodarki realnego socjalizmu. Warto zauwazy¢, ze obaj
warszawscy ETO-wcy Lukaszewicz i Kielan byli wyposazeni w tytuly profe-
sorskie. Dawalo im to glejt na nietykalno$¢ imadizenie si¢ w imi¢ ,na-
uki”. Oczywistym jest, ze zachodni konstruktorzy maszyn cyfrowych nie byli
profesorami”, a dobrymi inzynierami ze zmystem robienia biznesu na swych
konstrukcjach. W PRL-u ten zachodni model nie funkcjonowal. W tym wzgle-
dzie krzywda dla polskiego podatnika byto albo przyznanie profesorskiego glej-
tu wymienionym naukowcom albo nie powierzenie ich zadan innym zdolnym
inzynierom. W PRL-u w nauce i technice niestety nie my$lano w kategoriach
rozwoju innowacji w celu potanienia czy ulepszenia wyrobéw i systeméw. Po-
pieranie nauki i techniki mialo na celu pokazanie, Ze i w ,,socjalizmie” dziataja
zaawansowane osrodki i zaawansowani naukowcy.

Walka o przetrwanie (1966-1970)

W 1966 r. zainstalowalismy komputer IBM 1440 oraz przeszlismy seri¢ szko-
le w programowaniu tej maszyny. Maszyna ta dysponowala $wietnym autoko-
dem, jezykiem COBOL, RPG i Fortran, ktére byty przystosowane do przetwa-
rzania informacji na zewngtrznych pamigciach dyskowych. Z dzisiejszego pun-
ktu widzenia byta to malenka maszyna: jaj pamigé operacyjna wynosita tylko 12
K znakéw, a pamigé dyskowa 6 MB na trzech jednostkach pamigci. O jej przy-
datnosci do przetwarzania danych decydowal szybki czytnik kart dziurkowa-
nych (400 kart/min) i szybka drukarka wierszowa (600 linii/min). Cena tej ma-
szyny wynosita 250 tys. dol. Jak juz wspomnialem 60 proc. tej ceny zaplacilis-
my w ztotéwkach.

W latach 1965-1970 ZOWAR wykonat projekty systeméw APD dla blisko 80
uzytkownikéw o facznej pracochtonnosci 50 osobo-lat. Wykorzystujac nasze
do$wiadczenie z projektowaniem systeméw dla Zakiadéw ,,Kasprzaka™ i ,,Rézy
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Luksemburg” zaczeliémy specjalizowac si¢ w projektowaniu w i eksploatacji
systeméw planowania potrzeb diugo i krétko terminowych. Naszymi Klientami
byty zaklady przemystu metalowego o skomplikowanym stopniu ztozonosci wy-
robéw. Wykonywalismy tez prace zzakresu systeméw ewidencyjnych, ktére
byty stosunkowo fatwe w projektowaniu i bardzo oplacalne w eksploatacji.

Do najwigkszych projektéw nalezaly systemy planowania produkcji dla: Fa-
bryki Samochodéw Cigzarowych w Starachowicach, Fabryki Samochodéw Oso-
bowych w Warszawie, Zakladéw Mechanicznych im. M. Nowotki w Warsza-
wie, Wojewddzkiego Przedsigbiorstwa Handlu Odzieza w Warszawie, dla Za-
ktadéw Przemystu Odziezowego Cora w Warszawie i Petrochemii w Plocku.

Nareszcie ZOWAR dysponowal wlasng maszyna i to jaka! W Polsce dziata-
ly tylko dwie maszyny do przetwarzania danych: wspomniane ICT 1300
w CODKK i NCR 315 w NBP. Tak wigc nasza IBM-ka byla jedna z pierwszych
trzech maszyn do przetwarzania danych zainstalowanych w Polsce. Poniewaz
maszyna ICT 1300 byta jakby prototypem, ktéry zostal zarzucony na rzecz ma-
szyny ICL 1900, mozna powiedzie¢, ze w rachub¢ wchodzily pozostale dwie
amerykanskie maszyny IBM 1440 i NCR 315, z tym, ze maszyna NCR 315 byla
wykorzystywana dla $cisle wewngtrznych potrzeb Banku. Natomiast maszyna
ZOW AR-u zostata udostgpniona szerokiemu kregowi uzytkownikéw .

Atmosfera pracy w ZOWAR-ze byla bardzo dobra, szybko widzieli§my owo-
ce n:;szea pracy i zadowolenie uzytkownikow. W Polt.cc wowym czasie ETO
ozniczalo ,Emocjonalng Technikg Obliczeniowa”, ktéra funkcjonowata bez
maszyn. W ZOWAR-ze ETO zostato 7111ater|al|zowan¢i

Z ZOWAR-u uby}t Janusz Madej, ktérego wyslalem na kursy ,.executives” do
Miedzynarodowego Centrum Zarzadzania w Fontainebleau pod Paryzem. Jest to
znane i bardzo prestizowe centrum, ktérego absolwenci znajdujg bardzo szybko
pracg w najlepszych, zachodnich firmach. Januszowi zaoferowano pracg
w amerykanskiej, konsultacyjnej firmie Johna Diebolda. Janusz wrécil do War-
szawy, ale wkrétce wyjechal do Stanéw Zjednoczonych do pracy. Oczywiscie
nie powiedzial tego oficjalnie, inaczej nie dostalby paszportu. Pozyczylem mu
na droge 100 dol., ktére wsadzil sobie do buta przy przekraczaniu granicy na
Okeciu. Oddat mi je podczas mojej wizyty w Stanach w 1970 r. Spotkalem sig¢
z nim jeszcze w 1980 r., a potem drogi nasze rozeszly si¢. Kazdy z nas byt moc-
no zajety, ponadto mieszkalismy daleko od siebie. Po wyjezdzie z Polski, Janusz
przysyfat mi kartki z najbardziej egzotycznych dla nas miejsc, jak np. Singa-
puru, Australii, Afryki Pofudniowej. Dla nas zamknigtych w ,socjalistycznym
baraku”, podréze tego typu mocno dzialaly na wyobrazni¢. Janusz wiedzial
o tym i nie omieszkat ,,niszczy¢” mnie psychologicznie.

W ten sposéb ubyt mi, po Andrzeju Tymowskim, drugi przyjaciel z ktérym
razem studiowalem, i ktéry czgsto pozyczal mi $wietny, czeski motocykl Jawe.

Po wyjezdzie Janusza, z-cq dyrektora ds. projektowania zostat Stawek Traut-
man. Bardzo sympatyczny, lojalny i pracowity kolega, ktéry bardzo rozwinat sig
zawodowo. Byl czas, gdy uwazatem go za najlepszego w Polsce fachowca od
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projektowania i wdrazania systeméw APD. O tej pozycji decydowata praktyka
na dobrym komputerze, wlasciwe wyksztalcenie, znajomosé proceséw przemy-
sfowych, znajomosc¢ jezykéw obcych, zwlaszcza angielskiego oraz praktyka pra-
cy zespofowe;j. Stawek spetnial te wszystkie wymagania.

Z-cg dyrektora ds. eksploatacji byt Krzysztof Szul-Skjoendrona, bardzo efek-
tywny manager, przyzwoity kolega, ktérego Ojciec byl pilotem w czasie Bitwy
o Angli¢ i po 1945 r. juz nie powréeit do kraju. Bat si¢. Krzysztof ozenit sig
z mojg kolezankg z Politechniki, Ul Iwicka, bardzo atrakcyjng kobieta. Krzy-
siek miaf stabos¢ do kobiet, zwlaszcza atrakcyjnych. Kiedy mnie zastepowat
podczas mojej nieobecnosci, zapraszatdo tadnego gabinetu swoje znajome.
Pigknie rysowat stad czut si¢ artysta, ktéremu wolno poznawa¢é niezbadang do-
tad duszg plci pigknej. Poniewaz duzo moéwil, byt niegrozny w tego rodzaju zna-
jomosciach, Wszyscy o tym wiedzieliSmy, wiacznie z Ula.

Dobre funkcjonowanie ZOWAR-u zaklécil pelnomocnik Kielan, ktéry polecil
nam zainstalowanie ZAM 41, Byla to prototypowa maszyna, na ktérej prowa-
dzenie odplatnych ustug miato charakter hazardu. Maszyna zostata wypro-
dukowana przez ELWRO, ktére nie umiato jej sprzedaé. Dla pelnomocnika Kie-
lana decyzja sprzedazy maszyny ZOWAR-owi byla latwa do podjecia. W ten
oto sposéb ELWRO mogto ,sprzedaé” maszyne i wyplaci¢ premi¢ zatodze.
Spowodowalem zainstalowanie tej maszyny w Hucie Warszawa, dla ktérej uru-
chomilismy kilka zastosowan. Poniewaz maszyna byla zainstalowana na terenie
huty, przeto uzytkownik wiedzial i widzial, co si¢ z ta maszyna dzieje. Wkrétce
spowodowalem przekazanie ZAM 41 samej hucie. Dzigki temu spadl mi z glo-
wy duzy cigzar.

W owym czasie ZOWAR byt najlepiej funkcjonujacym zaktadem w sieci ZE-
TO. PrzynosiliSmy dochdd i cieszyliSmy si¢ dobra opinia u uzytkownikéw, jak
by nie bylo wywodzacych si¢ zgrupy najbardziej popularnych zakladéw
w Warszawie, czy nawet w Polsce. W tym ostatnim zakresie takim uzytkowni-
kami byla FSC w Starachowicach i Petrochemia w Plocku.

Niestety w realnym socjalizmie funkcjonowala regula ,,ze im lepiej tym go-
rzej”. Jezeli zaklad dziata dobrze, a nawet bardzo dobrze to staje si¢ przed-
miotem ,,pozadania” wielu kandydatéw z ,karuzeli” dyrektorskiej. Jezeli zaklad
zle funkcjonuje, to tez jego dyrekcja nadaje si¢ do wymiany. Oczywistym jest,
ze mniej jest kandydatéw do dyrektorowania ztymi placéwkami,

W 1966 r. przezytem pierwszy atak na mnie. Pokierowat nim tow. Flikierski,
pierwszy sekretarz Podstawowej Organizacji Partyjnej w PRETO. Uknut on in-
tryge z moim z-cg ds. ekonomicznych, prawnikiem Tadeuszem Zbikowskim.
Zarzucono mi to, ze ,wysylatem polskich fachowcéw na Zachéd, wbrew ich
woli”, Otéz pracownik ZOWAR-u Jerzy Bieniada, méj kolega z Politechniki,
dostat bezptatny urlop na trzymiesigczny wyjazd do Francji. Jurek poprosit mnie
o list z poparciem na odbycie stazu. Poniewaz miatem we Francji niezle kontak-
ty, taki list datem mu bardzo chetnie. Okazalo sig, ze Jurek zostal przyjety na
staz i tak mu si¢ on podobal, ze zostal w Paryzu na rok. Po powrocie tlumaczyt
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si¢ ,,2e to moja wina, bowiem gdybym mu nie dal owego listu z poparciem, to
by wrécit po trzech miesigcach”. Oczywiscie, ze ,,polecono” mu tak méwié. Fli-
kierski liczyl, ze sam obejmie moje stanowisko.

Zaklad zostal dobrze zorganizowany, byl wigc najwyzszy czas, aby bezpar-
tyjnego dyrektora zastapit cztowiek zaufany. Ale Flikierski przeliczyl si¢, min.
Zadrzynski zwymysélat go, mégt to zrobi¢, poniewaz byl jego dowédea w Dy-
wizji Kosciuszkowskiej. Znat Flikierskiego od podszewki i wiedziat, ze nic nie
umie poza ,,pltywaniem”. Powiedzial do niego ,nie przeszkadzaj, daj Targow-
skiemu ijego ludziom pracowac”. Zadrzynski mial juz duze do$wiadczenie
w tego typu rozrébach, jeszcze z energetyki. Aby ulatwi¢ mi zycie przyjat Zbi-
kowskiego do PRETO i powierzyl mu stanowisko dyrektora Gabinetu. Nato-
miast Flikierski sam ulotnit si¢ z Polski w 1968 r., kiedy wyjechal do Izraela.
O kulisach tej intrygi Zadrzynski powiedzial mi dopiero po 30 latach. Oczy-
wiscie zdawalem sobie sprawg, ze bylem w duzych opatach, ale nie wiedziatem,
ze dwcezesny Petnomocnik tak szybko wyciszyt rozrébe i zgasit Flikierskiego.

Po odejéciu Zadrzynskiego moje zycie w sieci ZETO bylo coraz trudniejsze.
Dyrekcja Centrali ZETO w osobach Dandelskiego, Wasilewskiego i Marianskiego
nie wiedziala, jak sobie ze mng poradzi¢. Coraz to podkrgcano ZOWAR-owi
wskazniki ekonomiczne i za kazdym razem ZOWAR je wykonywal. Mistrzem
w tej grze byl Marianski, ktéry zwykl méwi¢ a teraz kolega Targowski opusci
zebranie, bo my z towarzyszami musimy omowic¢ sprawg”. Zamiast upowszech-
nia¢ dorobek ZOWAR-u wérdd innych zakfadéw, owi dyrektorzy starali si¢
ukatrupi¢” nasz oérodek, zeby mie¢ mniej roboty i zeby pozby¢ si¢ wowczas
najenergiczniejszego i wygadanego fachowca, jakim niewatpliwie bytem.
I wtym drugim kregu wiladzy (pierwszy byt w PRETO) najwi¢ksza chetke na
moje stanowisko miat [ sekretarz POP w Centrali ZETO mgr Z. Tylman. Tyl-
man byt kierownikiem dziatu inwestycji, dysponowat duzymi kwotami na zakup
maszyn i budowe budynkéw. Byt rozgrzany $rodkami, ktérymi dysponowat.
Kazdy z nas dyrektor6w zabiegat o jego wzgledy. Zwiaszcza koledzy z terenu
zabiegali o przyjazn z nim. Kiedy odwiedzal terenowe oérodki, libacjom nie by-
fo korica. Tylman by} nalogowym alkoholikiem, wigc wyrywal si¢ do wyjazdéw
w tak ,,goscinny” teren. W centrali ZETO mial romans z sekretarka dyrektora
naczelnego, z ktéra potem ozenit si¢. Dzigki pozycji zony wiedzial o wszystkim,
co dzieje si¢ w sieci ZETO. Kilkakrotnie koledzy z pozawarszawskich os$rod-
kéw ostrzegali mnie przed niechybnym zdjeciem ze stanowiska, zwlaszcza, ze
w ZOWAR-ze nie bylo podstawowej organizacji partyjnej.

W tym stanie rzeczy uaktywnilem si¢ w ogélnych sprawach rozwoju ETO
i podjatem walkg¢ z calym ukfadem PRETO — ZETO. Walke t¢ o dziwo wy-
gralem w latach 1970-1971. Nie bylo wtedy dla mnie sensu wdawanie sig¢
w tzw. ping-pong z poszczegbélnym dyrektorem czy ,towarzyszem” w PRETO
czy ZETO. Ryba ETO psufa si¢ od gtowy ito bardzo szybko. Caly ten uktad
dryfowat i przesiaknigty byt wewnegtrznymi rozrébami. Motorem tych rozréb byt
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zdemoralizowany i zblazowany aparat partyjny, ktéry zarazal demoralizacja
podlegte mu z racji ,,nadzoru” zaktady pracy.

Propagowanie rozwoju ETO w Warszawie

W 1970 r. urzadzitem obchody 5-lecia ZOWAR-u, okres wprawdzie krétki,
ale jak na samofinansujacy si¢ osrodek obliczeniowy byt to juz okres zna-
mienny. ZorganizowaliSmy uroczyste spotkanie w salach pafacu Ministerstwa
Kultury i Sztuki przy ul. Senatorskiej. Na spotkanie przyszli nasi klienci i praco-
wnicy. Zwierzchnicy z PRETO i ZETO zbojkotowali spotkanie, bowiem sukces
ZOWAR-u byt im nie wsmak, wkazdej chwili byli gotowi mnie zwol-
ni¢. Czyhali tylko na okazje.

Na spotkanie przyszto 120 pracownikéw ZOWAR-u, od$wigtnie ubranych.
Po raz pierwszy zobaczylem winnej sytuacji ten kwiat miodych profesjo-
nalistéw informatyki. Kobiety, bez fartuchéw operatorek dziurkarek czy kompu-
teréw, ubrane w swe ,,ciuszki” wygladaty naprawde pigknie. Mieli$my nie tylko
bardzo fachowa zatogg, ale i zgrabng, Gwoli sprawiedliwosci muszg tu wymie-
ni¢ takie atrakcyjne nasze panie jak Jola Cywinska, Ewa Zembrzuska, Krystyna
Koral, Liliana Borowska (wyrzucona z zakfadu w okresie Solidarnosci), Anna
Garstka, Bozena Ziotkowska, Jadwiga Siwifiska, Anna Rysinska i inne.

O pigcioleciu ZOW AR-u napisat red. Andrzej Bober w artykule pt. ,ZOWAR
czyli komputery w zarzadzaniu przemystem warszawskim”, w ,,Zyciu Warsza-
wy” z dnia 14 maja 1970 r. Pisze on: ,Jeszcze S lat temu przedsigbiorstwa wie-
dzialy, Ze istnieje elektroniczna technika obliczeniowa, dzis$ stala si¢ ona w warszaw-
skim przemys$le praktyka dnia codziennego. U niektérych uzytkownikéw mija
che¢ do posiadania wiasnych komputeréw. Czy kazdy kto chce mie¢ w domu
$wiatlo musi budowaé sobie w mieszkaniu elektrowni¢?” Byto to nawigzanie do
ustugowego charakteru ZOWAR-u.

Précz kierowania ZOWAR-em zajmowalem si¢ pisaniem fachowych ar-
tykuléw, ktére upowszechnialy do$wiadczenia ZOWAR-u, i ktére byly wéw-
czas unikalne w Polsce. Najwigcej publikowalem w ,Maszynach Matematycz-
nych"g, ,,Organizacji Zarzadzaniu iSamorzqdzie"m, Ekonomice i Organizacji

 A. Targowski, K. Medrzycki, Organizacja biblioteki programéw i dokumentacji ZO-
WAR, 1966, nr 1; A. Targowski, Systemy w czasie rzeczywistym, 1966, nr 2; A, Targowski,
Londynski salon techniki przetwarzania informacji, 1966, nr 2; A. Targowski, Struktura ma-
szynowego przetwarzania, 1966, nr 3; A. Targowski, IBM 1440 dla Warszawy, 1966, nr 4;
A. Targowski, Elektronizacja wydawnictw, 1966, nr 5; A. Targowski, Niektére problemy op-
rogramowania systeméw ETO, 1966, nr 6; A. Targowski, D. Prawdzic, SEPD w transporcie
lotniczym, 1967, nr 1; A. Targowski, Zastosowanie systeméw transmisji danych, 1967, nr 4;
A. Targowski, Kryteria i klasyfikacja SPD, 1967, nr 5; A. Targowski, O model zastosowar
ETO, 1968, nr 1-2, A,. Targowski, Pafistwowe badanie w dziedzinie ETO we Francji, 1998,
nr 6; A. Targowski, O projektowaniu i dokumentacji systeméw automatycznego przetwa-
rzania informacji, 1968, nr 8; A. Targowski, Ocena krajowych systeméw APD ze szczegdl-
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Pracy”"’, w,,Przegladzie Ol‘g’ledCJl , »,Jechnice Lotniczej”"‘, anawet w ,,Biu-
letynie Polsklch Linii Oceanicznych”", W sumie napisatem, wdrozyfem lub prze-
kazalem do biblioteki albo opublikowatem okoto 100 prac w owym czasie.
Wdrazanie gospodarczych systemdéw informatycznych nie polega tylko na pro-
gramowaniu maszyn cyfrowych. Najwazniejszym w tym wzgledzie jest zapro-
jektowanie systemu informacyjno-decyzyjnego i pozyskanie poparcia dla pro-
jektu ze strony kierownictwa. Dopiero potem mozna przystapi¢ do programowa-
nia komputera. Dlatego za cel obralem sobie periodyki czytane przez kierownic-
two i organizatoréw produkcji i pracy. To od tych specjalistéw zalezy sukces
gospodarczych projektéw informatycznych, Moje publikacje w tym zakresie by-
ty pierwszymi w Polsce i dlatego ich zakres i poziom wynikat ze stanu 6wczes-
nego zaawansowania nas, informatykéw w ETO.

Bralem bardzo czynny udzial jako referent w konferencjach Towarzystwa
Naukowego Organizacji i Kierownictwa (TNOIiK), Naczelnej Organizacji Tech-
nicznej (NOT) i corocznych AMPIG (Automatyzacji i Przetwarzania Informacji
Gospodarczej) w Kolobrzegu. Ta ostatnia konferencja byla krajowym wy-
darzeniem. Organizowali jq koledzy ze Szczecinskiej Politechniki, skupieni wo-
koto mojego przyjaciela, prof. Tadeusza Wierzbickiego, pdzniejszego rektora
Uniwersytetu Szczeciniskiego. Do tych miodszych kolegéw, pionieréw informa-
tyki Pomorza, zaliczali si¢ kol. kol. A. Nowakowski, W. Olejniczak, I. Dziedzi-
czak i E. Kolbusz. Winny im jestem wieloletniej, lojalnej przyjazni i promowa-
nia mojej polityki tak w Szczecinie, jak i na AMPIG-ach.

Drugi nurt motywowania (posrednio przez mnie) opinii publicznej do zasto-
sowan ETO w gospodarce przebiegal w codziennej warszawskiej prasie. Dlate-
go posrednio, poniewaz projekty ZOWAR-u byly popularyzowane przez dzien-
nikarzy, ktérych o to prositem, i ktérych uczytem koncepcji ETO.

nym uwzglednieniem nicktérych systeméw, 1968, nr 10; A. Targowski, Anglia reorganizuje
produkq@ komputeréw, 1968, nr 11.

% A. Targowski, Mozliwosci wykonywania obliczen dla potrzeb przemyslu maszynowego
na elektronicznej maszynie cylrowej, 1963, nr 12; Zb. Gackowski, A. Targowski, Efektywnosé
mechanizacji przetwarzania danych i zasadnicze wyznaczajace jg czynniki, 1964, nr 3; A. Tar-
gowski, Karta czy tasma dziurkowana, 1964, nr 5.

'"'np. O. Giedymin, A. Targowski, Rodzina metod PERT, 1964, nr 10; O. Giedymin, A. Tar-
gowski, Metody systemotechniki w organizacji zarzadzania, 1966, nr 6; A. Targowski, Modele
systemu przetwarzania ukladu przedsigbiorstwo — centrum, 1966, nr 11; A. Targowski, War-
SZaWQkIB Zaktady Elektronicznej Techniki Obliczeniowej ,ZOWAR”, 1967, nr 3.

" Zb. Gackowski, A. Targowski, Efektywnoé maszyn liczaco-perforacyjnych do przetwa-
rzania danych, 1964, nr 4; D. Prawdzic, A, Targowski, Elektroniczna Technika Obliczeniowa
w systemie informacji naukowej, technicznej i ekonomicznej, 1968, nr 5-6; A. Targowski,
O mozliwosciach realizowania w Polsce systeméw automatycznego wyszukiwania informacji
naukoweJ technicznej i ekonomicznej.

3 A. Targowski, Kompleksowe zastosowanie maszyn liczaco-analitycznych w systemie
zarzqdamm produkcja, 1962, nr 12,

" Elektroniczna technika w stuzbie morza, styczen-luty 1964.
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Na przyktad Andrzej Bober opublikowat dosé duzy reportaz w ,,Zyciu War-
szawy” pt. .Sklep przy ulicy Polnej”". Andrzej pisal wtedy, ,ze gdy stolicg
obiegta wiadomos¢, ze na wystawie sklepu «Jubilera» wylozono brylant warto-
$ci prawie miliona zfotych — gapie walili na Chmielng od samego rana. Tutaj,
przed wielka witryna sklepowa przy ul. Polnej 18/20 nie ma ciekawych. Cho¢
tam za szyba znajduje si¢ rownowarto$¢ dwudziestu «Rolls-Royse’éw» lub czte-
rystu «Simec», choé jest to najdrozsza wystawa sklepowa w Polsce. Mato kto tu
przystaje by przyjrze¢ si¢ pracy elektronicznej maszyny cyfrowej IBM 1440.
..Ale mimo pozoréw, skiep cybernetyczny zulicy Polnej nie znajduje si¢
w przededniu plajty”. Co do liczby wymienionych aut to Andrzej troche przesa-
dzit. Nastegpnie Redaktor dokonuje oceny rozwoju ETO w Polsce ina tym tle
przedstawia osiggni¢gcia ZOWAR-u. Do jednych znajciekawszych wymienia
nustugi dla spotdzielni mieszkaniowej «Energetykax, dla ktérej opracowano za-
sady przydzialu mieszkan w oparciu o wszystkie mozliwe kryteria. W prze-
szlo$ci bywaly i takie przypadki, Ze po targach i nieporozumieniach, mieszkania
losowano z... kapelusza. Prezes Sulmirski zalamywat rgce, thumaczyl, ze wszel-
ka stronniczo$¢ w ustalaniu liczby przydzialtdéw byta mu obca. Teraz, gdy wy-
wieszono listy wydrukowane przez komputer, jedynie 15 proc. cztonkéw spot-
dzielni zgtosito reklamacje. Sam prezes byl zaszokowany”. Wtedy i dzisiaj spra-
wa braku mieszkan byta najbolesniejszym problemem dla ludzi, po kilkanascie
lat czekajacych na dach nad glowa.

O cybernetycznym sklepie przy ul. Polnej pisat red. Jerzy Zielenski — ,,Pisz
do mnie w jezyku COBOL” w tyg. ,,Dookota Swiata” nr 8 z 1967 r. Stawny fo-
tografik Leopold Wdowiriski wykonat do tego artykutu swietne zdjgcia. W arty-
kule tym Jurek opisuje m.in. projekt optymalizacji tablic potaczen kolejowych,
jaki zaprojektowal izaprogramowat informatyk ZOWAR-u mgr inz. Waclaw
Bellen, specjalista od transportu.

,.Kurier Polski” z dnia 27 grudnia 1966 r. doniést w glébwnym artykule na
pierwszej stronie, Zze ,Maszyny cyfrowe pomagaja gospodarce”. M.in. opisano
projekt miliardowych oszezgdnosei, jakie uzyskano dzigki zmniejszeniu ,,bubli”
w Wojewddzkim Przedsigbiorstwie Handlu Odzieza, dzigki naszemu systemowi
przetwarzania danych. Nastgpnie opisano projekt ZOWAR-u przeliczenia wa-
riantow urzadzen inzynieryjnych dla 256 miast. Na trzecim miejscu ,,Kurier”
wymienil nasz projekt zinformatyzowania produkcji migsa w warszawskiej rzez-
ni na Stuzewcu. By to temat bardzo drazliwy, poniewaz w Polsce nagminnie
brakowato wtedy migsa, a wing za to obarczano pracownikow rzezni, ktérzy
wykazywali ,,za duzo wody” w migsie. Byla to oczywista bzdura, migsa
w Polsce bylo w brud, tylko, ze szto ono na eksport do ZSRR. Oczywiscie,
w sytuacji braku migsa na rynku miaty miejsce liczne afery gospodarcze, w kt6-
rych nawet padaty wyroki smierci.

5 Zycie Warszawy” z 15-16 stycznia 1967 r.
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Nawet Krzysztof Baranowski, pdzniej stawny Zeglarz, ktéry oplynat glob, po-
chwalit ZOWAR w artykule pt. ,,ZOWAR liczy w Warszawie”, w ,,Trybunie
Ludu” z dnia 18 maja 1970 r.

Ruchliwo$é ZOWAR-u dostrzegl rowniez amerykanski tygodnik , Newswe-
ek”, ktéry w migdzynarodowym wydaniu z dnia 27 marca 1967 r. napisat ,,Eqas-
tern Europe: Computeromania”. W artykule tym wspomniano ,sklep przy ul.
Polnej w $rodmiesciu Warszawy ijego szefa Andrzeja Targowskiego, ktéry
praktykowat we Francji i Anglii”.

Trzeci nurt mojego pisania na temat rozwoju ETO dotyczyt spraw polityki
rozwoju ETO w Polsce. Miat on charakter polemiczny w stosunku do polityki,
a raczej jej braku ze strony PRETO. O tym bede pisat w nastgpnym rozdziale.

Poglebianie si¢ kryzysu w Polsce

Sytuacja w Polsce w drugiej potowie lat 1960. byla nasiaknigta zawoalowana,
a czesto i otwartg krytyka rezimu Gomutki. Gomulka rozpoczat ,,polowanie na
czarownice” i zajat si¢ rozbijaniem ,,piatej kolumny syjonistycznej”. W 1968 r.
doszlo do zaburzen studenckich na tle wyrzucenia z uniwersytetu Adama Mich-
nika i Henryka Szlajfera i twardego sttumienia demonstracji na Uniwersytecie
Warszawskim przez przebranych za robotnikéw agentéw stuzb specjalnych.
W dniu 8 marca, czyli w dniu wielkiej demonstracji na UW lecialem samolotem
do Wiednia na rozmowy z IBM. Ku mojemu wielkiemu zdziwieniu zauwazylem
w samolocie rektora UW prof. Stanistawa Turskiego. Ten nieujarzmiony kapi-
tan-rektor opuszczat tonacy statek. Myélal, ze gdy wyjedzie, nie bedzie za nic
odpowiada¢, ale manewr nie udat si¢ i Turski zostat wkrétce zastapiony innym
rektorem.

W urzedach i przedsigbiorstwach rozpoczely si¢ ,,przeglady kadrowe”, ktére
polegaly na represjonowaniu ludzi zydowskiego pochodzenia. W ZOWAR-ze
tego typu ,,przeglady” nie miaty miejsca. W dwéch przypadkach informatykdw
z innych instytucji interweniowalem na ich korzy$¢. M.in. w sprawie cérki b.
przewodniczacego Rady Pafstwa Edwarda Ochaba, Anny, Zony mojego teniso-
wego partnera prof. Longina Pastusiaka i syna vice dyr. Ewy Baczko, Aleksan-
dra, ktérej maz byt aktualnym wiceministrem resortu Lacznosci. Przypomnialy
mi si¢ czasy okupacji niemieckiej, kiedy przechowywali$my dwach zydowskich
lekarzy. Ze tez musiato dojé¢ raz jeszcze do takiej sytuacji, gdzie pochodzenie
rasowe decydowato o zyciu czy $mierci, powodzeniu czy klgsce. Reperkusje sa
odczuwalne do dzisiaj, zwlaszcza w Stanach Zjednoczonych, gdzie mass media
i finanse sa w rekach zydowskich. My Polacy w USA jestesmy za stabi, aby
przeciwdziata¢ czgsto krzywdzacej opinii o antysemityZmie Polakéw. Najbar-
dziej drazniace jest to, ze o najwigkszej winie Niemcéw w ogéle nie méwi sie,
tak jakby Holokaust mial miejsce w ,polskich obozach” i byt przeprowadzony
polskimi rgkami. Na wielkie artykutly i akcje np. przeciw klasztorowi Karmelita-
nek w Odwigcimiu, czy przyjeciu Polski do NATO — odpowiadamy listami do
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redakcji, ktore albo nie sq drukowane, a jesli sa to przewaznie tylko w polsko-
amerykanskiej prasie.

W tym czasie dyktatorzy PRL-u nie martwili si¢ o reperkusje wobec Polski,
najbardziej troszczyli _sif; o wygranie walki o wladze i zrzucenie winy za swoje
biedy i zbrodnie na ,,Zyd6éw i cyklistéw”. Wierzyli, ze spoleczenstwo im uwie-
rzy, zwlaszcza, ze w argumentacji byly uzywane palki, zwolnienia z pracy
i silna kampania prasowa. Zreszta jest tajemnicg poliszynela, Ze niektérzy pry-
mitywni Polacy lubia obarcza¢ wing innych za swoje niepowodzenia. Raz beda
to Zydzi, innym razem Francuzi, jeszcze innym razem nawet Amerykanie.

Program badawczy Diebolda

Zeby zmniejszy¢ dziatanie Zelaznej Kurtyny na nasze zap6znienie za Zacho-
dem, PRETO weszto do Programu Badawczego Diebolda. Koszt wynosit 10 tys.
dol. rocznie i w ramach tego moglismy uczestniczy¢ cztery razy do roku w kon-
ferencjach w Zachodniej Europie, na ktére zjezdzalo si¢ okoto 400 przed-
stawicieli uzytkownikéw ETO i referaty przedstawiali najwybitniejsi, zachodni
fachowcy. Ponadto otrzymywaliSmy liczne opracowania metodyczne jakie Die-
bold wykonywat na zlecenie 400 cztonkom programu. Dysponowalismy zatem
wcale dobrym Zrédtem wiedzy na temat zastosowan ETO w zarzadzaniu. Osro-
dek Badawczo-Rozwojowy Informatyki w sieci ZETO tlumaczyt owe opraco-
wania, przystosowywat do polskich warunkéw i publikowat je.

W 1968 r. wyjechalem do Genewy na takg konferencje. Wyjechatem w grupie
dwoch przedstawicieli przemystu (m.in. ze Stoczni Gdanskiej) i z inz. Ludwi-
kiem Kazalskim, wicedyrektorem Zespotu Zastosowan w PRETO. Zamiesz-
kali§my w hotelu Intercontinental, w ktérym mialy miejsce obrady. Przed wy-
jazdem poprosilismy dyr. Henry Sherwooda z Diebolda, aby zatatwit nam hotel
na jaki mieliémy diety. To znaczy tani hotel. Gdy weszliSmy do pokoju ina
drzwiach wewnetrznych odczytaliSmy jego ceng, trzy razy wyzsza od naszych
diet, zrobito si¢ nam nijako. Zadzwonilem do polskiej placéwki dyplomatycznej
w Genewie z zapytaniem o tansze hotele. Nie znali takowych a poza tym powie-
dzieli, ze wszystkie hotele w tym miescie ONZ-tu sa drogie. Na pytanie dlacze-
go zatem limit diety hotelowej nie jest odpowiednio ustalony, 6w rozméwca naj-
wyrazniej nie wiedzial. Byla to niejako jego wina, ze nie zweryfikowat limitu
diet w Warszawie. Podobnie diety na jedzenie nie byty dostosowane do cen tego
hotelu. Zadzwonitem do Sherwooda niejako z ukryta wymoéwka, ze nas wpako-
wal do tak drogiego hotelu. Pocieszyt mnie, zebym nie martwit si¢, ze firma
Diebold ureguluje réznicg. ByliSmy niejako kryci. PrzestaliSmy planowaé
ucieczke z waliza z hotelu, jakimi$ tylnymi drzwiami, ale zacz¢liSmy codziennie
sprawdzaé, czy Sherwood uregulowal rachunek. Ot6z za kazdym razem otrzy-
mywaliémy wiadomo$¢, ze nie uregulowat ani nie poinformowat o tym, ze do-
ptaca do rachunku.
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Poszli$émy do dyrektora hotelu, aby oméwi¢ zaplate za hotel po powrocie do
Warszawy. Dyrektor robil najwyrazniej zdziwiona ming a najbardziej zdziwiony
patrzyl na Kazalskiego. Otéz pan Ludwik byt wysokim przystojnym mezczyzna,
w eleganckim garniturze, okoto 60-tki ido tego z dobrze zarysowanym brzu-
chem. Innymi stowy wygladal na zamoznego Niemca. Niemcy w owym czasie
nie dbali o figure tak jak obecnie. Na dodatek Kazalski méwit bardzo dobrym nie-
mieckim. ,,Taki burzuj a bez pieni¢dzy”, pomy$lat sobie zapewne 6w dyrektor.

Na posilki chodzili§my do restauracji kolejowej, ktéra w Genewie byta nieste-
ty tez elegancka. Stoly nakryte byly czerwonymi obrusami, a zastawa wygladata
na srebrna,

Wreszcie zdobytem sig tuz przed samym wyjazdem na jeszcze jeden telefon
do Sherwooda. Ten zrozumial nasz dramat sytuacji, przeprosit za zapomnienie
i zaprosit nas do restauracji na ostatnie pigtro. Uhonorowal nas wytworng ko-
lacja, za ktorg zaptacit 200 dol. To jest wigcej niz wynosifa nasza tygodniowa
dieta na jedzenie. Zreszta i dzisiaj po 30 latach suma ta jest duza jak na kolacje
dla czterech oséb. Précz nas byla jeszcze zona Henry’ego. Dla niego taka kwota
byta znikoma a dla nas majatkiem.

Na pewno nie ja jeden przezylem dramat za niskich diet. Byta to zmora
wszystkich polskich specjalistow wyjezdzajacych na Zachdd. Pienigdzy ledwie
starczato na utrzymanie si¢ na powierzchni zachodniego stylu zycia. A przeciez
z tych chudych diet trzeba bylo jeszcze zaoszczedzi¢ troche grosza na ciuszki
dla Zony i Mamy.

Doktorat

W 1969 r. obronilem prac¢ doktorska na temat ,,Warunkéw optymalizacji sys-
teméw przetwarzania danych (SPD) uktadu przedsigbiorstwo-centrum” na Poli-
technice Warszawskiej. Promotorem mojej pracy byl oczywiscie prof. Seweryn
Chajtman. W pracy zajatem si¢ sformutowaniem dwdéch zagadnien. Pierwszym
zagadnieniem bylo zoptymalizowanie SPD w wymienionym ukfadzie z uwagi
na minimalizacj¢ cyklu i kosztu. Drugim zagadnieniem bylo zoptymalizowanie
konfiguracji zestawéw komputerowych. W tym ostatnim zadaniu skonfrontowa-
fem rodzaje SPD z zestawami maszyn giéwnych i minikomputeréw. W drugiej
potowie lat 1960. weszly do sprzedazy minikomputery (pierwszy z firmy Digital
— PDP 8 w 1965 r.), ktére byly znacznie tafisze w zastosowaniach od maszyn
gléwnych, zwlaszcza dla mniejszych firm i skromniejszych SPD. Byt to idealny
model komputeréw dla polskich warunkéw, gdzie wielkie ZAMy 41 byly za
drogie i za trudne w eksploatacji. Oczywiscie nie uszio to uwadze pelnomocnika
Kielana (zwolennika ZAM-6w), ktéry na obrong mojej pracy wystat dyr. Bala-
sifiskiego. Ten ostatni w dyskusji zabrat glos podwazajac moje wywody. Jak
zwykle méwif bardzo metnie, co niejako ,,zrobifo” moja obrone. Bowiem w od-
powiedzi na pytania i w ustosunkowaniu si¢ do dyskusji mialem moznoé¢ btys-
kotliwego rozprawienia si¢ z wymienionym dyskutantem. W owym czasie mini-
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komputery mialy si¢ tak do maszyn gléwnych, jak dzisiaj pod koniec XX w.
mikrokomputery staly si¢ podobna konkurencja do minikomputeréw i maszyn
gléwnych.

W wieku 31 lat zrobitem doktorat i czutem si¢ pewniej w rodzacym sie $rodo-
wisku informatykéw. W pracy doktorskiej rozwigzalem kilka spraw teoretycz-
nych, ktére daly mi dobre podstawy dla projektowania SPD w ZOWAR-ze oraz
do dalszej dyskusji nad modelem rozwoju informatyki w Polsce. M.in. waznym
dylematem tego rozwoju byl minikomputer K 202 skonstruowany przez inz.
Jacka Karpinskiego i mocno zwalczany przez establishment drugiej polowy lat
1970-tych. Jak goracy byl to temat i jak on pochlanial dyskutantéw i decyden-
tow niech $wiadezy fakt, ze Balasiniski nie omieszkal zaryzykowaé polozenia
mojej pracy doktorskiej, pomimo tego, ze byl ze mng spowinowacony.

Nowy budynek i maszyna IBM 360/50

ZOWAR rozwijal sig, liczba maszyn iurzadzen rosla tak samo, jak irosla
zaloga. Siedziba ZOWAR-u miescila si¢ w kilku punktach miasta, przy ul. Snia-
deckich, przy ul. Polnej, w Hucie Warszawa i jeszcze w kilku wynajmowanych
mieszkaniach, W tej sytuacji podjglem starania o wybudowanie budynku. Po
wielu zachodach wydeptalem 10 milionéw na budowg. Wykonatem projekt tzw.
technologiczny, ktéry pokazywal przeplywy ludzi, informacji i towaréw w gmachu,
w ktérym mielismy ulokowaé duzy osrodek obliczeniowy. Byl to pierwszy bu-
dynek w Polsce budowany od podstaw dla potrzeb wielkiej ,fabryki infor-
macji”. Pomogla mi tu moja specjalno$¢ organizatora produkcji iéwiczenia
w projektowaniu fabryk przemysiu metalowego. Dzigki znajomosci w Magistra-
cie Warszawy udalo mi si¢ wyjedna¢ wspaniata lokalizacje¢ w al. Niepodleglosci
mi¢dzy Urzedem Patentowym ab. SGPiS. Do projektu architektonicznego za-
prosifem arch. Haling Skibniewska, wybitnego architekta, stawnego ze zbudo-
wania osiedla mieszkaniowego na Sadach Zoliborskich. Osiedle to byto wielo-
krotnie nagradzane za funkcjonalizm i habitat dostosowany do potrzeb ludzkich.
Praca nad projektem z arch. Skibniewska byta bardzo twdércza i przyjemna. Po-
mimo, ze pani Halina byfa wieloletnim wicemarszalkiem Sejmu (bezpartyjnym),
czulo sie w niej wytrawnego fachowca oddanego architekturze. A w owym cza-
sie architektura w Polsce wymagata nadludzkiego wysilku, aby przebi¢ si¢ przez
liczne ogniwa komisji, ktére sprowadzaly najambitniejszy projekt do prostego
~pudelka od zapalek™. Nasz projekt mial wewnegtrzne patio, fosg wokolo bu-
dynku i wewngtrzng salg komputerowa bez okien, aby zapewnic lepsze warunki
klimatyczne.

Jego budowa zaangazowala moje rezerwy i byfa bardzo zmudna. O przydziale
robotnikéw budowlanych na budowe decydowat wéwczas Komitet Wojewd6dzki
Partii. Jednego tygodnia mieli$my pelny skfad robotnikéw, innego tygodnia byli
oni ,,przerzucani” decyzjg KW na inny plac budowy. Wreszcie budynek zostal
oddany do eksploatacji w 1971 r. Wkrétce budynek zostat kandydatem w kon-

151



kursie na Mister Warszawy. Zostal nastgpnie powielony w kilku miastach Pol-
ski, m.in. w Lodzi, Szczecinie i Biafymstoku. Nasza praca z arch. Skibniewska
nie poszfa na marne.

Zainstalowalismy w nowym budynku maszyne gtowna IBM 360/50, naprawde
bardzo dobrg maszyne, kilkakrotnie szybsza od poprzedniego IBM 1440. Byt to
zestaw najbardziej popularnej maszyny do przetwarzania danych w $wiecie. Ma-
szyna ta zrewolucjonizowala konstrukcj¢ maszyn cyfrowych, m.in. dzigki wpro-
wadzeniu: bajtu (8 bitowego znaku), systemu operacyjnego OS lub DOS (mniej-
szy OS), zdalnego on-line przetwarzania oraz rodziny maszyn, w ktérej wymie-
niato si¢ jednostki centralne, w miarg¢ wzrostu potrzeb na silniejsze obliczenia.

Dzigki nowemu budynkowi i nowej $wietnej, amerykanskiej maszynie i zwig-
zanym ztym cyklem szkolen w kraju i zagranica — ZOWAR stal si¢ niekwe-
stionowanym liderem informatyki zastosowaniowej w Polsce. Kadra informaty-
kéw ZOWAR-u byla woéwczas najlepsza kadra w Polsce. Wielu z 6wczesnych
specjalistéw poradzilo sobie bez trudu z kariera na Zachodzie, po exodusie w la-
tach 1980. Wspomne tu o kilku znich zamieszkatych obecnie w Kanadzie
iw USA, jak Andrzej Skalski, Ika Zurowska, Krystyna i Marek Glowacki,
Adam Sikora i inni.

Cwiczenia w Akademii Sztabu Generalnego (ASG)

W 1968 r. zostatem powolany do odbycia ¢wiczen wojskowych w ASG w Rem-
bertowie pod Warszawa. Bylem podporucznikiem rezerwy, ktéry co pewien
czas musial przechodzi¢ éwiczenia. W ASG zostatem przydzielony do Instytutu
Dowodzenia, ktérym dowodzit ptk Orzechowski. Zajmowalem si¢ opracowaniem
koncepcji zastosowania ETO na szczeblu putku i kompanii. Nie bylo wtedy wie-
lu znanych obecnie systemow. Duze maszyny nie nadawaly si¢ do tego celu
a minikomputery byly znane tylko z nazwy. Cwiczenia w Rembertowie wciag-
nety mnie do spraw rozwoju informatyki w wojsku.

Potem wiele razy miatem do czynienia z tym tematem. Raz nawet w 1993 r,
wyszfa pod moja redakcja ksigzka ,,Obrona Polski”, wydana przez wojskowe
wydawnictwo Bellona w Warszawie. W 1994 r, odwiedzilem ASG z odczytem
dla kadry na temat wspomnianej ksigzki. Ku mojemu mitemu zdziwieniu kilka
o0s6b pamigtato mnie z okresu, kiedy bytem po raz pierwszy w Rembertowie.

Wojskowi robili na mnie zawsze dobre wrazenie. Byli chetni do nauki, mieli
dobre maniery, zawsze znali swoje miejsce ,,w szeregu”. Byli czgsto przeciwien-
stwem cywilnych dziataczy, kt6rzy bedac z natury kapralami zachowywali si¢
jak generatowie.,
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Prywatne zycie pewnego obywatela

W 1968 r. dostatem wreszcie mieszkanie M4 przy ul. Gierymskiego 8 na Dol-
nym Mokotowie, ktére wykupitem w spéldzielni ,,Energetyka”. M4 oznaczalo, ze
mieszkanie bylo przeznaczone dla czterech oséb. I rzeczywiscie mieszkaty w nim
cztery osoby: Ala, moja Zzona, syn Stas, niania p. Bronislawa Walczak ija. Za-
mieszkali§my w dwéch matych pokojach z kuchnig na przestrzeni 49 m kw. albo
540 st6p kw. Powierzchnia mieszkania wynikala z ostrych norm mieszkanio-
wych. Byto to bardzo mafe mieszkanie, ale wlasne, byliémy z niego bardzo zado-
woleni. Miatem wtedy prywatny samochdd, francuski 2CV, tzw. ,deszwo’. Sa-
mochdd wazyt 490 kg, byt zbudowany z blachy bez wewnetrznej tapicerki i byt
najtanszym samochodem, jaki kiedykolwiek byl wyprodukowany w $wiecie,
kosztowat we Francji ponizej 1 tys. dol. Palit na setke tylko 4,5 litra benzyny.
Oczywiscie kupitem go jako uzywane auto. Wkrétce sprzedatem ,,deszwo” i kupi-
lem uzywanego volkswagena, tzw. ,garbusa”. Jak z tego wynika zyliémy bardzo
skromnie, jak wigkszos¢ tzw. inteligencji pracujacej. Z racji tytutu dyrektora ZO-
WAR-u nie miatem zadnych przywilejéw, jakie miala elita partyjna.

Bylem wowym czasie bardzo zajgtym i,zapracowanym” cztowiekiem.
Wieczne stresy spowodowaly, ze nabawitem si¢ owrzodzenia zotadka, ktére jest
dyrektorskg choroba. Odtad zawsze nositem sucha butke w kieszeni aby nie by¢
na czczo. Nie bylo wtedy takich lekarstw jak tagamet czy zantac, ktére mo-
mentalnie lecza owrzodzenie. Ztego wzgledu szukatem wytchnienia w zyciu
towarzyskim i grze w tenisa. Mialem dwie grupy przyjacidl, jedna grupa to kole-
dzy i kolezanki z Politechniki a druga grupa to przyjaciele, z ktérymi spedzalis-
my weekendy a nawet i wakacje razem.

Z przyjaciétmi z Politechniki, a wigc inzynierskimi mafzenstwami spotyka-
lismy sig¢ co roku na imieninach Zosi Sliwki z domu Dziarczykowskiej w dniu
15 maja. Wérod przyjaciol prym wodzil Bogdan Krélikowski, Wiadek Sliwka
(maz Zosi) i Wojtek Piechocki. Po wypiciu duzej ilosci alkoholu bawili towa-
rzystwo swa nieraz rozbrajajaca szczeroscia i bezradno$cia. My tzn. mezowie
w tym czasie tanczyliSmy z naszymi pieknymi kolezankami jak z Danka Kroli-
kowska, jej siostra rownie bardzo atrakcyjna dziewczyna Aldonka, biochemicz-
ka, Alka Dziuba, Ela Piechocka czy Danka Szatkowska lub Grazyna Iwaszkie-
wicz, no i z moja zona Alag. M¢zem Aldonki, biochemiczki jest chemik Michal
Komar, a mezem Alki jest Jurek, 6wczesnym mezem Grazyny byt Adam, ktorzy
dotrzymywali mi towarzystwa w tancach. Danka Szatkowska nie doczekala si¢
powrotu meza Rys$ka z Ameryki i przychodzila na party zréznymi ,narze-
czonymi”. Na stole bufetowym panowala istna orgia salatek, przystawek, wedlin
i ciast. Z tych satatkowych orgii Zosia byta stawna. Wkrétce Danka po rozwo-
dzie z Bogdanem Krdélikowskim zaczgta przychodzi¢ z nowym mezem Markiem
Zelawskim, kolega z ktérym wykonalem dziesiatki projektéw na Politechnice
i przejechalem setki kilometréw na motocyklu. Bogdan zaczat z kolei przycho-
dzié¢ z nowa zong Barbara, ktéra wkrétce zaczgla bojkotowaé nasze party. Po
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prostu nie mogla sprosta¢ konkurencji z Danka, pierwsza zong Bogdana. Danka
jest fadna i elegancka, i wyksztalcona, i do tego mita. Na Zosi przyjeciach byta
zawsze obecna jej siostra Malgosia zmezem Andrzejem Luczko, zawsze
u$miechnietym, ale i gdy potrzeba zasadniczym.

Dogladat nas od czasu do czasu ojciec Zosi i Malgosi — inz. Boguslaw Dziar-
czykowski, specjalista od uruchamiania polskich cukrowni, budowanych za grani-
ca. Lubilem ucigé pogawedke z panem Bogustawem, ktéry zaczynal karier¢ na
pierwszym polskim statku szkolnym ,,Lwéw”, gdzie plywal ze slawnym potem
pisarzem, ,,wilkiem morskim” Burhardtem i mial bardzo ciekawe wspomnienia.
Inz. Dziarczykowski byl mezezyzng tzw. starej daty. Zrobil na mnie wrazenie,
kiedy po $mierci swej zony, pani Elzbiety, AK-6wki, przywiozl na jej grob pigkng
plyte z pélszlachetnego kamienia onyksy, wycinanego w Himalajach, a dost¢pne-
go w Pakistanie, gdzie uruchamial cukrownig. Zaiste wielki to dowdd umitowania
zony. Do czegoz to nie jest zdolny dla wybranki polski rycerz!

Bywata na tych party takze Wiesia, farmaceutka, zona Janusza Madeja, zanim
nie dolaczyla do meza w Ameryce. Wiesia miala duze trudnodci iz otrzy-
maniem polskiego paszportu, iz otrzymaniem amerykanskiej wizy. W tej ostat-
niej sprawie Januszowi i Wiesi pomogl senator Edward Kennedy. Taki byl
wowcezas los przecigtnego Polaka, ktéry nie mégt fatwo wyjechac z Polski i nie
mogt tatwo wjecha¢ do zachodniego panstwa. Owczesny Polak to czlowiek za-
wieszony gdzie$ w niebycie, bez praw obywatelskich, mala , nieznaczaca $rubka
w maszynerii Zimnej Wojny.

W drugiej grupie przyjaciol mieliSmy niezawodnych Alg i Stasia Ozimek oraz
Janke i Kazika Blochéw. Ala byla kierownikiem redakcji w Wydawnictwach
Artystyczno-Graficznych, w tzw. WAG-u. Sta§ natomiast byl §wietnym kryty-
kiem filmowym i historykiem filmu. JezdziliSmy znimi na motocyklach
i skuterach poza Warszawe na weekendy. Ala ma duza tzw. iskre¢ boza do zycia.
Byta wtedy pelna inicjatyw, zawsze roze$miana i skora do zabawy. Sta$ jest bar-
dziej skoncentrowany, cho¢ nie stroniacym od spotkan ze slawnymi kobietami.
Byt dumny z randki z Monikg Vitti, popularng wioska aktorka. Ala byla orga-
nizatorkg wielkich, karnawatowych baléw WAG-u w siedzibie Stowarzyszenia
Architektéw Polskich (SARP) przy ul. Foksal. Na bale te przychodzita niemal
cata §mietanka towarzyska Warszawy. Kazdy kto , liczyl si¢” w Warszawie mu-
sial by¢ na tym balu. Towarzystwo w maseczkach i kotylionach bawilo si¢ do
5 rano przy dzwigkach najlepszych orkiestr. Bardzo lubitem te bale, ktére przy-
pominaty mi opowiadania Mamy o przedwojennej ,,Warszawce” iJej z Ojcem
czgstych balach i wizytach w stawnej restauracji ,,Adria”.

Z Janka i Kazikiem Bloch spgdziliémy kilka przecudnych wakacji na jachcie
na Mazurach. Janka jest inzynierem elektrykiem, kt6ra przerzucita si¢ na thuma-
czenia z jez. angielskiego, a Kazik jest $wietnym inzynierem konstruktorem
w wielkim biurze projektowym PROZAMET. Wiele czasu spedzit na polskich,
eksportowych budowach za granica. Nade wszystko jednak Blochowie byli wy-
$mienitymi zeglarzami. Byli wilascicielami kabinowego jachtu typu rambler,
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ktérym oplynelismy kilka razy wszerz i wzdluz cate Mazury. Na jachcie nie
mozna byfo uzywa¢ radia ani motoru. Ja z Alg byliémy oczywiscie zalogantami,
mocno strofowani za kazdy blad lub niezeglarskie zachowanie. Blochowie noco-
wali w kabinie a ja z Alg w namiocie na ladzie. Najwazniejszym punktem pro-
gramu byla kolacja gotowana na jachcie ze $wiezych kartofli, pomidoréw i jajek
lub wedlin kupowanych od okolicznych chlopéw. Wiatr cichl, robila sie tzw.
flauta, w okoto nieprzebrana tafla wody, w ktérej odbijato si¢ zachodzace storice
i mile cieplo przechodzace w wieczorny chloéd. Nastréj zachecal do ciekawych
rozméw no i do wypicia kieliszka gorzatki, ktéra rozgrzewala nas i nie czulismy
w najmniejszym stopniu zimna nadchodzacej nocy. Spokdj zakidcalo tylko brze-
czenie chrzaszczy.

Raz przezylem do$¢ ciekawe zdarzenie. Po powrocie z wakacji do domu wig-
czam radio i sfysz¢ urywek komunikatu ,,... przebywajacy na wakacjach na jach-
cie typu rambler na na Mazurach proszony jest o natychmiastowy powrét do
Warszawy do pracy”. Nie doslyszalem nazwiska owej osoby, na szczescie ko-
munikat zostat powtérzony i oto slyszg¢ swoje nazwisko. Byl to zwyczaj wzywa-
nia 0s6b do powrotu do domu z powodu $mierci najblizszych. W tym przypadku
chodzito o powrdét do pracy. Poniewaz na jachcie nie wolno byto stuchaé radia,
przeto komunikat byl powtarzany wielokrotnie i cala Polska wiedziala wnet
gdzie i jak wakacjuj¢. Bardzo szybko skonczytem golenie i pognatem do ZO-
WAR-u. Okazalo si¢, ze popsula si¢ glowica pamigci dyskowej, ktéra zaczela
niszczy¢ kolejne kartoteki na wymiennych dyskach naszych klientéw. Z tego
powodu mogly stangé takie zaklady jak FSO na Zeraniu, ktérej produkeje plano-
wali$my na naszej IBM-ce. CzeSci zamienne znajdowaly si¢ w magazynie na
lotnisku im. J. Kennedy’ego w Nowym Jorku. Zeby dotrzeé do tego magazynu
trzeba byto pokona¢ wiele biurokratycznych przeszkéd w Warszawie, bedacej
wtedy przeciez za Zelazng Kurtyng. Koledzy z ZOWAR-u potrzebowali mnie,
bowiem sami nie dawali sobie rady z owg biurokracja.

,, Wewnetrzny” Dysydent

Zycie wéwcezas bylo trudne iciekawe, uczestniczylem w aktywnym rozwoju
Ojczyzny na odcinku nowej jakze mocnej techniki komputerowej. Byly to po-
czatki Rewolucji Informacyjnej, ktére niebawem zaczely modernizowaé Rewo-
lucje Przemyslowa, trwajaca od 200 lat.

W PRL-u nowa rewolucja rodzila si¢ w wielkich bélach, nawet w zbyt wiel-
kich. W przeno$ni powiedzialbym, ze byla to rewolucja , krwawa” bowiem ne.-
piecia i ofiary, jakie ona rodzita w Polsce, byty niewsp6imiernie wysokie w po-
réwnaniu do tych, jakie mialy miejsce na Zachodzie.

Bylem wtedy w dosfownym tego stlowa znaczeniu rewolucjonista, jakby ,,we-
wnetrznym” dysydentem, ktéry nie zgadzal si¢ z istniejacym systemem zarza-
dzania gospodarka i ktéry chcial go zreformowaé przy pomocy komputerow.
To, ze przezytem owa rewolucj¢ pomégl mi tenis, ktdry uczy twardosci cha-
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rakteru i poczucie stusznosci sprawy, o ktérg walczytem, nieraz nawet z dobrym
skutkiem. Pomégl mi takze przyklad mojej Mamy, ktéra przezyla Rewolucje
Bolszewicka, Okupacj¢ Niemiecka, Powstanie Warszawskie i trwata w PRL-u,
mimo wielkich przeciwnosci.
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