Poczatki samodzielnej $wiadomoSci: 1954-1961

W 1954 r. wyjechatem na dobrze obsadzony turniej do Sopotu, a poniewaz
zaraz po turnieju miatem zdawaé egzamin na Politechnik¢ Warszawska, Mama
wyjechala ze mng, abym nie zagrat si¢ i nie spéznit na egzamin. Rzeczywiscie
doszedtem w kategorii junioréw do poifinatu, po drodze pokonujac paru do-
brych graczy (m.in. Marka Sawaszkiewicza, b. mistrza Polski junioréw). Mecz
o wejscie do finalu na korcie centralnym przegralem jednak przez Mame. Kiedy
stawatem pochylony szykujac si¢ do odbiorn serwu przeciwnika (Luckiewicza)
Mama wotata z trybuny peinej ludzi ,,nie garb si¢ Jedrusiu”. Oczywidcie gratem
jak sparalizowany. Mama dopigla celu, bowiem jeszcze w sobotg¢ wieczorem
wyjechalismy do Warszawy na egzamin, ktéry zaczynat si¢ w poniedziafek.

W powrotnym pociggu do Warszawy tlok panowal niesamowity. Jaka$ pani
dobijata si¢ do przedzialu, ja lezatem na poétce i kazdy kidcit si¢ z kazdym. Na
egzaminie pisemnym z matematyki profesorka (Berezowska) podeszta do mnie
i spytafa: jak panu idzie ,,Jedrusiu”. Nie wiedzialem skad mnie ona zna, dopiero
na egzaminie na koniec semestru powiedziala mi, Ze pamigta mnie z owego
przedziatu z pociagu, do ktérego starala si¢ dostac. A wigc to byla ta pani, zrobi-
o mi sie glupio.

W Polsce panowal nadal stalinizm. W Moskwie podejmowano strategiczne
decyzje dotyczace Polski. Posluszenstwo wymuszano terrorem badz strachem
przed nim. Kazdy kazdego sig¢ bal, ale rownoczesnie panowata jakby niepisana
lojalno$¢ migdzy inteligencja. Pomagano sobie, o ile wyczuwano szczere inten-
cje i patriotyczne poglady u drugiej osoby. Mysle, ze stosunek prof. Marii Bere-
zowskiej do mnie byl tego wynikiem.

Wybratem studia na nowo otworzonym kierunku inzynieryjno-ekonomicz-
nym na Wydziale Mechaniczno-Technologicznym Politechniki Warszawskiej.
Obecnie kierunek ten nazywa si¢ na Zachodzie inzynierig przemystowa, a na
Politechnice stal si¢ jednym z najbardziej popularnych kierunkéw studiéw.
Szkoli on organizatoréw produkcji (przemystu) na podstawie studiéw inzynier-
skich (technologia produkcji) i ekonomicznych. Te ostatnie nosza obecnie na-
zwg¢ nauk biznesu. W owym czasie, jak i przed wojna, nie stosowalismy takiego
stowa jak ,,biznes”. Po wojnie stowo to przyjeto si¢ w Ameryce, w wyniku rap-
townego rozwoju szkot biznesu. Stowo to w Polsce nie moglo wéwczas by¢ sto-
sowane, bowiem identyfikowalo si¢ z kapitalizmem, a ten byt przeciez ,,wstecz-
nym” systemem spolecznym. Powszechnie panowatl prymat ekonomii i ekono-
miki i to centralnie planowanej, rzekomo majacej przewage nad ekonomia kapi-
talistyczna.

Rok 1954 byt ostatnim rokiem Planu 6-cio letniego, arok 1955 byt pier-
wszym rokiem pierwszej stalinowskiej pigciolatki. Byly to plany forsujace szyb-
kie uprzemysfowienie Polski ito gtownie w zakresie przemystu maszynowego
i cigzkiego, tzw. gatezi srodkéw produkcji. Na inwestycje tozono wéwczas oko-
fo 30 proc. dochodu narodowego, co byto suma ogromna, ktéra automatycznie
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zmniejszata wydatki na rozwdj konsumpcji. Wydziaty mechaniczne (Mecha-
niczno-Technologiczny 1 Samochodéw i Ciagnikéw) Politechniki, jakie miescity
si¢ przy ul. Narbutta na Mokotowie byly wtedy bardzo popularne i szybko roz-
wijane. Po ich ukonczeniu pracy bylo w bréd.

Studia na moim wydziale byly trudne ibardzo pracochtonne, wymagajace
mnéstwa projektéw i laboratoriow. Byt to okres, w ktérym uczyli nas przedwo-
jenni profesorowie, z wielka wiedza i stazem przemysfowym. Byli oni wéwczas
najlepszymi fachowcami w swoich dziedzinach w Polsce. Do nich zaliczytbym
prof. Wiadystawa Gwiazdowskiego z budowy obrabiarek, prof. Janusza Ty-
mowskiego ztechnologii budowy maszyn, prof. Ludwika Uzarowicza Sr.
z technologii budowy maszyn, prof. Kornela Wesotowskiego z metalurgii, prof.
Eugeniusza Wolniewicza (pseudonim studencki ,,Piecyk™) z metrologii, prof.
Zenobiusza Lewandowskiego, b. ptk. AK (pseudonim studencki ,,.Lewy”) z geo-
metrii wykresinej. Kazdy z nich postugiwal si¢ swoim podrecznikiem, przedsta-
wiat przedmiot w sposéb kompleksowy i ciekawy a zarazem jasno. Czuto sig, ze
ma si¢ do czynienia z wy$mienitym fachowcem.

Szefem kierunku inzynieryjno-ekonomicznego, w skrécie zwanym IE byt je-
go zalozyciel prof. Seweryn Chajtman, Studia inzynierskie ukonczyt w stawne;j
Szkole im. Hipolita Wawelberga i Stanistawa Rotwanda w Warszawie w lipcu
1939 r. a nastgpnie ukonczyt w 1947 r. studia w Moskiewskim Instytucie Inzy-
nieryjno-Ekonomicznym. W trakcie studiéw pracowat w fabrykach przemystu
papierniczego i metalowego w Warszawie i w ZSRR, m.in. byl inzynierem uz-
brojenia na frontach wojny w latach 1942-43. Po powrocie do Ojczyzny mial
bardzo skrystalizowany poglad na rolg¢ owego kierunku w przemysle. Forsowa-
nie rozwoju nowego kierunku studidw w gronie czystej ,,krwi” technologéw by-
fo bardzo trudnym zadaniem dla Profesora. Hybryda ni to inzynierska ni to eko-
nomiczna nie budzila zaufania wsrdd profesury o czystym profilu inzynierskim.
Na domiar ztego prof. Chajtman miat duzy talent do nauki i nasz kierunek defi-
niowal w kategoriach organizacji produkcji opartej na $cisltej teorii produkcji
rytmicznej i rozwoju jednostek produkcyjnych, poczawszy od stanowisk robo-
czych, w szczegblnosci akcentujac organizacje gniazd produkcyjnych. Oczywi-
$cie owa teorig sam stworzyt, tym bardziej narazajac si¢ swoim kolegom profe-
sorom, ktérzy do technologii budowy maszyn mieli raczej stosunek bardziej
jednostronny, techniczny anie kompleksowy, wieloaspektowy. Stad kierunek
nasz byl przetadowany przedmiotami inzynierskimi, bowiem wedtug profesury
mielismy by¢ w pierwszym rzedzie technologami budowy maszyn.

Student Politechniki nie ma wiele czasu na sprawy spoza zakresu studiéw,
zwiaszcza na polityke, ktéra wtedy byfa w formie ,,socjalizmu” jakby zakodo-
wana na stale w nasze zycia bez szansy na jakakolwiek zmiang. Stad przede
wszystkim studiowali$émy, niewiele zwracajac uwagi na nasze otoczenie zwiasz-
cza, ze bylismy studentami Politechniki a nie Uniwersytetu. Partia w owym czasie
wiaczyta studia w sw6j cykl planowania gospodarczego przez PKPG. Z Uniwer-
sytetu Warszawskiego zostali usunigci filozofowie i humanisci o niemarksistow-
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skich pogladach, tacy jak Janina Kotarbifiska, Maria Ossowska, Wiadystaw Ta-
tarkiewicz czy Roman Ingarden. Stopniowo wycofywano ze szkét i kierunkéw
humanistycznych polskie podreczniki i skrypty i zastgpowano je tumaczeniam; -
z rosyjskiego. Poglad ucznia i studenta na $wiat miat ksztaltowaé naukowy ma-
terializm dialektyczny i historyczny oraz moralno$¢ socjalistyczna. W biologii
zapanowaly poglady Trofima Lysenki, ze Swiadomos¢ cztowieka ksztaltuje wy-
lacznie srodowisko, a nie genetyka, czyli pochodzenie.

Od $mierci Stalina w 1953 r. rozpoczat si¢ odwrét partii od polityki terroru
zarébwno w samym ZSRR, jak iw pafstwach satelickich, wtym w Polsce.
W 1954 r. rozglosnia Radia Wolna Europa rozpoczeta nadawanie cyklu de-
maskatorskich audycji zbieglego na Zachdd oficera Ministerstwa Bezpieczen-
stwa Publicznego (MBP) pik. Jozefa Swiatly o partii i bezpiece. Istnicje podej-
rzenie, ze zbiegl celowo, przy pomocy sowieckiej, aby stopniowo wptynaé na
zmiane kursu ze stalinizmu na odwilz. W Polsce Bierut przystapit do , kontrolo-
wanego poluznienia”, ktére rozpocz¢to zdemontowanie MBP oraz uruchomito
zawoalowana krytyke¢ srodowisk twoérczych (wiersz Adama Wazyka ,,Poemat
dla dorostych”). Mowito si¢ o potrzebie rewizji doktryny, ale czekano na im-
puls, ktéry by zastapit dogmatykéw rewizjonistami. Impulsem tym stato sie
przeméwienie Nikity Chruszczowa na XX Zjezdzie KPZR na temat ,,0 kulcie
jednostki i jego nastgpstwach” w dniu 24 lutego 1956 r.

W dniu 12 marca 1956 r. zmarl w Moskwie w podejrzanych okolicznos$ciach,
prawdopodobnie $miercig samobdjcza ,,polski Stalin” Bolestaw Bierut, co dalo
szans¢ na zmiany w kraju. Po wyborze na Sekretarza Generalnego Partii, cen-
trysty Edwarda Ochaba rozpoczeta si¢ odwilz polityczna, czego dowodem bylo
pojawienie si¢ patriotycznej publicystyki, zwlaszcza w tygodniku studenckim
,»Po prostu”. W dniu 28 czerwca 1956 r. zastrajkowali robotnicy fabryki im. Ce-
gielskiego w Poznaniu, do ktérych przytaczyli si¢ robotnicy i pracownicy in-
nych fabryk. Na gmachu KW zawieszono transparent ,Chleba i Wolnosci”.
W ciagu 24 godzin zamieszki zostaly sttumione przez uzycie wojska. Zginglo
ok. 80 cywili i wojskowych, a kilkaset oséb bylto rannych. Fala kontrrewolucyj-
na zaczeta ogarniaé caly kraj.

Czekano na rozpoczecie roku akademickiego i reakcje miodziezy. I nie za-
wiedziono si¢ na niej. A jednak temperament studencki i to mlodziezy z Poli-
techniki a nie Uniwersytetu dal o sobie zna¢ w pazdzierniku 1956 r. Rozpoczeta
si¢ seria wiecéw studentéw Politechniki, poparta przez robotnikéw Fabryki Sa-
mochodéw Osobowych na Zeraniu i jej I sekretarza Lechostawa Gozdzika. Cho-
dzitem na te wiece. Na jednym z nich poznatem pewnego Amerykanina, na bal-
konie Auli Glownej szykowat sobie dobre miejsce do obserwacji. Sciagnat stot,
na ktérym stanal, aby lepiej widzie¢, uprzednio zdejmujac buty. Potem zaprosit
mnie abym tez na tym stole stanat. Wahalem si¢ jednak ze zdjgciem butéw, bo-
Jjac sig, ze je w zamieszaniu zgubig. Znatem juz niezle angielski (bratem prywat-
ne lekcje i jakze one zaowocowaly w moim zyciu potem) wigc rozmawiali$my
caly czas. Najpierw o amerykanskim teoretyku brydza Coulbertsonie a potem
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o tym, co si¢ dziato na sali i na Wegrzech, skad stale mieli$my raporty podczas
wiecow. Klimat na wiecach byt podniosty, czutem, ze uczestnicze w waznych
wydarzeniach. Z owym nieznajomym Amerykaninem, ktérym okazat si¢ potem
prof. John Montias z Uniwersytetu Yale, spotkalem si¢ jeszcze raz, a na emigra-
cji do USA wymienitem z nim korespondencj¢. Prof. Montias wydat kilka ksia-
zek o Polsce. W6éwczas mo¢j sasiad ze stotu nie byl chyba jeszcze profesorem
i pracownikiem Uniwersytetu Yale. Gdzie pracowat tego mi nie powiedzial, a ja
wolatem si¢ nie pytaé. Poczutem wtedy, ze zatamafa si¢ bariera strachu przed
wiadza. Obezwiadniajacego, jakby lepkiego i zimnego strachu, jaki towarzyszyt
nam do tej pory.

Na szczescie sytnacja w Polsce nie przeobrazita si¢ w krwawe powstanie jak
na Wegrzech, gdzie w dniu 23 pazdziernika rozpoczelo si¢ krwawe tlumienie
przez sowiecka ,,bratnia” pomoc. Tymczasem Edward Ochab ustapit miejsca na
urzedzie I sekretarza Wiadystawowi Gomulce, dopiero co przywréconemu do
fask. Gomutka przekonal przybytego z Moskwy wraz z generatami Chruszczo-
wa o tym, ze nie zamierza reformowac rezimu tylko go ,,naprawié¢”. W dniu 24
pazdziernika, a wigc na drugi dzief po rozpoczeciu krwawej tazni na Wegrzech,
Gomutka zwolal wiec na placu przed Palacem Kultury i Nauki, na ktérym oczy-
wiscie bylem i podziwialem entuzjastyczna reakcj¢ péimilionowego tlumu na
kazde wazniejsze stwierdzenie méwcy. A Gomutka powiedziat wtedy, ze , kaz-
dy naréd ma prawo do suwerennego rzadzenia si¢ w niepodlegtym kraju”. Krzy-
czelismy w odzew ,,precz z Ruskimi”. Na koniec Gomutka kazal nam powrécié
do zaje¢. Wracatem wolno ul. Marszatkowska do Placu Unii a wraz ze mng wra-
caly rzesze warszawiakéw, skupionych i nieskorych do zadnych rozréb, jak na
rewolucyjny tlum przystalo. WracaliSmy z nadzieja, ze teraz bedzie lepiej,
ze trzymamy klucze do lepszego $wiata. Po trzech miesigcach wiedzielismy, ze
zmieniono zamki inasze klucze juz do nich nie pasuja. ,Jutrzenka swobody”
prysta na nastgpne 33 lata, Cho¢ odtad w naszym polskim ,,baraku” zrobifo si¢
nieco cieplej.

Wrécitem do studidw, ale jako$ nabrzmialy polityka. W grupie naszej byt
Bohdan Kontowicz, syn przedwojennego architekta, ktéry w tymze 1956 r. po
rozwigzaniu ZMP, zostal I sekretarzem ZMS na Politechnice. Zanosito si¢ na re-
organizacje¢ tego ,,pasa transmisji” do mas miodziezowych. Stawatlem woéwczas
przed frontem kolegéw i publicznie wzywafem Kontowicza, aby ten zaczaf nas
namawia¢ do wstapienia do ZMS. Oczywiscie nikt z nas nie mial takiego zamia-
ru, mnie natomiast chodzilo o sprowokowanie kolegi do dyskusji politycznej,
w ktérej bysmy go zniszczyli. Oczywiscie Bohdan nie dat si¢ nabra¢ i siedziat
cicho. Cho¢ niezupeinie. Wkrétce postaral si¢ o odebranie mi stypendium, co
zmusito mnie do wzigcia urlopu dziekanskiego na rok. Poszedfem do pracy do
Biura Projektowego Przemystu Sylikatowego, gdzie wspolprojektowalem ce-
gielnie z maczki sylikatowej, takie jasne a nie czerwone jak z gliny. OdioZylem
trochg pienigdzy na dalsze studia.
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W 1957 r. przyjechata do Polski delegacja Fundacji Forda w celu wybrania
i zaproszenia do USA na staz pracownikéw nauki. Mieli odwiedzi¢ nasza kated-
re. Poniewaz zamieszkali w hotelu Bristol, prof. Chajtman poprosit sekretarke
Katedry panig Marzeng Tabaszewska-Steller, aby pojechata po gosci do hotelu,
Pani Marzena odméwita albo jako kobieta elegancka nie chciata pokaza¢ sig sa-
ma w hotelu albo nie chciata wejé¢ na list¢ osob obserwowanych, majacych
kontakty z obcokrajowcami. Musialem pojechaé sam i o dziwo poznatem od ra-
zu mojego sasiada z wiecéw na Politechnice. UcieszyliSmy si¢ ze spotkania.
W rezultacie prof. Chajtman pojechat w 1963 r. na wielomiesi¢czny, naukowy
staz do USA, kraju wéwczas dla nas legendarnego, jak i zamknigtego. Ameryka
po wojnie byla u szczytu rozkwitu i motoryzacji. Profesor pojechat autobusem
na otwarcie nowej fabryki General Motors ulokowanej koto miasteczka Fremont
w stanie Kalifornia. Kierowca wysadzil Profesora na jego prosbe w szczerym
polu, gdzie znajdowata si¢ owa fabryka. Z powrotem byt juz kiopot, nie by-
fo przystanku i nie byto autobusu i Profesor musiat i$¢ piechota. Widok piechu-
ra, dobrze ubranego jest i dzisiaj w Ameryce nietypowy, stad policja kiedy za-
uwazyta Profesora idacego samotnie droga, podwiozla go w okolice San Fran-
cisco, gdzie byt juz autobus. U nas byt gléd motoryzacji i dlatego ten fakt z opo-
wiadan Profesora po powrocie do kraju, utkwit mi w pamigci.

Niewatpliwie staz Profesora w 1963/64 byt bardzo owocny. Profesor zwiedzit
kilkadziesiat uniwersytetéw i zaktadéw przemystowych, co dato mu $wietny
wglad w kierunki rozwoju studiéw z zakresu inzynierii przemystowej izwig-
zanych z tym badan. Bardzo wazne byly spostrzezenia Profesora co do nowych
kierunkéw rozwoju metod matematycznych i zastosowan elektronicznych ma-
szyn cyfrowych w podejmowaniu decyzji. Profesor zintensyfikowal ich wyktady
i ¢wiczenia w naszych studiach IE, na czym niewatpliwie skorzystatem. Polskie
studia IE byly bardziej uniwersalne w stosunku do amerykanskich, te ostatnie
skupialy uwage gléwnie na organizacji produkcji. Nasze studia IE wychodzily
poza fabryke i obejmowaly galezie przemystu, cala gospodarke oraz administra-
cje przemystu. Ten ostatni aspekt znalazt zastosowanie w USA dopiero w latach
1970-tych, kiedy zaczgly rozwijac sig studia w zakresie MBA (Master of Busi-
ness Administration). zanim powstaly studia MBA w USA, my$my juz w Polsce
studiowali na Wydziale IE finanse, ksiggowo$¢, zarzadzanie i zastosowanie ma-
szyn cyfrowych oraz optymalizacj¢ podejmowania decyzji.

Studia z zakresu IE byty ciekawe i urozmaicane goscinnymi wykfadami z no-
wopowstajacych dziedzin. Juz w 1958 r. stuchatem wyktadéw, wéwczas bardzo
miodego, pozZniejszego profesora Wiestawa Sadowskiego, z programowania li-
niowego, czyli matematycznej optymalizacji decyzji. Profesor dopiero co po-
wrécit ze stazu w USA, gdzie zapoznal si¢ z ta nowoformujacy si¢ dziedzing
teorii zarzadzania. Wprawdzie twércami jej byli prawie réwnocze$nie Ameryka-
nin Tjalling Koopmans i Rosjanin Leonid Kantorowicz (laureaci Nagrody Nobla
w 1975 r.), ale Kantorowicz zostat zestany do tagru i nikt jego teorii nie wykia-
dat woéwczas w Sowietach ani w Polsce.
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Warto zauwazyé, ze profesor Chajtman juz w 1946 r. w ZSRR natknat si¢ na
broszurg z teoria Kantorowicza z 1939 r. Jednakze jego sowieccy profesorowie
pasjonowali si¢ wowczas statystyka teoretyczng a nie optymalnymi decyzjami.
Przeciez takowe byly wyrazane w decyzjach centralnego planisty. ,,On” wie-
dzial najlepiej co jest ,,optymalne”. Jednakze profesor Chajtman nie zgubit owe;j
broszury i wreczyl ja mtodym wykfadowcom z SGPiS-u Sadowskiemu i Szulco-
wi, aby wlaczyli zagadnienia optymalizacji do swych wykfadéw na Oddziale IE.
Jak twierdzi profesor Chajtman, jego propozycja wigczenia rosyjskiej metody
optymalizacji decyzji nie spotkala si¢ od razu ze zrozumieniem owych miodych
wyktadowcéw. Dopiero gdy po 1956 r. dotarta do nas informacja o rozwoju ba-
dan operacyjnych w USA, owe zagadnienia zostaty zaakceptowane i w Polsce
a wylozone po raz pierwszy na Oddziale IE. Niewatpliwie mial na to wplyw
wspomniany staz W. Sadowskiego w USA. Sadowski potem napisat rozdzial na
ten temat w ksigzce (,Metody matematyczne w organizacji i ekonomice przed-
sigbiorstw”, 1960) zredagowanej przez profesora Chajtmana, a nastgpnie wydal
kilka wiasnych wartosciowych ksiazek na ten temat. Z podobng reakcja spotkat
si¢ profesor Chajtman ze strony profesora Oskara Langego, ktéry przedktadat
ekonometri¢ makroekonomiczng nad mikroekonomiczne, optymalne podejmo-
wanie decyzji. Tym niemniej jego prawa reka w pisaniu ksigzek, dr Banasinski
podjat wyktady z teorii optymalnych decyzji na Oddziale IE.

W tym samym 1958 r. wystuchatem wyktadu dr. Wojciecha Jaworskiego
(pdzniejszego profesora Uniwersytetu Concordia w Montrealu) na temat bu-
dowy elektronicznych maszyn cyfrowych (EMC). Z tak dobrym podktadem,
czterech studentéw: Janusz Madej, Marek Zelawski, Barbara Majewska-Lukasik
1 ja, zostato wytypowanych do zrobienia pracy magisterskiej na temat zastoso-
wania EMC w przemysle. Ta decyzja zadecydowala o moim zyciu zawodowym
w przysziosci, ktére stalo sie moja wielka przygoda w informatyce. Zaréwno
teori¢ optymalizowania decyzji, jak i EMC zaliczano wéwczas na Zachodzie do
cybernetyki, tj. nauki o sterowaniu. Natomiast na Wschodzie, w Slowniku Fi-
lozoficznym cybernetyke zdefiniowano jako ,nauk¢ na ustugach kapitalistéw
wymy$lona w celu wyzyskiwania mas”. Tym bardziej nalezy si¢ uznanie prof.
Chajtmanowi, ze tego rodzaju definicjami nie przejmowal si¢ wtedy, amogt
z tego tytulu miec¢ duze przykrosci. Chociaz z drugiej strony bylo w dobrym to-
nie, w srodowisku inteligencji, lekko krytykowa¢ gospodarke i wiadze w latach
1956-68. Np. profesor Tadeusz Kotarbinski, prezes PAN, na zebraniach nauko-
wych Pracowni Prakseologicznej, popieral mocno profesora Henryka Gre-
niewskiego, pioniera cybernetyki w Polsce.

Profesor Chajtman skompletowal bardzo dobrze wyposazone laboratorium
w maszyny liczaco-perforacyjne Holleritha, Aritmy, maszyny do ksiggowania
i fakturowania, urzadzenia do normowania pracy, przyrzady do badan psycho-
technicznych, urzadzenia do planowania produkcji i projektowania zaktadéw
produkcyjnych, a nawet i komputer UMC-1, itp. Wykorzystanie laboratoriéw
w procesie dydaktycznym inzynierii przemysfowej jest bardzo popularne na Za-
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chodzie, nawet powiedziatbym jest obowiazkowe. Niestety, po niestawnej czy-
stce w 1968 r. zniszczono owe laboratorium, wedlug strategii ,,wypalié¢ ze-
lazkiem Chajmanowszczyzng”. Obecne wyposazenie w latach 1990. jest bardzo
skromne, troche przyktadéw zergonomii i PC-ty, niestety nie daja pogladu
o ewolucji inzynierii przemystowej.

Rozwijanie nauki o optymalnym podejmowaniu decyzji gospodarczych na
przetomie lat 50./60. byto niejako zadaniem utopijnym. W okresie tym gospo-
darka PRL byfa w ,,petli ideologii”. Od 1956 r. polscy ekonomisci ze stazem
w gospodarce kapitalistycznej, jak Oskar Lange (USA), Michat Kalecki (W.
Brytania), Czestaw Bobrowski i Edward Lipinski (II RP) postulowali zdecentra-
lizowanie zarzadzania gospodarka, zmiang mechanizmu ksztaltowania cen, zbli-
zonego do gry rynkowej. Nikt ich nie sluchat. Kierowano sig¢ polityka petnego
zatrudnienia (koncepcja Langego) poprzez tworzenie coraz to nowych miejsc
pracy w kapitatochfonnych przemystach dla nadchodzacego powojennego wyzu
demograficznego. Celowo zaniedbywano rozwdj przemystu lekkiego, bowiem
idea spoteczenstwa konsumpcyjnego denerwowata Gomutkg. Jakby na przekér
dbano o braki na rynku, zwlaszcza w zakresie migsa, wprowadzajac m.in. bez-
migsne poniedziafki.

Wiszelkie odgtosy z Zachodu o automatyzacji produkcji Gomutka wy$§miewat,
ze nigdy nie dojdzie do wyeliminowania robotnika. Tym si¢ kierujac, wybudo-
wano Hutg Lenina pod Krakowem i Hut¢ Warszawa na Bielanach, w tych inteli-
genckich miastach po to tylko, aby nie zabraklo w nich klasy robotniczej. Nie
byl to czas na optymalizowanie decyzji naukowymi metodami. Nastaly czasy
silnej reki oraz tzw. siermigznego a potem realnego socjalizmu. Rosta w site
dyktatura aparatu partii i biurokracji gospodarczej, a klasa robotnikéw ulegata
stopniowej, ale wyraznej degradacji.

My tymczasem w Katedrze Organizacji zaczynaliSmy projektowanie ,,bom-
by” z opdznionym zapalnikiem. W latach, o ktérych pisz¢ uwaga organizacyjna
byla zesrodkowana na budowie calych zakladéw produkcyjnych w oparciu
o pracochtonne obliczenia produkcji rytmicznej. Ich pracochtonno$¢ niejako na-
rzucala automatyzacje i szukanie pomocy w EMC. Warto zauwazy¢, ze dwcze-
sny model ekonomiczny byt oparty na centralnym planowaniu, a wigc na zagwa-
rantowanym bycie przedsigbiorstw. Nasza uwaga projektowa byfa ze$rodkowa-
na wtedy na tzw. planowaniu operatywnym, gdzie istniafa jedyna wéwczas swo-
boda decyzji ekonomicznych. Byto to wadg izaleta. Wada polegata na odsta-
wieniu od Zachodu w zakresie marketingu i planowania rynkowego, natomiast
zaleta byta mozliwosé dobrego poznania mechanizmu procesu produkeji, ktéry
jakby jest minimalizowany na Zachodzie.

Przy tak zawgzonej do przedsigbiorstwa i jego planowania operatywnego te-
matyce badawczej nasze pierwsze prace w informatyce zarzadzania nie budzity
u nikogo podejrzen. Tematem mojej pracy magisterskiej byta ,,Analiza zastoso-
wania maszyn liczacych w kompleksowym przetwarzaniu danych przedsig-
biorstwa, na przykladzie Zaktadéw Radiowych (de facto radarowych) T1 na
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Grochowie w Warszawie przy ul. Grenadieréw 30. Temat wyszed! wyraznie po-
za tematyke planowania operatywnego, obejmujac caloksztalt przeptywu infor-
macji w przedsigbiorstwie. Podejscie to wypracowal profesor Chajtman, ktéry
uwazal, ze tylko kompleksowe ujecie systemu informacyjnego przedsigbiorstwa
przyniesie efektywne wyniki. Zwazywszy na fakt, Ze tego typu podejscie do-
piero jest wdrazane w przemysle na Zachodzie w dekadzie lat 1990., moja praca
wyprzedzata o ponad 30 lat to co stato si¢ oczywiste w praktyce informatyki za-
rzadzania. Dzigki temu zostalem wyposazony na cale moje zawodowe zycie
w sposéb rozumowania i rozwigzan o charakterze innowacyjnym. Niestety te-
mat ten byt bardzo trudny do wykonania przy 6wczesnym stanie wiedzy.

Miatem jednak szczgScie, bowiem opiekunem mojej pracy magisterskiej zo-
stal dwczesny asystent mgr inz, Zbigniew Gackowski. Byl w owym czasie sze-
fem Biura Produkcji w owych zaktadach T1, w ktérym to biurze zostalem za-
trudniony w 1960 r. jako kierownik Osrodka Obliczeniowego w organizacji.
Siedzieliémy z inz. Gackowskim w jednej sali obok kilku planistow miedzywy-
dzialowych i w czasie godzin pracy rzadko albo wcale nie méwilisSmy o mojej
pracy magisterskiej. Po pracy jechalem na obiad do domu przy al. I Armii WP
3 (obecnie Szucha), a méj konsultant zjadal obiad w stoldéwee zakladowej, po
czym wsiadal do tramwaju nr 23 w kierunku do petli na Wiatracznej, by tam za-
ja¢ siedzace miejsce (i moc czyta¢ w ciagu 40 min. jazdy w przeciwnym Kierun-
ku) nastgpnie udawal si¢ na druga petle przy ul. Rakowieckiej, skad juz byto
blisko na Politechnike przy ul. Narbutta. Tam spotykaliémy si¢ w celu dyskusji
nad tym, co nastepnie miatem zrobi¢ w mojej pracy, a to réwnato si¢ kolejnemu
badaniu przeptywu informacji w zaktadach T1. Do TI ido wspélnego pokoju
wracatem nastgpnego ranka wraz z moim opiekunem naukowym. Odtad nasze
losy zawodowe szczg$liwie zlaczyly sig na nastgpne 14 lat, w ktérych w in-
formatyce dziato si¢ wiele, m.in. w wyniku naszych inicjatyw.

W sumie odbytem kilkadziesigt godzin konsultacji (pewnego rodzaju rekord)
z inz. Gackowskim, co réwnalo sig¢ w owym czasie wypracowaniu pierwszej
techniki analizowania przeplywu informacji w zarzadzaniu pod katem za-
stosowania komputeréw. W czeéci projektowej ze$rodkowalem uwage na auto-
matyzacji tzw. rozwinig¢ montazowych, zwanych potocznie listami czgsci
i podzespotéw (LCP). W T1 produkowano m.in. radar ruchomy, skiadajacy si¢
ze 100.000 roznych czescei, podzespolow i zespoldw i transportowanych na 11
wojskowych cigzaréwkach. Kazda zapuszczana seria produkcyjna wymagata,
aby 20 oséb przez 6 miesigcy opracowato LCP na dane zlecenie. Pochodng LCP
byly zestawienia potrzeb materialowych, pracochionnosci (czyli wykaz potrzeb-
nych pracownikéw) i obcigzenia maszyn i urzadzen. LCP jest jakby sercem sys-
temu informacyjnego przedsigbiorstwa. Stad wziglo si¢ moje i inz. Gackowskie-
go zainteresowanie tym kluczowym podsystemem.

Zaprojektowatem LCP w ukladzie posortowanych elementéw wedlug wcho-
dzenia do podzespolu/zespotu az do n-tego stopnia montazu, w konkretnym
przypadku byto az 11 stopni. Niektdre jednostki przetwarzania przetestowalem
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na ,,EMC” (faktyczna nazwa owego komputera) znajdujacej si¢ w laboratorium
Politechniki Wydziatu Lacznosci. Laboratorium to znajdowalo si¢ wowczas nad
warsztatem samochodowym ,, Tokariewa” w budyneczku w al. Jerozolimskich,
tam gdzie obecnie miesci si¢ hotel Marriott. Pracg magisterska obronitem
w styczniu 1961 r. wobec licznego grona zaproszonych goéci z instytutéw
i przemystu. Po kilku latach mialem okazj¢ zapozna¢ si¢ z IBM-owskim roz-
wigzaniem tzw. BOMP-u (Bill of Material Processor), ktory zostat wykonany
wg tej samej logiki, jaka przedstawitem w mojej pracy. Amerykanie byli zdzi-
wieni, ze my Polacy zyjacy za Zelazng Kurtyna znamy wspoiczesne rozwigza-
nia. Moim zdaniem to tylko potwierdza tezg, ze ludzie na ogdél mysla podobnie,
niezaleznie od miejsca pobytu, zwlaszcza w sprawach technicznych. Znajomosé
BOMP-u i zwigzanego z tym MRP (Material Requirement Planning) byto pod-
stawg ustug osrodka obliczeniowego ZETO Warszawa, zwanego w skrécie ZO-
WAR, ktérego bylem zalozycielem. Obecnie w USA ciagle uczg m.in. tego pod-
systemu moich studentéw.

Zaklady T1 produkowaly éw mobilny radar dla wielu zagranicznych od-
biorcdw, m.in. dla Péinocnego Wietnamu i Indonezji. Z tego powodu prezydent
Sukarno, kiedy odwiedzal Polske, wstapit do naszej fabryki, aby zapoznac sie
z zakupowanym produktem o najwyzszym stopniu skomplikowania. W tym cza-
sie Indonezja byta w stanie wojny z Malezja o jaka$ tam wyspg. Poniewaz kraje
w tamtym rejonie sg wyspami, wigc gdy mowa o wojnie to na pierwszy plan
wysuwa si¢ rola marynarki wojennej. Ot6z dowddeg Indonezyjskiej Marynarki
Wojennej byl wtedy Bogdan Korsak, pasierb mojego Ojca. Historia wprost nie-
stychana. Bogdan w czasie II wojny $wiatowej dostuzyt si¢ stopnia kapitana
w Krélewskiej Marynarce W. Brytanii. Kiedy powrécit do kraju, oczywiscie nie
zostat przyjety do Polskiej Marynarki Wojennej, bowiem zaliczony zostat do
wrogéw PRL. Dostat prace w stoczni remontowej, gdzie jako pilot przetaczat
statki z jednego nabrzeza na drugie. Pracy tej nie cierpial, czul si¢ poni-
zony. Wyjechat do Indonezji, gdzie w nowo wyzwolonym kraju spod panowania
holenderskiego organizowano wszystko od podstaw. Zostal profesorem nawiga-
cji wtamtejszej Wyzszej Szkole Marynarki Wojennej (Naval Academy). Kiedy
Indonezja znalazta si¢ w stanie wojny, nie miata wyprébowanych dowddcéw.
Przypomniano sobie wtedy o polskim profesorze, ktéry miat staz z British Royal
Navy. I tak powierzono mu dowodzenie Indonezyjska Marynarka Wojenna. Po
Jé6zefie Conradzie-Korzeniowskim byt chyba drugim wybitnym Polakiem, ktéry
profesjonalnie przemierzat tamtejsze szlaki morskie.

W Katedrze Organizacji pracowalo kilku asystentéw, ktérzy odegrali w latach
1970. powaznga rolg w przemysle. Wprawdzie bylem absolwentem z pierwszego
pokolenia, ktére od razu przyjeto na kierunek IE, ale kierunek juz dziafal od
dwéch czy trzech lat. Przesunigto do niego studentéw z innych wydzialéw to
z nich rekrutowali si¢ nasi asystenci jak np. wspomniany juz Zbigniew Gac-
kowski, Ryszard Farfal, Zbigniew Prochot, Waldek Siwa, Tadeusz Wrzaszczyk
(p6ézniejszy wicepremier), czy Jerzy Huk (péZniejszy wiceminister Przemysiu
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Maszynowego), ktéry co prawda studia ukonczyt w ZSRR. W ich cieniu funk-
cjonowat pupil prof. Chajtmana, mgr inz. Darek Niziotek, ktéry sprawiat, ze la-
boratorium dobrze funkcjonowato. Potem doszlusowat do grona asystentéw dr
inz. Wiestaw Nosowski.

Wsréd profesoréw musze wyrézni¢ prof. Zygmunta Zbichorskiego. Spe-
cjalizowat si¢ w szkoleniu mistrzéw produkcji, co bylo w owych czasach zaje-
ciem do$¢ intratnym, bowiem na przyspieszonych kursach przygotowywano
wielu ,,fachowe6w”, jak np. ,sedziéw” czy ,,prokuratoréw”. Na profesora Zbi-
chorskiego wiadze patrzyly jednak z najwyzszym podejrzeniem. W tamtych ra-
czej cigzkich czasach, profesor trzymat... konia wierzchowego w swej posiad-
toéci w Brwinowie. Dyskutowano o tym w gmachu KC partii i nie wiedziano co
z tym fantem poczag: profesor, mistrzowie, stalinizm i kon. Gdyby profesor Zbi-
chorski byt wtedy w wojsku pewnie dostalby wyrok §mierci, a tak zy} i miat sig
dobrze. Poziom organizacji w przedsigbiorstwie rozpoznawat po tym czy obraz-
ki na $cianie wisza réwno. Do tego szacownego grona profesoréw, pionieréw
organizacji produkcji w powojennej Polsce dolaczyli potem, po niechlubnym
usunigciu profesora Chajtmana, profesorowie mtodszego pokolenia Mieczystaw
Dworczyk i Stanistaw Lis.

Oddzial IE wyszkolit wielu $wietnych pionieréw organizacji produkcji i prze-
mystu, w tym wielu dyrektoréw, dwéch ministréw i jednego wicepremiera oraz
szereg doktoréw i profesor6w. Niestety przez caly okres funkcjonowania tego
kierunku studiéw do 1968 r., profesor Chajtman musiat ,,walczy¢” o zachowanie
innowacyjnego profilu. Profesorowi chodzito o to, by nie szkoli¢ organizatoréw
w oparciu o arbitralne ,,recepty” Emersona czy Taylora a w oparciu o analizo-
wanie i projektowanie spdjnego systemu obiektywnych prawidlowosci, powia-
zanych logicznie i opartych na obiektywnych kryteriach. Wigkszos¢ dyskusji na
ten temat szybko obracalo si¢ w konfrontacjg. W pierwszych latach istnienia stu-
diéw IE, to jest do 1957 r. prawie co miesiac byly zwolywane na Politechnice
narady czy to profesorskie czy komitetu partyjnego, zudzialem dyrektoréw
z Ministerstwa Szkolnictwa Wyzszego, na temat co robi¢ z tymi studiami, ktére
,.nie sa techniczne” i tylko ,,marnuja” studentéw. W 1957 r. odbyt si¢ I Zjazd
Absolwentéw, podczas ktérego wylozono ich prace przejsciowe i magisterskie
oraz wyshuchano ich relacji. Zaproszeni goscie, a wigkszo$¢ z nich byla nieprzy-
chylna naszym studiom, zamilkli wobec jakze pozytywnych faktéw. Odtad nie-
ktérzy byli nieprzychylni stali sig goracymi sprzymierzencami studiow IE, jak
np. profesor Tadeusz Pefczynski.

Niektérzy wrogowie nie dali za wygrana i w 1966 r. utworzyli konkurencyj-
ng Katedre Ekonomiki i Organizacji na sasiednim Wydziale Mechaniki Precy-
zyjnej pod kierunkiem prof. Zb. Zbichorskiego. Dalej wypadki potoczyly si¢
bardzo szybko. W 1968 r. w ramach czystek, profesor Chajtman zostal usunig-
ty, a owa Katedre i Oddziatl IE potaczono w jeden Instytut. W $lad za tym zlik-
widowano laboratorium i zniszczono archiwa projektéw studenckich i prac dy-
plomowych oraz programéw nauczania. M.in. moja pracg doktorskg znalazl
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w $mieciach dr Nosowski, ktéra mi potem przekazal. Podobny los spotkal bi-
blioteke. Przypomina si¢ powiedzenie Heinego ,,gdzie pali si¢ ksigzki tam pali
sig umysly”. Oczywiscie $ladu nie pozostato po pracach prof. Chajtmana.
W latach 1990. definitywnie zerwano z poczatkowa koncepcja studiéw organi-
zatorskich 1 skoficzyto si¢ na papuzim na$ladowaniu przykiadéw zagranicz-
nych. W 1991 r. profesor Chajtman zostal oficjalnie przeproszony przez Rekto-
ra za spowodowane krzywdy i zostal przywrécony do pracy w Instytucie. Miat
wtedy 72 lata, czyli byt w wieku, kiedy nie czas na odbudowanie jego 18-let-
niej zniszczonej pracy. Profesorowi zabrano 23 lata najbardziej twérczej pracy,
kiedy w wieku 49 lat zostat zestany na emeryturg. Czy tylko jemu zabrano 23
lata? Chyba i Polsce, ktéra stracita 23 pokolenia organizatoréw przemystu, wy-
ksztalconych w ambitnym innowacyjnym programie.

Ludzie, ktérzy robili czystki w PRL, robili je czgsto z przekonaniem, ze po-
stepuja wiasciwie, ze ,poprawiaja bledy i wypaczenia” ize po reorganizacji
i usunieciu ,,nieodpowiednich” ludzi sytuacja w danej instytucji czy programie
ulegnie radykalnej poprawie. Otéz z dzisiejszej juz 30-letniej perspektywy jakze
wyraznie wida¢ jak bardzo ci ,naprawiacze” mylili si¢. Po nich zostaly gruzy,
zywe trupy i poczucie popelnionego przestgpstwa w bialych r¢kawiczkach. Tak
ma si¢ sprawa ze studiami IE, z informatyka, lotnictwem 1 wielu innymi progra-
mami. Owi naprawiacze nie maja nic na obrong, poza swa naiwnoscia i bez-
wzgledna checig robienia kariery. Kto ich 0sadzi? Czy w ogéle jest to mozliwe?
Najlepsza karg byloby zestanie ich na banicjg, tak jak oni zsyfali innych, zdol-
niejszych a wige ,,zawadzajacych”.

Zycie studenta Politechniki byfo trudne, ale nie pozbawione i pewnego rodza-
juurozmaicenia. Tym urozmaiceniem, o ile to sfowo jest tu wlasciwie uzyte, by-
fa ,,Stodota” i wyjazdy zagraniczne. ,Stodofa” miescila si¢ przy ul. Plater, tam
gdzie jest teraz salon meblowy. Byt to duzy, wysoki barak, pozostato$é po so-
wieckich budowniczych Palacu Kultury i Nauki. Codziennie grala muzyka
imozna bylo potaiczy¢. TanczyliSmy wtedy rock-and-rolla w wydaniu Billa
Halleya, Elwisa Presleya, czy rodzimego Bogustawa Wyrobka. Jest to taniec
bardzo dynamiczny, ktéry wymaga niezlej kondycji fizycznej. Przeciez par-
tnerkg trzeba byfo przekrgcaé przez regke. Mistrzem rocka byt Henio ,,Melo-
man”, tancerz legenda. Mial kapitalng pracg¢ nog ikazda niemal dziewczyna
chciata z nim zatanczy¢. Nie przepadat za plcia pigkna, ale tolerowat ja z ko-
nieczno$ci na wymogi taficzenia tamtejszego rocka w parach. Po rozebraniu ba-
raku klub studencki przeniés! si¢ do pomieszczen przy ul. Mokotowskiej, ale
magia ,,Stodoly” prysla bezpowrotnie. Obecnie najchetniej tancz¢ z zong ,tam-
tego” rock-and-rolla, co nieomylnie zdradza nasz wiek. Dzisiejszy rock nie wy-
maga talentu od tanczacych, ot stoi si¢, czasem samemu i , kiwa sie”.

Pomimo komunistycznej dyktatury i jej propagandy, ze wszystko z Zachodu
to zle, to jednak wladze wolaly by mlodziez studencka wyszumiala si¢ na par-
kiecie nawet w takt ,dekadenckiej” muzyki, anizeli zajmowala si¢ polityka
i analizowaniem kraju. Bano si¢ jak ognia rozruchéw studenckich. Po pewnym
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czasie, gdy wszedzie byta obecna muzyka amerykanska, potozono nacisk na
tworzeni¢ krajowych zespolow muzycznych. I tak zaczely powstawaé jedne za
drugimi r6znokolorowe grupy, z ktérych najpopularniejszymi stali si¢ ,,Czerwo-
no-Czarni”, ,,Niebiesko-Czarni” i,No To Co”. W ich muzyce gitary zastapity
saksofony, bo na nich byfo fatwiej graé. Niestety ucierpial na tym stuchacz
i jego taniec.

To, co jest zakazane, najczedciej najlepiej smakuje. W czasie prohibicji
w Ameryce konsumpcja alkoholu byta wigksza anizeli w czasach, gdy mozna go
byfo pi¢ ile tylko kto zapragnaf. Podobnie wygladata sprawa prohibicji zagra-
nicy jaka istniata w PRL w owym czasie. Zyliémy za Zelazna Kurtyna i nie wo-
Ino byto nam swobodnie podrézowaé po $wiecie. Otrzymanie paszportu bylo
przywilejem i ,,darem”, mocno strzezonym przez wladze. Ponadto w gre¢ wcho-
dzit brak pienigdzy na podréze turystyczne, zwiaszcza na Zachéd, gdzie wszys-
tko dla nas bylo szalenie drogie. Za 20 dolaréw mozna bylo w kraju przezy¢
miesiac, na Zachodzie pewnie dzien, co najwyzej dwa dni. Po 1956 r. zaczat
rozwija¢ si¢ ruch turystyczny do tzw. Krajéw Demokracji Ludowej (KDL),
w skrécie zwanych ,,demoludami”. Z wycieczkami Sport Touristu zwiedzitem
wszystkie europejskie ,,demoludy” zpomoca przeuroczego pracownika tego
przedsigbiorstwa pana Jackowskiego, zwanego w skrdcie ,,Jackiem”.

Wsrod tych bratnich krajéw najbardziej wyrézniata sig Jugostawia, gdzie byta
gospodarka czgsciowo rynkowa. Kupifem tam tadne buty. Tito mawial, ze ,.ci co
nas krytykuja przyjezdzaja do nas po zakupy”. Nie zaliczatem si¢ do tych kryty-
kantéw, bytem pod mitym wrazeniem rozwoju Jugostawii, gdzie méj Ojciec byt
dyplomata Il RP. W owym czasie Tito nie byt w laskach Moskwy, za to, ze mial
swoje zdanie. W 1947/48 1. ten komunistyczny ,.krél” chciat zjednoczy¢ Jugo-
stawie z Bulgarig, ale Stalin nie chcial z nim dzieli¢ wladzy w Bloku Sowiec-
kim. Zostal wyklety, na co Tito odpowiedzial wyrzuceniem wszystkich stali-
nowc6w ze swojego Politbiura.

Podobat mi si¢ pigkny Budapeszt, urocza Praga a nawet Bukareszt z fadnym
centrum, czy tez Sofia z niezwykle czystymi ulicami. Gorzej wygladaly pro-
wincje tych panstw, przez ktére przejezdzalem wycieczkowym autokarem. Wy-
cieczki takie z reguly byly oplacalne, kazdy turysta podhandlowywal tak, aby
zwrécity sie koszty. Przynajmniej taka byfa moja strategia, skromnego turysty.
Zreszta tury$ci w owym czasie $wietnie uzupelniali niedobory w panstwowych
sklepach. Np. w sfonecznej Bulgarii zawsze brakowato kreméw do opalania;
przywozony przez Polakéw krem Nivea szed! jak woda, wzamian przywo-
zilis$my do kraju oliwe do smazenia i to Zeby bylo $mieszniej nie butgarska tylko
wloska, ktora wykupywaly na pniu ,,Delikatesy”, sklepy z obiecujaca nazwa, ale
bez wiasciwego towaru. Méwilo si¢ wtedy, ze przed wojng na sklepie byt szyld
,,Rzeznik” a wewnatrz migso, teraz jest napis ,Migso” a w sklepie rzeznik.

We wrzeéniu 1958 r. wyjechatem z wycieczka studencka do Francji, kraju po
drugiej stronie Zelaznej Kurtyny. Tyle styszalem a wlasciwie uczylem si¢ o tym
kraju, jakze historia zwiazanym z naszym. A teraz przychodzito mi go zwiedzi¢,
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wprawdzie tylko Paryz. Zatrzymalismy si¢ w studenckim hoteliku przy rue Du
Cel koto stacji metra Palais Royal, tuz koto wielkiego bulwaru Rivoli i muzeum
Louvre. Zwiedzaliémy Louvre z pigknym obrazem Giocondy Leonardo da Vinci
oraz Palac Krélewski w Wersalu, gdzie podpisany zostat poké) w 1919 r., w wy-
niku ktérego Polska ddzyskata niepodlegtosc.

Wycieczka studencka do Paryza mogta dojs¢ do skutku, bowiem w latach
1955-1960 rozpoczelo si¢ zmniejszanie Juki, jaka nas dzielila od Zachodu.
Okres programowego hamowania polskiej sztuki, literatury i architektury dobie-
gat kofica w PRL. Wystawa mlodych artystéw w ,,Arsenale” z okazji Swiatowe-
go Zlotu Mtodziezy w Warszawie (bralem w nim udzial w tenisie) pokazuje
otrzasanie sie z realizmu socjalistycznego i intuicyjnie, moze nawet i prowincjo-
nalnie, nawiazuje si¢ do $wiatowego nurtu sztuki.

Rozpoczyna si¢ okres wyjazdéw zagranicznych artystéw i wszelkiego rodza-
jOw twércéw, w tym inzynieréw i studentéw. Wyjezdza do Paryza wtedy m.in.
Tadeusz Kantor, péZniejszy pionier polskich happeningéw, Jan Lebenstein, poz-
niejszy wybitny malarz oraz bardzo wielu architektéw, Artysci francuscy byli
w tym okresie zafascynowani cybernetyka (mojg dziedzing), ktéra dafa impuls
do rozwoju kinetycznej sztuki ukazujacej obiekt w ruchu.

W Paryzu mozna bylo wtedy obejrze¢ ,,metamechaniczny automobil” Szwajca-
ra Jeana Tinguely. Byla to samojezdna konstrukcja lekkich pionowych drutéw
i kolorowych pélprzestrzeni zamocowanych na staromodnym, jakby cyrkowym,
rowerze. Wplyw cybernetyki byl najlepiej widoczny w rzezbie Nicolasa Schoffe-
ra ,,Cysp I”, ktéra porusza sig, ,,poluje” na swojego twoércg i stara si¢ go ,,za-
bi¢”, Konstrukcja ma 3 metry wysokosci, zawiera mikrofon i fotokomérke, ktéra
rejestruje zmiany w kolorze, hatasie i $wietle, ma platforme, cztery kota i silnik.

Najwigksze jednak wrazenie na mnie zrobify ulice Paryza. Panowal na nich
olbrzymi ruch, rzeczywisty anie meta-ruch jak w sztuce, samochody rwaly
w paru liniach, przyspieszaly spod zielonych $wiatel niczym karetki pogotowia.
Samochody francuskie sg podobnie zywotne jak sami Francuzi. Coraz to dawat
o sobie zna¢ mikrobusik policyjny, swoim przejmujacym do szpiku kosci cha-
rakterystycznym sygnatem-syrena. Na chodnikach staly licznie zaparkowane
skutery lambretty i vespy, budzace moja wielka ciekawosé. Znatem te ulice, te
auta, citroeny, peugeoty, renaulty, panharty, czy owe skutery i elegancko ubra-
nych policjantéw z gwizdkiem zlicznych filméw francuskich, jakie wy-
$wietlano wéwczas w Polsce. Do filméw francuskich, najpopularniejszych
wowczas w Polsce zaliczytbym m.in. filmy z legendarnym Gerardem Philippem
(.,Fanfan la Tulipe™), Brigitte Bardot (,,/ Bog stworzyl kobiete™), Jeanne Moreau
(,,Krolowa Margot”), Danielle Darrieux (,,Czerwone i Czarne”), Fernandelem
(,,Czerwona Oberza”) orasz filmy rezyserowane przez Rene Claira (,,Wielkie
Manewry”) i innych jak np. ,,Skandal w Clochmaire”, ,,Niedozwolone Gry”, ko-
medie Bourvila, Louisa de Funes a szczeg6lnie poetyckie filmy Jacquesa Tati
(,,Jeden dzien lata”, ,,Wakacje pana Hulot”), czy wojenne filmy jak ,,Wojna o szy-
ny”, ,,Aniol i grzesznik”, itd.

80



Do tego malowniczego pejzazu ulicy francuskiej trzeba wiaczyé stragany i ot-
warte skiepy z przeogromnym wyborem pachngcych owocéw i warzyw oraz skle-
py z bogatymi wystawami a przede wszystkim kafejki ze stolikami na trotuarach.
Widaé bylo przepych i bogactwo niezniszczonej wojna Francji. Bylo zaledwie 13
lat po wojnie, nikt tu jednak nie cheial o niej méwic. Francuzi szybko poddali sie
Niemcom (cho¢ mogli ich pokonaé, ale nie mieli woli do walki), rzad Vichy na-
wet kolaborowal z okupantem ale o to wiasnie chodzito Francuzom. szef 6wczes-
nego rzadu marszatek Philippe Petain na swoim procesie powiedzial, ze chcial
w ten sposob uniknac ,.polonization”. Francuzi byli w duchu wdzieczni jemu za
to. Méwili, ze byta to ,,$mieszna wojna”. Moze i madry nardd.

Wybralismy si¢ do kabaretu Folies Bergeres, obowigzkowego miejsca w pro-
gramie kazdej wycieczki zagranicznej. Oszalamiajaca parada damskich ciat
w skapych strojach przypominata, Ze jest to kraj Zoli, Maupassanta i Toulouse-
Lautreca. Na przerwie poszliémy do bufetu, bylo goraco i mialem pragnienie.
Oczywiscie cheialem zamowié sok pomaranczowy, ktérego w Polsce mielismy
jak na lekarstwo, ale byt za drogi. Wybratem wode mineralng Perriera, ale oka-
zalo sig, ze byla w tej samej cenie. Bylem niepocieszony, u nas przeciez ,,Kryni-
czanka” byla prawie za darmo.

Nastepnym punktem programu byto zwiedzanie Pigalleu, dzielnicy platnej mi-
lodci. Nie znalismy tego w Polsce, natomiast tu znalezlismy sie w sercu $wiato-
wego przemystu rozpusty. Chodzilismy w grupkach i dla hecy targowaliSmy sig
z panienkami, traktujacymi kazdego klienta serio. Byli$my podnieceni przygoda,
jak kazdy chyba w naszym wieku. Po zjedzeniu chrupigcego bageta, czyli parys-
kiej butki z paréwka i musztarda oraz nieznanymi wéwczas w Polsce frytkami
wrécilismy do rzeczywistosci, czyli do naszego hoteliku, gdzie przebywala moja
Gwezesna sympatia Ala Kowalczyk, cierpigca na béle zgbéw.

W naszej wycieczce byli m.in. Janusz Rolicki, pézniej znany publicysta oraz
Tadeusz Wrzaszczyk, poézniejszy wicepremier. Byli réwniez mniej znani jak
Majka, siostrzenica éwczesnego polskiego ambasadora w Paryzu Jana Ga-
jewskiego. Zgubifa paszport, ale nie miala trudnosci w jego odtworzeniu. Am-
basador zastuzyt sie tym, ze pod jego wplywem gen. Charles De Gaulle uznal
polska granice na Odrze i Nysie. Amb. Gajewski wstawit si¢ réwniez i z innego
powodu, a mianowicie, ze mial romans zzZona amerykanskiego pulkownika
CIA, ktéra zakochala si¢ w nim tak dalece, ze przyjechafa za nim do Polski, po-
mimo, Ze tutaj czekaly ja tylko dugie spacery z dyplomata i wielkim psem.

Opuszczatem Paryz z powierzchowng wiedza o Zachodzie, ktdry przezywal
wtedy swdj ,,Ztoty Wiek”. Zaledwie rok wezeéniej, w 1957 r., sze§¢ panstw Za-
chodniej Europy podpisato traktat w Rzymie o utworzeniu Europejskiej Wspél-
noty Gospodarczej (EWG). Wkrétce zostala utworzona Europejska Komisja
Atomowa (Euroatom). Zachodnia Europa postanowila zjednoczy¢ si¢ i tym sa-
mym wchtonaé ekspansyjne Niemcy. Najwigksza role w tym dziele odegrala
Francja, pomna kilku klgsk i madra po szkodzie.
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Lata 1950. we Francji okreslono ,,zlota pigcdziesiatka”, ktéra przeniosta sig
ina lata 1960. Francuzi nawet nazwali lata 1944-1974 okresem ,trzydziestolecia
glorii”. Czulem t¢ energig, ktdra jakby roznosita wowczas Francuzéw. Byl to
wielki kontrast z martwota, jaka panowata w Polsce, kraju wedle oficjalnej pro-
pagandy, ktéry pokonat Niemcy. Zwiaszcza kontrast ten byt widoczny w dzie-
dzinie zaopatrzenia w towary mieszkancow kraju zgospodarka rynkowa
i w kraju, gdzie gospodarke niedoboréw doprowadzono do komunistycznej per-
fekcji. Nie miatem wtedy zadnych planéw co do Paryza, do ktérego przyjecha-
lem 4 lata pézniej i w ktérym nauczytem si¢ zachodniej informatyki.

W czasie moich studiéw mieszkat u nas méj kuzyn Janek Chrzanowski, student
na Oddziale Sprzgtu Specjalnego (potem przeksztalconego w Wydzial Mechaniki
Precyzyjnej) Politechniki Warszawskiej. Tym enigmatycznym terminem nazywa-
no wéwezas broft wojskowa. Byt Swietnym, studentem i jeszcze milszym kolega,
szalenie uczynnym i dobrze zyczacym kazdemu. Weiagnalem go do informatyki
i do wspélnego wyjazdu do Paryza w 1962 r. Muszg doda¢, ze w naszym domu
przewingto si¢ kilku studentéw z zaprzyjaznionych rodzin, mocno dotknigtych
wojna, ktérzy bezptatnie korzystali z Mamy serdecznej goscinnosci.
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3. NARODZINY KOMPUTEROW

Rozwdj Cywilizacji w IT milenium

Kiedy pisz¢ niniejsze wspomnienia zbliza si¢ koniec II milenium, data cha-
rakterystyczna i dajgca sygnal do zastanowienia si¢ nad rozwojem cziowieka ja-
ko takiego. Pytaniem wcigz aktualnym jest, co zadecydowalo o fenomenie naro-
dzin cztowieka wspotczesnego i jego rozwoju? Czy i jaki maja z tym zwigzek
komputery?

Pierwszy cztowiek w postaci Australopiteka (dwunoznos¢, spory mézg, na-
rzedzia) uformowat si¢ okoto 3,5 miliona lat temu w Potudniowo-Wschodniej
Afryce. Korzystanie z narze¢dzi wyprostowato czlowieka tak, ze juz 1,8 miliona
lat temu nasi praprzodkowie poruszali si¢ w pozycji pionowej. Z chwila, gdy
okoto 137.000 lat temu grupka okoto 200 do 500 osobnikéw opuscita Ponocno-
Wschodnia Afryke (rejon Kenii) i udata si¢ w kierunku Srodkowej Azji, ufor-
mowat si¢ paranowoczesny cztowiek. Okoto 50 do 70 tys. lat temu zorga-
nizowata sig stabilna populacja tego regionu. Linia nasza, czyli europejska jest
nieco miodsza — liczy bowiem tylko 40 do 50 tys. lat. Jej powstanie prawdopo-
dobnie mozna zawdzigczaé ciekawosci cztowieka méwigcego.

W tym okresie ewolucja biologiczna zaowocowata ewolucja kulturowa, ktorej
rezultatem bylo powstanie jezyka komunikacji migdzyludzkiej. W ten sposéb
paranowoczesny czfowiek przeksztalcit si¢ w cztowieka nowoczesnego. Przyj-
mijmy orientacyjna dat¢ tego kamienia milowego na 60.000 lat temu. Stad wy-
nika, ze jesteSmy raptem 2.400 pokoleniem cztowieka méwiacego, czyli postu-
gujacego si¢ zorganizowanym systemem informacyjno-komunikacyjnym. Sys-
tem ten bede nazywac w skrécie INFOCO.

Z chwilg uformowania si¢ systemu INFOCO-1 cztowiek zaczat rozwijaé si¢
spolecznie i kulturowo. W ciagu nastepnych ,tylko” 54.000 lat uformowata sig
cywilizacja czlowieka w rejonie rzek Eufratu iTygrysa wrejonie Bliskiego
Wschodu. Cywilizacja Starozytna trwata 4000 lat, po narodzinach Chrystusa
przeksztalcita si¢ w Cywilizacj¢ Nowozytna. Trwa ona 2.000 lat i na naszych
oczach przeksztalca si¢ w III milenium.

O rozwoju Cywilizacji Nowozytnej, zwlaszcza w wydaniu Zachodnim zawazyt
rozwéj informacji i wiedzy. Chrzescijanstwo to nic innego, jak nowoczesna ide-
ologia, ktéra wyparta zabobon iczary oraz cesaryzm (bég-cztowiek). Ideologia
chrzescijanska to forma informacji, przekazywanej w spos6b zorganizowany mig-
dzy ludZmi, motywujaca nas do zycia godnego w oparciu o okreslony system
wartoéci, nawiasem moéwiac obowiazujacy az do czaséw nam wspotczesnych.

Religia juz wczasach starozytnego imperium Egiptu byla zorganizowana
w informacyjnym systemie papiruséw, natomiast religia chrzedcijafska zostata
zorganizowana w recznie pisanych i kopiowanych ksigzkach przez mnichéw.
Zasadniczy przetom nastapit zchwila wynalezienia druku przez Gutenberga
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w 1454 1. Z ta chwilg informacja zaczela coraz szybciej rozchodzi¢ sig wsrod
czytelnikéw. Matryce drukarska (INFOCO-2) mozna nazwa¢ metaforycznie
pierwszym papierowym komputerem, ktéry zorganizowal Europg i zadecydowal
o jej prymacie w $wiecie w pierwszej potowie Il milenium. W drugiej polowie
tego milenium prymat w §wiecie przejefa EuroAmeryka polozona wokét At-
lantyku.

Jak to ilustruje diagram na rys. 3-1 papierowy komputer, czyli drukowana
ksiagzka uruchomita trzy wspoizalezne rewolucje rozwoju Zachodniej Cywi-
lizacji:

» Rewolucje intelektualna, ktora spowodowata narodziny nauk Scistych

w wiekach XV i XVI, te z kolei wyprodukowaly komputer wspdiczesny,
ok. 1951 r. (Univac I) (INFOCO-3) i sieci telekomunikacyjnej (INFOCO-4)
w latach 1990.

» Rewolucje polityczng, ktéra doprowadzila do Wspanialej Rewolucji An-
giclskiej w 1644-1649, ktéra spowodowata narodziny monarchii parla-
mentarnej. Rewolucj¢ Amerykanska (1776-1788), ktéra doprowadzita do
powstania republikanskiej demokracji i Wielkiej Rewolucji Francuskiej
(1789), ktéra wprowadzila ustroj republikanski (zreszta na krétko). W XX
wieku nastgpil okres totalnej konfrontacji demokracji z militaryzmem i to-
talitaryzmem w dwdch wojnach §wiatowych iZimnej Wojnie, ktéry za-
konczyt si¢ rozpadem komunizmu i globalnym pokojem.

e Rewolucji handlu, ktéra poczawszy od sformowania pierwszego prywat-
nego przedsigbiorstwa (1610 Dutch East India Trade Company, opartego
o akcje wiascicieli) spowodowata wynalezienie silnika parowego (1769),
przemyshu (XIX i XX w.), kolei (1829), dynama elektrycznego (1866), po-
wszechnego auta (1908), samolotu (1903), nowoczesnych linii lotniczych
(1960) a w konsekwencji wprowadzita w wiek ustugowe;j i globalnej gos-
podarki.

Wspolzaleznos¢ wymienionych trzech rewolucji jest oczywista. Rewolucja
polityczna zglaszala zam6wienia na nowoczesng bron do handlu i przemystu,
ktéry z kolei uruchamia zapotrzebowanie na innowacje, czyli aktywizuje rewo-
lucje intelektualna. Ta z kolei miata wptyw na przebieg rewolucji politycznej jak
i handlowej. Nosnikiem tego wplywu byla i jest informacja, komunikacja i wie-
dza. W drugiej potowie XX wieku no$nik ten ulegl zautomatyzowaniu i usiecio-
wieniu dzigki komputerom i sieciom telekomunikacyjnym.

Rezultatem zinformatyzowania wszystkich trzech rewolucji jest rozwidlenie
cywilizacji czlowieka na 1 miliard ludzi zyjacych w Elektronicznej Globalne;j
Wiosce (EGW) i majacych tzw. przepustke do komputera i na 5 miliardé6w ludzi
zyjacych w warunkach ,,plemiennych”, bez przepustki do komputera. Mieszkar-
cy EGW dysponuja wysoce skomplikowanymi systemami INFOCO-3 i INFO-
CO-4, ktére maja wptyw na ich zycie w taki sam rewolucyjny sposéb, jaki miat
wplyw jezyk méwiony, powstaly ok. 60.000 lat temu.
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munikacji cztowiek nie musi fizycznie przenosi¢ si¢ z miejsca na miejsce. Swa
ciekawo$¢ i szukanie lepszych opeji zycia, mieszkaniec EGW moze zaspakajaé
dzigki nawigowaniu w oceanie informacji skomputeryzowanej a dostgpnej m.in.
poprzez Internet.

Czy czlowiek ze skomputeryzowanym systemem INFOCO ma wigcej szans
na przetrwanie niz cztowiek z organizacji plemiennej? Czy tez plemieniec nie-
zorganizowany i bez wiedzy zaginie, jak miafo to miejsce z cziowiekiem typu
Neandertalczyka, ktéry zagingl ok. 30.000 lat temu, w konfrontacji z ludzmi Cro
Magnon', przybytymi z Azji i méwiacymi. Okazalo sie, ze czlowiek ten, poro-
zumiewajacy si¢ szczekaniem jak pies, nie mial decydujacego wplywu na roz-
waj czlowieka wspadlczesnego.

Optymista twierdzi, ze homo electronicus ma wigcej szans na rozwoj niz ho-
mo tribalicus. Pesymista powie, ze szanse przetrwania ma wigksze czlowiek
prymitywniejszy, czyli homo tribalicus.

W kazdym razie my w 2000 r. znajdujemy si¢ w podobnym przetomowym
okresie, jaki mial miejsce 60.000 lat temu, kiedy powstala nasza mowa.
W naszym okresie czasu nosnikiem ewolucji czlowieka stal si¢ system INFO-
CO. Nic dziwnego, ze informatyka jest tak interesujaca i nowa dziedzing zycia
czlowieka, ze jej pionierzy sa silnie motywowani faktem, ze moze w jaki$ spo-
s6b mamy wplyw na formowanie si¢ nast¢pnej fali cywilizacyjne;j.

Zapewne stad bierze si¢ nasze czasem przekoloryzowanie sytuacji, np. zalet
informatyzacji, podczas gdy powinniémy by¢ bardziej ostrozni w tego typu sa-
dach. Z tego przekoloryzowania bierze si¢ takze pewna niecierpliwo$é we wdra-
zaniu systeméw INFOCO do praktyki. A moZze owo przekoloryzowanie
i niecierpliwosé jest na miejscu, zwlaszcza w krajach o ambicji przynalezenia do
wiodacej cywilizacji? Do tego typu krajéw zapewne zalicza si¢ i Polska.

Pierwsze EMC w Swiecie

Powstanie zycia plemiennego spowodowalo konieczno$é zliczania: dzieci,
zon, inwentarza, zapaséw, itp. Najpierw postugiwano si¢ kamykami, muszelkami,
patykami, potem powstafa tabliczka rachunkéw zwana abakiem. Pierwsze donie-
sienia o niej pochodzg sprzed 5.000 lat, z doliny Eufratu i Tygrysa. Zblizone urza-
dzenia byly stosowane w wielu krajach. W Peru np. wigzano supelki na sznurkach,
ktéry to sposéb stosujemy do dzi$ na chusteczkach do nosa (forma pamigci).
W pargset lat po abaku Chinczycy wynalezli liczydta (okolo 2.600 lat p.n.e.) pod
nazwa ,,suanpan”, ktory tez stosowali Japonczycy pod nazwa ,soroban”. Mimo
uplywu paru tysigcy lat urzadzenie to jest stosowane do chwili obecne;.

Byty to najprostsze formy wspomagania liczenia. Nastgpnym stupem milo-
wym w technice liczenia jest mechanizacja obliczen. Zalezy ona od systemu

' Nazwa pochodzi z wykopaliska szczatkow pigeiu osobnikéw z okresu paleolitu gérnego,
kultury oryniackiej, znalezione w departamencie Dordogne we Francji.
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prezentacji cyfr iliczb. System rzymski polegajacy na alfabetycznym od-
zwierciedleniu cyfr iliczb (np. MCMXIX) nie sluzyl mechanizacji obliczen.
Dopiero system liczb arabskich z zerem dal podstawy do rozwoju bardziej za-
awansowanych technik liczenia.

W wiekach $rednich czgé¢ poludniowej Europy znajdowala si¢ pod okupacja
arabska, stad Arabowie nie dopuszczali na swoje uniwersytety nas Europejczykéw,
dlatego tak dtugo nie wiedzielismy o liczbach arabskich. Dopiero okoto 1000 roku,
pewien Europejczyk w przebraniu arabskiego studenta podpatrzyt system liczb
arabskich i odkryt zero dla Europejczykéw. Owym studentem byt mnich benedyk-
tyn Gerbert z Aurillac, p6Zniejszy papiez Sylwester II (999-1003). Nawiasem mé-
wiac byt to najwigkszy umyst naukowy owych czaséw, dla nas o tyle wazny, ze
przyczynit si¢ wraz z cesarzem Ottonem Il do umocnienia nowo-ochrzczonego
panstwa polskiego. To on kanonizowat Sw. Wojciecha i walnie przyczynit sie do
uformowania Europy a w niej Polski, jako nowego tworu politycznego.

Dopiero po uplywie 642 lat, czyli w 1642 r. francuski matematyk Blaise Pas-
cal zbudowat pierwszy, z prawdziwego zdarzenia arytmometr. Dodawat i mno-
zyl szeregowo, cyfra po cyfrze. Wynalazek powstal w odpowiedzi na potrzeby
francuskiego systemu podatkowego. Sam kanclerz Francji finansowal prace Pas-
cala. Arytmometr Pascala okazal si¢ zbyt skomplikowany inie zostal upow-
szechniony. W tym samym czasie, niemiecki genialny matematyk G. W. Leibniz
(twérca rachunku catkowego i rézniczkowego) pracowat nad rownolegle licza-
cym arytmometrem, ktéry oddal do uzytku w 1664 r.

Mechanizm Leibniza zostal oparty na wspolnej sterujacej dzwigni i 10 kofach
o roznej liczbie zgb6éw, odpowiadajacych od 0 do 9. Mechanizm ten zostat po-
tem z powodzeniem zastosowany w arytmometrze Hahna (1770), Stanhopa
(1775), Mullera (1783) i Thomasa (1820). Ten ostatni zostal wyprodukowany
w liczbie kilku tysigcy.

W owym czasie trwala rewolucja przemystowa, ktéra zgtaszata potrzeby na
zmechanizowanie obliczen handlowych. W wyniku tego wyzwania, a takze pod
wrazeniem wynalezionego silnika parowego (1769), zostaly podjete prace nad
skonstruowaniem silnika obliczeniowego. Inicjatorem tych prac byl Anglik
Charles Babbage (1791-1871), ktéry w 1823 r. rozpoczal pracg nad budowa sil-
nika r6znicowego, a w 1834 r. nad silnikiem analitycznym, w ktérym proces ob-
liczeniowy i sterujacy zostat po raz pierwszy rozdzielony. Silnik analityczny
mozna uznaé za pierwszy komputer, maching oparta na programowalnym toku
obliczen. Pierwszym programista owego komputera byta Lady Ada Lowelas,
corka angielskiego poety Byrona. Prace nad rozwojem pierwszego komputera,
byly poczatkowo finansowane przez rzad angielski, z mysla zautomatyzowania
tablic matematycznych. Prace nad komputerem w technice mechaniki kot zgba-
tych ciagle jednak natrafialy na nowe problemy techniczne, powodujac wydtu-
zanie sie prac i brak wsparcia finansowego. Babbage powiedziat, ze ,,nie pamig-
ta ani jednego szcze$liwego dnia w swoim Zzyciu”, natomiast Ada Lowelas po-
petnita samobdjstwo w 1852 r.
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Jednym z powodéw niepowodzenia prac nad pierwszym komputerem by}
brak systemu informacyjnego, ktéry owa machina miataby zautomatyzowa¢. Cel
zautomatyzowania tablic matematycznych nie byt atrakcyjny dla sponsoréw
projektu, ktérzy tkwili w samym centrum rozwoju przemyslu. Cel naukowy i to
w dziedzinie takiej jak matematyka, nie zostal wowczas doceniony.

Podobny los spotkat prace sowieckich i polskich konstruktoréw komputeréw
po II wojnie $wiatowej. Konstruktorzy ci postawili sobie podobny cel jak Bab-
bage, rozwdj nauk Scislych, a nie wspieranie proceséw informacyjnych gospo-
darki. W ten sposéb wschodnioeuropejscy konstruktorzy komputeréw zbudowa-
li sobie Wieze z Kosei Sloniowej, do ktérej mieli wstgp tylko oni sami. Dalo im
to pewnego rodzaju reklame super-uczonych i blask, ale praktyka nie miata z te-
go wielkiego pozytku. Nawet popierany front prac nad RWPG-owskim RIAD-
em w latach 1970. nie byl w stanie odrobi¢ strat w czasie i zmniejszy¢ dystans
do Zachodu. Tymczasem na Zachodzie komputery byly isa przede wszystkim
rozwijane w oparciu o potrzeby biznesowych systeméw informacyjnych.

Wprawdzie wynalazek Babbage’a nie mial natychmiastowego zastosowania
ani nie zyskal natychmiastowych nasladowcéw, to jednak proces rozwoju prze-
myslu i panstw-narodéw spowodowaly zapotrzebowanie na sprawng mecha-
nizacj¢ systeméw informacyjnych. W Stanach Zjednoczonych w 1884 r. zostal
wynaleziony przez H. Holleritha system maszyn na karty dziurkowane, ktdry ra-
dykalnie skrécil opracowanie wynikéw spisu powszechnego. Dla potrzeb spisu
w 1890 r. wydziurkowano i przetworzono 56 miliondw kart. Hollerith rozdzielil
prace przetwarzania danych na grupy operacji, ktére mechanizowal odpowied-
nio przy pomocy dziurkarki, sortera, kolatora, kalkulatora i tabulatora (drukar-
ki). Wkrétce Hollerith zrezygnowat z pracy w amerykanskim ,,GUS-ie”, zalozyl
wlasne przedsigbiorstwo, z ktérego po paru fuzjach po drodze wylonil sig
w 1927 r. slawny koncern maszyn biurowych IBM.

Po Twojnie $wiatowej zaczal si¢ blyskotliwy rozwdj przemyshu amery-
kanskiego, zatrzymany na chwilg przez Wielki Kryzys (1929-1933). To w celu
jego zlagodzenia, w 1935 r. prezydent F. D. Roosevelt podpisal dekret o powsta-
niu systemu ubezpieczen spofecznych (Social Security) dla bezrobotnych. Zosta-
{a utworzona kartoteka dla 26 milionéw oséb (obecnie 4-razy powigkszona),
ktéra mogla by¢ aktualna tylko dzigki owym maszynom na karty dziurkowane.
W tym czasie tylko 2 proc. prac ksiggowych bylo zmechanizowanych, obecnie
w USA procent ten chyba zbliza si¢ do 98, a moze i wyzej. Odtad rozwéj me-
chanizacji i automatyzacji informacji biznesowej w §wiecie zaczal odbywac sig
pod dyktando firmy IBM, przynajmniej do lat §0.

Pierwsze komputery powstaly na kilku sciezkach rozwojowych, ktére zaczely
si¢ pojawia¢ zaraz po powstaniu amerykanskiego ubezpieczenia spolecznego.
W USA w 1935 r. J. Atanasoff zwrécit uwage na rozréznienie migdzy analogo-
wym a impulsowym — dw6jkowym liczeniem. W oparciu o ten pomyst wybu-
dowatl w 1937 r. uklad sterowania i pamigciowy z wejsciem i wyjéciem na karty
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dziurkowane. W wyniku duzej zawodnos$ci urzadzenia, konstruktor zniechecit
si¢ do dalszych prac nad nim.

W Niemczech w 1936 r. K. Zuse opracowat projekt urzadzenia liczacego
w zmiennym przecinku, aw 1936 r. zbudowal pierwsze komputery Z1 iZ2
z 16-bitowa pamigcia.

W USA w 1937 r. Claude Shannon obronit pracg magisterska na politechnice
MIT, w ktérej wskazal na analogie migdzy algebra Boola, a przeptywami in-
formacji zakodowanej dwéjkowo wtak zwanym bit-cie Olub 1. W tymze
1937 r. fizyk H. Aiken rozpoczat prace nad skonstruowaniem komputera MARK
I na przekaznikach elektrycznych. Prace te na Uniwersytecie Harwarda finanso-
wata firma IBM. Komputer zostat oddany do uzytku w 1944 r.

W 1938 r. w firmie Bell zostal zbudowany przez T. Stibnitza i B. Williamsa
przekaznikowy Complex Number Computer (CNC) do przeliczania filtréw sieci
telefonicznych. CNC miat podlaczone zdalne trzy dalekopisy, ktérymi liczono
z trzech miast.

Zasadniczy jednak przelom w budowie komputer6w zostat dokonany podczas
IT wojny $wiatowej, kiedy promotor pracy C. Shannona, V. Bush zostat dyrekto-
rem Biura Badan Naukowych Rzadu Federalnego. Spowodowal on sfinansowanie
przez rzad budowy pierwszego elektronicznego komputera ENIAC na 1500 lam-
pach elektronowych, w oparciu osystem binarny Shannona. Konstruktorami
ENIAC-a byli J. Mauchley i J. Eckert, ktérzy komputer oddali do uzytku w 1946
r. Stuzyt on do automatyzacji obliczen dla potrzeb tablic ognia artyleryjskiego.
Byt to komputer z wej$ciem na tasme papierowq ioddzielng pamigcia na dane
i program, ktéry tkwit na zewngtrznych tablicach, wzigtych zmaszyn na karty
dziurkowane. Komputer zostat ulepszony nastgpnie przez wegierskiego emigranta
J. von Neumanna, ktéry w modelu EDVAC zastosowal po raz pierwszy program
wezytany oraz pamig¢ dowolnie podzielng migdzy dane i program.

Po kilku nieudanych prébach Mauchleya i Eckerta prowadzenia prac rozwo-
jowych nad komputerami w réznych firmach, w tym w IBM, konstruktorzy zna-
lezli schronienie w firmie Sperry Rand, gdzie w 1951 r. zostat oddany do uzytku
pierwszy komputer do przetwarzania danych — UNIVAC 1. Z ta chwilg rozpo-
czat si¢ jakze bogaty rozw6j komputeréw w §wiecie, zwlaszcza w USA i Za-
chodniej Europie. Wiodaca role w tym zakresie zaczeta znow odgrywaé amery-
kanska firma IBM.

My w Polsce, tzn. grupa kilkunastu konstruktoréw i kilku lideréw zastosowan
komputeréw doskonale zdawala sobie sprawg, co si¢ dzieje na odcinku auto-
matyzacji obliczefi naukowych iinzynierskich oraz przetwarzania danych
w $wiecie.

Pierwsze komputery w Polsce

,Polacy nie gesi i swoje komputery maja”. Juz w 1812 r. Anatol Stern (1769-
1842) zbudowat cztero-dziataniowa maszyng cyfrowa do rachunkéw. W 1816 r.
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zbudowat nastgpng maching do wyciagania pierwiastkéw kwadratowych,
W 1817 r. konstruktor potaczyt obie machiny w jedng i zbudowat pierwszy na
$wiecie pigciodziataniowy arytmometr, na 4 lata przed popularnym arytmomet-
rem Thomasa zbudowanym we Francji. W 1847 r. zigé Sterna, S. Slonimski
(dziadek poety Antoniego Stonimskiego) uzyskal nagrode Petersburskiej Akade-
mii Nauk za przedfozony opis machiny rachunkowej Sterna. W tygodniku ,,We-
drowiec” z dnia 24 czerwca 1882 r. opisano polska maching rachunkowg kon-
strukcji zegarmistrza A, Staffela. Brak silnego oddziatywania rewolucji prze-
mystowej w Polsce, a zwlaszcza brak niepodlegtosci, spowodowal, ze wymie-
nione arytmometry nie zostaly wyprodukowane w skali przemystowej i poszty
W zapomnienie.

Najbardziej upowszechnionym w informatyce $wiatowej ito do dzisiaj, jest
beznawiasowy zapis symboliki logicznej opracowany przez polskiego logika
i filozofa Jana Lukasiewicza w 1917 r. Logika ta znana jest pod nazwa Polish
notation, ma szerokie zastosowanie w konstrukcji obwod6éw logicznych kalkula-
toréw i komputeréw elektronicznych. Ponadto lwowska szkola matematyczna
stworzyla topologig, dziedzing matematyki, ktéra jest obecnie stosowana do opi-
su maszyn liczacych. Polscy matematycy przed II wojng Swiatowg nalezeli do
jednych z najlepszych w $wiecie. Gdyby nie wojna, polska informatyka mogta-
by zalicza¢ si¢ do wiodacych w $wiecie. Motyw wojenny zetknal Polske
z najstynniejszym teoretykiem komputeréw, Anglikiem Allenem Turingiem.
W zwigzku z polskimi pracami nad rozszyfrowaniem niemieckiego kodu Enig-
my, Turing wraz z angielskim putkownikiem wywiadu przyjechat do Warszawy
w 1939 r., aby zbada¢ na miejscu poziom polskiego rozwigzania. Potem rozgo-
rzata wojna $wiatowa, w ktérej Polska zostata zniszczona tak pod wzgledem
materialnym, jak i kadrowym. Wystarczy powiedzie¢, ze Jan Lukasiewicz po
wojnie nie powréeit do kraju, osiadt w Dublinie w Irlandii, kraju peryferyjnym
pod wzgledem rozwoju nauki. Profesor Lukasiewicz zapewne musiat po wojnie
borykac si¢ z podstawowymi problemami emigranta, jakim jest zabezpieczenie
sobie bytu. Zmart zreszta wkrétce w 1956 .

Rozwdj konstrukcji komputeréw po wojnie ma swoja bogata historig. Nieste-
ty jest ona kombinacja totalitarnej dyktatury, centralnie planowanej gospodarki
oraz swoistych osobowodci niektérych pierwszych konstruktoréw. Dodam, Ze
owe ,,0sobowosci” niewatpliwie byly wynikiem wspomnianej kombinacji. W re-
zultacie powstato Srodowisko kilkudziesigciu 0séb, péZzniej zwanych informaty-
kami, z ktérych wyrosli m.in. liderzy zastosowan informatyki. Niestety kompu-
tery polskiej konstrukeji, zwlaszcza z warszawskiego osrodka nie znalazly trwa-
lego zastosowania w zyciu naukowym, jak igospodarczym kraju. Jedynym
efektem bylo skrystalizowanie §rodowiska specjalistéw zaznajomionych z kom-
puterami. Na poczatek i to byto dobre.

Inicjatorem rozpoczgcia prac nad polskimi komputerami po wojnie byt prof.
Stefan Pienkowski, fizyk, ktéry w Rzadzie Londynskim byt pelnomocnikiem ds.
nauki. Po powrocie do kraju zostat rektorem Uniwersytetu Warszawskiego
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(1945-1947). Profesor Pienkowski doskonale orientowal sig w pracach Angli-
kéw (Wilkes, Turing) w zakresie maszyn cyfrowych oraz musiat wiedzie¢ o pra-
cach, jakie miaty miejsce w USA. Trzeba dodaé, ze wowczas Anglicy termin
. komputer” stosowali w odniesieniu do... ksiggowych. Poniewaz w konstrukcji
pierwszych komputeréw prym wiedli matematycy, stad pierwsze komputery
okre$lano maszynami matematycznymi albo maszynami cyfrowymi. W ZSRR
uzywano termin elektroniczne maszyny cyfrowe (EMC), ktéry na pewien czas
przyjat si¢ i w Polsce.

Prof. Pienkowski spotkat si¢ w 1947 r. z prof. Kazimierzem Kuratowskim,
ktéremu przekazal informacj¢ o maszynach cyfrowych, jakie konstruowano
woéwczas na Zachodzie. W wyniku tej rozmowy prof. Kuratowski wraz z prof.
Andrzejem Mostowskim wyjechali na rekonesans do Stanéw Zjednoczonych
w 1948 r. M.in. spotkali si¢ na Uniwersytecie Princeton z wiodacym wdéwczas
konstruktorem komputeréw, matematykiem wegiersko-amerykanskim Johnem
von Neumannem. Neumann znaf §wietnie klase polskich matematykéw, bowiem
w projekcie Manhattan (bomba A i H) scisle wspélpracowal ze Stanistawem
Ulamem, ktéremu ostatnio przypisuje si¢ decydujace o powodzeniu rozwiazanie
w bombie H. Réwniez Neumann opracowal wraz z Ulamem pierwsza z zakresu
teorii gier, technikg symulacyjng Monte Carlo.

Nasi wystannicy byli matematykami, nic wigc dziwnego, ze po powrocie do
kraju przystapili do zorganizowania zespofu mfodych matematyzujacych inzy-
nieréw do prac nad ,,maszynami matematycznymi”. Pomocnym w zorganizowa-
niu owego zespofu okazat si¢ prof. Janusz Groszkowski, inzynier radioelektryk,
ktéry w okresie okupacji zbadat konstrukcje rakiet V2. Profesor powierzy! kie-
rownictwo zespofu dr. Henrykowi Greniewskiemu (pézniejszemu profesorowi
i twércy cybernetyki w Polsce). W sklad zespolu weszli Kazimierz Bochenek,
Romuald Marczynski i Leon Lukaszewicz. Zespot zostat zlokalizowany w nowo
utworzonym Panstwowym Instytucie Matematycznym, nazywano go Grupa
Aparatéw Matematycznych, czyli w skrécie GAM.

Jednakze pierwszy aparacik matematyczny skonstruowali nie wytypowani
miodziency, a wspolpracujacy z nimi inz. Zdzistaw Pawlak (pdzniejszy profesor
i plodny autor innowacyjnych prac na temat informatyki technicznej). Aparacik
ten, nazwany GAM-1, powstat w [951 r., a wigc w roku, kiedy Amerykanie wy-
produkowali pierwszy seryjny komputer UNIVAC I. W 1952 r. ,,gamista” Mar-
czynski opracowal zalozenia Elektronowej Maszyny Automatycznej Liczacej
(EMALI). Maszyna ta mialaby wiele zalet, najwigksza jej zaleta bytoby to, gdy-
by kiedykolwiek w ogéle ruszyla. Méwiono wéwcezas ,,«<EMAL» liczy nie-
mal”. Marczynski bowiem, byt polskim Babbagem, ktéry ciagle ulepszajac pro-
jekt nigdy nie mégt go skoriczyé. W tym czasie zbudowano na $wiecie sto kilka-
nascie ,,aparatéw matematycznych”, giéwnie w USA, Anglii, Szwecji, Francji
i ZSRR. Marczynski zostal zmuszony do podania si¢ do dymisji, jego miejsce
zajat bardzo zreczny w polityce tzw. ,,ukladéw wiadzy” Leon Lukaszewicz.

91



W 8 lat po GAM-1 powstal model maszyny matematycznej XYZ (1958). Jej
kod rozkazowy byl wzorowany na IBM 701, a uklady elektroniczne na ele-
mentach radzieckich M-20. Maszyna XYZ byla zlokalizowana w Instytucie
Matematycznym PAN przy ul. Sniadeckich 8. Wykonatem Kilka programéw na
tej maszynie, wymagalo to postugiwania si¢ kodem binarnym. W lokalu tym
pézniej zorganizowatem warszawski osrodek ZETO-ZOWAR. Powracatem cze-
sto my$lami do XYZ-eta oraz miatem przyjemno$¢ kilkakrotnego spotkania sie
z prof. Kuratowskim, symbolem polskiej matematyki, ktéry pracowal na tym
samym pigtrze co ja. Profesor byl dyrektorem IM PAN, od ktérego podwy-
najmowatem lokal. Przynosilem mu wycinki o polskich matematykach dziafajg-
cych w USA albo o nim samym, jakie pojawialy si¢ w amerykanskich publika-
cjach, do ktérych mialem dostgp. Udmiechal si¢ i dzigkowal. Pewnie my$lat so-
bie, ze oto Targowski go ,meczy” itak wciasnym lokalu, ale ,nie bede go
zwalczal bowiem sam jestem posrednio winien, ze zajmuje si¢ komputerami”.

Dalszy rozwdj konstrukeji polskich komputeréw w okresie pionierskim skupit
sic w Warszawie, w Zakladzie Aparatéw Matematycznych, nast¢pnie prze-
ksztalconym w Instytut Maszyn Matematycznych PAN oraz na Politechnice
Warszawskiej na Wydziale Lacznosci w Katedrze kierowanej przez prof. Anto-
niego Kilinskiego. Tu zostaly skierowane najwigksze fundusze panstwowe, stad
wziely si¢ i projekty pierwszych uzytkowych maszyn matematycznych.

W IMM PAN powstaty zalozenia rodziny maszyn ZAM, z ktérej wyproduko-
wano w Zakfadzie Do$wiadczalnym seri¢ ZAM 21 do obliczei numerycznych
(1967) i prototyp ZAM 41 (1967) do przetwarzania danych. Prace IMM PAN,
kierowanego przez Leona Lukasiewicza charakteryzowalo bardzo wolne ich
tempo i brak zesrodkowania uwagi na taniej maszynie do przetwarzania danych.
Wystarczy powiedzie¢, ze maszyna ZAM 21 powstata w 10 lat po sprawdzeniu
si¢ zespolu w konstrukcji maszyny XYZ. Maszyna ZAM 41 praktycznie, z wy-
jatkiem warszawskiego osrodka ZETO-ZOWAR (ktérym kierowalem) i SOETO
nie weszla do praktyki zastosowaniowe;.

Zesp6l Lukaszewicza ,unaukawial” rozwdj konstrukcji maszyn cyfrowych
w PRL, podczas gdy na $wiecie ich budowa w latach 1960. byfa zadaniem juz
typowo inzynierskim i przemystowym. Wtadze centralnie planowanej gospodar-
ki nie byly zainteresowane w usprawnianiu jej rozwoju przy pomocy automaty-
zacji przetwarzania danych. Witadze panstwowe utrzymywaty IMM PAN na bu-
dzecie, bowiem podobne rozwigzanie bylo stosowane w ZSRR. Naukowcy
z ZSRR, kiedy przyjezdzali do Polski, mieli si¢ zkim$ po prostu spotka¢. Dla
Lukaszewicza ten model funkcjonowania byl bardzo wygodny. Dla nas po-
datnikéw byt to model strat. O megalomanii pseudonaukowej panujacej w IMM
niech §wiadczy fakt, ze wiele lat po§wigcono na zaprojektowanie autokodu SA-
KO do programowania, podczas gdy wéwczas $wiat stosowat do obliczen inzy-
niersko-numerycznych jezyk FORTRAN. Gdyby IMM opracowat szybko trans-
lator FORTRAN-u dla maszyn ZAM, tym samym wielka $wiatowa biblioteka
softwaru byfaby dostgpna dla Polakéw. Ponadto kazdy polski specjalista znajacy
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FORTRAN mogtby dobrze sobie radzi¢ podczas stazy czy pracy na Zachodzie.
Podobnie Lukaszewicz postapit z opracowywaniem polskiej wersji COBOL-u,
zamiast szybkiego opracowania translatora dla wersji w jezyku angielskim, me-
czyt swoj zespot zadaniem opracowania wersji polskiej COBOL-u, ktéra nigdy
nie przyjela si¢ w kraju.

Prace rozwojowe wIMM PAN byly uzaleznione od zainteresowan pra-
cownikéw Instytutu, a nie od potrzeb rynku odbiorcéw. Prawdopodobnie zaden
z tych pracownikéw, a zwilaszcza dyrekcja nie orientowala sig, ze zajmujg sig
dynamem” gospodarki, jej ,.$piacym olbrzymem”. Komputer byl traktowany
przez nich jako aparatura specjalistyczna dla waskiego kregn naukowcow. $ro-
dowisku brakowato przywd6dztwa naukowego i fachowego, tzw. szkoly tworza-
cej cele, metody, klimat zachety, popierajacej zdolniejsze jednostki oraz dbaja-
cej o popularyzowanie dziedziny. Préby tworzenia wymienionych elementéw
traktowane byly jako wykroczenie przeciw waskiemu srodowisku. Zastanawia-
jacy jest brak ksiazek, podrgcznikéw, monografii na temat sprzgtu i oprogramo-
wania napisanych przez reprezentantéw wymienionego $rodowiska. Prace, jakie
powstaty, byly albo ttumaczeniami albo zostaly napisane przez praktyk6w in-
formatyki zastosowan, ktorzy pisali nawet na temat budowy komputeréw.

Dyrekcja IMM PAN byta mocno krytykowana za ten stan rzeczy przez takich
praktykéw przemystowych jak dr Wojciech Jaworski, péZniejszy profesor com-
puter science na kanadyjskim Uniwersytecie Concordia) i dr Eugeniusz Zad-
rzynski, pierwszy Pelnomocnik Rzadu ds. Elektronicznej Techniki Oblicze-
niowej. W 1966 r. Lukaszewicz zostaje wreszcie zdymisjonowany.

Pierwszymi komputerami, ktére zostaly skonstruowane w Politechnice War-
szawskiej, pod kierunkiem prof. Kilifiskiego, a bezpo$rednio przez zespét J. Po-
fonskiego 1J. Szewczyka, byly Uniwersalne Maszyny Cyfrowe UMC 1 (1962)
i stranzystorowana UMC 10 (1963). Powstaly one wezesniej od maszyn IMM
PAN, np. stranzystorowana UMC 10 powstata az o0 5 lat wczesniej od ZAM 21.
Maszyny UMC pomimo, ze byly zaprojektowane skromniej od maszyn ZAM,
cechowata je znacznie wyzsza niezawodnos¢ i przydatnos¢ uzytkowa. Stad zna-
lazty si¢ one w produkcji seryjnej fabryki ELWRO we Wroctawiu.

Po wojnie na piastowskie Ziemie Odzyskane, czyli m.in. do Wroctawia imi-
growali Polacy z kreséw, m.in. ze Lwowa sprowadzito si¢ wielu profesoréw.
Wroclaw zaczal odgrywac role waznego o$rodka naukowego, zwlaszcza w dzie-
dzinie nauk $cistych, w tym w matematyce. W 1959 r. zostaly utworzone Wro-
ctawskie Zakfady Elektronowe T 21, ktére przyjely skrétowa nazwe ELWRO.
W tymze samym roku kilku pracownikéw ELWRO pojechalo na praktyke do
IMM PAN. Po roku pracy zespét konstruktoréw z ELWRO opracowat prototyp
komputera Odra 1001, a w rok pézniej (1961) prototyp ten zostal stranzystoro-
wany. Tymczasem ,,nauczyciele” z Warszawy w tym samym roku opracowali
lampowy model komputera ZAM-2. Poréwnanie to wskazuje na wyzszos¢ po-
dejscia inzynierskiego nad podejsciem rzekomo naukowym. Prym wéréd wroc-
tawskich konstruktorow wiodt wowczas grecki emigrant Thanasis Kamburelis.
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Wkrétce Zaklady ELWRO przejety palme pierwszenstwa od oSrodka warszaw-
skiego. Posypaly si¢ kolejne wersje maszyn Odra, takich jak Odra 1003, 1013,
1204, 1305 (na angielskiej licencji).

Komputery z ELWRO wyprodukowane w kilkuset egzemplarzach staly sie
dostepne dla wielu plac6wek naukowo-badawczych. Wprawdzie byty bardzo
stabo oprogramowane, ale spowodowaly rozwdj stosunkowo licznej grupy in-
formatykéw specjalizujacych si¢ w zastosowaniach informatyki. Wkrétce oni
zaczeli dopominag sig o lepsze maszyny i tak zaczeto formowac si¢ §rodowisko
opiniotwércze informatykow. Wykorzystatem pozytywne nastroje tego $rodowi-
ska do wiekszego parcia na wiadze, aby stworzyly one lepsze warunki dla roz-
woju informatyki w Polsce’.

t
? Szerszy opis rozwoju konstrukcji komputeréw na $wiecie i w Polsce czytelnik znajdzie
w ksigzce A. Targowski, Informatyka, Modele Rozwoju i Systeméw, Warszawa 1980.
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