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Przedmowa — od informatycznego kolegi

Autor pojawia si¢ w moim zyciu jako barwna, niekiedy kontrowersyjna posta¢
w 1958 . Poczatkowo jako moj student na Politechnice Warszawskiej, a nastep-
nie jako organizator Osrodka Przetwarzania Informacji w jednym z zakfadow
przemystu cigzkiego, a péZniej kolega w redakcji miesigcznika ,,Maszyny Mate-
matyczne” (1965-67). Po prawie 20-letniej przerwie, nasza wspdtpraca — tym
razem na niwie przekazu wiedzy i umiejgtnosci do Polski — odnawia sig
w Stanach Zjednoczonych i Kanadzie pod koniec lat 80.

W styczniu 2000 r. Andrzej zaprasza mnie do napisania 1-2 stron wprowadze-
nia do swej ksiazki ,,Informatyka bez ztudzen”. Nastgpne 3 miesigce to moje nie-
spokojne rozmyslania jak, nie tracac przyjazni, napisa¢ na 2 stronach, ze o infor-
matyce nie mozna bez ztudzen. Informatyka to kreowanie (virtual reality) lub
wykrywanie (data mining) ztudzen. W literaturze o zastosowaniach informatyki
bardzo czgste stowa to ,,virtual” — nie istnieje, ale jest i ,transparent” — jest, ale
nie wida¢.

Dzi$ po 40 latach znéw przyszto mi ocenié mojego pierwszego studenta w in-
formatyce i praktykanta na komputerze Elliott 803. Zainstalowalem ten komputer
w Instytucie Elektrotechniki w Migdzylesiu w 1962 r., aby umozliwi¢ zapoczat-
kowanie przekazu wiedzy i umiejetnosci informatycznych z W. Brytanii do Pol-
ski. Dzieki temu zostata wyszkolona pierwsza kadra przemystowych informaty-
kéw i zostala stworzona baza techniczna dla utworzonego przeze mnie Cen-
tralnego Resortowego Of$rodka Przetwarzania Informacji (CROPI) przemysiu
cigzkiego. Na przyktadzie Andrzeja, widaé, ze z dzisiejszej perspektywy moj
skromny wysilek (a w PRL bylo to zadanie nie lada) nie poszedt na marne.

Ksigzka oddaje wiernie wiele rdl Andrzeja, inzyniera i profesora, informatyka,
ale i politologa, i historyka, autora ksigzek i publicysty, a takze sportowca: syna
wybitnego polskiego patrioty; dziecka, ucznia i studenta wychowywanego przez
samotng matke w atmosferze ,,noblesse oblige”; studenta architektury proceséw
produkeyjnych; pierwszego w Polsce informatyka ,,z cenzusem”; niespozytego
pioniera informatyki w Polsce, wykorzystywanego w otwartej i zakulisowej grze
przez dziataczy i politykéw PRL.

Andrzej po$wigca wiele miejsca i emocji piszac o swojej roli jako wyczynowe-
go tenisisty i prezesa Polskiego Zwiazku Tenisowego. Ten sportowy watek przy-
szedt mi z pomoca w pozbyciu si¢ profesorskiej maniery — przyjaznie albo zja-
dliwie o innym profesorze i przypomniat takze i moja karier¢ sportowg w wio-
$larstwie. Andrzej w kazdej dziedzinie swej dziatalnosci stara si¢ dogoni¢ innych
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lub czas, a jeszcze lepiej wyprzedzic¢ lub zdublowa¢. Niewatpliwy talent i cigzka
praca pozwala mu to czgsto osiggnaé, co oczywidcie nie zawsze wywoluje entu-
zjazm u rownych, a wrecz wrogo$¢ u ludzi bez talentu, leniwych, zawistnych
i kretaczy.

Glowne postanie ksigzki to nie jak mozna, ale jak nalezy si¢ zachowaé w trud-
nej czy ekstremalnej systucji. Poczucie obowiazku, honoru, uporu i odwagi do-
minujg w ocenie ludzi i wlasnych zachowan. Takie wartosci sa potrzebne nie tyl-
ko w zniewolonym kraju. Takie wartodci to tres¢ filmowego scenariusza ,,Czto-
wiek z komputera”, jaki powinien powsta¢ z Andrzeja wspomnien.

W PRL nie tylko w informatyce krzywdzono ludzi i tamano kariery. Kazda
publikacja opisujaca wiernie polska rzeczywisto$¢ z pozycji wolnych, a nawet
zniewolonych umysiéw jest potrzebna i winna sluzy¢ jako punkt odniesienia
i zwierciadlo dla terazniejszych dziataczy i politykéw w Polsce.

Andrzej w ,,0d Autora” pisze; ,,do Polski mam stosunek jak do matki”, a do
Standéw Zjednoczonych jak do ,,zony” i podkresla entuzjastycznie pozytywy
kraju Jego osiedlenia w odniesieniu do swojej rodziny, Polski i Swiata. Moja
droga zyciowa po opuszczeniu Polski w 1967 r. byta podobna do Andrzeja ka-
riery w USA, z tym zZe jestem obywatelem kanadyjskim (z odnowionym nie
dawno polskim paszportem). Kanada, kraj o liczbie ludnosci zblizonej do Pol-
ski, stosunkowo skutecznie broni si¢ przed przyjeciem amerykanskiego modelu,
wartosci i stylu. Moja zawodowa specjalno$¢ — technologia modelowania sys-
teméw, proceséw i zachowan — ulatwia mi analiz¢ i oceng nie zawsze pozy-
tywnej roli St. Zjednoczonych w stosunku do Polski i Swiata. Chyba nie jest
prawda, ze Polska to ,,blaski i cienie” a St. Zjednoczone to tylko ,,blaski”. A mo-
ze ulegam informatycznemu zludzeniu?

Dzi$, kiedy informatyka kwitnie w wolnej Polsce, a na §wiecie rewolucjonizuje
spoleczenstwa, niech czytelnik wie, ze jej poczatki w perelowskiej Polsce byly
bardzo zywe, twdrcze, ale i niezwykle trudne. Niech mi wolno mieé¢ nadzieje, ze
nasza praca pionierOw nie poszla na marne, i ze ci, ktérzy przychodza po nas beda
podobnie motywowani w umiejgtnej pracy informatycznej na rzecz Ojczyzny.

Prof. dr inz. Wojciech M. Jaworski

Department O Computer Science
CONCORDIA UNIVERSITY
Prezes, General Strategies Inc.
(www.gen-strategies.com)
Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Al Services Ine. (www.aiservice.com)
Montreal, Kanada, Maj 2000



Przedmowa

Wspomnienia Profesora dr inz. Andrzeja Targowskiego to dzielo nie tylko bo-
gate i wielowatkowe, ale niezwykle interesujace, z wielu powodéw. No bo
,,Czterdziesci lat mingto, jak jeden dzien”... C6z to jednak byly za lata.

Przede wszystkim warto zwroci¢ uwage na kontekst spoleczny i polityczny
wydarzen, ktére Autor opisuje: w systemie nieformalnym wielu ludzi pomysfo-
wych, inteligentnych i dzielnych probowalo co$ jednak zreformowaé — na malg
skalg, metoda matych krokéw, w dziedzinach (wydawaloby sig) politycznie
neutralnych, a dla Polski pozytecznych. Niestety warunki dwczesne nie sprzy-
jaly nawet nieSmialym prébom reformatorskim, jezeli préby te nie stuzyly ce-
lom wyraznie politycznym. Dzisiaj widaé, jak wielu ludzi ofiarnie i $miato to-
czylo trudng walke o postep naukowy, techniczny i organizacyjny naszej ow-
czesnej gospodarki. Walke nie zawsze uwieficzong powodzeniem.

W tym kontekscie tatwiej bedzie Czytelnikowi zrozumie¢ znaczenie wspo-
mnien Profesora Targowskiego, ktéry postawit sobie bardzo ambitny, znacznie
wyrastajacy ponad ,,drobne usprawnienia” i préby ,,lokalnych usprawnien”, a mia-
nowicie budowe Krajowego Systemu Informatycznego (KSI) opartego na
INFOSTRADZIE. Postanowit to uczynic¢ nie ,,metoda matych krokéw,” ale moz-
liwie jak najszybciej — albowiem zdawal sobie sprawg z faktu, ze bez informaty-
ki rozwdj polskiej gospodarki bedzie spowolniony, a opdznien nie da si¢ nadro-
bi¢. Nie moze dziwi¢ fakt, ze cztowiekowi podejmujgcemu tak wielkie zadanie,
jak budowa KSI ,,nie bylo tatwo™: spotykat si¢ nie tylko z obojetnoscia, ale wreez
wrogodcig i musial toczy¢ heroiczne boje doslownie o wszystko — co tatwo od-
czytaé ze wspomnieni Profesora Andrzeja Targowskiego. I nie moze dziwié, ze
cztowiek podejmujacy wielkie wyzwania ponosil réwniez wigksze niz inni poraz-
ki — w planie ogdlnym, giéwnie politycznym. Natomiast w dziedzinie informa-
tyki osiggnigcia Profesora Targowskiego byly niezaprzeczalne, a ich $lady wi-
doczne sg takze w dobie obecnej — w informatyce amerykanskiej i §wiatowej.

Miatem mozliwo$¢ bezposredniej wspotpracy z Profesorem Targowskim w Je-
go wysitkach na rzecz rozwoju polskiej informatyki, migdzy innymi jako Dyrek-
tor Naukowy Osrodka Badawczo-Rozwojowego Informatyki INFORNA, a wspat-
praca ta byta dla mnie zrodtem wielkiej satysfakcji zawodowej i naukowej. Moge
wiec jako uczestnik tamtych wydarzen powiedzieé: wprawdzie ,,Czterdziesci lat
minglo,” ale napewno NIE PRZEMINELO BEZ SLADU.



Slad tamtych czterdziestu lat znajdzie czytelnik w pasjonujacych wspomnie-
niach Profesora Targowskiego. Mnie osobiscie szczegdlnie zainteresowaly dwie
sprawy: pionierska rola Profesora Targowskiego w rozwoju polskiej informatyki
oraz wplyw jego dzieta i dokonan w warunkach polskich na informatyke amery-
kanska.

W polskiej informatyce wtedy, czterdziesci lat temu, wszystko bylo nowe
i wszystko bylo jego dzielem:

e utworzenie pierwszego w Polsce zakfadu naukowo-badawczego zastosowan
informatyki w przedsigbiorstwie, ulokowanego najpierw w Instytucie Orga-
nizacji Przemystu Maszynowego, a nastgpnie w Centralnym Resortowym
Osrodku Przetwarzania Informacji Ministerstwa Przemysiu Maszynowego;

 prace naukowo-badawcze prowadzone w tym Zakiadzie, w $cistym powia-
zaniu z potrzebami praktyki zarzadzania przedsigbiorstwami takimi na przy-
kfad, jak Zaktady Radiowe w Warszawie czy tez Zakfady Lamp Elektrono-
wych w Warszawie;

e utworzenie w Warszawie Zakfadu Elektronicznej Techniki Obliczeniowej
(ZOWAR) i kierowanie nim przez wiele lat, co zaowocowato bardzo duza
liczbg prac naukowo-badawczych z zakresu projektowania i wdrazania zau-
tomatyzowanych systemow informacyjnych oraz réwnie duza liczbg prak-
tycznych zastosowan takich systemow w polskich przedsigbiorstwach;

» przeforsowanie stosowania terminu informatyka w miejsce stosowanego
okreslenia ETO (Elektroniczna Technika Obliczeniowa) oraz zdefiniowanie
jej dziedziny w jego licznych ksiazkach i w pierwszym Programie Rozwoju
Informatyki (1971-75), jaki powstat pod jego kierunkiem;

e wreszcie Jego wieloletnia dzialalno$¢ ukierunkowana na stworzenie Krajo-
wego Systemu Informatycznego (KSI), zaznaczona takimi dokonaniami, jak
koncepcja KSI, koncepcja sieci komputerowej INFOSTRADA, pilotowymi
systemami INFOSTRADA, PESEL, MAGISTER, SWIATOWID, WEK-
TOR, CENPLAN, RESPLAN, TRAKT, INFONET, itd.

Jestem przekonany, ze lektura wspomnienn Profesora Andrzeja Targowskiego
pomoze Czytelnikowi zrozumie¢ wiele spraw, jakie rodzily si¢ 6wczesnie w pol-
skiej informatyce i docenié rolg Autora wspomnien w tych dokonaniach.

Kolejna refleksja do jakiej pobudzity mnie wspomnienia Profesora Targow-
skiego to niewatpliwie wplyw jego koncepcji oraz polskich dokonan na rozwdj
informatyki amerykariskiej, a takze — dalej idac — na rozwéj koncepeji i prakty-
ki Spoleczenstwa Informacyjnego. Wystarczy tutaj jeden bardzo wymowny przy-
ktad: termin i koncepcja zaproponowanej (w 1972 r.) przez Prof. Targowskiego
infostrady przyjety w USA w postaci information superhighway. Jak pisze Autor
Wspomnien, zastosowanie infostrad musi doprowadzi¢ do rozwoju cyfrowego
Swiata, a Jego koncepcja z 1990 na temat strategii i architektury Elektronicznej
Globalnej Wioski stanowi tutaj cenng wskazowke metodyczna.
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Mozna byloby wspomnieé jeszcze o wplywie Profesora Andrzeja Targow-
skiego na rozw6j metod projektowania systeméw informatycznych zarzadzania,
a mianowicie o znaczeniu i wplywie Jego koncepcji typu:

e metoda architektonicznego projektowania kompleksowych systeméw in-

formatycznych;

¢ lista podsysteméw i sfederalizowanych systeméw informatycznych przed-
siebiorstwa;

e Drabina Semantyczna, ktorej szczeblami sa dane, informacja, koncepcje,
wiedza i madros¢, jest to jakby arytmetyka systeméw informatycznych za-
rzadzania.

Zadaniem PRZEDMOWY nie jest jednak streszczanie ksiazki, co zreszta
w przypadku wspomnieri Profesora Andrzeja Targowskiego bytoby i tak dzietem
niewykonalnym ze wzgledu na ich wielowatkowos$é, bogactwo fotograficzne i fa-
dunek intelektualny. Konczac pragng wyrazi¢ przekonanie, ze ksigzka ,,INFOR-
MATYKA BEZ ZLUDZEN, 40 lat migdzy informatyka a polityka i 20 lat migdzy
Polskg a Ameryka” bedzie interesujaca lekturg dla wszystkich czytelnikdw zainte-
resowanych nie tylko przeszioéciq informatyki, ale réwniez jej dniem terazniej-
szym i jutrzejszym. Z ksiazki tej de facto bedacej Manifestem Informatyki, skie-
rowanej jakby do przesztosci, wyraznie mozna odczytaé znaki wspolczesne]
informatyki i jej dalsze kierunki rozwoju w przyszioéci.

Prof. zw. dr hab. Wiadyslaw Radzikowski

Wydzial Zarzadzania
UNIWERSYTET WARSZAWSKI



Od Autora

Oddaje czytelnikowi swoje wspomnienia z 40 lat manewrowania migdzy in-
formatyka a politykg i migdzy totalitaryzmem czarnym i czerwonym a demokra-
cja. W ksiazce przedstawiam maj los na tle maszynerii wielkiej historii, w ktdrej
trybach Polacy tkwia od 350 lat. Byta i jest to fascynujaca przygoda, mimo, ze
w niej az dwukrotnie tylko cudem uniknatem $mierci. Zyjac w ,interesujacych
czasach” zaplacilem za to wysoka ceng braku stabilizacji i mozliwosci powigk-
szania dorobku intelektualnego, rodzinnego, kolezenskiego i materialnego w jed-
nym tylko kraju. W tym trudnym dla mnie procesie ciaglego adaptowania si¢ do
wyzwan czasu i nowych sytuacji, staratem si¢ dziata¢ majac wizje tego, co robic,
mie¢ poczucie praktycznosci mojego dzialania i nie straci¢ twarzy, czyli by¢
czlowiekiem uczciwym.

W swej zawodowo-naukowej pracy staratem si¢ | nadal staram stosowaé po-
dejécie wielkiego, polskiego filozofa Tadeusza Kotarbiniskiego, ktory je wylozyt
w swym dziele ,Traktat o dobrej robocie”. W wigkszosci krytycznych sytuacji
staratem sig robic to, co do mnie nalezy, poniewaz znam si¢ na informacji (w tym
skomputeryzowanej), wiec nig si¢ postugiwatem i postuguje w tego typu sytu-
acjach, Do mnie chyba tez nalezy upomnie¢ si¢ o ,stracone pokolenie PRL-u,”
dlatego napisatem niniejsze wspomnienia. Jako pionier nowej i wielkiej techniki
i zwigzany z realizacja wielu projektow i idei musialem nie jednej osobie nastap-
ng¢ na odcisk, za co przepraszam.

W ksiazce czytelnik znajdzie bardzo mocne akcenty polskie. Zatem moze na-
rodzi¢ sig pytanie, jaki jest moj stosunek do Standw Zjednoczonych, gdzie zyje
i gdzie juz spedzitem potowg swego zawodowego zycia. W tym wzgledzie kieruje
si¢ zasada, ze do Polski mam stosunek, jak do ,,matki”, a do Stanéw Zjednoczo-
nych, jak do ,,zony”. W obu przypadkach trzeba by¢ lojalnym, z tym, ze w innym
odcieniu. Jestem dumny Ze podrézuj¢ po swiecie z amerykanskim paszportem i ze
moge amerykanskim studentom przekaza¢ moje do$wiadczenie jako amerykanski
profesor. Swiat zawdzigcza Stanom Zjednoczonym demokracje¢ i obrong¢ przed
komunizmem i nazizmem. Dzigki USA Polska zostala przyjeta do NATO, czyli
wrocita na tono Zachodu. Dzigki Stanom, moja rodzina wyszta z kryzysu i niezle
prosperuje, dlatego, co dobrego robifem, czy robig dla Polski, my§le, Ze byto i jest
dobre dla USA i vice versa.

Niniejsza ksiazka jest m.in. dokumentem dotyczacym funkcjonowania na co
dzien Dyktatury PRL, z ktérego wynika jakze mato sprawny i przestgpczy byt to
system. Niech ta ksigzka bedzie ostrzezeniem dla tych wszystkich na Wschodzie
ina Zachodzie, ktérym marzy si¢ powr6t do czerwonego totalitaryzmu.
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Warto zauwazy¢, ze komunizm poKonany zostal przez nieocenzurowang in-
formacjg, ktéra zdemaskowala klamstwa i fajdactwa rezimu. W ZSRR glasnost
sprowokowala krazenie tego typu informacji, a w Polsce, kiedy prasa podziemna
w Stanie Wojennym przekroczyla naktad prasy oficjalnej, Dyktatura stracita mo-
nopol na informacjg i rozpadla si¢ pod cigzarem wiasnej manipulacji. Otéz glow-
nym ,,bohaterem™ niniejszej ksiazki jest informacja, wokét ktérej zabiegi §wietnie
charakteryzuja rezim PRL i przyczyng jego porazki.

Jaka byta moja pozycja w informatyce PRL? Raz byla wysoka, ale sam sobie ja
wywalczylem i staralem si¢ zreformowaé rezim ,od wewnatrz” przy pomocy
metod technokratycznych. Myslg, ze wraz z red. Stefanem Bratkowskim jeste$my
przyktadem ludzi, ktérzy promowali ten kierunek reform, czasem moze naiwnie,
ale w koncu PRL upadta i IlI RP ostro wprowadza w gospodarce ten typ moder-
nizacji. Polska byta moim krajem i dziatalem na jej korzys¢, jak tylko umiatem.
Na szczgécie nie bylo wtedy hasta ,,im gorzej tym lepiej”. Kiedy spostrzezono, ze
moje projekty sq niebezpieczne dla Dyktatury, zlikwidowano mnie, a nawet pré-
bowano mnie usung¢ fizycznie.

W ksiazce stosuje¢ terminologi¢ taka, jaka byla stosowana w danych okresach
czasu. Mam nadziej¢, ze niektére moje idee zostang wykorzystane w praktyce
informatycznej i politycznej, przede wszystkim przez mlodych adeptow, ktérzy
takna wiedzy nowoczesnej i ,,mierza sity na zamiary”.

W ciggu 40 lat pracy w informatyce, procz wykonania licznych projektow,
zorganizowania osrodkéw 1 programéw rozwojowych, opublikowalem 9 ksiazek
i okoto 100 publikacji, w tym 3 ksiazki i ok. 40 prac w USA. W ciagu moich 20
lat na emigracji (1980-2000) opublikowalem na tematy polityczne i historyczne 6
ksigzek i ok. 150 artykuléw i felietonéw (z tego ok. 100 w USA i 50 w Polsce).
Moja skromna rola ,,producenta i dystrybutora wiedzy” o demokracji ikapita-
lizmie od 2000 r. raczej ulegnie ograniczeniu. Polska daje sobie nieZle rade¢ po
1989 r. i chyba juz w takim jak dotychczas stopniu nie potrzebuje rad plynacych
z Emigracji. Teraz wracam do informatyki i jej roli w ewolucji cywilizacji, o ile
tylko dopisza mi sity twércze.

Serdecznie dzigkuje profesorom Ignacemu Czlowiekowskiemu i Izydorowi
Modelskiemu i mjr inz. Bohdanowi Grodzkiemu za cenne uwagi, jakie wniesli
do tekstu, aby go usprawnié¢ oraz p. red. Joli Mianowskiej-Hawran za przejrze-
nie manuskryptu i za uwagi, jak go poprawic.

andrew.targowski@wmich.edu

Kalamazoo w Stanie Michigan w USA
Marzec 2000






