8. Krajowy System Informatyczny (KSI)

Model KSI

Zmiany, jakie zamierzano wprowadzi¢ do systemu zarzadzania gospodarka po
obaleniu Gomutki w 1970 r. mialy radykalnie usprawnié¢ gospodarke. Wydawato
sig, ze wszystko pdjdzie dobrze, o ile kierownictwo organizacji gospodarczych zo-
stanie wyposazone w komputery, podobnie jak to mialo miejsce na Zachodzie,
o czym bez przerwy donosifa prasa. W owym czasie na $wiatowym rynku kompu-
terowym dominowata firma IBM, do ktérej publikacji mialem dostep z racji tej, ze
w kierowanym przeze mnie o$rodku ZETO-ZOWAR byly zainstalowane kompute-
ry wiasnie tej firmy. Czgsto wyjezdzatem na Zachéd, gdzie zwiedzatem najbardziej
popularne zastosowania komputeréw w gospodarce, jak i w administracji.

W wyniku nieztego rozeznania, co do tego, jakie systemy informacyjne uru-
chamia si¢ na Zachodzie, doszedlem do wniosku, ze w tym procesie brakuje jak-
by gléwnej mysli azwilaszeza uporzadkowania. Wydawalo mi si¢ takze, ze
w niektérych organizacjach jest po prostu za duzo komputeréw a za mato za-
awansowanych systeméw ich zastosowan. W zwiazku z powyzszymi przemysle-
niami napisatem i obronifem na Politechnice Warszawskiej w 1969 r. prace dok-
torska na temat ,Warunki optymalizacji Systemdéw przetwarzania danych
w ukfadzie przedsigbiorstwo — centrum”. Promotorem pracy byt prof. dr Sewe-
ryn Chajtman. W pracy tej zajalem si¢ ukladem hierarchicznym zarzadzania, ja-
ki jest powszechny w organizacjach gospodarczych. W pracy tej chodzilo mi
o zdefiniowanie pierwotnych systeméw zastosowan komputeréw oraz optymal-
nego sprzgtu dla ich zrealizowania.

Kiedy w 1971 r. objalem wspéikierowanie rozwojem informatyki w Polsce
z pozycji Krajowego Biura Informatyki mialem na mysli wypracowanie strategii
dogonienia Zachodu w zastosowaniach komputeréw. Chcialem to zrobi¢ w taki
sposéb, zeby przy pomocy mniejszej liczby sprzetu mozna bylo wigcej przetwo-
rzy¢ informacji krytycznej dla zarzadzania organizacjami gospodarczymi i calg
gospodarka oraz administracja publiczna. Mysl ta byla kontynuacja mojej pracy
doktorskiej. Nie byt to wytacznie tylko ,,pomyst” a w duzym stopniu dobrze prze-
my$lana koncepcja uruchomienia Krajowego Systemu Informatycznego (KSI).

Wkrétce koncepcja KSI zdominowata podejécie KBI do sterowania rozwojem
informatyki. Oczywiscie koncepcja ta wzburzyla najpierw samo $rodowisko in-
formatykéw, a potem §rodowisko polityczne. Zostalo napisanych wiele kry-
tycznych opinii, a takze anoniméw na temat KSI, wtym jedno 11-stronicowe
krytyczne opracowanie podpisane przez prof. Wiadystawa Turskiego z okazji
mojego referatu na II Kongres Nauki Polskiej w 1973 r. W swym memoriale
Turski napisat: ,, ...Towarzyszy temu — zwiaszcza w ostatnich kilku latach —
rakowaty rozwdj ogélnikowych koncepcji i préb zaprojektowania systeméw glo-
balnych o zasiegu catego kraju. Projekty te uzna¢ by mozna za bardzo ambitne,
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gdyby nie catkowity prawie brak rzeczowej analizy wykonalnosci, do czego
mozna zywié powazne watpliwosci, chocby ze wzglgdu na niewystepowanie ta-
kich systeméw, z wyjatkiem systeméw ewidencyjnych i fiskalnych, w krajach
przerastajacych Polske pod wzgledem zamoznosci, organizacji i stopnia nasyce-
nia sprzgtem informatyki”.

Oczywiscie byta to opinia majaca na celu skompromitowanie idei KSI przy
pomocy utytutowanego przedstawiciela Uniwersytetu Warszawskiego. Przedsta-
wiciele wladzy politycznej, dla ktérej pisywat swe opinie Turski, mialy kom-
pleks nizszo$ci wobec Zachodu a nawet wobec NRD i Czechostowacji. Jezeli
tam nic w jakiej§ sprawie nie robiono, to na pewno i w Polsce nie powinno sig
nic robié¢. W ten sposéb Dyktatura miala mniej kiopotéw z nowymi koncepcjami
rOZWojowymi.

Tego kompleksu oczywiscie nie mieli sami Amerykanie, ktérzy od czasu wi-
zyty Nixona i jego doradcy informatyka Davisa w Warszawie w 1972 r. pilnie
podpatrywali to, co robiliémy w owej ,rakowatej” informatyce w Polsce. Po-
myst KSI i Infostrady (gtéwnego elementu KSI) wiceprezydent St. Zjednoczo-
nych Al Gore przettumaczyt na angielski — National Information Infrastructure
i Information Superhighway. Ten ostatni termin stal si¢ gtéwnym hastem poste-
pu technicznego w USA w latach 1990. Sukces amerykanskiej gospodarki w de-
kadzie lat 1990. m.in, wynika z masowej transformacji modelu gospodarki prze-
mystowej w model gospodarki informacyjnej. Wiodacym w tym wzgledzie prze-
mystem stal si¢ sektor ustug telekomunikacyjnych, ktéry promuje organizacje
wirtualne i elektroniczny handel (e-commerce) po ,,infostradach”.

Oczywiscie owa koncepcja jest ciagle koncepcja ogélna, bowiem ten typ mo-
delu gospodarczego wciaz rozwija sig i bedzie w opracowywaniu i doskonaleniu
moze przez dalsze kilkaset lat. Oczywistym jest, ze w 1972 r. nie mogliSmy ze
zrozumiatych wzgledow przej$¢ od mysli ogdélnej do stanu konkretnego KSI,
o jaki domagal si¢ demagogicznie profesor Uniwersytetu Warszawskiego. Wy-
sunigcie samej koncepcji Information Superhighway zajeto Amerykanom 20 lat
i to ze wzgledéw politycznych. W bardzo popularnym amerykanskim miesigcz-
niku ,,WIRED” Al Gore przyznal, ze dw pomyst ,,przejeliémy od kogo$ skad-
ingd.”"" W latach 1970. przyszty wiceprezydent Stanéw Zjednoczonych byt mio-
dym kongresmanem, cztonkiem Komisji d/s Wywiadu, gdzie otrzymywat infor-
macje o tym, nad czym pracuje si¢ za Zelazna Kurtyna. Gore zwlekat ze spopu-
laryzowaniem idei Infostrady do czasu, kiedy bedzie mégt ja spozytkowaé poli-
tycznie na swe wlasne konto. Kiedy wygral wybory w 1992 r. momentalnie za-
czgl forsowaé ide¢ Infostrady (Information Superhighway), a w akcji wyborczej
w 1999/2000 r. przedstawia si¢ nawet jako ten, ktéry wymyslit Internet. W tej
ostatniej sprawie jest pewna prawda, cho¢ idei Internetu nie wymyslit, ale jako
wiceprezydent skierowat duze $rodki na rozwéj cywilnego Internetu i Krajowej

' President 2000” WIRED, December, 1995 s. 218
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Infrastruktury Informatycznej (National Information Infrastructure), tej ostat-
niej, ktéra jest ewolucja naszego KSI.

President 2000

<155 Dawney, “a capital-N Democrat”
while the Speaker is, in his own words, “a
throwback ta [layck, 2 1930s, Inisscx-laire,
free-market radical” Bul idealugy
expluing only part af it On maticrs digi-
Lul, the difference besween Gore and Gin-
grich is not simply unc of substance, but
ane af style.

Gingrich is high coneepl. Gore is high

Style matlers, In politics, it's oflen a Jarge
part of the dilerence between types of lead-
ership. In the case of Newt and Al iU was far
and away the largest pari. As a member of
Congress's p {orsalt 1)
Republican minorty, Glngeich guve short
shrifi 1o detsils, not helng in a pasion w
influence them much. He stuck to the big
pleture, the grand design, the vision thing:
high coneepl. Gore wenl the olher way,
diving headlong Inty the nity-griny; the
Ledium of hearings; the wheedling, eajol-

Gorv advisars saw litte political payoll
i his lagcination with networks of fiber,
So who cared whal he called them?

Gore's alder colleagues - he wos only 28
whien clected tn the House, 56 when he
entered the Senate - were eguully baflied
Uiy his vuracious appetite for unsexy sci-
enee issues, “Many senior members dis-
wniascd him as this lechie,” says Neel. And
ulihough the later trendiness of soine of
those issues, 2uch na climate changes,
makes (L tempting w eredit Gore with
unecanny palitieal ncumen, the truth is
that his interest sprang from a simpler
character walt: nerdiness.

On biotech, on the environmeny, on
arms control, Gore dug inlo the details Lo
a depth rare among politcians. So, too,
with Information tschnology, Nelson
spuaks of eountless suppers with the likes
of Danny Hillis, the founder of Thinking
Machines, where Gore played the humble
pupil, being schooled on the difference
between single-instruction mnd mulliple-

“Gore’s sophistication on computer technology

was miles higher than any other politician’s -

as high as that of some scientists.”

ing, and husling [or vates; high content.
And fur a tme, it setimed Lo be working.

myth, and information superhighway
is no exception. As Gore tells it, he
first eoined his famous phrase at a meeting

B ehind every lasting metaphoris a

©instruction p

or b cireuit-

spenl iwo years convineing them it was
thelr idea” chides Nelson) and by Gin-
grich, the bill was vintage Gore: pro-guv-
ernment but not higguvernment. s
premise, described by Gure, was thut
“although e wetplnee will Hy
enable the pelwork 1o be finapeed by the
private secior, wi need 1o gel it pagt the
Initial resistanee, the inertia that is out
there? 1S wost inmediate effeet way W
Lvnst federal support for the Interset by
abuut $1 billion a year,

‘e other big boost the bill pravided
wits Lo Oore'’s reputation. Those selence
subeammitiee hearings were famouxly
high-conlent affairs, with Gure rttling off
sharp questions and even sharper answers
= including & prediction, four years orso
liefore it beeame conventional wisdom,
that Japan's DTV system was doomed
beeause it wasn't digital, Even by stan-
dards more exncting than the desultory
unes normally applicd to the Senate, the
hearings were a virtuoso performance.

Bul nol exacily a viglonary one. Gore
Was B aware i anyone thal Uhe social
and economic implications of a digial,
eonnecled cullure would be staggering.
Yet the mast persistent image he offered
af the ecoming uphesval was thal of *a
litde ghtl in Carthage, Tennessee™ - Gore's

and packel-switehing. More prosaleally,
Gure was one of the first menibers of Con-
gruss Lo et up a LAN in his office, and in
dug course he became an e-mail put. *Our
network was conpected to Al's home,” says
Feter Knight, “so you'd get messages from

with a few computer-Industry flk in 1078, him at all hours of the day and night.”

In homage lo his [athor, Senator Albert
Gore Sr., whose offorts in (e "50s helped
blish the i high sysiem,
Dul Gore's ianer circle remembers it dif-
ferently, Some say Lhé meeling lwok place
in 1881, or 1983, or 1086. Some aren'l even
sure the phrase was Gore's. “l think.” says
Boy Neel, another of his ex-chiefs of stall,
=we might have siglen It from W] »
That Al Gore's mythmakers cannol get
thelr sturles strnight is nod as sirange as it
seems. The term information supechighs
way would become sn Indelible (uid mod-

The resull of Gore's Immersion into the
wired world, explaina Larry Smarr, direc-
tor of the Natonal Center for Sup
puting Applications arthe Unlversity af
[llinvis, was such that by the mid-1980s,
“lure's soph!.lliutiun on compuler and
netwack technology was miles higher than
any other politician's - as high as that of
sume sclentists”

In 1988, Gore decided Lo twrn his studies
inty substance. He had quickly become
chair af the Senals science aihoommitlee,
where he began holding hearings thal

Ingly pable) part of the national
conversation, but It was originaily nol
much more than a calchy wny of selling s
concept for which there were few buyers.

WIRED DECLMEER 17495

woild ul

by the Dush sdministration (“after we
mig

ely lead 1o the pasaage of the -
. Natiunal Nigh-Performance Computer

; . Tor him p
_'Technology Act of 1891, Though supporied

hildhood hame - *going home aller
schoul, seuling down in fromt of a
maching nol much difTercnt from loduy's
Nintendo, and having sl her fingertips all
the information in the Library of
Congress™ e talked sbout linking col-
leges and (abs and fihraries, ((e wiked
about telemedicine, Worthy stull, lut the
latk wes alten dull, as Gore olten is, and,
as Roy Neel plainly puts it, “somelmes
long on detail and short on the thing
Newt's 3o good ni - 1 sense of drama, of
grand sweep.”

Nt it wasnt Gingrich that Gure was
Jousting with in 1982, )L was George Bush
and Dan Quayle. And compared with the
president’s ciuel about Y
(think supermarkel seanners), and ihe vice
president’s chiwelessness aboul jiretty much
everything, Gare's slightly pallid dequils
sounded like Arthur C. Clarke's wildest
dreams, The detalls pald dividends, bath

My and orm D i
Lickel that cleimed o have broken free of
the shackles of the past. Touting 2yee

L

Wywiad zwiccpféz}rdentem USA Alem Gore'em w miesigczniku WIRED
z grudnia 1995 r., w ktérym przyznal, ze ,,pomyst Information Superhighway
my$my przejeli od kogos skadinad”.

W 1972 r. w Polsce idea KSI jedli bytaby realizowana, ukierunkowataby roz-
woj przemystu informatycznego i prac projektowych system6w zastosowaniowych
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na stan, do ktérego weszli Amerykanie dopiero 20 lat potem. Systemy zaawanso-
wane rozwijaja si¢ poprzez projekty a nie czekanie, az kto$ je nam wskaze. Polscy
inzynierowie, a w tym przypadku informatycy nie byli gorsi od amerykanskich
kolegéw, mieli tylko pecha, ze przyszto im zy¢ w Dyktaturze PRL, ktorej a nie
Polsce wystugiwali si¢ doradcy typu Turskiego, Straszaka czy Kulikowskiego
(Juliusza). Idea KSI jest ideg sprawowania wladzy otwartej, na co nie mogta
si¢ zgodzi¢ PZPR — uzalezniona od Moskwy. Praktyka wykazala, ze wiladza
zamknigta na rozw6j upada i tak si¢ stalo z Dyktaturg PRL w 1989 r. Teraz w III
RP bedzie trzeba nadrobi¢ ponad ¢wieré wieku zastoju, w nierozwijaniu KSI, ale
to bedzie o tyle latwiejsze, ze polegaé bedzie na , kopiowaniu Amerykanéw”, co
politycznie i koncepcyjnie jest prostsze niz rozwijanie swojego, polskiego roz-
wigzania. W tym konkretnym przypadku ,.kétko zamkneto sig”. Jest to jeszcze
jedna strata cywilizacyjna jaka zagwarantowata nam PRL i jej doradcy typu
Turskiego, ze swymi ,,uczonymi machlojkami”.

Od dawna umysly ekonomistéw tej miary co V. Pareto, E. Barone, F. Hayek,
L. Robbius czy O. Lange zaprzatala mysl okreslenia w gospodarce socjalistyczne;
réwnowagi ekonomicznej za pomoca tysigcy matematycznych réwnan réwnoczesnych.
Oskar Lange tuz przed $miercia wypowiedzial si¢ w tej sprawie w glosnym artykule
,Maszyna liczaca i rynek”". Napisat, ze komputer jest w stanie ustali¢ stan réw-
nowagi gospodarczej w ,.ciggu sekundy”, aczkolwiek, gwoli sprawiedliwosci do-
dal, ze ,,najlepszym komputerem jest sam rynek, ktérego mechanizm bezbl¢dnie
ustala stan réwnowgi”. W PRL dziafala grupa wybitnych matematykéw gospo-
darczych, takich jak Z. Helwig, T. Kasprzak, M. Lesz, K. Porwit, K., i Wi. Radzi-
kowski, ktérzy prowadzili liczne eksperymenty z zastosowaniem metod optymali-
zowania decyzji. Okazalo si¢, ze po pierwsze w wielu przypadkach brakowato
wiarygodnych danych do wypelnienia wielkich macierzy, a po drugie system
planowania oparty na wielkiej biurokracji i personalnych kontaktach nie nada-
wal si¢ do ,zmatematyzowania”.

Od dawna zdawalem sobie z tego sprawg i wypowiadalem si¢ na ten temat
w rozmowach z Franciszkiem Szlachcicem, wéwczas odpowiedzialnym za in-
formatyke w Biurze Politycznym. W tej sytuacji uwazatem, ze gospodarcze sys-
temy informatyczne powinny polega¢ na zautomatyzowaniu rutyn przetwarzania
informacji, czyli na radykalnym zmniejszeniu biurokracji i na dostarczaniu kie-
rownictwu biezacej informacji o stanie nadzorowanych proceséw gospodar-
czych. W oparciu o tak dziatajace systemy mozna bedzie potem zastosowaé me-
tody matematyczne dla potrzeb optymalizowania decyzji gospodarczych. Dzigki
temu przygotowanie i podejmowanie decyzji nastgpowaloby w warunkach po-
stugiwania si¢ kompletna i $wiezg informacja.

Postulat ten staratem si¢ spetni¢ w ramach idei stopniowego tworzenia Kra-
Jowego Systemu Informatycznego. Jego koncepcje przedstawitem na posiedze-
niu Pafistwowej Rady Informatyki w 1972 r. Nad modelem KSI pracowatem od

0. Lange ~Maszyna i rynek”, Zycie Gospodarcze z dnia 24 pazdziernika 1965 r.
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lat, nawet jeszcze przed rozpoczgciem przewodu doktorskiego. Zblizony temat
opracowywatem w Instytucie Organizacji Przemysiu Maszynowego (,,ORGMA-
SZU™) w 1964 r., gdzie z uwagi na trudnoséé tematu, nie skonczytem go i nawet
zostalem pozbawiony premii. Teraz musialem ten bardzo skomplikowany,
w swej wielowymiarowo$ci model, przedstawi¢ w bardzo pogladowy sposéb
i do tego niezbyt uproszczony, aby nie zatraci¢ jego prawidtowosci. Wykonatem
setki szkicdw graficznych, az wytonit si¢ model przedstawiony na Figurze 8-1.

SYSTEMY SYSTEMY SYSTEMY
UZYTECZNOSCY ORGANIZACYINE
BLICZNE o 1 STEROWANIA
El R A

Obywatele
Figura 8-1 Krajowy System Informatyczny - 1972

W modelu KSI wyréznilem pigé rodzajéw systeméw informatycznych (SI):

e Organizacyjne SI dla obstugi przedsigbiorstw i ogniw administracji tereno-
wej (SIZ — System Informacyjny Zarzadzania, APT — System Automa-
tyzacji Proceséw Technologicznych, APZ — system Automatyzacji Prac
Zawodowych) idla obstugi ministerstw (RESPLAN), wiadz wojewddz-

kich (REGPLAN) i rzadu (CENPLAN).
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Systemy Uzytecznoéci Publicznej, takie jak SPIS — System Panstwowej In-
formacji Statystycznej dla potrzeb Glownego Urzedu Statystycznego (GUS),
SEIF — System Elektroniczny Informacji Finansowej dla potrzeb budzetu
paristwa, PESEL — Powszechny Elektroniczny System Ewidencji Ludnos-
ci, TEREN — system informatyczny dla potrzeb gospodarowania terenami
i zasobami naturalnymi, SWIATOWID — system informatyczny dla po-
trzeb gromadzenia i wyszukiwania informacji naukowo-techniczno-ekono-
micznej oraz gospodarki zbiorami bibliotecznymi, inne.

Systemy Sterowania, takie jak: WEKTOR dla potrzeb kierowania krajo-
wymi procesem inwestycyjnym, MAGMA — dla potrzeb gospodarki su-
rowcowo-materialowej, MEKURY — dla potrzeb sterowania rynkiem kon-
sumpcyjnym, HERKULES, wkrétce przemianowany na MAGISTER —
dla potrzeb kierowania rozwojem i wykorzystaniem kadr z wyzszym wy-
ksztatceniem, TRAKT — dla kierowania rozwojem i ekspolatacjq trans-
portu, SOKRATES — dla potrzeb kierowania pracami naukowo-badaw-
czymi, i inne.

CYFRONET — system abonencki wielkich komputeréw dla potrzeb wy-
zszych uczelni.

INFOSTRADA — powszechna sie¢ transmisji danych taczaca wszystkie
miasta wojewddzkie i powiatowe dla potrzeb organizacji i obywateli.

W zwigzku z realizacjqg KSI w latach 1970. mozna z dzisiejszej perspektywy
(poczatku 21 wieku) postawic cztery pytania;

2.

3

4.

Czy 6wcezesny model KSI byt tylko ,,0g6lnikowa ideg”, czy tez podjeto je-
go realizacj¢ w praktyce gospodarczo-administracyjnej?

Czy model KSI z 1972 r. miat na celu utrwalanie gospodarki centralnie
planowanej, a wige jako taki nie powinien by¢ realizowany?

Czy nie bylo za wczesnie na realizowanie KSI w latach 1970., skoro na
Zachodzie nie podejmowano takich projektéw?

Czy model KSI -1972 powinien by¢ rozwijany i wdrazany w XXI wieku?

Postaram si¢ odpowiedzie¢ na postawione pytania teraz w skrécie i w trakcie
omawiania realizacji wazniejszych systeméw.
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Latozenia krajowego
systemu informatyki:

Dyskusja na posiedzeniu Paristwowej Rady

W Warszhwie adbvio sle 11
bm. planarne posiedzenie Pag-
gtwowe) Ry Intormatykd,
Glowarm tematem  dyskusji
hyty waloden
Jowego sysie

dewninrel.
Qgndne survsy itoanoe
Ty RYA
nepo  prredst
Targowshi, Wy
lodenia, #e snaczenis arema-
Ivki w Rpgu risaw ety in gos=
podarean, Jukim e ol
st coriy w aur, Wopere
speliywie cyside sie kunl ez-
nusd [ TR AT I sAmet,
Ktiry obejmbe  sivefy
niesne] technilki o
vy lern ], wmaetiw
ne i elekiywne aur

§ oA R

ny bedzie budnwany Lk, #hy
kalejne jego elapy opieral
sie na Inlegrach
Juz odrodkéw  oblic
Po rozwinigel K5
wilby  Inezeni
funkefl sterowuniy gospacdorky
I punstwenm w jedng winlvgro-
wamy oulvbt,

Weafowy  syst=m  informslyerny
ma byé woinfordiyer (Ve fIem

. e go-
spodarka, Wedlug  zulowen —
krajowy svstem  Inlormalyez- |

pujgeie gospadaci]l ceneealiie Glas ¢

nuwaine] woekonimil, Ao

cepefl propomin abjgene

nil informaivexnymi ik

daledrin, Jak  ruewid)  speleczne-

gotpodnrezy  Wradw,  Inwesiyeje,
2 |

pr
problemy eynkay, gospiodlarkn Kaid-
ruind, ragadnlenla waiki, wechnikl |
achrony Arodowiskn, wapilprovs &

minplkacia, Sysomm
waparibiy  luki
GFAT. DIARIW
Huzwa] KST
By ruahud

posirdzenlu

takde Jako wadownlajy
w orealivac)i progrumn  infor-
matyki na lata 19701935,
Na poczaiku br, lexba pricu-
Ineyeh w Police kompuierdw
wynosila 248, w Lym T8 maszyn
do przetwarzania  danyeh, W

wagrwnben, leonnsd, teanspoy | ko
infarm hy

clggu ub. roku  wprowadzonn

do eksploatac)i 48 nowyeh mo- -

szvn mulemalveznveh, @ cregn

31 byl procuked  Keajoweld

' Dutychezasowe tempn Pealiai-

cjl programu wskazuie na to,
wrnenin vhbcane n S-leeie
zostiny wykonane  dua kones
i Pragram ten praewidu- -

)

%

o
-
-
G
t

¢ popad 540 )
ow i ok '

. o !
o slosunku | :
puwsta geyeh punsiwowyeh, 2.
itidngel | resurtowyeh sy- o
voinformalyeznyel, Nue gt
DUSLIWIE rus iy skanlires s
IUNE WYINHEN FESHT 0=
aeanediel. Komdvnneiy Iwn= %
pPrsdae sl sy SVl
Sy jine
e
ProgEne
vyl e
Wy
I

Odnos$nie pierwszego pytania mogq stwierdzi¢, ze wlatach 1972-74 w re-
alizacji KSI pracowato kilkuset specjalistéw, ktdrzy uruchomili wicle prototypo-
wych systeméw. Wkrétce przerwano prace nad tymi prototypami w obawie kon-
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sekwencji, jakie te systemy moga spowodowac w funkcjonowaniu Dyktatury
w PRL. Jak na dwa lata prac nad KSI zrobiono dos¢ duzo w sprawie jego kon-
kretnej realizacji.

W odpowiedzi na drugie pytanie, watpliwo$¢ jest bardziej zlozona. Po pier-
wsze tylko Systemy Sterowania sa typowe dla gospodarki centralnie planowane;
oraz polaczenie RESPLANu z SIZ przedsigbiorstw. Po zlikwidowaniu tego po-
taczenia SIZ przedsigbiorstw dziata jak w gospodarce rynkowej. Systemy Stero-
wania krytycznymi procesami gospodarczymi w PRL mialy na celu zmniejsze-
nie marnotrawstwa, ktére w konsekwencji prowadzilo do zuboZzenia spote-
czefistwa. Pozostate systemy sa potrzebne i w gospodarce rynkowej. Od chwili
zdefiniowania KSI w 1972 r. do chwili upadku PRL w 1989 r. uptyneto 17 lat
i nikt z nas w 1972 r. nie przewidywat szybkiego upadku PRL oraz nie stosowat
polityki ,,im gorzej tym lepiej”. Tak to prawda, chcieliSmy wtedy usprawnié za-
rzadzanie gospodarka i administracja m.in. przy pomocy KSI. Opozycja poli-
tyczna dopiero si¢ formowata, byto w niej raptem kilkanascie 0oséb, no moze kil-
ka wiecej. KSI bylo wowezas najpowazniejszym wyzwaniem dla rezimu, kt6ry
zrozumial go jako ,konia trojanskiego”. Wynika z tego, ze KSI poprzez uspraw-
nienie centralnego planowania réwnocze$nie moglo doprowadzi¢ do ostabienia
roli Dyktatury w sprawowaniu wiadzy. Po drugie, z pewnymi modyfikacjami,
nawet Systemy Sterowania nadajg si¢ do wykorzystania w gospodarce rynkowe;j,
w tzw. modelu planowania indykatywnego. Model ten jest stosowany we Fran-
cji, Niemczech, Wloszech, Japonii, Skandynawii, Meksyku, Singapurze, Korei
Pid., Tajwanie i jeszcze paru innych panstwach, gdzie istnieje albo gospodarka
mieszana albo nacjonalistyczna, chronigca wlasny rynek. Warto zauwazyé, ze
taki model gospodarki istnieje w III RP. W zwigzku z tym realizacja modelu
KSI w latach 1970. byta jak najbardziej wskazana.

Odpowiedz na trzecie pytanie jest prosta, nie byto wecale ,,za wezesnie” na re-
alizowanie KSI w Polsce. Niezbedne narzgdzia informatyczne do realizacji KSI
w latach 1970. byly dostgpne w kraju, z wyjatkiem Internetu, ktéry stat si¢ popu-
larny 20 lat potem, ale substytutem tego systemu miata by¢ INFOSTRADA.
Oczywiscie, ze w trakcie realizowania poszczegdlnych projektéw systeméw
owe narzedzia ulegalyby ulepszeniom, a czgsto trzeba by bylo rozwinaé lub wy-
my§li¢ nowe. Na przyklad realizacja INFOSTRADY wymagataby ulepszenia
krajowej sieci telekomunikacyjnej, ktéra byta wtedy w stanie zapewnic szybko$é
przesyfania danych 2400 bity na sekundg. Rowniez w ten sam sposéb rozwija
si¢ sie¢ telekomunikacyjna w USA, ,roénie” ona na projektach i potrzebach
klientow i niektére jej obszary w 2000 r. dziafaja jeszcze nawet w technice ana-
logowej, a nie cyfrowej. W telekomunikacji nie ma wiec stanu ustalonego, jest
on stale ptynny i ulepszany. Podobnie ma si¢ sprawa z komputerami, ktére roz-
wijaja si¢ stale i dostosowujg do potrzeb uzytkownikéw. Na przyktad w latach
1970-tych Krajowe Biuro Informatyki forsowalo rozwéj i zastosowania mini-
komputerow, zwlaszcza krajowego K202, skonstruowanego przez inz. Jacka
Karpiniskiego, podczas gdy przemyst informatyczny skupiony w MERZE forso-
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wal rozw6j drogich maszyn gléwnych. By¢ moze, ze w wyniku dalszych prac
nad KSI z minikomputera K202 powstalby mikrokomputer, ktéry faktycznie po-
wstal w 6 lat potem, bo w 1978 r. w Stanach Zjednoczonych, nota bene skon-
struowany przez Stefana Wozniaka (Apple). Realizacja KSI musialaby obudzié
ze snu licznych polskich naukoweéw i inzynieréw, ktérzy zyli dosé spokojnie
z pisania memorialéw do wladz o dewizy na systemy zachodnie i z braku pienie-
dzy nie robienia niczego. Tego typu specjalistg byt Wiadyslaw Turski, jezdzacy
czesto na Zachdd i szokujacy nas w kraju wiedzg o Zachodzie, ale zupelnie bez-
ptodny, jezeli chodzi o wymyslenie i zrealizowanie czego$ oryginalnego lub na-
wet przeniesionego z Zachodu. Jego dorobkiem zycia bylo zainstalowanie sowiec-
kiego wielkiego RIADA 60 na Uniwersytecie Warszawskim, ktéry nie mog} Ilczyc
poniewaz byt niedopracowany.

Na Zachodzie nie podjeto wtedy projektu KSI, chociaz liczne jego elementy
byly realizowane w praktyce, jak na przyklad obliczeniowe systemy abonenckie,
systemy biblioteczne, systemy spisu ludnosci, krajowe systemy finansowe,
zwiaszcza podatkowe, systemy ewidencji ludnosci (w USA — social securi-
ty, w Belgii, w Skandynawii, we Francji, itd.), systemy automatyzacji i informa-
tyzacji wazniejszych proceséw przedsigbiorstw. Nawel systemy sterowania,
zwlaszeza transportem krajowym uruchomiono juz w licznych krajach, W USA
i Kanadzie funkcjonowal wtedy tzw. scientific register, dzigki ktéremu starano
si¢ sterowaé rozwojem i wykorzystaniem os6b z wyzszym wyksztalceniem. Nie
bylo wéwczas na Zachodzie wsréd informatykéw umysiow ogarniajacych cate
panstwo, co lepsi informatycy rozwijali wiasne biznesy i dorabiali si¢ milionéw
i nie bylo im w glowie ,,zbawianie” panstwa, ktére ,,gnebito” ich podatkami.

Mozna jedynie wspomnie¢ o podejéciu do tego zagadnienia przez ekono-
metryka Jana Tinbergena, ktdry zalecal zorganizowanie rzadu §wiata w oparciu
o obliczenia optymalizacyjne, ekonometryczne, m.in. za co otrzymal Nagrode
Nobla w dziedzinie ekonomii w 1969 r. Patrzylem na te zabiegi z niedowierza-
niem, bowiem nie wierzylem w powodzenie rzadu $wiata, opanowanego przez
matematykéw, nawet tych z Holandii, skad pochodzit laureat. Bardzo ciekawe
obliczenia w skali swiatowej przeprowadzil Amerykanin Dennis Meadows wraz
z zespolem. Wykorzystujac metode symulacji (industrial dynamics) Jay Forres-
tera, Meadows wylansowal hasto ,,granice wzrostu”, jakimi sg strategiczne zaso-
by, ktére ulegaja stopniowemu wyczerpaniu.” Obliczenia te sponsorowal Klub
Rzymski, ktéry zainicjowal szereg bardzo waznych prac na rzecz ochrony $ro-
dowiska naszej planety. Byly to akcje na rzecz planety anie pafstwa, co repre-
zentuje model KSI. W ZSRR, bedacym dyktatura partyjno-rzadawa, podjeto tyl-
ko prace na rzecz ujednolicenia systeméw informatycznych przedsigbiorstw, po-
zostawiajac sprawy informatyzacji panstwa poza zasiggiem reformatoréw, co
bylo zrozumiate i skwapliwie podchwycone w PRL.

" Donella H. Meadows, Dennis L. Meadows, Jorgen Randers, Willima W. Behrens III,
The Limits To Growth, New York: New American Library, 1972.
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Losy innowacji s niezbadane, tak si¢ zlozylo, ze KSI i INFOSTRADA zosta-
ta wymyslona w Polsce, a nie na Zachodzie, a poniewaz jest obecnie wdrazana
z wigorem przez Zachdd, on a nie Polska wyciagnie z tego korzysci. Podobna
sytuacja ma miejsce w dziedzinie kontaktowych okularéw, ktére zostaly wynale-
zione przez pewnego Czecha w sowieckiej Czechostowacji, gdzie patent posia-
dato pafstwo, ale korzysci z produkeji milionéw tego typu okularéw w $wiecie
ptyna nie do Czech i nie do wynalazcy.

Odpowiedz na czwarte pytanie jest oczywiscie pozytywna. W XX wieku KSI
staje si¢ drugq generacja infrastruktury panstwa. Pierwszg generacja jest infra-
struktura urbanistyczna, ktéra jest w rozwoju od co najmniej 6000 lat, Tak sie skia-
da, Ze na oczach naszej generacji powstaje infrastruktura informatyczna, ktéra
bedzie rozwijana przez dalsze stulecia i tysiaclecia, a nie tak jak wyobrazat sobie
Turski, ktéry chcial, aby$my wdrozyli KSI w ciggu dwaéch lat!

Oczywiscie w ciggu ostatnich 30 lat teleinformatyka rozwingla si¢ tak mocno,
ze wmodelu KSI trzeba uwzgledni¢ szereg zmian, ale o charakterze ewolucyjnym,
dodajmy zmiany te bedg ciagle wprowadzane tak, jak ma to miejsce w infrastruk-
turze urbanistycznej.

Po wyemigrowaniu z Polski w styczniu 1980 r. ciagle §ledzilem losy rozwoju
informatyki z punktu widzenia rozwoju KSI. Jak juz wspomnialem, idea KSI-
INFOSTRADY ozyta w USA w 1992 r. kiedy senator Al. Gore zostat wicepre-
zydentem Stanéw Zjednoczonych. Powstal odpowiedni pion w Departamencie
Handlu d/s Krajowej Infrastruktury Informatycznej (KII) (National Information
Infrastructure — NII), ktéry zaczat rozdziela¢ srodki na zainicjowanie syste-
moéw tworzacych tg infrastrukture

Jak wigkszos¢ projektéw w USA tak i ten stosowal podejscie oddolne (bottom
up) polegajace na tym, ze najwazniejsze jest zainicjowanie systemu, a potem be-
dziemy martwi¢ si¢ o ich zsynchronizowanie. W USA z oczywistych wzgledéw
nie ma kultury centralnego planowania i wszystko jest rzucane raczej na zywiol
rynku. O ile w produkcji i ustugach jest to skuteczne rozwigzanie o tyle w roz-
wijaniu infrastruktury jest to podejscie, ktére trzeba wzbogaci¢ o podejscie od-
gorne (top down). Na przykiad rozwdj infrastruktury autostrad w USA nie bylby
mozliwy bez odgérnego planu gléwnego, inaczej autostrady nie przecinalyby sig
albo nie taczyly by si¢. W 1990 r. wydalem na ten temat pierwsza w USA Ksigz-
ke, o architekturze systeméw przedsigbiorstw', a wkrétce w 1996 r. wydatem
ksigzke na temat Globalnej Infrastruktury Informatyczne;j."

W tej ostatniej ksigzce podjalem prébeg po raz pierwszy zaprojektowania mo-
delu Amerykanskiej Krajowej Infrastruktury Informatyecznej (KII) (National In-
formation Infrastructure) oraz Globalnej Infrastruktury Informatycznej (GII)
(Global Information Infrastructure). Modele te przedstawione odpowiednio na

" Andrew Targowski, The Strategy and Architecture of Enterprise-wide Information Ma-
nagement Systems, Harrisburg, PA: Idea Group Publishing, 1990.

' Andrew Targowski, Global Information Infrastructure, Harrisburg, PA: Idea Group Pub-
lishing, 1996.
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Figurach 8-2 i 8-3 wskazuja, Zze prace nad KSI nie poszty na marne i sa chociaz
w skromnym wymiarze wykorzystywane w USA.
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Figura 8-2 Krajowa Infrastruktura Informatyczna w USA (National
Information Infrastructure (Nil) - Model Targowskiego 1996)

Oczywiscie, ze Amerykanska KII z1996 r. rézni si¢ od polskiej KSI
z 1972 r. jednak pewne elementy sa wspolne. Gtownym elementem pozostaje
INFOSTRADA (Information Superhighway), kt6éra dynamizuje interakcje sys-
teméw. Niektére systemy zmienily nazwe, np. nasz SWIATOWID jest teraz
nazywany Elektroniczna Biblioteka (E-Library lub Digital Library), bowiem
wszystkie systemy, ktére funkcjonujg w sieciach komputerowych, a zwiaszcza
na Internecie w technice Swiatowo-Rozlegtej Pajeczyny (§rp) (World Wide
Web — www) sa nazywane ,.elektronicznymi”. Elektroniczna Administracja to
systemy obejmujace nasz CENPLAN i REGPLAN, ale sa znacznie rozszerzone
o elektronicznie prowadzenie transakcji obywateli z agendami administracji
centralnej i lokalnej w zakresie wigkszoéci podan o licencje i ptacenie podat-
kéw i naleznosci. W ramach e-administracji funkcjonuja systemy typu PESEL
(CENSUS) i SEIF (e-IRS-Internal Revenue Service). Elektroniczne Panstwo to
systemy, ktére polegaja na zinformatyzowaniu wyboréw, ankiet politycznych,
spotkan z politykami na Internecie, itp. Oczywiscie ta forma systemow jest
znacznie bogatsza w panistwach demokratycznych anizeli w dyktaturze PRL.
Poniewaz ostatnio rozwinat si¢ Internet na taka skalg, jaka nam si¢ nigdy nawet
Jnie $nito” przeto narodzit si¢ nowy rozmiar przestrzeni, jakby sczwarty”,
zwany ,cyfroprzestrzenia”, (cyberspace). W oparciu o t¢ technikg powstaja
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wirtualne (czyli bez budynkéw) organizacje jak szkoty, uczelnie, czy biznesy,
anawet telemiasta. W tym ostatnim zakresie spowodowatem zbudowanie
www.telecity.org dla potrzeb 250,000 tysigcznego miasta Kalamazoo w stanie
Michigan w latach 1994-98. Ale to juz inna sprawa, o ktérej bedg pisat poznie;j.

W §lad za tymi systemami, powstat e-handel na Internecie i w prywatnych
sieciach globalnych i szerokich obszaréw. Podobnie ma si¢ sprawa z powsta-
waniem e-stuzby zdrowia, itd. W oparciu o sieci komputerowo-telekomunika-
cyjne powstaja systemy info-komunikacyjne (jak e-handel, telekomunikacja do
pracy, telekonferencje, itp.) oraz ustugi info-komunikacyjne (jak r6znego rodza-
ju sieci komputerowo-telekomunikacyjne. Tak zywiolowy rozwéj e-systeméw
i e-ustug sprawia, Ze powstaja coraz to nowe generacje oprogramowania i syste-
mow, jak chocby e-pieniadz.

Kraje Kraje Kraje )
Rozwiniefe Rozwiajqce sie Nedorozwinkete

Figura 8-3 Model Globalnej Infrastruktury
Informatycznej (Model Targowskiego 1996)

Jak wazna jest sprawa posiadania KSI lub KII niech $wiadczy model Glo-
balnej Infrastruktury Informatycznej (Figura 8-3), ktéra w praktyce sktada sig
z K1I poszczegdlnych krajéw. KII jest tworzona w krajach rozwinigtych, a kraje
rozwijajace si¢ i niedorozwinigte ,przygladaja si¢” bezradnie, jak cywilizacja
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zachodnia i japofiska buszuje po sieciach komputerowych i pomnaza swéj stan
posiadania.

Infostrada

Jak przyjrze¢ si¢ rozwojowi gatunku ludzkiego to okazuje si¢, ze o naszym
rozwoju najwigcej decyduje system komunikowania si¢. Na przyktad w péinoc-
nej Europie zyli od 120 tys. lat ludzie myslacy (homo sapiens) rasy Neandertal-
czykéw, ktdrzy zapowiadali si¢ $wietnie, mieli mozg wigkszy od naszego o 20
proc. czyli musiat by¢ uzywany, bowiem rozwijat si¢. I oto nieoczekiwanie prze-
grali do naszych przodkéw, zwanych Cro-Magnon, ktérzy przybyli z Azji do
Europy okoto 40 tys. lat temu. Nazywamy ich takze ludZmi wspoltczesnymi albo
homo sapiens sapiens, czyli ludzie ,,podwéjnie myslacy”. Jest to jednak chyba
zfa nazwa dla nas, wolalbym nazwe homo comunicans, czyli ludzie komunikuja-
cy si¢. Kromanczycy wyparli Neandertalczykéw dlatego, e ci ostatni nie méwi-
li tylko jakby ,szczekali”. A wige mowa, czyli umiejetno$é skomunikowania si¢
Kromanczykéw zadecydowala o tym, ze wytworzyl si¢ czlowiek wspélczesny,
zdolny do zorganizowania si¢ i zespotowego pokonania trudnosci.

Myslenie w polaczeniu z umiejgtnoscia komunikowania si¢ zaczelo rozwijac
wiedze naukows, ktora od 500 lat upowszechniana albo raczej skomunikowana,
przy pomocy ksigzek, doprowadzilado wprost fenomenalnego rozwoju nauki
i techniki, a w konsekwencji do powstania naszej cywilizacji przemystowo-infor-
matycznej. Z kolei, Fala Uprzemystowienia rozwingta si¢ w XIX w. dzigki szyb-
kiemu rozwojowi transportu kolejowego i morskiego. Uprzemyslowienie i demokra-
cja na Zachodzie spowodowala, ze do rozwoju proceséw myslenia i komunikacji
doszed! silny motyw rozwoju biznesu przez ludzi wolnych. Wida¢ to §wietnie na
przykladzie Wielkiej Brytanii i Stanéw Zjednoczonych. Te ostatnie panstwo po-
wstato dzigki rozwojowi kolei, ktéra kolonizatoréw zaprowadzita na tzw. Dziki
Zach6d, az do Pacyfiku. Po II Wojnie Swiatowej nastapit burzliwy rozwéj me-
diéw, zwlaszcza opartych na telewizji. Spowodowalo to, zdaniem Georga Mc-
Luhana do powstania ,,Globalnej Wioski”. Odtad bowiem telewizja stata si¢
przediuzeniem naszego ,,systemu nerwowego”, ktéry jest natychmiast poinfor-
mowany o sprawach czy wydarzeniach, ktére maja miejsce w najdalszych miej-
scach naszego Globu.

Kiedy powstal komputer i pierwsze jego zaawansowane zastosowania, pomy-
$lalem sobie, ze trzeba je polaczyé wuniwersalng sie¢ — ,system szybkich
drég”, czyli autostrad, tak by zgromadzona i przetwarzana informacja mogta by¢
rozpowszechniana wéréd organizacji i obywateli. Zamiast udawa¢ si¢ po informa-
cje do komputera, ten powinien ja przesta¢ do uzytkownika po ,,infostradzie™.

W ten oto sposéb opartem model KSI o koncepej¢ rozwoju INFOSTRADY
jako powszechnej sieci transmisji danych migdzy miastami wojewédzkimi i powia-
towymi, a w nich organizacjami i obywatelami. W 1972 r. nie wiedzi alem, ze Fran-
cja planuje podobna sie¢ CYCLADES od nazwy archipelagu wysp. Wéwczas
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chodzilo nam, jak i Francuzom o pofaczenie réznych typodw komputeréw (tzw.
L wyspowych” bo wyizolowanych) tak, by nie byty ,,gtuche” wobec siebie. Byt
to okres, w ktérym bardzo duzo méwito si¢ o tzw. ,.kompatybilnoSci” maszyn,
ktére, gdy pochodzity od roznych producentéw, aby skomunikowaé si¢ trzeba
byto tumaczyé ich rozne kody. Otéz INFOSTRADA, procz transportowania in-
formacji, miala takze spefnia¢ rol¢ thumacza kodéw migdzy r6znymi komputera-
mi. Wspblczesne sieci komputerowo-telekomunikacyjne tez spetniaja t¢ funkcje,
tyle ze migdzy komputerami i migdzy réznymi sieciami o réznych protokofach
transmisji. Wiecej nawet, méwi sig teraz i nawet powoli wdraza tzw. komputery
sieciowe (network computers), ktére cate oprogramowanie, wiacznie z syste-
mem operacyjnym otrzymuja z sieci, ale tylko na czas ich uzytkowania. Po
skofczeniu pracy, wypozyczone oprogramowanie ,ulatnia si¢”. Jest to odpo-
wiedz firmy IBM i Oracle na wszechobecny system operacyjny Windows, firmy
Microsoft. Warto zauwazy¢, ze w tym samym czasie Amerykanie projektowali
siec¢ ARPANET, ktéra miata jednak charakter wojskowy (tajny), bowiem miata
polaczy¢ superkomputery pracujace w badaniach naukowych dla potrzeb woj-
ska. Dopiero kilkanadcie lat potem wytonily si¢ z tej sieci Internet i prywatne
ustugowe sieci typu Telenet czy TYMNET. Nota bene, sie¢ Telenet zostata uru-
chomiona przez bylych administratoréw ARPANETu.

Kilkanascie lat po zainicjowaniu projektu INFOSTRADY, podobne sieci ustu-
gowe powstaly w wielu panstwach. Na przyktad w Europie Zachodniej — EURO-
NET, w Australii — AUTPAC, w Japonii — DDX-P., VENUS-P., w Malezji —
MAYPAC i MAYCIS, w Indiach — VIKRAM, w Meksyku — TELEPAC, w Ga-
bonie — GABONPAC, w Potudniowej Afryce — SAPONET, itd. Pomimo uptywu
28 lat od naszej inicjatywy Polska nie posiada jeszcze podobnej sieci.

W 1972 r. bylo bardzo trudno forsowaé rozw6j INFOSTRADY w Polsce, ale
pomimo tego udato si¢ Krajowemu Biuru Informatyki podpisaé porozumienie
z Ministerstwem Lacznodci na uruchomienie w 1975 r. pierwszej INFOSTRA-
DY na $rednicy Gdansk — Warszawa — Katowice. Wiaczytem do tego amery-
kanska firmg¢ Singer, ktéra zagwarantowata dofinansowanie projektu w wyso-
kosci 1 miliona dol., pod warunkiem podzielenia si¢ z firma naszymi do$wiad-
czeniami. Firma ta przeczuwata, ze mamy dobry pomyst i chciala go ewentual-
nie wykorzysta¢ w USA. Firma data wzmianke o INFOSTRADZIE w ,,Compu-
ter Weekly”, w wyniku czego Sekretariat Prezydenta Meksyku zwréeit si¢ do
KBI o dodatkowe informacje.

Tak ambitny projekt nie uszedt uwagi parze profesor6w Straszak-Kulikowski.
Ten ostatni zaczat naigrywac si¢ z INFOSTRADY, m.in. zaczal pisa¢ memoria-
ty do wladz, ze projekt trzeba wstrzymac, poniewaz ,,nie jest zoptymalizowany”.
»Madre sfowa” albo raczej ,,uczone gtupstwa” mialy przestrzega¢ wiadze przez
naszg rozrzutnoécig w informatyce. Przeciez my$my nie uruchamiali catej sieci
w Polsce, tylko na najbardziej aktywnym odcinku, nie popelnialiémy wigc ble-
du, co do wyboru trzech miast i ich polaczen. Trzeba bylo jeszcze przeprowa-
dzi¢ wiele do$wiadczen z zorganizowaniem informacji w tzw. pakiety (koperty
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elektroniczne) i tumaczeniem kodow, zeby nie powiedzieé, ze trzeba bylo wy-
mysli¢ system operacyjny sieci i zbada¢ jej uzytkowa niezawodnosé. Dopiero po
zbadaniu prototypu sieci mozna by planowaé dalszy jej rozwéj. Oczywiscie Ku-
likowski, wyksztatcony w ZSRR nauczyt si¢ tam matematyki a nie inzynierii
i zwigzanych z nig technik projektowania zlozonych systeméw.

W wyniku kreciej roboty wymienionej pary, prace nad INFOSTRADA zosta-
ty przyhamowane w Ministerstwie Lacznosci. W zasadzie prowadzono tylko pe-
wien waski temat w Instytucie Lacznosci, a co gorsze polecono zmienié nazwe
INFOSTRADA na KASTOR, co bardziej przypominato smar samochodowy
anizeli ideg¢ projektu, Prawem bezwtadu, zostaly zainstalowane trzy komputery
Singer 10 w trzech pierwszych weztach, czyli w wymienionych miastach. Zeby
jednak nie dopusci¢ do sukcesu projektu , kto§” zadbat i natozyt cenzurg na pisa-
nie o INFOSTRADZIE. Zamiast popularyzowaé jej zastosowanie zrobiono
wszystko, aby nikt o niej nie wiedzial. Potem postawiono ,.kropke nad i” stwier-
dzajac, ze projekt zamknigto, poniewaz nie znaleziono dla niego ...uzytkowni-
kow. Jak zwykle Kulikowski byl bardzo dumny ze swojej roboty i oglosit kry-
tyczny i dezinformacyjny artykut ,,Poszukaé klucza” w Polityce, nr 42 (1076)
z dnia 15 pazdziernika 1977 r. Niestety mojej odpowiedzi nie wydrukowano, za-
tkano mi usta. Kfamstwo dezinformujace ludzi mogto zatem kwitng¢.

Projekt INFOSTRADY zostat zahamowany, poniewaz godzit w najbardziej czute
miejsce Dyktatury PRL, czyli w proces komunikowania si¢ spoleczenstwa. Dla-
czego to niby miano rozwija¢ sie¢ INFOSTRADY, skoro nie rozwijano sieci
telefonicznej, aby utrudni¢ obywatelom komunikowanie si¢ migdzy soba i ewen-
tualne dyskutowanie ,,wrogich” idei. W PRL liczba telefonéw na 10 tys. obywa-
teli byta w Europie tylko wyzsza od Albanii. Z tego samego powodu w PRL nie
rozwijano campuséw uniwersyteckich, aby studenci nie mogli si¢ zbiera¢ w jed-
nym miejscu i dyskutowac. Dlatego budynki uczelni byly z zasady rozrzucone
po catym miescie. W takiej sytuacji takze nie pozwolono na rozw6j INFOS-
TRADY. Jak zwykle czuwali nad tym utytulowani naukowcy Straszak i Kuli-
kowski. Dzigki ich ,,czujnoéci” Polska po prawie 30 latach jest ciagle zacofana
informatycznie.

System CENPLAN

Wiadomo, ze ryba psuje si¢ od glowy, dlatego tez kierujac si¢ ta zasadg Kra-
jowe Biuro Informatyki rozpoczelo starania o zinformatyzowanie Komisji Pla-
nowania przy Radzie Ministrow. Urzad ten zatrudniat ponad tysiac urzednikéw,
ktérzy tworzyli super-resort gospodarczy. Urzgdnicy ci decydowali o celach go-
spodarczych i rozdziale $rodkéw na dziatalnos¢ prawie wszystkich organizacji
w kraju. W swych pracach bilansowali érodki, ktére nigdy nie chciaty sig zbilan-
sowaé, poniewaz nieustannie byly zmieniane przez kolejne uchwaly czy to rzadu
czy partii. Nie bylo wiarygodnej ewidencji programéw i owych uchwat ani jak
to by$my dzisiaj powiedzieli ,,baz danych”, ktére dawalyby podstawy do ekono-
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metrycznych obliczen optymalizacyjnych, na ktére tak bardzo liczyt ,,0jciec nau-
kowego socjalizmu”, prof. Oskar Lange.

W Komisji Planowania od lat prowadzono prace rozpoznawcze nad zastoso-
waniem owych metod optymalizacyjnych. W tej dziedzinie pionierami byli Ste-
fan Andrejszyn i Tadeusz Jaegerman, ale nie mieli duzego poparcia w urzedzie
dla swych prac i nie zamierzali ostro o nie zabiegac. Jakby na otarcie ez, zain-
stalowano w Komisji Planowania radziecki komputer Minsk 22 nie oprogramo-
wany ani dla potrzeb obliczeniowych, ani dla potrzeb systeméw informatycz-
nych. Poniewaz byt to komputer sowiecki, wigc nikt go nie krytykowat tylko
z ubolewaniem ruszat glowa, a wladze urzgdu (a faktycznie calej gospodarki)
mogly zawsze powiedzie¢, ,tak, mamy komputer”. Tak staby a praktycznie nie
przydatny komputer nie byt grozny dla urzedu, bowiem nic warto$ciowego nie
mozna byto na nim obliczy¢ i tym samym ,,zachwia¢” woluntarystycznym pro-
cesem podejmowania decyzji.

W tej sytuacji KBI podjefo starania o zainstalowanie zachodniego komputera
w Komisji Planowania i rozpoczgcie prac nad systemem jego zastosowan, ktory
nazwatem CENPLAN. Poniewaz wiadze Komisji nie kwapily si¢ z przydzie-
leniem dewiz na zakup komputera dla siebie, przeto KBI przydzielito dewizy
z wlasnej puli na zakup tego komputera dla Komisji. Ironia tego faktu polegata
na tym, ze Komisja Planowania musiala najpierw przydzieli¢ dewizy dla KBI,
oczywiscie nie domyslajac sig, ze potem KBI ,,zmusi” ja do zakupienia dobrego
komputera dla siebie. Poniewaz polski przemyst informatyczny mial pro-
dukowa¢ komputer RIAD 30, bedacy kopia amerykanskiego komputera IBM
360/370, przeto logicznym byto zakupienie wiasnie takiego samego komputera
od Amerykanéw, aby system CENPLAN mogt wspotpracowaé z polskimi RIA-
Dami 30. To, co bylo jasne dla nas, nie byto jasne dla Centralnego Planisty, kt6-
ry zbojkotowat nasze sugestie i zakupit taki komputer, ktéry nie miat nic wspol-
nego zIBM 360/370. Mianowicie kupiono komputer zamerykanskiej firmy
UNIVAC, ktéra po kilku latach znikneta z rynku. Widocznie ktos dobrze czuwal
w tym urzedzie, aby informatyzacja centralnego planisty nie udata sig¢. O ile pa-
migtam tym ,ktosiem” byt z-ca przewodniczacego Komisji Jan Chylinski, syn
Bolestawa Bieruta, a wige osoba raczej dobrze poinformowana co do stosowania
metod realnego, a nie ,,naukowego” socjalizmu.

Prace nad CENPLANEM zostaly zainicjowane w ramach wspomnianej w po-
przednim rozdziale Komisji Partyjno-Rzadowej d/s Udoskonalenia Mechanizméw
Funkcjonowania Gospodarki i Pafistwa. Pomagali w tym wzgledzie nieliczni in-
telektualisci Komisji Planowania: prof. Jézef Pajestka i prof. Krzysztof Porwitt,
dyrektorzy Instytutu Planowania, przy czym prof. Pajestka wkrétce awansowat
na stanowisko z-cy przewodniczacego Komisji Planowania. Niebawem powstaly
trzy warto$ciowe opracowania na temat CENPLANu, w praktyce podyktowane
przez prof. Porwitta. W jednej z dyskusji na temat informatyzacji Centralnego
Planisty obok kilkudziesigciu specjalistow, wzialem doéé aktywny udzial. Refe-
rat przedstawit jeden z najzdolniejszych polskich ekonomistéw-informatyk6w
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mgr Jerzy Eysmontt, kt6ry udowadnial tezy oniemozliwosci zaprojektowania
CENPLANu. Migdzy referentem a mna wywiazata si¢ ostra polemika, zwtasz-
cza, ze w polemikach jak to si¢ mowi bylem ,,dobry”. Referent byt bliski zafa-
mania, ale po interwencji prof. Porwitta udato si¢ naktfonié J. Eysymontta do
prac nad CENPLANem.

Negatywne  stanowisko Eysymontta do CENPLANU bylo podyktowane at-
mosfera, w jakiej si¢ obracal. Ciagle zmiany przewodniczacych Komisji, jakie mia-
ly miejsce po odejsciu Stefana Jedrychowskiego, nieudane préby przestawienia
Komisji na realizowanie funkcji sztabowych byly powodowane wiecznymi wa-
haniami gospodarki i jej ,,niebilansowaniem si¢”. Personel Komisji wiedziat ,,swo-
je”, ze zadne tam optymalizacje i systemy informatyczne na nic sig nie zdadza, trze-
ba bowiem polega¢ na wiasnych kanatach i zbiorach informacji oraz stosunkach
w aparacie wladzy. Kierowanie przetargowe nadal bgdzie stosowane, w ktérym
aktualna polityczna pozycja danego ministra liczy si¢ wigcej anizeli waga jego
merytorycznych argumentéw. W takiej sytuacji opracowanie kontrplanu w sto-
sunku do oficjalnego jest niemozliwe, niezaleznie od tego, jak bardziej ,,opty-
malny” bytby od oficjalnego. Powolana w 1971 r. tzw. grupa ekspertéw do
opracowania planu 5-letniego okazata si¢ grupa wiceministréw i dyrektoréw for-
sujacych swoje resortowe interesy. W sytuacji ,,niemego” Sejmu jeszcze nie
zdarzylo sig, aby projekt 5-letniego Planu zostat odrzucony albo doktadnie prze-
analizowany.

W tej sytuacji Eysymontt byl pesymista, ale ja uwazalem, ze tym bardziej
trzeba zaprojektowa¢ CENPLAN, aby usystematyzowaé Centralnego Planiste
i zmusi¢ go tego, co obiecywano w ksiazkach, ze ,,centrum” planuje w interesie
spoteczenstwa. Praktyka wykazata, ze ,centrum” planowalo w interesie ZSRR
i aparatu wladzy. Takze starania KBI i intelektualistéw z Komisji Planowania
musiaty napotkac na op6r wiadz partyjnych, o czym juz pisafem.

Podobny system byt projektowany w Chile po dojéciu do wiadzy socjalisty-
cznego prezydenta Allende w 1971 r. System CYBERSYN (od cybernetics i sy-
nergy) projektowat najwybitniejszy w Swiecie cybernetyk-ekonomista, Brytyjezyk
Stanford Beer. Oczywiscie my w Polsce nie wiedzielismy o tym. Dowiedzialem sig
o0 jego pracach dopiero po wyemigrowaniu do USA w roku 1980. Po morder-
stwie prezydenta w Chile, przerwano prace nad systemem w 1973 r.'¢

Aczkolwiek w Polsce po 1989 r. panuje gospodarka rynkowa to jednak taki
urzad jak Rzadowe Centrum Studiéw Strategicznych, kierowane przez czionka
gabinetu powinno dysponowa¢ systemem typu CENPLAN. Oczywiscie, ze po-
winien to byé nieco inny system od systemu dla Centralnego Planisty. Przekona-
nie, ze w gospodarce kapitalistycznej ,,tylko niewidzialna reka” kieruje rynkiem
jest bledne. Wszystkie rozwinigte pafistwa dysponuja podsystemami CENPLAN
w tej czy innej formie, poniewaz jest to bardzo informacyjny system, ktérego juz

'® H. Schwember, Cybernetics in Government: Experience with New Tools of Computer
Assisted Policy Analysis, Basel and Stuttgart, Birkhauser Verlag, 1977, pp. 79-138.
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nikt recznie nie prowadzi, tylko przy pomocy komputeréw. Model CENPLANU
opublikowatem w USA, poniewaz w PRL nie pozwolitaby na to cenzura."

System RESPLAN

W PRL byto kilkadziesiat resortéw, czyli organizacji hierarchicznych, w ktérych
pracowalo kilkana$cie milionéw pracownik6w. Na czele tych organizacji zna-
jdowat si¢ urzad centralny, czgsto w randze ministerstwa. Samych ministerstw
gospodarczych bylo kilkanascie, ktére w III RP zostaly zredukowane do jedne-
go: ministerstwa gospodarki. Kazda taka organizacja byla de facto socjalistycz-
nym koncernem, ktéry aby sprawnie funkcjonowaé musi postugiwac sig syste-
mem informatycznym. Nazwali$my taki system RESPLANEM.

Od dawna resorty stosowaly maszyny analityczno-liczace i mialy pewien do-
robek w zmechanizowaniu najbardziej pracochtonnych rutyn informacyjnych,
choéby typu statystyki resortowej albo listy plac. Byly to zastosowania bardzo
proste, ewidencyjne i nie majace wigkszego wplywu na zarzadzanie w cyklu pla-
nowanie — kontrola rzeczowego planu dziatania. Temu mial stuzy¢ system
RESPLAN. O ile system CENPLAN mial wszechogarniajacy charakter, jakby
horyzontalnie ujmujacy cata gospodarke, o tyle RESPLAN mial mie¢ charakter
pionowy, ogarniajacy dany pion gospodarczy, jak np. przemyst maszynowy.

Nie bez powodu wymienitem tu przemyst maszynowy, bowiem ma on w Polsce
dos¢ dluga, dobrg tradycje¢ zastosowan maszyn liczaco-analitycznych, jak i kom-
puteréw. To w tym przemysle prof. Wojciech Jaworski zainstalowat w 1961 r.
pierwszy w Polsce zachodni komputer Elliott 803 B w Instytucie Elektroniki
w Miedzylesiu pod Warszawa. Potem W. Jaworski zorganizowal Centralny
Osrodek Przetwarzania Informacji, tzw. CROPI, ktére podjelo prace rozwojowe
1 ustugowe w informatyce na rzecz catego resortu. Po wyjezdzie Wojtka Jawor-
skiego z PRL do USA i Kanady, funkcje CROPI przejat Instytut Organizacji
Przemystu Maszynowego, tzw. ,,Orgmasz”. Kiedy dyrektorem tego Instytutu zo-
stat mgr Jan Kramarczuk, (mfodszy kolega z Katedry prof. S. Chajtmana), a mi-
nistrem Przemystu Maszynowego zostal Tadeusz Wrzaszczyk (starszy kolega
z Katedry prof. S. Chajtmana, z ktérym w 1958 r. bylem na studenckiej wy-
cieczce w Paryzu), program rozwoju informatyki w MPM ruszyt pelna para.

Wydawalo si¢, ze para Wrzaszezyk-Kramarczuk dokona wielkiego skoku w prze-
mystowych zastosowaniach informatyki, a zwlaszcza w rozwoju RESPLANu. Wkrétce
w centrali MPM zostat utworzony Resortowy Osrodek Informatyki ze §wietnym
komputerem IBM 370/145 oraz ponad 150 informatykami, ktérych dyrektorem
zostal dr Lech Janczewski, znajacy Swietnie angielski, bowiem uzyskat magiste-
rium na Uniwersytecie Torontofiskim w Kanadzie. Informatycy Centrum Oblicze-
niowego ORGANU zostali wszechstronnie przeszkoleni w zagranicznych osrod-

" Andrew Targowski, Poland's Way To Informed Society, Information Executive, The Jo-
wrnal of Information Systems Management, vol. 4, no. 3., Summer 1991, pp. 10-16.
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kach IBM. Niestety wsrod tej kadry zabrakio projektantéw tak ziozonego syste-
mu jakim jest RESPLAN. Okazalo sig, ze nie wystarczy by¢ dobrym programis-
ta komputeréw, aby uruchomi¢ system informatyczny wspierajacy zarzadzanie.
Zaczgto w praktyce automatyzowac przypadkowe rutyny przetwarzania infor-
macji i wing za ten stan rzeczy informatycy zaczgli zwala¢ na merytorycznych
pracownikéw Ministerstwa. Z kolei pracownicy ci znali si¢ na swych rutynach,
ale nie mieli duzego pojecia o informatyce. Najwyrazniej zabrakto koncepcjo-
nistéw systemu informatycznego zarzadzgnia, ktérzy by obejmowali tzw. duzy
obraz (big picture) architektury systemu. Niestety nie sprzyjala temu postawa
szefa calosci Janka Kramarczuka, ktéry byt bardzo sprawny w instalowaniu
sprzetu i remontach pomieszczef, ale nie umial pokierowa¢ intelektualnym pro-
cesem rozwoju RESPLANu. W rozmowie ze mna chwalit sie, ze jak bedzie trze-
ba to ,,zatrudni si¢ 100 docentéw, ktérzy zaprojektujg system”. Powiedzialem mu,
,ze jeden a dobry docent wystarczy”. Kramarczuk miat §wietne ukfady z ministrem
Wrzaszczykiem, i one byly dla niego najwazniejsze, a nie RESPLAN.

Wkrétce minister Wrzaszczyk awansowal na przewodniczacego Komisji Pla-
nowania i wicepremiera, zeby nie wspomnie¢, ze i na czlonka Biura Politycznego,
aw §lad za nim Kramarczuk zostal dyrektorem generalnym Centrum Rzadowe-
go Informatyki przy Komisji Planowania, ktére mialo rozwija¢ CENPLAN. Sy-
tuacja powtorzyla si¢ jak z RESPLANem, wiele méwiono o nowych kompute-
rach, ktére mialy zastgpi¢ UNIVACa, a weale nie zajeto sie CENPLANEM. Do
tego stanu przyczynila si¢ takze para Straszak-Kulikowski i wkrétce utworzona
Komisja Partyjno-Rzadowa d/s Informatyki, ktéra zaczgta podwazaé celowosé
zinformatyzowania Centralnego Planisty. W ten sposéb przestano méwi¢ o CEN-
PLANIE i RESPLANIE i 150 informatykéw w MPM i drugie ich tyle w Cen-
trum Rzadowym Informatyki zaczelo drepta¢ w miejscu. Ponad 300 informaty-
kéw nie znato celu swej pracy. Byla to olbrzymia strata dla gospodarki, bowiem
sita dziatania 300 specjalistéw najlepiej optacanych w kraju, gdyby byta dobrze
pokierowana, moglaby znaczaco usprawni¢ funkcjonowanie administracji gos-
podarczej.

Twierdzenie Straszaka, Kulikowskiego i Turskiego, ze nic si¢ nie robi poza
ogéInikami w sprawie krajowych systeméw nie byto prawda, bowiem owe 300
informatykéw miato to wiasnie robi¢ i w trzech latach 1971-74 stworzono dla
nich weale dobrg bazg sprzgtowo-oprogramowaniowa. Tyle tylko, ze trzeba bylo
lepiej nimi pokierowa¢ a nie zrazaé do zadan. Przy lepszym nadzorze politycz-
nym prawdopodobnie mozna by bylo liczy¢ na postegp w CENPLANIE i RE-
SPLANIE. Niestety zabrakto tego nadzoru, a to co miato miejsce w praktyce by-
lo sabotowaniem informatyzacji Centralnego Planisty, z czego pewnie Jan Kra-
marczuk nie zdawat sobie sprawy. Powiedzial mi, ze kiedy$ min. Wrzaszczyk
pochwalit si¢ sowieckiemu premierowi Aleksiejowi Kosyginowi, Ze rozwija in-
formatyke, a na to premier miaf spojrze¢ spod okularéw i zapyta¢ ,,no ico?”.
,No i nic” trzeba bylo by odpowiedzie¢ temu liderowi sowieckiego modelu Cen-
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tralnego Planisty. A moze mial to na koncu jezyka Wrzaszczyk, ktéry po powro-
cie do kraju przestat si¢ przejmowaé rozwojem informatyki.

Po odsunieciu mnie z informatyki krajowej, w 1976 r. minister Aleksander Ko-
peé¢ zlitowal si¢ i zatrudnit mnie w Orgmaszu jako tego jednego z owych ,,stu
docentéw”, gdzie zajalem si¢ opracowaniem zatozein RESPLANu. Owczesny
dyrektor tego Instytutn mgr Edward Jaron ,zamowit” krytyczng opini¢ u infor-
matyka — obliczeniowca doc. Jana Goliskiego, ktéry napisat. ze moje opraco-
wanie ,,nie ma nic wspélnego z informatyka™. Jaron usungl moje opracowanie
z biblioteki i zniszczyf je. Pomy$lalem sobie (za Heine'm), ,,ze tam, gdzie pala
ksigzki, tam pali si¢ umysly”. Poszedlem z interwencja do wiceministra prof.
Paszkowskiego (b. generala z Wojskowej Akademii Technicznej), ktdry zalecit
mi nie zajmowanie si¢ RESPLANEM tylko zajecie si¢ automatyzowaniem ksie-
gowosci. Kétko zamknelo sig. Zaczgto méwié jednolitym glosem rece precz od
Centralnego Planisty”. Kiedy$ w latach 1950. propaganda glosita haslo ,rece
precz od Korei”. Wéwczas miano na mysli interwencj¢ Amerykanéw w wojnie
domowej w Korei, a teraz w PRL miano na my§li interwencj¢ amerykanskich
komputeréw w polskiej gospodarce.

Czy opisane wysilki poszly na marne? W pewnym sensie tak, bo zostala zmar-
nowana okazja do praktykowania systemow ztozonych, ktére jeden za drugim
kfadg si¢ w III RP. Po prostu nie ma kadry fachowcéw ani ich nauczycieli. Jesli
chodzi o mnie to opublikowalem wazniejsze zatozenia RESPLANu w ksigzce
Informatyka Modele Systeméw i Rozwoju”'. Modele te sq wcigz aktualne dla
systemow resortowych III RP, kogo interesowaloby to zagadnienie, moze tam
zajrzec.

System WEKTOR

W czasach Dyktatury PRL wmawiano spoleczefstwu, ze jego stopa zyciowa
jest nizsza niz na Zachodzie, poniewaz trzeba pracowaé na rzecz przysztych po-
kolen. ,Nam jest teraz Zle, ale za to naszym dzieciom bedzie lepiej”. Jednym
z glownych narzedzi prowadzacych do tego ,,wymarzonego jutra” byfa polityka
inwestycyjna. Do tego nie doszlo, poniewaz proces inwestycyjny byl nie kon-
trolowalny przez Centralnego Planiste a praktycznie przez nikogo. Zyl swoja
wiasna logika, ktdéra polegala na ciaglym rozpoczynaniu nowych budéw inie
koficzeniu zadnych w rozsadnym czasie. Na przyktad gmach Narodowego Ban-
ku Polskiego na pl. Wareckim w Warszawie byl wznoszony juz od 25 lat, bijac
chyba §wiatowy rekord w zakresie budownictwa gospodarczego. Na poczatku
lat 1970., wedlug oficjalnej statystyki, na inwestycje wydawano 23 proc. docho-
du narodowego, a w praktyce wydawano ok. 40 proc. Biorae pod uwage, ze sta-
tystyka byla zaktamana, a ponadto wigkszo$¢ inwestycji nie zwracala sig, zgod-
nie z ich zalozeniami, przeto mozna zalozy¢, ze w praktyce do 50 proc. dochodu

o Targowski, Informatyka: Modele Systeméw i Rozwoju, Warszawa 1980, ss. 338-404.
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