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5.5.5. 
Orientacyjna analiza prognoz dostaw podstawowych grup 
sprzętu informatyki i niezbędnych nakładów w Polsce 

Anal izu jąc perspektywy rozwoju in formatyki w Polsce n iezbędne jest 
oszacowanie n a k ł a d ó w inwestycyjnych, jakie mogą i jakie powinny być 
poniesione w poszczegó lnych p ięc io la tkach i jak to rzutuje na przyszłą 
s t r u k t u r ę podstawowych grup sprzę tu . W s t ę p n i e przeanalizowano cztery 
r ó ż n e rozwiązan ia , k t ó r e dają pewien m a t e r i a ł p o r ó w n a w c z y dla dalszej 
anal izy decyzji s trategicznych w wyborze k i e r u n k ó w rozwoju informatyki 
w Polsce. 
Rozpatrywane rozwiązan ia obe jmują : 

a) ana l izę w s t ę p n ą konsekwencji wzrostu n a k ł a d ó w ' n a in fo rma tykę 
proporcjonalnego do n a k ł a d ó w inwestycyjnych w kra ju przy zachowaniu 
dotychczasowej proporcj i , 

b) ana l izę konsekwencj i f inansowych w y n i k a j ą c y c h z dotychczaso­
wej tendencji i lośc iowego wzrostu l iczby k o m p u t e r ó w w Polsce. 

c) ana l izę moż l iwośc i realizacji przyspieszonego wzrostu zapotrze­
bowania na komputery w e d ł u g tendencji typu Francja, R F N , 

d) ana l izę n a k ł a d ó w inwestycyjnych i s t ruktury podstawowych grup 
s p r z ę t u in formatyk i w wypadku podjęcia zaspokojenia potrzeb ilościo­
w y c h w z r a s t a j ą c y c h w e d ł u g naturalnych tendencji obserwowanych 
w U S A , Japoni i i Wie lk i e j B r y t a n i i . 

Ten ostatni wypadek potraktowano bardziej szczegółowo ze wzglę­
du na duże p r a w d o p o d o b i e ń s t w o wzrostu zapotrzebowania na komputery 
w Polsce w e d ł u g naturalnej tendencji wzrostu. 

5.5.5.1. 
Utrzymanie dotychczasowej proporcji nakładów 
inwestycyjnych na informatykę 

Opiera jąc się na prognozach wzrostu dochodu narodowego i nak ładów 
inwes tycyjnych na całość gospodarki narodowej można oszacować wzrost 
n a k ł a d ó w inwes tycy jnych na i n f o r m a t y k ę w wypadku zachowania 
w dalszych 5-latkach tej samej proporcj i n a k ł a d ó w na in fo rma tykę , jakie 
p rzy ję to d la obecnej 5-latki . 

W sferze za s to sowań informatyki p rzy ję to n a k ł a d y na poziomie oko­
ło l°/o n a k ł a d ó w inwestycyjnych całej gospodarki narodowej. . Nak łady 
w sferze produkcj i na r o z w ó j p r z e m y s ł u komputerowego i łączność w za ­
kresie t ransmisj i danych na poziomie 0,28% ogólnokra jowych nak ładów 
inwestycyjnych. Ł ą c z n e n a k ł a d y inwestycyjne na i n fo rma tykę wynoszą 
więc 1,2%. 
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W ramach rozpatrywanej zasady generalnej możl iwe jest zastoso­
wanie różnej t ak tyk i odnośnie podziału nakładów, na zakup k o m p u t e r ó w 
droższych lub tańszych, co odbija się na średnie j krajowej. Możl iwe w a ­
rianty l iczby wprowadzanych k o m p u t e r ó w przy tych samych n a k ł a d a c h 
ilustruje tablica 5.18. 

Tablica 5.18. 
Prognozy rozwoju informatyki w Polsce przy strategii utrzymania stałej proporcji nakładów inwesty­

cyjnych 

Lp. Wyszczególnienie 1971—1975 1976-1980 1981-1985 1986-1990 

1 Prognozy nakładów inwestycyjnych według . 
założeń społeczno-ekonomicznych rozwoju 
kraju Komisji Planowania (mld zł) 

1433 2150 2990 4150 

2 Nakłady inwestycyjne na zastosowanie infor­
matyki przy założeniu 1% udziału w całości 
nakładów 

14 22 30 42 

3 Nakłady inwestycyjne uzupełniające na roz­
wój przemysłu komputerowego i łączności 
przy udziale 0,28% 

4 . 6 8 12 

4 Nakłady inwestycyjne na rozwój informa­
tyki 

18 28 38. 54 

5 Liczba wprowadzanych a 5 min zł 2800 4400 6000 8400 
komputerów w zależności 
od przyjętej taktyki zaku­
pu odpowiadająca różnym 
średnim kosztom 1 inwe­
stycji 

b 10 min zł 1400 2200 3000 4200 komputerów w zależności 
od przyjętej taktyki zaku­
pu odpowiadająca różnym 
średnim kosztom 1 inwe­
stycji 

c 15 min zł 930 1470 2000 2800 

komputerów w zależności 
od przyjętej taktyki zaku­
pu odpowiadająca różnym 
średnim kosztom 1 inwe­
stycji d 20 min zł 700 1100 1500 2100 , 

Na podstawie teorii rozprzestrzeniania nowej techniki najsilniejsze) 
s tymulację pos tępu uzyska się, jeżeli będzie możl iwie dużo źródeł „za ra ­
żania" nową techniką i możliwie duża część populacji społeczeńs twa b ę ­
dzie miała możliwość zetknięcia się z tą techniką , a w ięc „za rażen ia" . 
Taką możl iwie dużą liczbę ognisk nowej techniki uzyska się przy niskiej 
średniej nak ładów inwestycyjnych na 1 komputer w skal i ogó lnok ra ­
jowej. 

Prognozy stanu k o m p u t e r ó w dla p rzy ję t e j do rozważań strategii na­
kładów i 4 różnych taktyk podzia łu n a k ł a d ó w inwestycyjnych przedsta­
wiono w tablicy 5.19'. Uwzględn iono tutaj 10-letni ś r edn i okres eksploa­
tacji komputera. • 

W taktyce I zakłada się inwestowanie już w 5-latce (1971—1975) 
g łównie tanich k o m p u t e r ó w , co jest praktycznie n i e m o ż l i w e ze wzg lędu 
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Tablica 5.19. 
Porównanie prognoz stanu komputerów według czterech różnych taktyk inwestowania przy strategii 

stałej proporcji nakładów inwestycyjnych, przy założeniu 10-letniego okresu eksploatacji 

Taktyka I (4.xa) n(4xc) III (d, c, b, a), IV (d, a, a, a) 

Rok kończący 5-latkę przyrost 
w 5-latce 

stan przyrost stan przyrost stan przyrost stan 

1965 -60 60 60 60 

1970 211 211 211 211 

1975 2 800 2 951 930 1 081 700 851 700 851 

1980 4 400 7 200 1 470 2 400 1 470 2 170 4 400 5 100 

1985 6 000 10-400 2 000 3 470 3 000 4 470 6 000 10 400 

1990 8 600 14 600 2 860 4 860 8 600 11 600 8 400 14 400 

Ź r ó d i o: opracowano na podstawie pracy Rein Tnrn, Computers in llie 1980, Columbia Uniyersity Press, 
New York 1974. 

na brak rozwin i ę t e j masowej produkcj i m i n i k o m p u t e r ó w . Zbl iżone w y ­
n i k i stosuje się w taktyce I V , p r z y j m u j ą c e j na 5-latkę 1971—1975 zało­
żenia obowiązującego aktualnie programu i inwestowanie w n a s t ę p ­
n y c h 5-latkach g ł ó w n i e w komputery tanie . -W taktyce takiej zak ładano 
by zakupy m a ł e j l i czby k o m p u t e r ó w dużych i dużej l iczby powiązanych 
z n i m i ,w sieć s a t e l i t a rną k o m p u t e r ó w rriałych. W y n i k i e m przyjęcia oma­
wianej strategii i t ak tyk i . inwestowania jest prognoza podana w tablicy 
5.20. 

Tablica 5.20. 
Pfognoza podstawowych wskaźników informatyzacji 

Lata Liczba komputerów 
Liczba komputerów 

na 1 min mieszkańców 
Liczba mieszkańców 

na 1 komputer 

1970 
1975 
1980 
1985 

211 
851 

' 5 100 
10 400 

7 
25 

144 
282 

154 500 
40 000 
6 940 
3 540 

5.5.5.2. 
Utrzymanie dotychczasowej tendencji ilościowego 
przyrostu użytkowych komputerów 

W tablicy 5.21. przedstawiono zestawienie n i ezbędnych dostaw kompute­
r ó w i k i l k a wers j i n a k ł a d ó w inwestycyjnych n iezbędnych dla zaspokoje­
nia potrzeb przy zachowaniu dotychczasowej tendencji wzrostu zapotrze­
bowania. 
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Tablica 5.21. 
Prognoza nakładów na rozwój informatyki według dotychczasowej tendencji rozwoju zapotrzebowania 

Nakłady inwestycyjne przy różnych średnich cenach 

Lata 
Stan komputerów 
na koniec 5-latki 

Liczba wprowa­
dzanych kompu­

1 inwestycji 

terów 
5 min zł 10 min z ł 15 min zł 20 min zi 

1960-1965 60 
1966-1970 211 
1971-1975 700 550 2 750 5 500 8 250 11 000 
1976-1980 2 840 2 290 11 450 22 900 34 350 45 800 
1981-1985 6 560 4 270 21 350 42 700 64 050 85 400 
1985-1990 16 300 12 030 60 150 163 000 180 450 240 600 
1990-1995 29 200 17 170 85 850 171 700 257 550 343 400 
1995 -2000 38 800 21 630 108. 150 216 300 324 450 432 600 

Liczbę wprowadzonych k o m p u t e r ó w obliczono przy założeniu 10-le ta­
niego okresu eksploatacji. Przedstawione n a k ł a d y inwestycyjne obe jmu ją 
wyłącznie zastosowanie informatyki n iezależnie od tego, czy będą wno­
szone nak ł ady inwestycyjne w rozbudowę p r z e m y s ł u komputerowego 
i łączności do ce lów transmisji danych. 

Przy jmując szacunkowo w pięciolatce 1981—1985 poziom n a k ł a d ó w 
na zastosowania informatyki w wysokości 2,5%, m o ż n a oszacować n ie­
zbędny spadek ś redn ich kosz tów jednej inwestycji . 

Tablica 5.22. 
Prognoza kształtowania się średnich kosztów pojedynczej inwestycji informatycznej według dotych­

czasowej tendencji rozwoju zapotrzebowania 

Lata 

Prognoza nakła­
dów inwestycy­
jnych w kraju 

% nakładów in­
westycyjnych na 

zastosowanie 
informatyki 

Prognoza nakładów 
inwestycyjnych n.ą. 

zastosowanie 
informaytki 

Prognozowana 
liczba wprowa­
dzonych kompu­

terów 

Średnie nakłady 
inwestycyjne na 

1 komputer Lata 

(mld zł) (%> (mld zł) (szt.) (min zł) 

1971-1975 
1976-1980 
1981-1985 
1986-1990 

1 433 
2 150 
2 990 
4 150 

1,0 
1,75 
2,5 
3,25 

14 
38 
75 

135 

550 
2 290 
4 270 

12 030 

• 25,5 
16,6 
17,6 
11,2 

Jak wynika z przeprowadzonych obliczeń, w 5-latce 1976—1980, p rzy 
założonym modelu rozwoju, trzeba by w p r o w a d z i ć 2290 k o m p u t e r ó w 
o średnie j cenie jednostkowej inwestycji 16,6 m i n zł , a więc niższej n iż 
obecnie. Poza przewidywanym spadkiem cen sp r zę tu informatyki 'wyma­
gałoby to wzrostu udzia łu dostaw tanich k o m p u t e r ó w (por. tabl. 5.22.). 
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5.5.5.3. 
Zapewnienie przyspieszonego tempa rozwoju 

Rozpa t ru j ąc p rognozę wzrostu zapotrzebowania ilościowego na komputery 
w e d ł u g przyspieszonego tempa rozwoju (model Francj i , R F N ) , w tablicy 
5.23. oszacowano l iczbę wprowadzanych k o m p u t e r ó w i n iezbędne n a k ł a d y 
inwestycyjne na 'zastosowania in formatyki p rzy k i l k u różnych wariantach 
ś r e d n i c h k o s z t ó w i inwestycj i . Do obliczeń p rzy ję to tak jak poprzednio 
10-letni okres eksploatacji komputera. 

Tablica 5.23. 
Prognoza zapotrzebowania ilościowego na komputery według przyspieszonego tempa rozwoju przy kilku 
wariantach średnich kosztów inwestycji informatycznej 

Lata 
Stan komputerów 
na koniec 5-Iatki 

Liczba wprowa­
dzanych kompu­

terów 

Nakłady inwestycyjne (mld zl) przy różnych średnich 
cenach 1 inwestycji 

Lata 
Stan komputerów 
na koniec 5-Iatki 

Liczba wprowa­
dzanych kompu­

terów 
5 min zl 10 min zl 15 min zt 20mlnzl 

1960-1965 
1966-1970 
1971-1975 
1976-1980 
1981-1985 
1985-1990 
1990-1995 
1995-2000 

60 
211 

1 410 
11 600 
23 300 
34 600 
37 900 
39 100 

1 260 " ' 
10 340 
12 960 
21 640 
16 260 
22 840 

6 300 
51 700 
64 800 

108 200 
81 300 

114 200 

12 600 * 
103 400 
129 600 
216 400 
162 600 
228 400 

18 900 
155 100 
194 400 
324 600 
243 900 
342 600 

25 200 
206 800 
259 200 
4;32 800 
325 200 
456 800 

W y c h o d z ą c z prognozy l iczby wprowadzanych k o m p u t e r ó w oraz re­
alnego oszacowania możl iwośc i wzrostu n a k ł a d ó w inwestycyjnych na za­
stosowania informatyki , w, tabl icy 5.24. obliczono prognozę wymaganego 
spadku ś r e d n i c h kra jowych kosz tów inwestycyjnych na 'jeden wprowa­
dzany komputer. 

Tablica 5.24. 
Prognoza kształtowania się nakładów i kosztów inwestycji informatycznych według przyspieszonego 
tempa rozwoju zapotrzebowania 

Lata 

Prognoza nakła­
dów inwestycyj­

nych w kraju 

% nakładów in­
westycyjnych na 

zastosowanie 
informatyki 

Prognoza nakła­
dów inwestycyj­

nych na zastoso­
wanie informatyki 

Prognozowana 
liczba wprowa­
dzania kompu­

terów 

Średnie nakłady 
inwestycyjne 

na 1 komputer Lata 

(mJd Zł) <%) (mld zł) (szt,) (min z!) 1 

1971-1975 
1976-1980 
1981-1985 
1986-1990 

• 1 433 
2 150 
2 990 
4 150 

i 
1,75 
2,5 
3,25 

14 
38 
75 

135 

1 260 
10 340 
12 960 
21 640 

11,1 
3.7 • 
5.8 
6,2 
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Jak wynika z przeprowadzonej analizy przyjęcie przyspieszonego 
tempa rozwoju informatyki w y m a g a ł o b y w 5-latce 1971—1975 wprowa­
dzenia przeszło dwukrotnie większej l iczby k o m p u t e r ó w , niż to przewidy­
w a ł program rozwoju oraz masowe wprowadzenia n a j t a ń s z y c h ze s t awów 
minikomputerowych w nas t ępne j 5-latce (1976—1980), k t ó r e n a s t ę p n i e 
u lega łyby stopniowemu wzbogacaniu w zakresie wyposażen ia . 

i 
5.5.5.4. 
Zapewnienie zaspokojenia naturalnego tempa' 
wzrostu zapotrzebowania 

Wychodząc ze stanu informatyki w Polsce w 1972 r. przyjmuje się obec­
nie do analizy s t ra tegię „na tu ra lnego rozwoju", k tó ra zak łada model p e ł -
nego' lzaspokojenia potrzeb u ż y t k o w n i k ó w na ra s t a j ących w sposób natu­
ralny, tak jak to było na podobnym etapie rozwoju w U S A , Japoni i czy 
Wielkiej Brytani i . Prognozy stanu k o m p u t e r ó w wynika jące z r o z w a ż a n e ­
go modelu przedstawiono w tablicy 5.25. 

Tablica 5.25. 
Prognoza kształtowania się podstawowych wskaźników informatyzacji według naturalnego tempa 
wzrostu zapotrzebowania 

Liczba komputerów Liczba komputerów na Liczba mieszkańców na Przyjęta do obliczeń pro­
Lata 1 min mieszkańców 1 komputer gnoza demograficzna 

(SZt.) (szt./mln osób) (osób/szt.) (tys. osób) 

1970 211 — — 32 600 
1975 1 080 32,0 31 390 33 900 
1980 5 000 141 7 080 35" 400 
1985 17 400 473 2 120 36 800 
1990 33 500 889 1 130 37 700 
1995 41 800 1 086 920 38 500 
2000 44 800 1 137 880 39 400 

. Biorąc za pods tawę prognozę l iczby u ż y t k o w a n y c h k o m p u t e r ó w 
można w przybl iżeniu przeds tawić p rognozę n i e z b ę d n y c h dostaw k o m p u ­
te rów w poszczególnych pięciu latach, zakładając 10-letni okres eksplo­
atacji. 

W-tabl icy 5.26. przedstawiono wynika jącą z rozpatrywnej strategii 
liczbę wprowadzanych k o m p u t e r ó w oraz war ianty n a k ł a d ó w inwes tycyj ­
nych przy różnych ś redn ich krajowych kosztach jednej inwestycj i . 

Należy zwrócić uwagę , że oszacowanie l iczby wprowadzanych k o m ­
p u t e r ó w oparte jest na daleko idącym uproszczeniu, do tyczącym zwła sz ­
cza założonego okresu eksploatacji. W warunkach szybkiego pos t ępu tech­
nicznego zużycie „ m o r a l n e " komputera w y n i k a najczęściej z warunku 
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Tablica 5.26. 
Prognoza krajowych nakładów inwestycyjnych w zależności od różnych średnich nakładów jednostko­

wych, według naturalnego tempa wzrostu zapotrzebowania 

Stan kompute­ Liczba wprowa­ Warianty nakładów inwestycyjnych przy różnych 
Łata. rów na koniec dzanych kompu­ średnich ocenach 1 inwestycji 

' 5-Iatki terów 5 min zt 10 min zł 15 min zł 20 min zl 

1960-1965 60 
1966-1970 211 
1971-1975 1 080 930 4 650 9 300 13 950 18 600 
1975-1980 5 000 4 070 20 350 40 700 61 050 81 400 
1981-1985" 17 400 13 330 66 650 133 300 199 950 266 600 
1986-1990 33 500 20 170 100 850 201 700 302 550 403 400 
1991-1995 41 800 21 630 108 150 216 300 324 450 432 600 
1996-2000 44 800 23 170 115 850 231 700 347 550 463 400 

min imal izac j i kosz tów eksploatacyjnych i zgodnie z doświadczeniem kra­
j ó w zaawansowanych w rozwoju informatyki optymalnej okres eksploa­
tacji może b y ć znacznie k ró t s zy niż 10 lat. P rob lem prognozy średniego 
czasu eksploatacji k o m p u t e r ó w wymaga dodatkowej szczegółowej analizy. 

Zak ł ada j ąc wzrost procentowego udzia łu n ak ł ad ó w inwestycyjnych 
na i n f o r m a t y k ę od 1% w 5-latce 1971—1975 do poziomu 2,5% w latach 
1981—1985 oraz p roporc jona lną z m i a n ę w pozosta łych 5-latkach można 
obliczyć, j a k i powinien być ś r edn i k ra jowy koszt jednej inwestycji. W y ­
n i k i obl iczeń przedstawiono w tablicy 5.27. 

Tablica 5.27. 
Prognoza kształtowania się nakładów i kosztów inwestycji informatycznych według naturalnego tempa 

rozwoju • ' 

Lata 

Prognoza nakła­
dów inwestycyj­
nych w kraju 

% udziału nakła­
dów inwestycyj­
nych na zastoso­

wanie informatyki 

Nakłady inwesty­
cyjne na zastoso­

wanie informa­
tyki 

Prognozowana 
liczba wprowa­
dzanych kompu­

terów 

Średni koszt 
jednej inwestycji 

(mld zl) (%) (mld zł) (szt.) (min zł) 

1971-1975 
1976-1980 
1981-1985 
1986-1990 

1 433 ' 
2 150 
2 990 
4 150 

1 
1,75 
2,5 
3,25 

14 
38 
75 

135 

930 
4 070 

13 330 
20 170 

, 15 . 
9,3 
5,6 

" 6,7 

W w y n i k u przeprowadzonej analizy staje się widoczne, że jest moż­
l iwe zapewnienie i lościowego wzrostu zapotrzebowania wzrastającego we­
d ług naturalnej tendencji rozwoju pod warunkiem przyjęcia nas tępują­
c y c h założeń. 

1. Obowiązu jący na lata 1971—1975, Program Rozwoju Informatyki 
zos ta łby przekroczony o około 50%, pod w z g l ę d e m l iczby wprowadzanych 
k o m p u t e r ó w i,to przez wprowadzenie na rynek krajowy dużej l iczby bar-
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dzo tanich k o m p u t e r ó w (min ikompute rów) tak, aby ś r e d n i k ra jowy koszt 
jednej inwestycji związanej z instalacją komputera u t r z y m a ć na pozio­
mie 15 m i n zł (średnia programu 1971—1975 w y n o s i około 25 m i n zł). 

2. W przysz łych 5-latkach na leży uzyskać dalszy znaczny spadek 
średniego kosztu jednej inwestycji , a więc oprócz naturalnej obn iżk i cen 
sprzę tu informatyki n iezbędny będzie coraz większy udzia ł wprowadza- . 
nych na rynek tanich zes tawów komputerowych. 

D l a bardziej poglądowego naświe t l en ia zagadnienia podję to p r ó b ę 
oszacowania poszczególnych g łównych grup sp rzę tu informatyki 'wyko­
rzystując pewne proporcje podzia łu n a k ł a d ó w typowe dla Japoni i : 

93,7% — war tość k o m p u t e r ó w uniwersalnych, 
5,2% — war tość końcówek on line 74, 
l,l'°/o — war tość k o m p u t e r ó w specjalnych (do sterowania procesa­

mi). 4 
Do wstępnego oszacowania przyję to nas t ępn ie ś redn ią cenę 1 k o m ­

putera do zastosowań specjalnych i .średnią cenę wyposażen ia jednej k o ń ­
cówki on line na poziomie ś redn ie j j apońsk ie j : 

261 tys. dolarów, czy l i około 15 660 tys. zł — ś r e d n i koszt jednego 
komputera do celów specjalnych (np. sterowanie procesami tech­
nologicznymi), 9,7 tys. dolarów, czy l i około 582 tys. izł — ś r edn i -
koszt instalacji jednej k o ń c ó w k i on line. 
Przy jmując te założenia, w tabl icy 5.28. przedstawiono p r o g n o z ę po­

działu nak ładów i l iczby sprzę tu w kolejnych okresach 5-letnich. 

Tablica 5.28. 
Prognoza podziału nakładów i liczby sprzętu w kolejnych pięcioletnich okresach według rodzajów sprzętu 

Lata 

Końcówki on line Komputery specjalne Komputery uniwersalne 

Lata nakłady 
liczba 

wprowadzonych 
końcówek 

nakłady 
liczba 

wprowadzonych 
komputerów 

nakłady 
liczba wpro­
wadzonych 

komputerów 

średni 
koszt 1 

inwestycji 
Lata 

(mld zl) Grat) (mld zl) (szt.) (mld zl) (szt.) (min zl) 

1971-1975 
1976-1980 
1981-1985 
1986-1990 

0,728 
1,976 
3,900 
7,020 

1 250 
3 395 
6 701 

12 062 

0,154 
0,418 
0,825 
1,485 

10 
27 
53 
95 

13,1 
35,6 
70,3 

126,5 

920 
4 043 

13 277 
20 075 

11,2 
8,8 
5,3 
6,1 

P rzy jmując do prognozy dalsze założenia upraszcza jące , . że podzia ł 
n a k ł a d ó w na komputery uniwersalne zostanie dokonany na dwie grupy 
w proporcji po 50% wartośc i globalnej, wś ród k t ó r y c h jedna grupa re~ 

7 4 W krajach europejskich udział .systemów abonenckich oraz komputerów spe­
cjalnych jest wyższy niż w Japonii; dokonany podział można więc traktować jako po­
glądową ilustracją. Dokładniejsze uchwycenie proporcji nakładów wymaga opracowa­
nia prognoz szczegółowych dla poszczególnych grup sprzętu. 
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prezentuje komputery duże w cenie 80 m i n zł (1,3 m i n doi.), natomiast 
pozos ta ła grupa skupia wszystkie inne typy k o m p u t e r ó w (proporcje ist­
n ie jące aktualnie w Japonii) , to m o ż n a oszacować dalsze proporcje podzia­
łu podane w tabl icy 5.29. 

Tablica 5.29. 
Prognoza podziału nakładów i liczby sprzętu w kolejnych pięciolatkach z wyróżnieniem dużych kompu­
terów 

Duże komputery Pozostałe komputery uniwersalne 

Lata wartość liczba liczba średnia wartość 
1 inwestycji 

(mld zt) (szt.) (szt.) (min zl) 

1971-1975 
1976-1980 
1981-1985 
1986-1990 

6.55 
17,80 
35,15 
63,25 

82 . 
222 
439 
791 

838 
. 3 821 

12 838 
19 284 

7,8 
4,7 ' 
2,7 
3,3 

K o r z y s t a j ą c z wykonanych j uż obl iczeń p rzyros tów poszczególnych 
grup s p r z ę t u i n fo rma tyk i i p r z y j m u j ą c 10-letni okres eksploatacji można 
zes tawić prognozowany stan l iczony na koniec poszczególnych 5-latek 
podany w tabl icy 5.30. 

Tablica 5.30. 
Prognoza stanu liczby komputerów i końcówek na koniec poszczególnych pięciolatek 

Lata 

Stan komputerów 

Stan końcówek 
on lina > 

Proporcje 

Lata 
duże średnie 

i małe 
specjalne 

Stan końcówek 
on lina > 

komputery średnie 
i małe 

końcówki Lata 
duże średnie 

i małe 
specjalne 

Stan końcówek 
on lina > 

duże komputery duże 

1971-1975 
1976-1980 
1981-1985 
1986-1990 

82 
304 
661 

1230 

988 
4 659 

16 659 
32 122 

10 
37 
80 

' 148 

1 250 
4 645 

10 096 
18 763 

12.0 
15,4 
25,2 
26.1 

15,3 
15,3 
15,3 
15,3 

Wykonane oszacowanie i lościowe podstawowych grup sprzę tu infor­
ma tyk i oparte na proporcjach poszczególnych grup sprzę tu w Japonii 
może m i e ć uzasadnienie tego typu , że p r z y j ę t y w t y m podrozdziale model 
rozwoju naturalnego wzrostu zapotrzebowania jest również typowy dla 
rozwoju in formatyk i w Japonii . Ponadto wyprzedzenie, jakie wykazuje 
obecnie stan in fo rmatyk i w Japoni i w stosunku do Polsk i , uzasadnia 
w pewnym sensie p rzy jęc ie aktualnych proporcji sp rzę tu w Japonii do 
prognozowania na na jb l iższe 5-latki w Polsce. 
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5.5.6. \ 
Kierunki strategii rozwoju informatyki 
w Polsce na tle przeprowadzonej analizy 
oraz krajowych, możliwości inwestycyjnych 
i organizacyjnych 

W warunkach polskich najbardziej zasadne jest p rzy jęc ie umiarkowanej 
strategii progresywnej, opartej na stopniowym zaspokajaniu potrzeb ro­
dzących się w naturalnym procesie rozwoju gospodarczego, a przede wszy­
stkim podejmowanie inwestycji: 1 

— doraźnie najefektywniejszych ekonomicznie, 
— wzorcowych, dających się w perspektywie powie lać bez w i ę k ­

szych przeróbek w innych systemach. 
Podstawowym celem rozwoju informatyki w Polsce powinno być : 
— unowocześnienie systemu zarządzania w poszczególnych dziedzi­

nach gospodarki narodowej przez szybkie dostarczenie właśc iwie zaadre­
sowanej informacji kierownictwu poszczególnych szczebli o ak tua lnym 
i prognozowanym na najbliższą przyszłość obrazie sytuacji gospodarczej, 
np. w zakresie poziomu kosztów, efektywności inwestycji , p rzyczyn za­
kłóceń rozwoju, 

— zwiększenie dynamiki wzrostu dochodu narodowego przez uno­
wocześnienie najbardziej istotnych dzia łów gospodarki narodowej, 

— ogólne podnoszenie pres t iżu p a ń s t w a w krajowej i zagranicznej 
opinii publicznej. 

W opracowanej aktualnie w s t ę p n e j prognozie zastosowano g łównie 
podejście ilościowe, w k t ó r y m nie rozpatruje się szczegółowo an i grup 
użytkowników, ani też charakterystyk technicznych sp rzę tu informatyki . 

W przy ję tym podejściu i lościowym można by ło oszacować przede 
wszystkim globalną liczbę k o m p u t e r ó w u ż y t k o w a n y c h w Polsce w trzech 
podstawowych wariantach modelu rozwoju: 

Tablica 5.31. 
Lata 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 

Stan komputerów 211 700 2 840 6 560 16 300 29 200 38 800 

1. Jeżel i rozwój będzie na s t ępowa ł wed ług dotychczasowej tenden­
cji rozwoju w kraju i zgodnie z ak tua lnym programem rozwoju do 
1975 r., to przewidywany jest nas tępu jący s t a ń k o m p u t e r ó w (por. tabl. 
5.31.). W wyn iku realizacji tego wariantu prognozy' będzie n a s t ę p o w a ł o 
dalsze opóźnienie komputeryzacji Po l sk i w stosunku do p rzodu jących k r a ­
jów świata . 
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2. Jeże l i p rzyjmie się umiarkowane tempo rozwoju polegające na 
zaspokojeniu potrzeb r o d z ą c y c h się w natura lnym procesie rozwoju zgod­
nie z t y p o w y m schematem, jak i obserwuje się w U S A , Japonii i Wielkiej 
B r y t a n i i , to i lościowa charakterystyka podstawowych grup sprzę tu powin­
na k s z t a ł t o w a ć się jak w tabl icy 5.32. -

Tablica 5.32. 
Lata 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 

Całkowita liczba użytkowa­
nych komputerów 211 

» 
1 080 5 000 17 400 33 500 41 800 44 800 

w tym komputery uniwersalne . 210 1 070 4 963 17 320 33 352 - -
komputery specjalne 1 10 37 80 148 - -

Liczba końcówek on Une 1 250 4 650 10 100 17 500 ' - -

P r z y j ę t e proporcje podzia łu sp r zę tu informatyki należy t r ak tować 
wyłączn ie jako ogólną o r i en tac j ę . N a p r z y k ł a d l iczba końcówek może być 
znacznie większa , jeże l i zostanie os iągnię ty p o w a ż n y postęp w ich cha­
rakterystykach techniczno-ekonomicznych (np. znaczny spadek cen), cze­
go nie u w z g l ę d n i o n o w tych oszacowaniach. 

Prognozy s t ruk tury parku komputerowego można będzie wykonać 
po opracowaniu prognoz pos t ępu technicznego we wszystkich grupach 
ś r o d k ó w informatyk i . 

Realizacja rozpatrywanego wariantu prognozy wymaga przekroczę-* 
n ia do 1975 r. obecnego programu rozwoju o około 30% w zakresie liczby 
wprowadzanych k o m p u t e r ó w i zwiększen ia tempa wprowadzania końcó­
wek on Une w systemach abonenckich. Na l eży dodać, że Program Rozwo­
j u Informatyki zak łada bardzo dobrą d y n a m i k ę wzrostu k o m p u t e r ó w do 
sterowania procesami (w 1975 r. — 17 sztuk). 

Tablica 5.33. 

Lata 1970 1975 1980 * 1985 1990 1995 2000 

Liczba użytkowanych 
komputerów 

211 ' 1410 11 600 23 300 34 600 37 900 39 100 

3. W k o l e j n y m wariancie prognozy przyjmuje się model rozwoju 
przyspieszonego, s tymulowany zdecydowanie przez p a ń s t w o w e d ł u g 
w z o r c ó w rozwoju Zapotrzebowania we Franc j i i R F N . Prognoza l iczby 
k o m p u t e r ó w u ż y t k o w a n y c h w Polsce przy wykonaniu tego modelu roz­
wo ju została podana w tabl icy 5.33. 
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Przyjęcie tego modelu rozwoju wymaga przyznania rozwojowi i n ­
formatyki wysokich p r i o r y t e t ó w p a ń s t w o w y c h i około dwukrotnego z w i ę ­
kszenia l iczby wprowadzonych k o m p u t e r ó w już w 5-latce 1971—1975. 

P rzy ję t e w prognozach n a k ł a d y inwestycyjne w zastosowaniach i n ­
formatyki zostały podane w tablicy 5.34. 

Tablica 5.34. 
Lata | 1971-1975 1976-1980 1981-1985 1986-1990 

Nakłady inwestycyjne 
na zastosowania 

(mld zt) 14 38 75 135 

% nakładów inwesty­
cyjnych w kraju 1 ' 1,75 2,5' 3,25 

W przedstawionych nak ładach uwzględniono jedynie zakup s p r z ę t u 
informatyki przez u ż y t k o w n i k ó w i wobec tego nie obe jmują one n a k ł a ­
dów na rozwój p rzemys łu komputerowego, u rządzeń transmisj i danych 
i bieżących ma te r i a łów eksploatacyjnych, k tó re powinny być u w z g l ę d n i o ­
ne w prognozach rozwoju odpowiednich re so r tów; nie u w z g l ę d n i o n o tutaj 
również nak ł adów na real izację p r o b l e m ó w w ę z ł o w y c h z zakresu infor­
matyki realizowanych w ramach n a k ł a d ó w na rozwój b a d a ń naukowych . 

Generalną s t ra tegię zaspokajania potrzeb u ż y t k o w n i k ó w przedsta­
wiono ma rysunku 5.37. 

- i 

Rysunek 5.37. 
Schemat strategii pokrywania potrzeb w zakresie informatyki 

Liczba użytkowanych komputerów 

1 250 1 4 0 0 11 6 0 0 2 3 3 0 0 34 600 w 
rozwój p rzysp ieszony 

250 1 1 0 0 5 0 0 0 1 7 4 0 0 3 3 500 rozwój naturalny 

250 7 0 0 2 8 5 0 6 600 16 300 rozwój dotychczasowy 
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U ż y t k o w n i k ó w in fo rmatyk i można podziel ić na trzy g łówne typowe 
grupy. 

1. P ie rwsza grupa u ż y t k o w n i k ó w reprezentuje środowisko nauko­
we, szkolnictwo i zaplecze naukowo-badawcze. Grupa ta jest (najbardziej 
dynamiczna iwe w d r a ż a n i u nowej techniki i stanowi in tegra lną i ducho­
wą „ i n f r a s t r u k t u r ę " k ra ju . Moment „ z a r a ż a n i a " nową techniką powinien 
się zaczynać w n o r m a l n y m procesie nauczania w szkołach ś redn ich i na 
studiach przez przewidziane w programach nauczania kontakty z najno­
wocześniejszą t e chn iką k o m p u t e r o w ą . Prace naukowe oraz badawczo-pro-
jektowe w sposób p o ś r e d n i d e t e r m i n u j ą rozwiązan ia przyszłościowe i i n ­
westowanie /w tę g r u p ę u ż y t k o w n i k ó w , de t e rminu j ąc wzrost tempa rozwo­
ju gospodarki narodowej. Z punktu widzenia instalacji sys t emów infor­
matycznych ś r o d o w i s k o to ma już w tej c h w i l i rozbudzone i niezaspoko­
jone zapotrzebowanie na sp rzę t informatyki , co w połączeniu z wysokim 
ś r e d n i m poziomem w y k s z t a ł c e n i a gwarantuje ł a twe i szybie uruchomie­
nie s y s t e m ó w . 

2. Drugie o d r ę b n e ś rodowisko u ż y t k o w n i k ó w informatyki to admi­
nistracja p a ń s t w o w a (centralna i regionalna). Wśród tej grupy u ż y t k o w ­
n i k ó w m o ż n a w y o d r ę b n i ć bardziej uzasadnione i zaawansowane we wdra­
żan iu in fo rma tyk i jednostki jak G U S , Komis j a Planowania i Ministerst­
wo F i n a n s ó w oraz stosunkowo s łabo zaawansowana w stosowaniu infor­
m a t y k i administracja regionalna. W celu stworzenia bazy materialnej 
dla harmonijnego rozwoju systemu kierowania p a ń s t w e m proponowane 
jest takie zlokal izowanie k o m p u t e r ó w , aby można było u tworzyć kra jową 
sieć obl iczeniową dla real izacj i Krajowego Systemu Informatycznego. 

3. Trzecią — naj l icznie jszą g r u p ę u ż y t k o w n i k ó w ś rodków informa­
t y k i s t anowią organizacje gospodarcze. Zaspokojenie potrzeb tej grupy 
u ż y t k o w n i k ó w mus i b y ć siłą rzeczy stopniowe w m i a r ę dop ływu sprzę tu . 
Trzeba tutaj w y b r a ć p i lo tu jące systemy b r a n ż o w e o charakterze pow­
tarzalnym. 

Dotychczasowy rozwój informatyzacj i p r z e m y s ł u w Polsce naś la­
duje rozwój na Zachodzie na szczeblu p r z e d s i ę b i o r s t w a i korporacji, na-

• tomiast n i ezbędne jest pod jęc ie samodzielnych w y s i ł k ó w w zakresie prac 
sterowania gospoda rką w skal i p a ń s t w a . N a opracowaniach zachodnich nie 
m o ż n a się op ie rać ze w z g l ę d u na działające tam odmienne mechanizmy 
ekonomiczne oparte n a cenie p ieniądza (stopie kredytowej) i giełdzie. Za ­
spokojenie potrzeb organizacji gospodarczych będzie nas t ępowało etapa­
m i do 1990 r. w stopniu u z a l e ż n i o n y m o d d o p ł y w u sp rzę tu informatyki. 

W organizacji u s ług komputerowych na leża łoby p r zewidywać roz­
w ó j systemu d z i e r ż a w y s p r z ę t u in formatyki tak, jak to jest obecnie po­
wszechnie stosowane <w krajach wysoko rozwin ię tych ; 

33 Informatyka 
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Do które j z trzech g łównych wersji prognoz rozwoju zapotrzebowa­
nia będzie zbliżony rzeczywisty stan l iczbowy sprzę tu in formatyki w P o l ­
sce, zależy generalnie od podejmowanych decyzji strategicznych i bardzo 
wie lu t rudnych do uwzględnien ia w ramach-obecnego opracowania czyn­
n ików technicznych, organizacyjnych i koniunktura lnych. D u ż e moż l iwoś ­
ci przyspieszenia rozwoju w ramach s ta łych n a k ł a d ó w tkwią n i ewą tp l iw ie 
w centralnie sterowanym systemie upowszechniania informacji technicz'-
nych i handlowych, w systemie kszta łcenia kadr oraz w systemie selekcji 
i szkolenia kadr zespołów, pode jmujących odpowiedzialne decyzje strate­
giczne z zakresu informatyki. 

Jeżel i powiod łyby się plany uruchomienia masowej produkcj i m i n i ­
kompute rów, to wydaje się, że n iezależnie od 'wykonania zobowiązań eks­
portowych, istnieje poważna szansa zbl iżenia się do pe łnego zaspokoje­
nia potrzeb rozwijających się w e d ł u g krzywej „ n a t u r a l n e g o " wzrostu. 

1. N a podstawie analizy wzrostu ilości eksploatowanych kompute­
rów w wybranych krajach świa ta ( U S A , Japonia, W . Brytania , Francja , 
R F N , Z S R R , Polska) stwierdzono zgodność danych statystycznych z mo­
delem matematycznym epidemii prostej, opracowanym w dziedzinie m a ­
tematyki, zwanej teorią przypadkowych procesów gałązkowych." 

2. Ten model matematyczny b y ł dotychczas z powodzeniem stoso­
wany do prognozowania zapotrzebowania na różne u rządzen ia techniczne, 

,np. f irma Siemens stosuje go do długofa lowego prognozowania zapotrzebo­
wania na telefony. 

3. Różnice współczynników r ó w n a ń , opisujących wzrost i lości k o m ­
pu te rów w różnych krajach świa ta , są nieznaczne i uk łada ją się w trzech 
grupach: 

—- U S A , Japonia, W . Bry tan ia , Z S R R , '. 
— Francja, R F N , 
— Polska. 

• 4. Szczególnego podkreślenia* wymaga to, że na 'podstawie danych 
statystycznych dotyczących Z S R R z lat 1965 i 1970 nie można wyc iągnąć 
wniosku co do innego etapowania rozwoju niż w U S A , Japoni i i W . B r y ­
tanii; natomiast z danych statystycznych lat 1965, 1970 i 1971d la P o l s k i 
wyn ika wolniejsze tempo rozwoju niż w pozos ta łych anal izowanych k r a ­
jach. 

5. Zgodnie ze stwierdzeniami wniosku 3 wy łon iono w tej progno­
zie trzy warianty rozwoju informatyki w Polsce: 

—* dotychczasowe tendencje wzrostu (Polska w latach sześćdziesią­
tych), 
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— naturalny wzrost zapotrzebowania (jak w U S A , Japonii, W. B r y ­
tani i i Z S R R ) , 

•— rozwój przyspieszony (jak we F ranc j i i w R F N ) . 
6. J eże l i zos taną zachowane dotychczasowe tendencje rozwoju infor­

ma tyk i w Polsce, to wtedy opóźnienie 'w stosunku do k r a j ó w wysoko roz­
w i n i ę t y c h będz ie się powiększać . 

7. Zaspokojenie zapotrzebowania na ś rodk i informatyki , wzras ta jące 
w e d ł u g natura lnych tendencji rozwoju, spowoduje utrzymanie dotychcza­
sowego opóźnienia w stosunku do U S A i Z S R R . 

8. Realizacja przyspieszonego rozwoju umożl iwi łaby częściowe 
zmniejszanie się opóźnien ia w stosunku do U S A i Z S R R . 

9. W y c h o d z ą c z realnie moż l iwego wzrostu n a k ł a d ó w inwestycyjnych 
na instalacje ś r o d k ó w in formatyk i , zak łada jącego osiągnięcie w 1985 r, 
poziomu 2,5% inwestyc j i globalnych, jest moż l iwe zaspokojenie potrzeb 
wzras t a j ących w e d ł u g naturalnego mechanizmu rozwoju, pod warunkiem 
obn iżen ia ś r e d n i c h k o s z t ó w instalacji jednego zestawu, z około 25 m i n zł 
w latach 1971—1976, do około 5 m i n w latach 1981—1985. 

10. Osiągnięcie wymaganego spadku ś redn ich kosz tów instalacji jed­
nego zestawu m o ż e być os iągnię te dzięki obniżeniu kosz tów produkcji ś rod­
k ó w informatyki r ó w n o c z e ś n i e ze zmianą s t ruktury dostaw w kierunku 
zwiększenia udz i a łu m i n i k o m p u t e r ó w . 

U . Zak ł ada j ąc uruchomienie masowej produkcji m i n i k o m p u t e r ó w 
od 1973 r., b y ł o b y m o ż l i w e osiągnięcie naturalnego tempa rozwoju już od 
1973 r., co m o g ł o b y d a ć wykonanie Programu Rozwoju Informatyki, pod 
w z g l ę d e m l iczby u ż y t k o w a n y c h k o m p u t e r ó w , w około 150%. 

12. Przedstawione w t y m opracowaniu w s t ę p n e analizy prognosty­
czne pozwala ją na stwierdzenie s łuszności podstawowych założeń strategii 
rozwoju informatyki w Polsce (por. pkt. 3.3.), nakreś loną przez Komis ję 
P a r t y j n o - R z ą d o w ą dla Unowocześn ien ia Systemu Funkcjonowania Gospo­
darki P a ń s t w a . 

13. Stwierdzono, że zastosowanie nawet prostych metod obliczenia 
prognoz rozwoju parku k o m p u t e r ó w w Polsce do 2000 r. pozwala na zrozu­
mienie podstawowych m e c h a n i z m ó w rozwoju i lepsze przygotowanie decy­
z j i strategicznych. 

14: Fragmentaryczna weryf ikacja w z o r ó w , przedstawionych w t y m 
opracowaniu, po lega jąca na p o r ó w n a n i u obl iczeń wykonanych dla R F N , 
Japoni i i W . B r y t a n i i (biorąc za znany stan w 1960 r.) z rzeczywistymi da­
n y m i s ta tystycznymi (dla t ych k r a j ó w ) z lat 1965 i 1970, wykaza ła , że ś r e ­
dni b łąd prognozy p ięc io le tn ie j wynos i około 7%, a dziesięcioletniej — 
około 13%. 

15. Zgodnie z wniosk iem 13 oszacowano przewidywany ś redn i błąd 
prognozy do 1985 r . dla P o l s k i na 20%. 
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16. P o r ó w n a n i e obliczeń prognozowanego parku k o m p u t e r ó w w U S A 
dla 1975 r. i 1980 r. wed ług zastosowanej metody wykazuje zgodność 
z prognozami a m e r y k a ń s k i m i w granicach 5%. 

17. W pracy podano również proponowane k i e runk i udoskonalenia 
metody prognozowania rozwoju informatyki , na dalszych etapach b a d a ń 
prognostycznych, z zastosowaniem metod symulacj i na dużych kompute­
rach (np. IBM/360) i uporządkowanego systemu zbierania informacj i sta­
tystycznych oraz uzgadniania ocen ekspe r tów. 

5 . 6 . 

Model rozwoju zapotrzebowania 
na kadry informatyków 

5.6.1. 
Wybrane prognozy rozwoju informatyki 
w szkolnictwie wyższym 

Przewidywania rozwoju informatyki w szkolnictwie ' w y ż s z y m 7 3 muszą 
w końcu opierać się w t y m większym stopniu na sądach intuicyjnych, i m 
dalej w przyszłość przesuwa się horyzont prognozy. Można jednak p rzypu­
szczać, że w g łównych zarysach zastosowania in formatyki w szkolnictwie 
polskim roku dwutys ięcznego nie będą w rażącej dysproporcji do ś r e d n i e ­
go poziomu kra jów wysoko rozwin ię tych . Wniosek ten m o ż n a t r a k t o w a ć ja ­
ko wyraz umiarkowanego optymizmu co do perspektyw rozwoju pokojo­
wej, coraz wszechstronniejszej, wspó łp racy p a ń s t w europejskich. Można 
więc sformułować nas tępu jące pytanie programowe: 

Jakie główne problemy będą s tać przed szkolnictwem w y ż s z y m 2000 
r. w krajach wysoko rozwin ię tych i w Polsce? Jaka będzie rola in forma­
tyk i w ich rozwiązywaniu? 

Najbardziej przekonującą odpowiedź j uż podano 7 6 . Przewiduje się, 
że do 2000 r. nasi lać się będą tendencje dalszego wzrostu specjalizacji, roz­
drobnienia dziedzin ksz ta łcenia i zawodów. W y n i k a to z p r z e w i d y w a ń da l ­
szego wzrostu zarejestrowanych wiadomośc i oraz faktu, że cz łowiek zdoby­
wa i wzbogaca te wiadomośc i przec ię tn ie ze stałą prędkością . Wzrost w i e ­
dzy szczególnie w rozwi ja jących się dziedzinach nauki i techniki , n a s t ę p u ­
je w postępie geometrycznym. W taki sposób rozmnaża się ż y w y organizm 

7 5 „Rozdział" ten został opracowany przez W. Gralaka, M . Rybaka, A . Targow­
skiego i Z. Gackowskiego jako „Założenia Programowe Rozwoju Informatyki w Szkol­
nictwie Wyższym na lata 1975—2000", Krajowe Biuro Informatyki, 1972. 

7 6 Por. Space Age in Fisical Year 2001, Proc. IV AAS Goddard Memoriał Sym-
pozium, Washington 1966. 
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