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Ten okres proponujemy przy jąć d la realizacji R S I m . 
Zgodnie z prawami natury, t rwa łość „ r az zaprojektowanego R S I " 

nie jest wieczna. Przewiduje się, że po 18—20 latach od podjęc ia prac • 
nad systemem — osiągnie, on 90% nasycenia u ż y t k o w e g o . W t y m czasie, 
wskutek pos tępu społecznego, gospodarczego, naukowego itp. trzeba będzie 
zapro jek tować jego nas tępną „generac ję" ! Na r y s u n k u 4.67. podano k r z y w ą 
życia RSI . Natomiast na rysunku 4.68. podano zachodzenie kole jnych ge­
neracji RSI . 

Zakłada się, że dotychczasowe prace, t j : przed zastosowaniem o m ó ­
wionej koncepcji można nazwać R S I ° , będą t r w a ł y p a r ę lat, a u ż y t k o w a ­
nie zaniknie, np. w 5 lat potem, kiedy zacznie s ię u p o w s z e c h n i a ć R S I 1 

(omówione dotychczas). S tąd w y n i k a dwutorowy t ryb realizacji R S I . 

4.5. 
Problemy projektowania elementów 
gospodarczych systemów informatycznych 

4.5.1. 
Ewolucja metod projektowania modeli systemów 
informatycznych dla potrzeb kierowania 
systemami gospodarczymi 

W połowie lat pięćdziesiątych, k iedy zaczęła s ię k r y s t a l i z o w a ć koncepcja 
wykorzystywania k o m p u t e r ó w w „ p r z e t w a r z a n i u danych" rozpoczę ły się 
p róby tworzenia modeli informatycznych dla potrzeb kierowania organi­
zacjami gospodarczymi. Starano się zamode lować podstawowe' procesy 
w ujęciu ca łościowym i wyraz ić je w j ęzyku ekonornetrycznym. Z uzyska­
nych w y n i k ó w w y n i k a m a ł a p r z y d a t n o ś ć t y c h modeli w praktyce 1 2 2 i co 
się z t y m wiąże , można zaobse rwować pewien sceptycyzm u u ż y t k o w n i k ó w 
owych modeli. Z drugiej strony, trudno zgodzić się z pochodzącą s t ąd argu­
mentacją , że wobec złożoności procesu kierowania wszelkie p r ó b y zasto­
sowań modeli tego typu z gó ry skazane są na niepowodzenie. W tej sytua­
cj i konieczne staje się okreś lenie k ry t e r ium oceny sukcesu zastosowanio­
wego wymienionych t y p ó w modelu. 

1 2 1 Dla ewentualnych oponentów tej propozycji można przypomnieć, że znany 
z literatury i Programu DIEBOLDa — zintegrowany system informatyczny w Micro-
-Switch w firmie Honeywell był realizowany ponad 15 lat. Okres 8,5 lat jest krótszy 
od okresu dwóch pięciolatek, stąd ma charakter bardziej „mobilizacyjny" i kontrolo­
wany. 

1 2 2 Por. ~R. Hayes, R. Nolan, What Kind of Corporate Modeling Functions Are 
Best,. „Harvard Business Review" 1974, May-June. 
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Pros ty proces b ę d z i e w y m a g a ł prostego modelu, ale wcale to nie ozna­
cza, że z łożony proces -wymaga złożonego modelu. Złożoność procesu w y n i ­
ka g łównie z l i c z nyc h zmian relacj i m i ę d z y sk ł adn ikami procesu. S tąd mo­
del informatyczny d la takiego procesu musi być nie tyle złożony, co dos­
to sowujący się do zmian. Powodzenie zastosowaniowe modelu można także 
m i e r z y ć okresem jego wykorzys tywania . 

E w o l u c j ę za s to sowań model i informatycznych m o ż n a scharak te ryzować 
w e d ł u g stosowanych metod projektowania. W y r ó ż n i m y nas tępujące me­
tody projektowania ( w e d ł u g k ry t e r ium zakresu rozpatrywanych obiektów, 
p rocesów, zasobów i funkcj i informacyjnych i informatycznych): 

1) projektowanie wycinkowe (bottom itp — oddolne) od 1956 r., 
2) projektowanie kompleksowe (top down — odgórne) od 1961 r., 
3) projektowanie ca łośc iowe, od 1971 r. 
Projektowanie wycinkowe by ło ź r ó d ł e m sukcesu informatyki , bo- • 

w iem u ż y t k o w n i k m ó g ł ł a t w o p o r ó w n a ć w y d r u k i komputerowe dotyczące 
płac i ks ięgowośc i z dotychczasowymi formami w y k a z ó w powsta łych ręcz­
nie lub przy wykorzys t an iu m a ł e j i ś redn ie j mechanizacji. Do grona uży t -
k o w n i k ó w - k s i ę g o w y c h dołączyl i technicy i p laniśc i produkcji , k tó rzy zgła­
szali potrzeby na modelowanie p rzeb iegów produkcyjnych i dystrybucyj­
nych. Pro jektantami model i b y l i specjal iści z otoczenia oś rodka obliczenio-

• wego. N a ten obszar z a i n t e r e s o w a ń modelowych mia ły w p ł y w nas tępujące 
czynn ik i : 

— metody b a d a ń operacyjnych b y ł y już dostatecznie rozwinię te 
i s t a ły się p o d s t a w ą projektowania, 

— k o m ó r k i produkcyjne b y ł y dość dobrze rozpoznane pod wzg lędem 
m e c h a n i z m ó w p r z e p ł y w u m a t e r i a ł ó w i informacji , co gwaran towa ło 
wzg lędn i e ł a t w e kwantyfikoWanie zjawisk w nich zachodzących, 

— zdarzenia, k t ó r e zachodzi ły w k o m ó r k a c h produkcyjnych, zostały 
na tyle dobrze rozpoznane, że można by ło wzg lędn i e ł a two zaproponować 
konsekwencje decyzyjne dla poszczególnych zdarzeń , 

—"częs to t l iwość 'wys t ępowan ia zda rzeń w k o m ó r k a c h produkcyjnych 
by ła tak wysoka , że .uży tkownik z zadowoleniem przyjmuje system infor­
matyczny jatko pomoc, 

— dotychczasowy r o z w ó j metod w y t w ó r c z y c h w y t w o r z y ł określoną 
wiedzę t echn iczną u u ż y t k o w n i k ó w , k t ó r y c h (zwykle) wyksz ta łcen ie tech­
niczne u ł a t w i a ł o kontakt z informatykami . 

Dzięk i demonstrowaniu informatycznych modeli produkcyjnych (do­
tyczących produkcj i podstawowej) kadrze kierowniczej wyższych szczebli 
p o w s t a w a ł y nowe w n i o s k i dotyczące rozszerzania zakresu modelu o pozos­
t a ł e procesy produkcyjne i funkcje informacyjne oraz ujęcie w n i m wszy­
s tkich jednostek organizacyjnych.. W konsekwencji uważano , że tak pow­
s ta ły model będzie w y m a g a ł w iększych k o m p u t e r ó w . Pewne p r ó b y w t y m 
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zakresie p o w s t a ł y w p rzemys ł ach l ekk ich (w k t ó r y c h w y s t ę p u j e moż l iwość 
substytucji ś rodków pracy i m a t e r i a ł ó w ) 1 2 3 . Z chwi lą podejmowania p r ó b 
wykorzystania tych modeli do planowania wieloletniego okazało się, że 
trzeba by ło p r z e p r a c o w y w a ć modele, trudno adap tu j ące się p rzy zmienia­
jących się celach i warunkach. 

Pon ieważ narzędz ia informatyczne (języki) b y ł y w o w y m czasie jesz­
cze na niskim poziomie, a dane trzeba było ad hoc zb ie rać (dziś można by je 
pobierać ewentualnie z b a n k ó w informacji) — zatem niepowodzenie owych 
modeli by ło oczywiste. Projektant wówczas s tosował podobny rodzaj g ry 
jak uży tkown ik : wyg ładza ł model, raz dodając m u „rzeczywis tośc i " , a raz 
poszukując w n i m „precyz j i " . 

W w y n i k u tej gry w y d ł u ż a ł się okres, w k t ó r y m model móg ł dostar­
czyć w y n i k i uży tkown ikowi . Zleceniodawcy wycofywa l i swe poparcie i w 
ten sposób stopniowo rezygnowano z pos ług iwania się modelami. 

Na podstawie tej oceny m o ż n a s fo rmułować nas t ępu jące spostrze­
żenia: 

— modele operacyjne ( regulujące przebieg operacji) nie są mode­
lami sterowniczymi; różnią się rodzajem informacji W E i W Y oraz pro­
cedurami, 

— modele sterownicze w y m a g a j ą od p r o j e k t a n t ó w specjalizacji i w ie ­
dzy okreś lonej dla danego obszaru funkcj i kierowania. 

Rozwój metod projektowania kompleksowego w y n i k a m. in . z d w ó c h 
czynników. Rozwój narzędz i informatycznych do formy sp rzę tu tzw. III 
generacji (pojemne pamięc i wyrywkowe , zdalne przetwarzanie, niezawod­
ność itp.) s tworzy ł po 1969 r. techniczne warunk i do projektowania i sto­
sowania rozwin ię tych modeli s y s t e m ó w informatycznych. Zmien i ł s ię r ó w ­
nież sk ład rea l iza torów owych sys t emów. Ś rodowisko u ż y t k o w n i k ó w w y k ­
ształciło lub 'wyszkoliło w t y m zakresie swoich cz łonków, k t ó r y c h charak­
teryzuje w s p ó l n y j ęzyk oraz znajomość modelowanych zjawisk. Z a u w a ż o ­
no ograniczone możl iwości zastosowania modeli operacyjnych do p r o c e s ó w 
sterowania ekonomicznego i planowania. Rozpoczę ły się poszukiwania k o n ­
cepcji wymienionych modeli w warunkach zdecydowanego oporu ze strony 
średniego szczebla p r a c o w n i k ó w . Zosta ł , n ies łusznie , wy tworzony k l imat 
zagrożenia dla nich. W w y n i k u projektowania kompleksowego p o w s t a w a ł y 
rozbudowane modele sys temów, p roduku jące z w a ł y w y d r u k ó w , k t ó r e nie 
cieszyły się dużą poczytnością. Ponadto w y s t ą p i ł y ograniczenia w zbiera­
niu danych na ogół nieaktualnych i niejednorodnych. 

Wskutek rozległości modeli i ich problematycznej wdraża lnośc i pro­
jektanci tracą z leceniodawców. Okazuje się, że w p e w n y m momencie n i -

123 w p 0isce prace w tym zakresie prowadzili m.in. M . Lesz i W. Radzikowski 
w połowie lat sześćdziesiątych. 
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k o m u nie za leży na uruchomieniu modelu S/I, i że najbardziej zaintereso­
w a n y m w t y m jest sam autor. 

W y ł a n i a j ą się s t ąd nas t ępu jące spos t rzeżenia : 
1) samo poparcie na jwyższego k ie rownic twa nie jest 'wystarczają­

ce do osiągnięcia sukcesu wdrożen iowego ; kierownictwo musi rozumieć 
i s to tę modelu, być nawet jego w s p ó ł a u t o r e m , 

2) wie lk ie , wszystko zawie ra jące modele s twarza ją problemy typu 
projektowego i informacyjnego, trudne są w zrozumieniu, rozumieją je 
( tylko'czasem w pełn i ) sami autorzy. 

Projektowanie ca łośc iowe rozwinę ło się z chwi lą podjęcia prac nad 
w i e l k i m i sy temami informacyjnymi . W Polsce po raz pierwszy w 1971 r., 
k iedy zos ta ła w y s u n i ę t a koncepcja i projekt ogólny Krajowego Systemu 
Informatycznego 1 2 4 . Z tej koncepcji w y n i k n ę ł y rozwiązania pilotowe k ra ­
jowych s y s t e m ó w informatycznych typu: W E K T O R , P E S E L , M A G I S T E R , 
C E N P L A N , S P I S , T R A K T , R S I ( M P M ) i I N F O S T R A D A . Podobne prace 
podję to t a k ż e w Z S R R nad systemem O G A S i p o c h o d n y m i 1 2 s . W innych 
krajach metoda ta nie r o z w i n ę ł a się ze wzg lędu na niedojrzałość sytuacji 
lub na ograniczenie w y n i k a j ą c e z. koncepcji społeczno-pol i tycznych. 

Metoda projektowania całościowego polega na uwzględnien iu wszy­
stkich t y p o w y c h o b i e k t ó w , dla k t ó r y c h projektuje się S/I, z tym zastrze­
żen iem, że zwraca się przede wszys tk im u w a g ę na klasyf ikację podsys­
t e m ó w i sposoby i c h wspó łdz ia łan ia . Szczegółowe rozwiązania podsyste­
m ó w są wyznaczone wymaganiami z e w n ę t r z n y m i totalnego S/I oraz we­
w n ę t r z n y m i danego podsystemu. Me todę t ę można po równać z podej­
śc iem urbanis tycznym, w k t ó r y m na p l a n pierwszy wysuwa się sp rawę 
koncepcji przestrzennego zagospodarowania i lokalizacj i ob iek tów real i ­
zu jących o k r e ś l o n e funkcje urbanistyczne — podczas gdy rozwiązania 
szczegółowe projektowane są z chwi lą real izowania poszczególnych i n ­
westycji . 

W metodzie projektowania całościowego wykorzystuje się tzw. po­
dejście systemowe. Chodz i w n i m o uchwycenie podstawowych mechaniz­
m ó w w e w n ę t r z n y c h danego systemu, k t ó r e umożl iwia ją rozs t rzygnięc ie 
p r o w a d z ą c e do uproszczenia model i (bez tracenia i ch zalet). S tąd duży na­
cisk k ł adz i e się na zagadnienia modeli l og ik i systemu. 
* Z log ik i systemu w i n n y w y n i k a ć propozycje opisu metodami for­
ma lnymi , a nie odwrotnie. S t ą d staje się konieczne s ięganie do elemen­
tarnych p r a w i d e ł i definicj i organizacji i kierowania, k t ó r y c h dotychcza­
sowe s f o r m u ł o w a n i a b y ł y jeszcze przydatne w metodach projektowania 
wycinkowego i kompleksowego. 

1 2 4 Por. A. Targowski, Organizacja procesu przetwarzania danych, wyd. cyt. 
1 2 5 Przegląd dorobku światowego w tym zakresie, por. A. Targowski, Orga­

nizacja procesu przetwarzania danych, wyd. cyt. 
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Tablica 4.7. 
Podział cyklu rozwojowego systemu informatycznego na fazy i etapy według wybranych autorów 

PRZYGOTOWANIE 

U R U C H O ­
MIENIE A T A C J A 

URUCHOMIENIE I E K S P L O A T A C J A D O S K O N A - PO I UDOS-
L A C E K O N A L E . 

1. Szkolenie 4. Projektowanie projekty Kiero­

Ja 2. Planowanie szczegółowe — kierowania uspraw- wania 
o 3. Projektowanie ogólne: 5. Programo­ systemem niające syste­
is 
C/1 

— identyfikacja wanie itd. mem 

El
i problemu 6. Testowanie — analiza 

— specyfikacja eksploatacyjna. 
ej wymagań 7. Instalowanie — wnioski 
| — określenie 8. Ocena pra­ usprawnia­
W rozwiązania widłowości jące 
U — akceptacja uruchomie­
bO użytkownika nia — akceptacja 

red
; 

9. Akceptacja przez użyt­
użytkownika kownika 

1. Stadium wstępne: Realizacja: 7. Eksploatacja 
— potrzeby, 5. Rozruch 
— zadanie projektowe 6. Wdrażanie 

2. Projektowanie wstępne: 
— wybór rozwiązań, 
— założenia techniczno-

-ekonomiczne 
.a 3. Projektowanie 

i techniczne: 
o — szczegółowe 
•3 
pfi 

projektowanie. 
U — programowanie 
N — testowanie. 

I 4. Przygotowanie > 
•i! dokumentacji 
£ inwestycyjnej 

1. Analiza systemu 5. Projekt 6. Eksploatacja 8. Konser­
2. Założenia systemu techniczno- wacja 
3. Projekt wstępny -roboczy 7. Zmiany 9. Zmia­

o S1 4. Projekt techniczny — dokumen­ ny 
2 (z programami) tacja 

1 kontroli, 

1 — dokumen­
tacja eks­
ploatacji, 

bo 
a — dokumen­

' a 
s tacja in-

* strukcyjna 
Ź r ó d ł o 
kowskiego, 
n/a danych, 

opracowane na podstawie prac C. Burilla, L . Ellswortha, IBM System Science Institute, New York; Z. Gac-
Projektowanie systemów informacyjnych zarządzania, wyd. cyt.; A . Targowskiego, Automatyzacja przetwarza-
wyd. cyt. 
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4.5.2. 
Ewolucja technik projektowania modeli systemów 
informatycznych dla potrzeb kierowania systemami gospodarczymi 

Badanie systemu informatycznego w e d ł u g faz rozwoju, tj. wed ług mo­
delu M v n p rowadzi do koncepcji c y k l u rozwojowego S/I, w k t ó r y m w y - ' 
różnią się n a s t ę p u j ą c e fazy: przygotowanie, uruchomienie, eksploatację , 
doskonalenie i w y m i a n ę systemu. 

W tabl icy 4.7. podano podzia ł c y k l u rozwojowego S/I na fazy i eta­
py w e d ł u g n i e k t ó r y c h a u t o r ó w . N a rysunku 4.69. podano systemowe po­
dejście do projektowania 1 2 ( i . N a tle r ó ż n y c h podejść do sprawy projekto­
wania S/I m o ż n a w y r ó ż n i ć etapy o charakterze proceduralnym i projek­
towym. N a p r z y k ł a d do pierwszego rodzaju e t a p ó w można zal iczyć: szko­
lenie, planowanie, odbiory, instalowanie, oceny itp. Do drugiego rodzaju 
e t a p ó w m o ż n a za l i czyć : ana l i zę dotychczasowego systemu (I), ocenę w y ­
m a g a ń nowego systemu (II), projektowanie systemu (III), programowanie 
i testowanie (IV), eksp loa tac j ę (V), k o n s e r w a c j ę i zmiany (VI). Wed ług tak 
w y r ó ż n i o n y c h e t a p ó w c y k l u rozwojowego S/I zbadamy ewolucję technik 
projektowania S/I. 

N a r y s u n k u 4.70. podano schemat rozwoju technik analizowania sy­
s t e m ó w in fo rmacy jnych 1 2 7 . W ś r ó d n ich m o ż n a wyróżn ić t rzy k ierunki : 

1) analizowanie p r z e p ł y w u informacj i technikami graficznymi, 
2) analizowanie p r o b l e m ó w decyzyjnych technikami b a d a ń opera­

cy jnych i s ta tys tycznymi, 
3) anal izowanie wykorzys tania zasobów. 
G ł ó w n ą u w a g ę z e ś r o d k u j e m y na k i e runku pierwszym. Do 1910 r. 

dorobek w t y m zakresie zos ta ł wypracowany przez F . Taylora, H . G h a ń t -
ta, F . Gi lber ta , K . Adamieckiego i innych , k t ó r z y wprowadzi l i różnego ro­
dzaju technik i harmonogramowania. 

W okresie 1920—1950 (kierunek drugi) nas tąp i ł rozwój m a ł e j , ś re­
dniej i duże j mechanizacj i , k t ó r y s p o w o d o w a ł pojawienie się technik gra­
ficznego opisu re lac j i d o k u m e n t ó w i u r z ą d z e ń mechan izu jących ich Ob­
r ó b k ę . Jeszcze na p o c z ą t k u rozwoju zas tosowań k o m p u t e r ó w , ten rodzaj 
technik b y ł stosowany. Schematy tego typu c h a r a k t e r y z o w a ł a ociężałość 
i rozdrobnienie aż do najmniejszych szczegółów, co nie pozostało bez 
w p ł y w u na ograniczanie ogólnego spojrzenia na cały system. 

W okresie 1950—1960 (kierunek trzeci) p o w s t a ł y techniki przysto­
sowane do n a r z ę d z i a , j a k i m s ta ł się komputer. P o w s t a ł y tzw. schematy 

u l Rysunek pochodzi z pracy B. Pełki, Zarys ekonomiki i organizacji prze­
mysłowych procesów produkcyjnych, wyd. cyt. 

U 7 Rysunek pochodzi z pracy I. D. Congera. Por. I. D. Conger, Evolution of Bu­
siness System Analysis Techniąues, „Computing Surv*ys" 1973, no 3, vol. 5, Septem-
ber. 



Zarys teorii gospodarczych systemów informatycznych 

blokowe, k t ó r y c h uogólnienia s t anowi ły organigramy (tzw. flowchart). Z 
połączenia obu technik pows ta ł a technika „ k a r t obiegu in formacj i " obra­
zująca W E , W Y , u ż y t k o w n i k ó w i operacje wykonywane przez n i ch na 

Rysunek 4.69. ' 
Systemowe podejście do projektowania, podsystemu „planowanie produk­
cji i kontrola międzywydziałowa" 

Uzgodnione pomiędzy projektantem a z l e c e m o - -

realne zmiany w otoczeniu i procesie 

Wdrożenie 
i korekty 

(poprawki) systemu 

1 
Eksploatacja 

systemu 

al 

i 
o 
CL 
W 

Modyfikacja 
systemu 

Lfl 

Dalsza 
eksploatacja 

Koniec iyc ta syste­
mu lub zastąpienie 

innym systemem 

czynność 1 w y s y p u j ą 

czynność nie występu je 
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informacjach. W toku l icznych prac tego typu wypracowano konwencje 
dotyczące s ł ó w i symbol i , k t ó r e pozwa la ły na p o r ó w n y w a n i e schematów. 
Można t u w y m i e n i ć t e c h n i k ę M A P w y p r a c o w a n ą przez f i rmę N C R . 

Rysunek 4.70. 
Rozwój ważniejszych technik analizy systemowej 
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W latach 1960—1970 k i l k a f i r m p r o d u k u j ą c y c h komputery zadba ło 
o techniki projektowania S/I. W ś r ó d bardziej popularnych można w y ­
mierne: 

1. A D C (Accurately Defined System) f i rmy N C R polega na pos łu ­
giwaniu się pięcioma wzorami formularzy dla opisu: W Y , W E , procedur 
przetwarzania, procedury pozainformatyczne, sytuacji decyzyjnych (w ta­
blicach decyzyjnych). W ramach tego systemu zos ta ły zapewnione powią­
zania między poszczególnymi informacjami. Dzięk i temu omyłk i , opusz­
czenia itp. b ł ędy można ł a two w y k r y ć . 

2. Algebrę informacyjną opracowaną przez R. Bosaka w ramach 
grupy C O D A S Y L 1 2 8 . Chodziło o stworzenie techniki n iezależnej od s p r z ę ­
tu, a będącej na poziomie S/I. Wykorzys tu j ąc t eor ię zb io rów została , z a ­
proponowana technika okreś lan ia relacji procedur na danych. Projektant 
mia łby okreś lać własności zbiorów danych i r e g u ł y powstawania nowych . 
Pozostałe funkcje opisu p r z e t w a r z a ń mia ły być pozostawione programowi 
kompi lu jącemu. Niestety grupa C O D A S Y L nie w y p r a c o w a ł a j ę z y k a u ż y t ­
kownika, ani wspomnianego kompajlera. J e d n a k ż e koncepcje algebry i n ­
formacyjnej zostały później wykorzystane (o czym b ę d z i e m y jeszcze 
mówić) . 

3. S O P (Study Organization Plan) f i rmy I B M polega na łączeniu k i l ­
k u technik w jedną. Sk łada się z analizy: wykorzys tania zasobów, c z y n ­
ności (procesów) i p r z e p ł y w u informacji ( k o m u n i k a t ó w i zbiorów) na od­
powiednio zbudowanych formularzach. 

4. B S P (Business System Planning) f i rmy I B M polega na r o z w i n i ę ­
ciu techniki S O P w kierunku: 

a) zwrócenia większe j uwagi na anal izę dzia ła lności gospodarczej, 
b) w y ł a n i a n i a tych e l e m e n t ó w systemu informacyjnego, k t ó r e wspo­

magają kluczowe obszary dzia łań gospodarczych, 
. c) budowy ogólnej sieci informacyjnej, 
d) wy łan ian i a „p ierwszego najbardziej potrzebnego" podsystemu 

informacyjnego. . " 
Warto dodać, że techniki: A D S , A lgeb ry Informacyjnej d o t y c z ą ' t y l ­

ko etapu I i II. Do tej grupy można zaliczyć t echn ikę A R D I (Analysis, 
Reguirements, Determination, Design and Development, Implementation, 
and Evaluation) opracowaną przez f i rmę Phi l ips . Technik i wymienione 
są szczególnie przydatne w projektowaniu wyc inkowym. Podczas gdy te­
chnikę S O P można w y k o r z y s t y w a ć w metodzie projektowania komplek­
sowego, a techn ikę B S P w metodzie projektowania totalnego. 

W wymienionych technikach analizy s y s t e m ó w informacyjnych u w a ­
gę koncentruje się na podsystemach ewidencyjnej funkcj i in formacyj -

1 2 8 Por. Codasyl Development Committee, An Information algebra, „Communi-
cation" 1962, AcM 5,1, April . 
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nej. Dopiero p e w n y m o d s t ę p s t w e m tu s t a ły się techniki S O P i B S P . D a l ­
szy rozwój technik projektowania S/I po 1970 r. poszedł w kierunku zasto­
sowania technik kompute rowych do projektowania S/I. 

Pierwsze zastosowania m i a ł y miejsce w dotychczasowych technikach 
projektowania S/I. Przede wszys tk im zos ta ła podję ta p róba zinformaty­
zowania tablic decyzyjnych. Pod j ę t a zos ta ła w 1959 r. przez grupę 
C O D A S Y L , k t ó r a z a p r o p o n o w a ł a w 1962 r. t e chn ikę D E T A B - X . Oparto 
ją na j ę z y k u C O B O L - 6 1 , k t ó r y w t y m celu został u z u p e ł n i o n y specjal­
n y m dodatkiem. 

W 1965 r. G r u p a Specjalnego Zainteresowania J ę z y k a m i Programo­
wania A m e r y k a ń s k i e g o Stowarzyszenia I n f o r m a t y k ó w ( A C M - S I G P L A N ) 
op racowa ła procesor D E T A B / 6 5 , k t ó r y akceptuje opisy tablic decyzyj­
nych w j ę z y k u C O B O L i n a s t ę p n i e t ł u m a c z y je na kod źródłowy. Zostało 
wykonanych szereg implementacj i D E T A B / 6 5 na maszyny C D C i I B M . 

Technika D E T A B / 6 5 nie u ł a tw ia pracy projektantom, w p ł y w a nato­
miast na s k r ó c e n i e ca łego c y k l u projektowania, szczególnie na etapie wpro­
wadzania zmian. 

Technika A D S opracowana pod koniec lat sześćdziesiątych rozwija 
t e chn ikę tablic decyzyjnych w zakresie badania związków informacyjnych 
w y s t ę p u j ą c y c h p rzy p rze j śc iu od W Y do W E . Ponadto opracowuje w y ­
kaz i znaczenie n a z w oraz d iagnos tykę . 

W 1962 r . p o w s t a ł a w I B M System Research Institute — Technika 
T A G (Time — Automated Giret), k tó r ą skomputeryzowano w 1966 r. Po ­
dobnie jak A D S wychodz i od analizy W Y i d o p a s ó w y w u j e odpowiednie 
W E w odpowiednim czasie, eliminuje przy t y m r e d u n d a n c j ę . K i e d y są 
zdefiniowane W E i W Y , w ó w c z a s p r z y s t ę p u j e do okreś len ia minimalnej 
zawar tośc i z b i o r ó w kar to tekowych oraz h a r m o n o g r a m ó w montowania 
a g r e g a t ó w informacyjnych. Szereg t a b u l o g r a m ó w diagnostycznych u ła twia 
projektantowi anal izowanie p o p r a w n o ś c i projektu to rów, k a n a ł ó w i sieci 
informacyjnych. 

N a bazie algerby informacyjnej , A D S i T A G pows ta ł a technika 
P S L / P S A (Problem Statement Language) Problem Statement Analyzer, 
opracowana na Uniwersy tec ie Mich igan . W języku P S L opisuje się W Y , 
parametry W E oraz w a r u n k i powstawania W Y , podczas gdy P S A po 
wczytaniu opisu w P S L analizuje w e w n ę t r z n e związki informacyjne i w y -
drukowuje c h a r a k t e r y s t y k ę i d i agnos tykę sieci informacyjnej. Technika 
jest szczególnie przydatna do aktual izacj i • dokumentacji opisu systemu. 
N a r y s u n k u 4.71. podano schemat ideowy P S L / P S A . 

Po łączen ie trzech e t a p ó w projektowych (wymagania, projekt i pro­
gram) w jeden zostało zrealizowane w angielskiej technice Hoskynsa. Ze 
specyfikacji systemu pows ta j ą programy. N a rysunku 4.72. podano sche­
mat dz ia ł an ia t echnik i Hoskynsa. 
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Rysunek 4.71. 
Język opisu i analizator problemu informacyjnego (PSL/PSA) 
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Rysunek 4.72. 
Technika projektowania i programowania Hoskynsa 
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Optymal izowanie w e w n ę t r z n y c h rozwiązań systemu informacyjnego 
zapewnia technika I S D O S (Information System Design and Optimization 
System), k t ó r ą łączy się z t echn iką P S L / P S A , techniką S O D A (System 
Optimization and Design Algorithm). Techniką S O D A wytwarza się pro­
gramy, k t ó r e zostają dopasowane do ak tua lnych w a r u n k ó w pamięc iowych . 
Dzięki temu powstaje program w y n i k o w y (object) zdolny do konwersji 
W E na W Y . N a r y s u n k u 4.73. podano schemat dzia łania I S D O S . 

Rysunek 4.73. 
Technika projektowania i programowania ISDOS 
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Wykorzys tan ie r ó ż n y c h technik projektowania S/I podano na rysun­
k u 4.74.,' z k t ó r e g o w y n i k a , że d o t ą d aktualne w informatyce powiedzenie, 
że „dzieci szewca chodzą bez b u t ó w " — powol i zaczyna nie odpowiadać 
stanowi faktycznemu. 

4.5.3. 1 

Zarys techniki projektowania stykowego 
„PRO-RES" modeli systemów informatycznych 
dla potrzeb kierowania systemami gospodarczymi 

Z dotychczasowego dorobku praktycznego i teoretycznego metod i technik 
projektowania S/I w y n i k a j ą n a s t ę p u j ą c e spos t rzeżen ia : 
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