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Zarys teorii gospodarczych 
systemów informatycznych, 
aspekty metodyczne 

W zarysie prezentowanej teorii gospodarczych s y s t e m ó w informatycznych 
rozwijany jest wą tek począwszy od zjawisk pierwotnych, j a k i m są proce­
sy gospodarcze, do metod fo rmułowan ia s y s t e m ó w gospodarczych, infor­
macyjnych i informatycznych, jak i i ch e l e m e n t ó w . D u ż y nacisk kładzie 
się na kryteryjne podejście do spraw klasyf ikacj i , przez co zapewnia się 
jej zupełność i jednorodność . Za punkt centralny p rzy ję to system kiero­
wania, k t ó r y omawia się w zakresie funkcji : k ierowania i k ierowniczych. 
Podobny charakter mają rozważan ia na temat funkcj i informacyjnych 
i informatycznych oraz takich e l e m e n t ó w systemu informacyjnego, jak 
przewody, tory, k a n a ł y i sieci informacyjne. W efekcie wyprowadza .się 
struktury: komórek produkcyjnych, dziedzinowych i funkcjonalnych oraz 
systemu informatycznego, przy czym w w y n i k u omówien ia specjalizacji 
i koncentracji funkcji informacyjnych i informatycznych — zostaną zapro­
ponowane metody w y o d r ę b n i a n i a podsys t emów w uk ładz ie hierarchicz­
nym. Konsekwencją rozważań są propozycje dotyczące p o s t ę p o w a n i a przy 
projektowaniu gospodarczych sys t emów informatycznych. 

4.1. 
Systematyka procesów gospodarczych 
Primum vivere, deinde philosophari — najpierw żyć cz łowiek musi , potem 
dopiero może filozofować. P rzys łowie łac ińskie i lustruje problem pierwot-
ności p rocesów gospodarczych w stosunku do p rocesów poznawania, z ja-
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k i m i się spotykamy w syntezie i analizie zjawisk gospodarczych. Innymi 
s łowy, chodzi o p o d k r e ś l e n i e p ie rwotnośc i dz ia łan ia wobec poznania 1 , Każ ­
de dz ia łan ie wymaga zasilenia —• zasobu, a każde materialne dzia łanie gos­
podarcze polega na transformacji zasobów. W celu dalszego badania dzia­
łalności i s y s t e m ó w gospodarczych w y r ó ż n i m y nas tępu jące klasy zasobów 
gospodarczych (Z): 

1) przedmioty pracy (surowce, p ó ł f a b r y k a t y , wyroby) , m = (mi, 
m 2 m„) , 

2) ś rodk i pracy (narzędzia , p r zy rządy , maszyny), r = (ru r 2 , r n ) , 
3) praca ż y w a (ludzie — wykonawcy) , w = (wu w2, wn), 
4) informacja, i = (i-i, i 2 , i „ ) , w y s t ę p u j ą c a w postaci nośn ików i n ­

formacji (w dokumentach, kartotekach itp.), 
5) kap i t a ł (jako informacyjne pojęcie zasobu ogólnego, s łużącego za­

s t ę p o w a n i u p o z o s t a ł y c h zasobów), fc = (ku k 2 , k n ) . 
Bezpoś redn io rzeczowe przetwarzanie zasobów na dobra pośrednio 

i bezpoś redn io konsumpcyjne sk łada się z rozgałęzionych ciągów elemen­
tarnych operacji p rodukcyjnych tworzących strumienie „poziome". Jest to 
na jn iższy , technologiczny szczebel systemu gospodarczego; wyższe szcze­
ble h ie rarch i i systemu są zawsze związane z przetwarzaniem informacji . 

P rzemiany s t a n ó w zasobów gospodarczych nazwiemy operacjami, 
a ich odpowiednie ciągi — procesami gospodarczymi, p(g) e n (<?), gdzie b ę ­
dziemy s tosować zapis p(g) = p :: (g) = pg. 

We wszys tk ich wymien ionych zasobach w y s t ę p u j e tworzywo w posta­
c i albo materiału (m, n) albo człowieka (w) albo nośnika informacji (i, k). 
Dotychczasowe badania 2 przemian tworzywa typu m a t e r i a ł u doprowadzi­
ły do w y ł o n i e n i a operacji: technologicznych, kontrolnych, magazynowych, 
t r anspo r towych! konserwacyjnych, k t ó r e zgrupowane w e d ł u g tego same­
go rodzaju tworzą analogicznie procesy: technologiczne, kontrolne, magazy­
nowe, transportowe, konserwacyjne. Bardzo zbl iżony podział wys t ępu je 
dla przemian t w o r z y w a t y p u nośn ik i n fo rmacy jny 3 , k tó rego przetwarzanie 
odbywa się w ramach 'operac j i : obliczeniowych, kontrolnych, magazyno­
wych , t ransportowych i konserwacyjnych. Podobnie zgrupowanie operacji 
tego samego typu tworzy odpowiednie procesy. 

W „ p r z e t w a r z a n i u " tworzywa typu cz łowiek brak jest w literaturze 
w y n i k ó w b a d a ń nad e lementarnymi operacjami. M a m y do czynienia z obie­
gowymi p o j ę c i a m i p r o c e s ó w scalonych typu : szkolenie, ksz ta łcenie , dosko­
nalenie, ż y w i e n i e , praca (szczegółowy podzia ł na czynności , ruchy itp.). 

1 Por. Z. Cackowski, Jedność i wielość, działanie i poznawanie, wykłady z ma-
materializmu dialektycznego, Warszawa 1975, s. 62. 

2 Por. S. Chajtman, Proces produkcyjny w systemie organizacji i kierownictwa, 
„Organizacja i Kierowanie" 1975, nr 1—2. 

3 Por. A . Targowski, Organizacja procesu przetwarzania danych, wyd. 2, War­
szawa 1975. 
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W wymienionych procesach opisane są pierwotne jednorodne, ele­
mentarne klasy przemian tworzywa. Dzięki grupowaniu i ch w e d ł u g k ry ­
te r iów (I) umie jscawia jących je w systemach gospodarczych dochodzimy 
do wtórnego podzia łu procesów gospodarczych. Na p r z y k ł a d dość częs to sto­
sowanym kry te r ium jest gradacja ważności ce lów i , polegająca na przecho­
dzeniu od procesów o znaczeniu pierwszoplanowym dla systemu, do pro­
cesów o znaczeniu drugoplanowym itd. W ten sposób dochodzi się do po­
działu na wtórne procesy scalone w e d ł u g k ry te r ium (III) (w nawiasie po­
dano w sposób sygnalizacyjny numery k r y t e r i ó w — p r z e k r o j ó w , k tó rych 
koncepcje ujęcia modelowego są omówione na s. 269): 

1) podstawowe procesy produkcyjne ( t r ans fo rmujące m a t e r i a ł na 
wyrób), 

2) pomocnicze procesy produkcyjne (zapewnia jące funkcjonowanie 
pozostałych procesów), 

3) przygotowawcze procesy, np. typu technicznego przygotowania 
produkcji, 

4) procesy zaopatrzenia p rocesów w tworzywa, 
5) procesy zbytu w y n i k ó w procesu podstawowego, 
6) informacyjno-sprawozdawcze procesy oraz 
7) kierownicze i planistyczne procesy. 
Można również zastosować inne w tó rne grupowanie pierwotnych, pro­

cesów, również przydatne w syntezie i analizie s y s t e m ó w gospodarczych, 
w szczególności z punktu widzenia tworzenia dochodu narodowego i or­
ganizowania procesów społeczno-gospodarczych. Z a k r y t e r i u m (II) podzia łu 
przyjmujemy charakter transformacji procesów. W y r ó ż n i m y wówczas ta­
kie w tó rne jednorodne procesy, jak: wytwórcze, usługowe na wszys tk ich 
formach tworzywa (mater ia łowego, informacyjnego i ludzkiego) i Jciero-
wania. 

Stąd w y r ó ż n i m y procesy w y t w ó r c z e typu: przetwarzania m a t e r i a ł ó w 
(pm) i przetwarzania informacji (pi) oraz procesy usługowe typu: u s ł u g ma­
terialnych (pu) (magazynowanie,, transportowanie, konserwowanie, remon­
towanie, zasilanie energetyczne, doskonalenie kadr, żywien ie , leczenie, ak­
cja socjalna itp.) i informacyjnych (pu') (np. ośrodek obl iczeniowy, trans­
misja danych, telefony, informacja n-t-e, hala maszyn, k r e ś l a r n i a , archi­
wum); aby te procesy mogły przebiegać w ce lowy i zorganizowany sposób 
n iezbędne są procesy ustalania zadań i ś r o d k ó w (pz). 

' Występują wy twórcze procesy informacyjne dwojakiego typu: 
a) te, k tó re regulują przebieg w y t w ó r c z y c h i u s ł u g o w y c h procesów 

przetwarzania m a t e r i a ł ó w oraz, 
b) k tóre wytwarza ją nowe informacje, np. w postaci dokumentacji 

konstrukcyjnej, technologicznej. 
4 Por. S. Chajtman, op.cit.. 
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Is tnieją pog lądy , że p ierwotny proces transportowy jest procesem 
technologicznym, w k t ó r y m zachodzi przemiana tworzywa w przestrzeni. 
Podobnie proces magazynowania polega w e d ł u g tego samego poglądu na 
przemianie t w o r z y w a w czasie. W y n i k a ł o b y z tego, że materia istnieje 
w dwóch samodzielnych ś w i a t a c h : przestrzeni i czasu. 

Z teorii wzg lędnośc i w y n i k a j ą wzajemne powiązania między materią , 
czasem i przes t rzenią , a s t ąd i wniosek, że mamy do czynienia z czaso-
-przes t rzenią mater i i . Mierzenie czasu polega (według tej teorii) na mie­
rzeniu r y t m ó w jednego zmienia jącego się u k ł a d u materialnego w z g l ę d e m 
drugiego. G d y b y wszystkie u k ł a d y materialne s tanę ły , wówczas nie by łoby 

Rysunek 4.1'. 
Podział procesów gospodarczych 

1. P i e r w o t n e j e d n o r o d n e p rocesy g o s p o d a r c z e w e d ł u g 
t w o r z y w a typu: 
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II. W t ó r n e j e d n o r o d n e procesy gospodarcze w e d ł u g c h a r a k t e n t rans formac j i 

Wytwórcze u s ł u g o w e 

dz
i 

- c 

. r a =3 
ca 

to 
•o U

E
Z

J
B

/ ał
ów

 i
 

E 
o . ar

za
ni

 

t s 
a 

l i 3r ' 
c CO 

N 

.5 
"c 

5 1? 
'5 O : s •c E E (0 Je 
- Q 

p
rz

e a> 
"5 
E pr

ze
t 

łn
fo

r 

m
at

e 

in
fo

r 

us
ta

l 

O 

• M 

<; r 

I I I .Wtórne scalone procesy g o s p o d a r c z e w e d ł u g gradacji c e l ó w 

m a t e r i a l n e i n f o r m a c y j n e 

to 
N 

0) 
M 

CS 

o 
£ > • JS co 
« <L> "O " o P 

N 
0 

1 « 
O <D 
E 0 o o 

'O
cs

sy
 

•o
pa

tr
ze

ni
 

•o
ce

sy
 z

bj
 

•z
yg

ot
ow

a 

» 
CD 
O 
O fo

rm
ac

yj
n 

ip
ra

w
o

zd
a 

er
o

w
an

ie
 

an
o

w
an

ie
 

D- r i 0- a CL N 0. o. o. £= v; 
— 1 

k OL. 



264 Zarys teorii gospodarczych systemów informatycznych 

czym m ie rzyć czasu i nie by łoby czego mie rzyć . Czas p r z e s t a ł b y is tnieć. 
Podobnie jest z przestrzenią , k tó ra jest zależna od materii . Dzięki jej roz­
ciągłości i granicom między p o d u k ł a d a m i materi i p r z e s t r z e ń jest, formą 
istnienia materii. W y n i k a z tego, że każda przemiana tworzywa w czasie 
jest równocześnie p rzemianą p rzes t rzenną i odwrotnie 5 . I nnymi s łowy po 
to, by zdecydować o magazynowaniu tworzywa („czas") n a l e ż y zadecydo­
wać o miejscu sk ładowania („przes t rzeń") . S tąd wynika , że k ry t e r ium 
charakteru transformacji (wytwórcze , us ługowe) lepiej oddaje i s to tę pro- > 
cesów magazynowych i transportowych. 

N a rysunku 4.1. przedstawiono podział p r o c e s ó w gospodarczych. 
Y^arto dodać, że do podziału procesów w e d ł u g k ry t e r ium (III) m o ż n a dojść 
i z podziału pierwotnego (I) i z podzia łu w e d ł u g k ry t e r ium (II). P r z y k ł a d 
zapisu został podany w punkcie 4.2., na rysunku 4.7a, k t ó r y jest r ó w n o ­
ważny zapisowi na rysunku 4.5b. 

Każdy z wymienionych procesów działający na tworzywie typu ma­
ter ia ł—człowiek (wytwórczy i us ługowy) wymaga do dzia łania informacji 
i odwrotnie, k a ż d y z wymienionych p rocesów informacyjnych ( w y t w ó r ­
czy i us ługowy) wymaga z kole i zasilenia materialnego; co w y n i k a z pra­
wa dwoistości zasileń i i n fo rmac j i 6 . Złączenie obu s k ł a d n i k ó w tzn, infor­
macyjnego i zasileniowego tworzy stanowisko robocze. 

W y r ó ż n i m y przetworniki (por. rys. 4.2.): zadań — Pz, informacji Pi, 
mate r i a łów :— Pm, us ług materialnych — Pu, u s ług informacyjnych — 
Pu. Przetworniki Pm, Pu wraz z P i i Pu •— tworzą strumienie transforma­
cyjne najniższego poziomu systemu gospodarczego. 

Rysunek 4.2. 
Podział przetworników procesów gospodarczych 

P 

wytwórcze t ransformacyjne 

(P m — przetwornik materii, Pu — przetwornik 
usług materialnych, P„ — przetwornik usług in­
formacyjnych, Pi — przetwornik informacji P z — 
przetwornik zadań). 

5 Por. Z. Cackowski, op. cit. 
6 Por. H. Greniewski, M. Kempisty, Cybernetyka z lotu ptaka, Warszawa 1963, 

s. 51. 
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D l a potrzeb syntezy i alnalizy gospodarczych s y s t e m ó w informacyj­
nych konieczne jest p o s ł u g i w a n i e się r ó ż n y m i podz ia ł ami p rocesów gospo­
darczych. N a ogół stosowany podzia ł w e d ł u g w t ó r n y c h procesów scalonych 
powoduje, że przez p o m y ł k ę traktuje się podsystem informacji sprawo­
zdawczej za c a ły niejako autonomiczny podsystem informacyjny. W ten 
sposób wyc iąga się go niejako przed nawias pozos ta łych podsys temów, 
fałszywie go spec ja l izu jąc i koncen t ru j ąc . Podczas gdy t k w i on w k a ż d y m 
z p o d s y s t e m ó w , p rzy c z y m aż 3 z nich w ogóle są same podsystemami 
informacyjnymi. W rezultacie w y t w ó r c z y proces informacyjny sprowadza 
się do us ługowego procesu informacyjnego (informatycznego), czy l i (pi = 
= pu') co oczywiśc ie nie jest p rawdą . 

P rzy jmujemy, że dowolny przetwornik procesu gospodarczego (por. 
rys. 4.3.) c h a r a k t e r y z u j ą : 

* 1) przedmiot ' k ierowania , k t ó r y m jest tworzywo typu materiał , ' czło­
wiek lub nośnik informacj i , b iorący udzia ł w procesach w y t w ó r c z y c h lub 
us ługowych , 

2) realizowanie procesu opisanego albo: 
a) t r an s fo rmac j ą typu wejścia — u na wyjśc ie — y dla sy s t emów 

statycznych stacjonarnych: y (t) = f [u (£)] a lbo 
b) zbiorem s t a n ó w war to śc i zmiennych procesu opisanych u k ł a d e m 

r ó w n a ń r ó ż n i c z k o w y c h , cząs tkowych : 

V l (Qu 0.2, .... Qn), dt 

dQ2 

dt 
dQn 

2 (<2i) Qz, 

y- veJJ Qi> •••> Qn)> 

3) przekazane do prze twornika cele (A), zadania (B), normy (N) 
i ś rodk i w postaci informacj i ( p a r a m e t r ó w i l imi tów) — C , gdzie C = f (Z) 
o 'wielkości u d o s t ę p n i o n y c h zasobów. Informacja A , B , C, N (ich zbiór 
stanowi j akośc iowy w s k a ź n i k kierowania J W K ) zostają przekazane do 
prze twornika procesu gospodarczego z ogniwa kierowania, k tó re nazwie­
m y prze twornik iem z a d a ń i ś r o d k ó w ( P z ) 7 . 

K a ż d y z p r o c e s ó w gospodarczych real izowany jest przez ludzi — 
•— w y k o n a w c ó w na maszynach i u r z ą d z e n i a c h za pomocą narzędzi , c zy l i 
p rzy użyciu ś r o d k ó w produkcj i . P o n i e w a ż ś rodki produkcj i ulegają zuży­
ciu lub psują s ię , przeto w y m a g a j ą us ług p o d t r z y m u j ą c y c h ich uży tecz ­
ność. Także w procesach u s ł u g o w y c h stosuje się ś rodki produkcji , dlatego 

7 Różne sposoby opisu podaje P. Pełka, Zarys ekonomiki i organizacji przemy­
słowych procesów produkcyjnych, Warszawa 1974, s. 28; A . Baborski, M. Duda, S. 
Forlicz, Elementy cybernetyki ekonomicznej, Warszawa 1977, s. 39. 
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Rysunek 4.3. 
Schematy przetworników jednorodnych procesów gospodarczych 

d) JWK 

m k m k 

N 

Oznaczenia przetworników: a) materiałowych, b) informacyjnych, c) usług ma­
terialnych, d) usług informacyjnych, (p) — na etapie planu; (e) — na etapie 
sprawozdawczości — ewidencji; m, i — tworzywo nie przekształcone i k0 

— informacja identyfikująca, nie sterowalna, która towarzyszy zasileniom. 

też wymagają tego samego typu usług. N a o k r e ś l o n y m poziomie n a s t ę p u j e 
, ,zapęt lenie" us ług, którą to zależność opisał S. Chajtman 8 . 

N a rysunku 4.4. podano typowy p r z y k ł a d zapę t l en ia p rocesów (we­
dług celów). Pokazano na n i m również sp i ra lę obiegu p rocesów infoste-
ru jących , k tó re regulują stany procesów podstawowych, pomocniczych — 
dla ludzi i pomocniczych — dla maszyn, u rządzeń i na rzędz i . 

8 Por. S. Chajtman, Metodyczne podstawy projektowania systemu informacyj­
nego, „Informatyka" 1977, nr 10, „Informatyka" 1977, nr 11, „Informatyka" 1977, 
nr 12. 
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Rysunek 4.4. 
Typowy przykład „zapętlenia" procesów drugiego rzędu 

267 

Procesy 
n-iego... 
r z ę d u 

Proces pierwszego rzfjdu 

podstawowy Ii' 

Z prawa zapę t l eń wyn ika j ą wnioski dla specjalizowania jednostek u s ł u ­
gowych d k i e ru j ących . 

4 . 2 . 

Synteza systemu gospodarczego 

Działające w „ r zeczywis to śc i " procesy gospodarcze będz iemy nazywal i sys­
temami gospodarczymi S (g). System zapewnia jedność rzeczy róż­
nych, co, z jednej strony, p rowadzi do 1) zmian, a z drugiej strony 2) za­
pewnia nieaniiszczalność owej jednośc i . Dzia ła jący w rzeczywistości , czy l i 
w „czaso -p rzes t r zen i " system gospodarczy polega na: 3) organizowaniu 
p r z e t w a r z a ń zasobów, c z y l i na 4) ce lowym, a więc 5) k ie rowalnym dzia­
łan iu . Jest zatem systemem 6) sztucznym, k t ó r y nie kierowany, 7) wraca 
do natury. W sensie ogó lnym, przez system rozumiemy caiość złożoną, 
z połączonych i oddziałujących na siebie elementów mającą jeden lub 
wiele celów działania, wydającą do jej otoczenia — mierzalny wynik, (out-
put) działania, pomimo zakłóceń otoczenia. 
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W y n i k a z tego, że: g%S (gf) charakteryzuje: 
a) ustalony przez organizatora systemu cel dzia łania , k t ó r y nazwie­

my jakośc iowym wskaźn ik iem kierowania ( J W K ) , 

b) posiadanie i zużywanie zasobów, 

c) wys t ępowan ie procesów t r ans fo rmu jących {JI (G)} jedną formę 
zasobów w drugą, w czaso-przestrzeni, 

d) wys tępowanie w czaso-przestrzeni, k tó rą tworzą prze tworniki 
procesów (albo komórk i prze twarza jąoo-adminis t racyjme) i czas (mierzo­
ny fazami rozwoju systemu i okresami kierowania), 

e) relacje i j ry e Rs między elementami systemu, gdzie Rs jest 
s t ruk turą systemu. 

Dowolny model systemu gospodarczego zapiszemy w nas t ępu jący 
sposób: 

C£GS (g) <=> (22, Rf), 

gdzie: 

E — zbiór e l emen tów systemu, 

Rs — zbiór relacji systemu, tworzący s t r u k t u r ę systemu. 

System gospodarczy jest podsystemem systemu społecznego S (Sp) . 
W ujęciu hierarchicznym system gospodarczy jest równocześn i e elemen­
tem supersystemu {S (G) CZ S (Sp)} i systemem wzg lędn ie odosobnio­
nym. A b y określić funkcję S{G} n a l e ż y okreś l i ć z e w n ę t r z n e kry te r ium 
(K 2 ) działania, wyznaczone przez S (Sp) oraz k r y t e r i u m w e w n ę t r z n e KW). 
Zewnętrznym kryterium S (G) jest s top ień zaspokojenia potrzeb spo łe ­
czeństwa przy ograniczonych zasobach, zadanych ilościowo w k a ż d y m mo­
mencie czasu. W e w n ę t r z n y m kry te r ium S (G) jest ocena zużyc ia zasobów 
(pracy społecznej) w warunkach ogran iczeń ustalonych na podstawie po­
trzeb s p o ł e c z n y c h 9 . , 

Można teraz, jak to w y k a z a ł O. Lange, oba kry te r ia połączyć r ó w ­
nocześnie i s formułować oba zadania dla k r y t e r i ó w z e w n ę t r z n e g o i wew­
nę t rznego : 

1) zadanie na maksimum użytecznego efektu w y n i k u przy danych 
zasobach oraz 

2) zadanie na min imum n a k ł a d ó w z u ż y t y c h do osiągnięcia danego 
efektu użytecznego 1 0 . 

K r y t e r i u m KZ s łuży do fo rmułowan ia i oceny wykonania ce lów (A), 

• 9 Por. J. S. Majminas, Procesy planowania w gospodarce narodowej. Aspekt in­
formacyjny, Warszawa 1974, s. 142. 

1 0 Por. O. Lange, Optymalne decyzje, Warszawa 1964, s. 15. 
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zadań (B) p r zy danych ś r o d k a c h C=f (Z) w ustalonych normami (N) wa­
runkach funkcjonowania S (g). Zapiszemy je w nas tępu jący sposób: 

Kz : : «£fe S (g) => & U - max. Z -> const. p . { A > B > c > N ) _ 

K r y t e r i u m Kw s łuży do oceny sposobu wykorzys tywania zasobów, 
c z y l i do oceny gospodarnośc i w e w n ą t r z g ^ S (g). Zapiszemy je w nas t ę ­
p u j ą c y sposób: 

K w : : g?G S (g) =» \ B -> const. Z m i n . 

Oba k ry te r i a służą do oceny jakośc iowego wskaźn ika kierowania sys­
temem, k t ó r y zapiszemy w nas t ępu jący sposób: 

JWK::g7aS (g) At0BtQ-+max. Ztu-> const. F . A B Z N ] 

lub A ( , B t -> const. £ -
V /s ' i 

t l e - to 
gdzie: 
to ""3 t/i co oznacza n a s t ę p s t w o decyzji fo rmułu jących cele, zadania, za­

soby i normy. 

Złożoność s y s t e m ó w gospodarczych jest tak duża, że nazwiemy je 
w i e l k i m i systemami. Powoduje ona t rudnośc i i w odwzorowywaniu i w 
kierowaniu t y m i systemami. Z tego względu musimy się pos ługiwać mo­
delami, k t ó r e z na tury rzeczy zakładają okreś lone , czasem konieczne upro­
szczenia w naszym sposobie odwzorowania rzeczywistego systemu gospo­
darczego. 

W syntezie i analizie systemu gospodarczego staje się konieczne po­
s ług iwan ie modelami systemu według okreś lonych przekro jów. 

Podejśc ie to s f o r m u ł o w a ł £k Chajtman, podając cztery przekroje we­
dług: w t ó r n y c h p r o c e s ó w scalonych (Je — III), zasobów (Je = IV), komórek 
produkcyjno-adminis t racyjnych (Tc — V ) i faz rozwojowych (Je = VI) u , N 

spełnia jąc t y m samym warunek (cl), w y s t ę p o w a n i a systemu w czasoprze­
strzeni, Z już podanych r o z w a ż a ń (por. pkt. 4.1.) wynikają jeszcze dwa 
przekroje p r o c e s ó w gospodarczych, tj. w e d ł u g pierwotnych procesów jed­
norodnych (Je == I) i w e d ł u g w t ó r n y c h procesów .jednorodnych (Je = II); 
ponadto w y r ó ż n i m y p r z e k r ó j (Je — VII ) w e d ł u g okresów kierowania. 

Natomiast dla syntezy dowolnego S(g) konieczne jest rozpatrywa­
nia model i wie loprzekro jowych — M ^ < s > <=> Mk, gdzie Je = 1, 2, 3 , n — 
oznacza l iczbę p r z e k r o j ó w rozpatrywanych w modelu, natomiast cyframi 
r z y m s k i m i oznaczono numery rozpatrywanych p rzek ro jów -(kryteriów). 

1 1 Por. S. Chajtman, Metodyczne podstawy projektowania systemu informa­
tycznego, wyd. cy.t. 
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Wszystkich m o d e l i 1 2 jednoprzekrojowych jest M\ — 6. Liczność (wa­
riancje) poszczególnych modeli wieloprzekroj owych wyznaczymy: 

n 

(n — k)\ 
gdzie: 
n — liczba wszystkich p rzek ro jów systemu od 1, 2, 3, m, 
k = l iczba p rzek ro jów rozpatrywanych w danym modelu, 
k = 1, n. 
Łącznie wszystkich różnych modeli g^aS (g) będzie: 

fc = 6 

gdzie: 
n = 1, 2, 3, m, 
k = 1, n. 
Warianc ję MJ; można z redukować , gdy wye l iminu jemy p o w t ó r z e n i a sk ład­
n ików przekrojowych w modelu. N a p r z y k ł a d Mn>IV' v = M I V i> v > 1 1 = 
M v ' I V ' 1 1 itd. Chociaż kole jność rozpatrywanych p r z e k r o j ó w np. II -> I V -> 
-*• V tworzy inną s t r u k t u r ę in fo rmacy jną Rs

s w modelu M\ niż kole jność 
I V - > V - ^ - I I . Twórczości projektanta na leża łoby pozos tawić w y b ó r (uza­
leżniony przede wszystkim od celu projektu) ko le jnośc i rozpatrywania 
przekro jów, na k t ó r e zdecydował się w swoim modelu. 

Wszystkich n iepowtarza jących się modeli w Mk będzie kombinacja 
okreś lona wzorem: 

n — i 

k (n — k) 
a wszystkich n iepowtarza jących się modeli . 

Ic—6 

g%S(g) będzie V 

5c=i 
W tablicy 4.1. podano liczność modeli M jedno- i wieloprzekrojo-

wych. Różnorodność i ma ła p o r ó w n y w a l n o ś ć o p r a c o w a ń modelowych sys­
t e m ó w gospodarczych wyjaśnia ją dane w tablicy 4.1. System przeds ięb io r ­
stwa analizowany w modelu 7-przekrój o w y m (por. zaproponowane prze­
kroje od I do VII) można opisać 127 różnymi , n i e p o w t a r z a j ą c y m i się mode­
lami , k a ż d y o różnej strukturze. Wszystkich, ale p o w t a r z a j ą c y c h się, mo­
deli jest 13.699. Modele te mają j ednakową Rs w przestrzeni 7-wymiaro-
wej. Natomiast w warunkach opisu bez zastosowania topologii l iczba ta 

1 2 W dalszych rozważaniach będziemy pomijali M1. 
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Rysunek 1.5. 
Model jednoprzekrojowy M* systemu produkcyjnego {S(g)} dla 6 spośród 7 przekro­
jów {S{g) I, II, VII} ,„ 

1 b) M - przekrój według wtórnych procesów 
( | scalonych realizujących wspólny cel 

a) M p - przekrój według wtórnych procesów jednorodnych 

JWK 

JWK 

c) M - przekrój według zasobów 
d) M p - przekrój według komórek 

JWK 

KPA; KPA=P £ 

KPA; 

KPAJ KPAj A A A A 
I 

e) Mp - przekrój według okresów kierowania f) M v " - przekrój według faz rozwoju 
JWK v , 

i _ L 

Przygotowanie 

Uruchomienie 
— 

Eksploatacja 
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O z n a c z e n i a : i — relacje słabe (informacyjne), z — relacje mocne (zasileniowe), 
lt z — straty systemu, E — otoczenie, KPA — komórka produkcyjno-administracyjna, 
BKS — bieżące kierowanie systemem, OKS — okresowe KS, PKS — perspektywicz­
ne KS, zasilania, *- informacje, < •—obsługa w zakresie procesów pomocniczych, 
i0 — informacje WE do przetworzenia, Z0 — zasoby do przetworzenia, iw — informa­
cje będące głównym wynikiem systemu, is — informacje kladkowe opisujące wyniki 
działania systemu (informacyjne lub zasileniowe), i:ic0 — informacje kladkowe opisu­
jące WE zasileniowe Z0 lub informacyjne ia, i'a — informacje n-t-e zaczerpnięte z oto­
czenia, i — straty informacyjne, z — straty zasileniowe. 

ilustruje jak wiele jest u jęć opisowych. P r z y k ł a d o w o , opis systemu w 
M i i . i i , in , iv ,v ,v i .vn b ę d z i e r ó ż n i ł s i ę o d o p i s u w M g vn,vi .v, iv,i i i , i i , i > c hoc i aż 

R s l = Rs2. Zwiększen ie l i czby p r z e k r o j ó w modelu prowadzi do takiej kom­
pl ikacj i , że stawia pod znakiem zapytania w ogóle możliwość weryf ikac j i 
pop rawnośc i modelu. W 10-przekrojowym badaniu sy s t emów m o ż e m y po­
s ługiwać się 1023 r ó ż n y m i modelami w prawie 10 m i n ujęć. 

P o s t a ć ogólną modelu dowolnego systemu gospodarczego, uwzględ­
niającego podejśc ie w e d ł u g p r z e k r o j ó w , można zapisać jak n iże j : 

l i m k = ng^G S (g) k <=> ((JE1, R i ) , R " ) ... (Ek, Rk), Rs) 

gdzie: 

k — l iczba p r z e k r o j ó w uwzg lędn iona w modelu S(g), 
k —• numer przekroju , 
n — l iczba teoretycznych p r z e k r o j ó w S (g), p r z y j ę t a przez nas n = 7, 
l i m 7c = n — oznacza, że maksymalna l iczba p r z e k r o j ó w w modelu może 

k -> n r ó w n a ć się n, 
Ek — zbiór e l e m e n t ó w systemu w fc-tym przekroju, 
Rk — zbiór re lac j i m i ę d z y ek e Ek, 
Rs •— zbiór re lacj i m i ę d z y podsystemami. 

Z r o z w a ż a ń w y n i k a , ż e . d o w o l n y system gospodarczy można opisać 
w s iedmioprzekrojowym modelu (w 7-wymiarowej przestrzeni). Najczęś­
ciej w praktyce stosuje się model jednoprzekrojowy. Większość podsta­
w o w y c h za leżnośc i m o ż n a u c h w y c i ć jednak dopiero w modelu co najmniej 
K = 3 p rzekro jowym typu M 1 1 - IV> v czy Mm<IV- v uwzg lędn ia jącym: pro­
cesy gospodarcze, zasoby i miejsce (komórki ) , w k t ó r y m działa system. 

Zapis graf iczny jednoprzekrojowego K = 1 modelu (M 1 ) produkcyj­
nego systemu gospodarczego, k t ó r y bafdany w przekrojach n—*'! podano 
na rysunku 4.5. N a ry sunku t y m wymieniono sk ł adn ik i s y s t e m ó w w e d ł u g 
poszczególnych model i , tak że nie b ę d z i e m y je po raz drugi w y m i e n p ć 
w tekśc ie . W y j a ś n i e n i a wymaga w y r ó ż n i e n i e w M 1 1 1 jako odrębnego pro­
cesu informacj i sprawozdawczej. W y n i k a to z faktu, że informacja spra­
wozdawcza (rzeczowa i finansowa) t ypu G U S organizowana jest pod ką-

18 Informatyka 
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tern centrum gospodarczego, dla oceny funkcjonowania gospodarki jako ca­
łości, poszczególnych obiektów oraz procesów i zasobów. W tym układz ie 
jest (chyba niesłusznie) wyodrębn iony , wręcz autonomiczny proces w 
obiektach gospodarczych 1 3 . Nie podano ty lko modelu M 1 , w e d ł u g pierwot­
nych procesów jednorodnych, ze względu na kon ieczną szczegółową i n ­
terpre tac ję graficzną, k tó ra jest zbędna dla toku naszych rozważań . 

Podane przekroje produkcyjnego systemu gospodarczego mają tę 
właściwość, że w k a ż d y m z nich można zb i lansować wszystkie zasoby. 

Modele wed ług poszczególnych p r z e k r o j ó w różnią się liczbą elemen­
tów. W modelu M * 1 liczba różnych e l e m e n t ó w wynos i ' 5 , w M ™ wyno­
si 7, w M * v wynosi 5, w M v wynosi n komórek , w M J 1 wynos i 3, w Mvn 

wynosi 5. 
Dzięki modelowemu podejściu m o ż e m y dążyć do przejrzystego opisu 

systemu, przez co rozumie się jego p a r o e l e m e n t o w ą złożoność. 
Drugim kierunkiem (po badaniach p r z e k r o j ó w systemu) w syntezie 

sys temów gospodarczych jest badanie charakteru (typu) systemu. W szcze­
gólności staje się to konieczne p rzy okreś lan iu zasad funkcjonowania jed­
nostek organizacyjnych typu: p rzeds ięb io r s twa produkcyjnego, b iura pro­
jektowego, instytutu, zarządu zjednoczenia, central i ministerstwa i tp. 

W badaniach nad typem 'systemu p o s ł u ż y m y się po jęc iem systemu 
elementarnego, w k t ó r y m nie powta rza ją się poszczególne rodzaje ele­
m e n t ó w oraz na jego poziomie n a s t ę p u j e zapę t l en ie 1 p rocesów us ługowych 
pu i pu'. Okreś l imy go w modelu M 1 = M 1 1 (według w t ó r n y c h p rocesów 
jednorodnych). Wszystkie typy £a S {g} mają na W E zasilenia (Z0), a w 
związku z t y m muszą miec i informacje iden ty f iku jące (iko) owe zasilenia. 
Mogą mieć także ń a W E informacje, zaczerpnię te z otoczenia w procesie 
pu, np. typu i-n-t-e (i'). Ten typ W E nazwiemy p r z e p ł y w o w y m i . N a W Y 
mają zawsze informacje i mogą mieć zasilenia: takie S (g) nazwiemy pro­
dukcyjnymi (wytwórcze , z pm) oraz paraprodukeyjnymi (us ługowe, bez 
pm). Systemy, k tó re mają na W Y ty lko in fo rmac ję wyn ika j ącą z procesu 
pi — nazwiemy informacyjnymi (wytwórczymi) , a wyn ika j ące z procesu 
pu — parainformacyjnymi (us ługowymi) . Wymien ione W Y nazwiemy 
p r z e p ł y w o w y m i . Ukierunkowanie dowolnego systemu S (g) zapewnia W E 
kierujące (informacyjne) — J W K . P o n i e w a ż systemy gospodarcze nie ma­
ją charakteru perpetuum mobile, przeto w y r ó ż n i m y straty systemu: i n ­
formacyjne (i) i zasileniowe (z), k t ó r e nazwiemy W Y strat. 

N a rysunku 4.6. przedstawiono schematy ideowych model i s y s t e m ó w 
gospodarczych w e d ł u g t y p ó w sys t emów. 

1 3 Por. dekret z dnia 31 lipca 1946 r. o organizacji statystyki państwowej i GUS 
(Dz. Urz. nr 41 poz. 239) oraz ustawa z dnia 15 lutego 1962 r. (Dz. ust. nr 10 poz. 47) 
nakładają obowiązek prowadzenia i przekazywania sprawozdawczości (typu GUS) na 
jednostki organizacyjne gospodarki narodowej. 
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Rysunek 4.6. 
Modele ideowe systemów gospodarczych S(g)}, w których wewnętrzną 
budowę potraktowano jako czarną skrzynkę 

a) WEk ie ru jące 
JWK 

b) WE kierujące 
JWK 

i 

W Y strat 

a) Model S <g> p r o d u k c y j n y c h 
i paraprodukcyjnych 

b) Model S<g> informacyjnych 
i paroinformacyjnych 

i 0 — informacje WE do przetworzenia, z 0 — zasoby do przetworzenia, iw — 
informacje będące głównym wynikiem systemu, — informacje kładko-we 
opisujące wyniki działania systemu (informacje lub zasileniowe), i £ Q — in­
formacje kładkowe opisujące WE zasileniowe za lub informacje 

iot i o — in­
formacje n-t-e zaczerpnięte z otoczenia; i — straty informacyjne, z — straty 
zasileniowe 

W za leżnośc i od zmian w strukturze Rs systemu elementarnego 
Se (g) b ę d z i e m y roz różn ia l i t ypy s y s t e m ó w gospodarczych: 

1) gdy S*1 g e pm, pz, pu, pi, pu' => S n (g)p, co oznacza że jest sy­
stemem produkcyjnym S (g), zapisanym w nas t ępu jący sposób: 

a j ego s t r u k t u r ę R J | _ zapiszemy w postaci macierzy (por. rys. 4,7a), (gdzie 
pm — oznacza proces k ierowany podstawowy, E — otoczenie): 

pz 
pm 
pu 
pi 
pu' 
E 

R " -

pz pm pu pi pu MA 

0 0 1 1 1 1 
0 0 1 1 0 0 
0 1 1 1 0 1 
1 1 1 0 1 1 
0 0 1 1 1 1 
0 0 1 1 0 0 

Z anal izy s t ruk tury w y n i k a j ą .nas tępujące właśc iwości Sf (g)p: 
a) ma 1 W E p r z e p ł y w o w e zasileniowe, 2 W E p r z e p ł y w o w e informa­

cyjne, 1 W Y p r z e p ł y w o w e informacyjne, 1 W Y p r z e p ł y w o w e zasilenio­
we, 1 W E k ie ru j ące , 1 W Y informacyjne strat i 1 W Y zasileniowe strat. 

b) zawiera samopołączen ia p rocesów u s ł u g o w y c h 
(V*> pu 0, i rvu', p V ifc. 0), co oznacza, że sam się obsługuje , gdyby nie 
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Rysunek 4.7. 
Typy elementarnych systemów gospodarczych według jednoprzekrojowego 
modelu procesów jednorodnych M 1 = M 1 1 

a) System produkcyjny 

JWK 

c) System informacyjny (wytwórczy) 

JWK 

B <g>i 

b) System usług materiał-
• nych (paraprodukcyjny) 

JWK 

d) System usług informacyj­
nych (parainformacyjny) 

JWK .. 
s " < g 

i 2 

-mocne /z/ zasileniowe, transformujące wynik systemu do otoczenia IEI 

-mocne /zasileniowe/ w ramach usług dla pozostałych procesów 

-relacje stałe / i / informacyjne 

-oznacza zapętlenie procesów usługowych na poziomie systemu elementarnego 

-oznacza informacje, które są wynikiem działania systemów informacyjnych 

-materiały wejściowe do procesów usługowych 

Symbole procesów oznaczono daszkiem, np. pi-proces kierowany, 
podstawowy; pozostałe oznaczenia jak na rys. 4.6 
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było samopołączeń , w ó w c z a s oznaczałoby to, że system obs ług iwany jest 
przez inny system. 

2) gdy Sll (g) pm, i Sf (g) fś pz, pu, pi, pu, oraz 1 W Y = 
= Z0 V Z; c =>Sn {g)u, co oznacza, że jest systemem usługowym, mate­
rialnym (parapr.odukcyjnym) zapisanym w n a s t ę p u j ą c y sposób: 

a jego s t r u k t u r ę 
rys. 4.7b): 

zapiszemy w postaci nas t ępu jące j macierzy (por. 

pz pu. pi pu E 
pz 0 r 1 ' 1 1 
pu 1 i 1 1 1 
pi 1 i 0 1 i 
pu 0 i 1 1 1 
E ' 0 i 1 0 0 

?II 

Z anal izy s t ruktury RJJ U wyn ika ją nas tępu jące właściwości Sll(g}xl: 
a) ma 1 W E p r z e p ł y w o w e zasileniowe, 2 W E p rzep ływowe infor­

macyjne, 1 W Y p r z e p ł y w o w e informacyjne, 1 W Y p r z e p ł y w o w e zasilenio­
we, 1 W E k ie ru jące oraz 1 W Y informacyjne strat i 1 W Y zasileniowe 
strat, 

b) zawiera samopołączen ia procesów us ługowych , 
3) gdy SXJ- (g) ^ pm. i Sl

B

l (g) s pz, pi, pi, pu, oraz 2 W Y przep ły ­
wowe informacyjne => S*1 (g)i, co oznacza że jest systemem informacyj­
nym ( w y t w ó r c z y m ) zapisanym w n a s t ę p u j ą c y sposób: 

a jego s t r u k t u r ę Rfsj zapiszemy w postaci nas tępujące j macierzy (por. rys, 
4.7c): 

R " , = 

Z analizy s t ruktury RJJ, wyn ika ją nas tępu jące właściwości S " (g)i. 
a) ma 3 W E p r z e p ł y w o w e , informacyjne, 1 W E p r z y p ł y w o w e , zasile­

niowe i 2 W Y p r z e p ł y w o w e informacyjne, 1 W E kieru jące oraz 1 W Y i n ­
formacyjne strat i 1 W Y zasileniowe strat, 

b) zawiera 2 pi , z k t ó r y c h jeden jest k ierowany (pi),- co oznacza, że 

zapę t len ie dla pi nas tąp i ło w drugim pi stopnia wyższego, 

pz pu pi p i pu E 
pz 0 1 •1 0 1 •1 
pu 1 1 1 1 1 1 
pi 1 1 1 1 1 1 

JL 

pi 0 1 1 0 1 1 
pu 0 1 1 1 1 1 
E 0 1 1 1 0 0 
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c) zawiera samopołączenia p rocesów us ługowych , 
4) gdy SI1 (g) e pm i Sl* (g) e pz, pu, pi, pu oraz 2 W Y przep ływo­

we, informacyjne, => S*1 (g)u', co oznacza że jest systemem usługowym 
informacyjnym (parainformacyjnym), zapisanym w nas t ępu jący sposób: 

Sll(9)u<=> < n « ( G ) e p m , R " u > , 

a jego s t r u k t u r ę R ^ u zapiszemy w postaci nas tępu jące j macierzy (por. 
rys. 4.7 d.): 

pz pu pi pu E 
pz 0 1 1 1 1 

Ru => 
pu 1 1 1 0 '1 

n esu Pi 1 1 0 1 1 
pu 0 1 1 1 1 
E 0 1 1 1 0 

Na podstawie zaproponowanej metody syntezy różnych t y p ó w sys­
temów gospodarczych można określić nas tępujące ogólne prawid łowośc i sy­
stemów gospodarczych. t 

1. Gdy system nie ma wejść, nazywamy go wówczas inicjalnym) gdy 
nie ma wyjść — nazywamy go końcowym, gdy ma i W E i W Y , to w ó w ­
czas nazywamy go względnie odosobnionym systemem przepływowym 
(transformacyjnym). Gdy spełni warunki wymienione w dalszych pun­
ktach nazwiemy go systemem gospodarczym. 

2. Każdy z elementarnych sys t emów gospodarczych z zapę t lonymi 
w nim procesami us ługowymi (materialnym i informacyjnym)' charakte­
ryzuje 1 W E zasileniowe i co najmniej 3 W E informacyjne (1) cele, zada­
nie i normy, 2) informacje o zasileniu, 3) informacja z otoczenia —*• pu. 
Warto- dodać, że w dotychczasowych opisach cybernetycznych uk ładów 
względnie odosobnionych uważano , że każde przetworzenie wymaga, i n ­
strukcji informacyjnej typu J W K ; podczas gdy prócz tej informacji nie­
zbędna jest informacja o samym zasileniu (WE przepływowe^ informacyj­
ne). Inaczej owe zasilenie tylko przez przypadek może być pokierowane 
przez pi. Na przyk ład surowiec, pó ł fab ryka t dostarczony po raz pierwszy 
do fabryki bez opisu (np. l istu przewczowego, faktury, dokumentacji te­
chnicznej) ma dla tej fabryki war tość złomu. 

3. K a ż d y z elementarnych sys t emów gospodarczych ma na wyjściu: 
2 W Y informacyjne (w tym 1 typu strat jako że wyklucza się informacyj­
ne perpetuum mobile) oraz zaWsze 1 W Y zasileniowe typu strat (jako że ró ­
wnież wyklucza sią materialne perpetuum mobile). Systemy produkcyjne 
i paraprodukcyjne {S (g)p, S (g)u) mają zawsze 2 W Y zasileniowe (w tym 
1 W Y strat). 
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• 4. G d y dany system gospodarczy w ogóle nie zawiera procesów us­
ługowych w e w n ą t r z systemu, to wówczas kooperuje w t y m zakresie z i n ­
nymi , odpowiednimi systemami gospodarczymi. 

5. „ Z a p ę t l e n i e " procesu infos terującego w systemie zachodzi zawsze 
w procesie ustalania z a d a ń i ś r o d k ó w pz. B r a k tego procesu uniemożl iwia 
dzia łanie systemu gospodarczego. 

6. N iezmienn ikami w konkretnych systemach gospodarczych są^pro-
cesy pz, pi i pu, z k t ó r y c h dwa ostatnie mają charakter „ k o m u n i k a c y j n y " . 
Pozosta łe procesy tzn. pm i pu' mogą podlegać specjalizacji i b y ć odpowie­
dnio koncentrowane. W y r a ż a się to w ten sposób, że w praktyce prawie 
wszystkie organizacje gospodarcze różnią się między sobą. Różnice w y n i k a ­
ją z indywidualnego podejśc ia do okreś lan ia zak resów i form specjalizacji 
i kooperacji. 

7. Z elementarnych s y s t e m ó w gospodarczych można tworzyć mode­
le s y s t e m ó w k o o p e r u j ą c y c h w warunkach specjalizacji i koncentracji po­
szczególnych p r o c e s ó w gospodarczych. 

8. Fak t p o w t a r z a l n o ś c i w k a ż d y m systemie gospodarczym procesów 
typu pz, pu, pi uwidacznia znaczenie dla społeczeńs twa procesów „ k o m u n i ­
kacyjnych i k ie rowniczych" . Będąc niezmiennikami (co zostało udowodnio­
ne) można wobec n ich zas tosować w skal i makro prawo wyprzedzenia roz­
wojowego w stosunku do innych procesów; t y m bardziej że pozostałe proce­
sy charakteryzuje s ta ła zmienność . P r z y k ł a d e m i lus t ru jącym tę tezę b ę ­
dzie sprawa budowania sieci dróg, zanim powstanie sieć osiedleńcza (dla 
procesów zasileniowych) czy budowanie sieci telefonicznej, czy transmisji 
danych, zanim po jawią s ię odpowiednie systemy informacyjno-informa-
tyczne (dla p r o c e s ó w informacyjnych), lub tworzenie i doskonalenie kadr 
kierowniczych, zan im zajdą konkretne w a r u n k i i ch pełnego wykorzysta­
nia. Sprawa kadr zos ta ła rozwiązana w e d ł u g tej zasady, jak dotąd, ty lko 
w wojsku u . 

Dotychczasowy r o z w ó j naszej cywi l izac j i przynosi dowody na to, że 
tam gdzie wymienione procesy b y ł y organizowane z wyprzedzeniem, tam 
odnotowywano r o z w ó j pozos ta łych p rocesów; natomiast gdy rozwój w y ­
mienionych p r o c e s ó w b y ł stawiany na drugim planie, tam pojawia ły się 
zwykle t r u d n o ś c i w funkcjonowaniu i rozwi janiu p rocesów produkcyj­
nych i paraprodukcyjnych. 

Wymienione n i ezmienn ik i s y s t e m ó w gospodarczych są jakby u k ł a ­
dem ne rwowo- ruchowym systemu gospodarczego, w k t ó r y m procesy infor­
macyjne służą do przewodzenia bodźców m i ę d z y procesami zarządzania a 
pozos ta łymi . ' 

1 4 Przeżycie dowódcy plutonu w operacji Wisła-Odra w 1945 r. trwało 3 ty­
godnie. Stąd uwidoczniła się potrzeba stosowania odpowiedniego systemu tworzenia 
i doskonalenia kadr dowódczych. 
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