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ł a j ących jej sprzę t . W ramach tej koncepcji wydaje się, że rynek winien 
b y ć t akże o twar ty na uzupełn ia jące dostawy ś rodków informatycznych 
z zagranicy, za równo w zakresie sprzę tu , jak i oprogramowania. 

Ze wzg lędu na duże potrzeby w e w n ę t r z n e oraz ochronę własnych 
i n t e r e s ó w osiągnięcia radzieckiej informatyki b y ł y za granicą najczęściej 
oceniane na podstawie ma łego eksportu maszyn U R A Ł i M I Ń S K . 

Równocześn ie można dodać, że w n i e k t ó r y c h krajach socjalistycznych, 
ośrodki konstrukcyjne b y ł y zorientowane na forsowanie własnych kon­
strukcji i nieuzasadnione wyolbrzymianie własnego dorobku. 

Przedstawiona analiza rozwoju i zakresu budowy k o m p u t e r ó w w 
Z S R R może pozytywnie zaskoczyć i budzić nie mniejszy podziw niż naj­
głośnie j reklamowany rozwój informatyki w U S A . 

3.2. 
Wiodące osiągnięcia w budowie komputerów 
w niektórych krajach socjalistycznych 

Najlepsze podstawy do rozwoju informatyki m i a ł y kraje, w k t ó r y c h is tniał 
p r z e m y s ł maszyn b iurowych i analitycznych. W Czechosłowacji i w N R D 
p r z e m y s ł ten p o w s t a ł jeszcze przed II wojną światową. W Bułgar i i b ranża 
zosta ła intensywnie rozwin ię t a w latach sześćdziesiątych ( E L K A ) . W- l a ­
tach s iedemdzies ią tych w Polsce rozwin ię ta została, produkcja maszyn do 
pisania. 

N a począ tku lat p ięćdzies ią tych p o w s t a ł w Czechos łowac j i 6 Instytut 
M a s z y n Matematycznych, k ierowany przez wybitnego teoretyka techniki 
obliczeniowej A . Svobodę . P o d jego k ie runkiem pows ta ły komputery 
S A P O i E P O S , k t ó r y c h p r o d u k c j ę w 1958 r . ' rozpoczęła powersowska firma 
maszyn anal i tycznych A R I T M A . W 1965 r. A R I T M A ukończyła prototyp 
komputera do przetwarzania danych D P 100. W rok później została pod­
ję t a jego seryjna produkcja i eksport. W 1966 r. pows ta ł komputer tzw. 
drugiej generacji M S P w Zavody Prumyslove Automatisace. P o dwóch 
latach zastąpi ł go w produkcj i bardziej nowoczesny komputer Z P A 600, 
a potem Z P A 601. W 1972 r. do produkcj i wszed ł komputer tzw. trzeciej 
generacji Z P A 6000/20. 

Trzec im o ś r o d k i e m produkcyjnym jest T E S L A w Pardubicach. 
W o ś r o d k u t y m uruchomiono p r o d u k c j ę maszyny T E S L A 200, k tó re j pier­
wowzorem jest G A M M A 140. Maszyna ta nie weszła do produkcji we 
francuskiej f i rmie B U L L , kiedy zos ta ła wykupiona przez G E . Maszyna 

3.3. 
Szczegółowe omówienie rozwoju informatyki w Polsce podano w punkcie 
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ta o t rzymała później numer 20A w Jednol i tym Systemie E M C . Prace 
rozwojowe nad tą maszyną mają doprowadzić do powstania modelu R-25. 

W fabryce T E S L I w Ostrawie uruchomiono p r o d u k c j ę komputera 
RPP-16 do sterowania procesami. Zapleczem naukowym dla tego rodzaju 
maszyn jest Instytut Cybernetyki Technicznej. 

P rzemys ł informatyczny w Czechosłowacji zosta ł rozlokowany w 
czterech ośrodkach produkcyjnych. Miało to na celu wytworzenie tych 
samych procesów rozwojowych, jakie zaszły w Z S R R . W dniu 7 czerwca 
1967 r. został podpisany w Pradze protokół o w s p ó ł p r a c y z informatycz­
nym przemys łem radzieckim. Porozumienie objęło w 1968 r. dalsze kraje 
jak: Bułgarię, N R D , Polskę i W ę g r y i na jego podstawie zosta ła utworzona 
Międzyrządowa Komisja ds. E T O . 

W N R D rozwój informatyki został oparty wyłączn ie na w ła snych 
siłach i skoncentrowany w kombinacie R O B O T R O N . W 1965 r. zostały 
podjęte prace nad maszyną R O B O T R O N 100, k tórą udoskonalono w model 
R O B O T R O N 300. By ły zamierzenia upowszechnienia dalszego- modelu 
R O B O T R O N 400. W początkach lat s iedemdzies ią tych skonstruowano 
R O B O T R O N 21, k t ó r y był prototypem dla R-40. 

Prawdopodobnie najlepiej spośród wszystkich k r a j ó w socjalistycz­
nych zostało rozwiązane zagadnienie: prac nad oprogramowaniem uży tko ­
w y m — typowym i w zakresie szkolenia. Zbudowany w L i p s k u ośrodek 
szkolenia in formatyków można zaliczyć do jednego z n a j w i ę k s z y c h i naj­
nowocześniejszych w świecie. Przygotowania organizacyjne u ż y t k o w n i k ó w 
zostały tak dalece u ła twione , o czym może świadczyć fakt zorganizowania 
przez R O B O T R O N dostaw pawi lonów dla oś rodków obliczeniowych. 

Prócz wymienionych modeli N R D u ruchomi ło p r o d u k c j ę min ikom­
pu te rów R O B O T R O N 4000 oraz C E L L A T R O N , k t ó r e są eksportowane do 
kra jów zachodnich. Warto dodać, że R-40 został sprzedany do Control 
Data dla Centrum w Waszyngtonie. 

• • Rozwój konstrukcji k o m p u t e r ó w w Bułgar i i , R u m u n i i i na Węgrzech 
został zainicjowany zakupem licencji zagranicznych. W Bu łga r i i urucho­
miono produkcję licencyjną, jedynego w krajach socjalistycznych kompu­
tera japońskiego F U J I T S U - F A C O M 230-30. 

Dzięki temu doświadczeniu Bułgar ia s ta ła się r ó w n o r z ę d n y m partne­
rem Z S R R w pracach nad modelem R-20. Bułgar ia na jwcześn ie j rozpoczęła 
eksport tych maszyn. Ulepszona wersja maszyny znana jest pod nume­
rem R-203. P r z e m y s ł informatyczny zorganizowany jest w kombinacie 
IZOT. Produkowane są tam: minikomputery I Z O T 300, t a ś m y i dyski na 
l icencji W A N G A oraz 7 i 29 megabajtowe dyski eksportowane do pozosta­
łych k ra jów socjalistycznych. Program produkcyjny ś r o d k ó w informatyki 
uzupełn ia produkcja udanych ' ka lku l a to rów E L K A oraz maszyn do p i ­
sania. 
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Rozwój i n fo rma tycznego-p rzemys łu w Bułgar i i jest zjawiskiem, k t ó ­
re może budz ić podziw i uznanie. 

W w ę g i e r s k i m p r z e m y ś l e informatycznym przy ję to w y r a ź n ą specja­
l izację w zakresie maszyn najmniejszych, opierając się na zagranicznych 
licencjach. W kra ju wys t ępu ją dwie l inie m i n i k o m p u t e r ó w . L i n i a JS-1005, 
JS-1008 i JS-1010 (początkowo oparte na l icencji CH-10010, a później na 
CI I — M I T R A 15) i T P A 70 (zbliżone do PDP-11) . P ie rwszy minikomputer 
pows t a ł w p r z e m y s ł o w y m ośrodku V I D E O T O N , a drugi w p lacówce W ę ­
gierskiej A k a d e m i i Nauk wyprodukowany nas t ępn ie w przeds ięb iors twie 
O R I O N - R A D I O (pierwszy model GD-71). W dwóch innych zak ładach pro­
dukowane są u rządzen ia na t a śmę papie rową i urządzenia do transmisji 

• danych. 
W R u m u n i i p rzy ję to również koncepc ję oparcia rozwoju p r zemys łu 

informatycznego na l icencjach zagranicznych. Do 1976 r. Rumunia nie by­
ła uczestnikiem P R O G R A M U J S E M C . Dopiero kiedy okazało się, że l in ia 
J S zdaje t rudny egzamin kraj ten wszedł w marcu 1976 r. do P R O G R A ­
M U J S E M C . 

P i e rwszy r u m u ń s k i komputer F E L I X C-256 został zbudowany na 
l icencj i CII — I R Y S 50. W serii R I A D maszynie tej nadano numer E C - . 
-1024. Wspó ln ie z f i rmą C D C Rumunia u r u c h o m i ł a zak ład R O M Con-
trol-Data, k t ó r y produkuje czytniki , perforatory i drukarki . Na l icencji 
francuskiej f i rmy Thomson C S F produkowane są obwody scalone. N i e ­
mieck i oddział a m e r y k a ń s k i e j f i rmy Banker Ramo udziel i ł l icencji na 
łączówki . D a w n y S I N G E R udziel i ł l icencj i na kalkulatory. Natomiast M e -
morex i A m p e x dostarcza t a ś m y i dyski do k o m p u t e r ó w F E L I X . W pro­
dukcj i znajduje s ię minikomputer F E L I X C-32. 

I n t e n s y w n o ś ć rozbudowy p r z e m y s ł u informatycznego w R u m u n i i 
można p rzyp i sać zamiarom rozwinięc ia eksportu do Chin . Z krajem t y m 
łączą R u m u n i ę szczególne więzi polityczno-gospodarcze; można także od­
n o t o w a ć sukcesy eksportowe tego p r z e m y s ł u (prócz k ra jów socjalistycz­
nych) w takich kra jach jak R F N , Francja i Japonia. 

W Chińsk ie j Republice Ludowej u w a ż a się, że od 1958 r. powsta ło 
około 20 r ó ż n y c h modeli k o m p u t e r ó w 7 . W 1970 r. przystąpiono do pro­
dukc j i k o m p u t e r ó w tzw. III generacji seri i D J S . Są to maszyny 27- i 48-
-bitowe. M o d e l DJS-11 l i czy z prędkośc ią 1 m i n operacji/sek. G ł ó w n y m 
oś rodk iem rozwoju technik i obliczeniowej jest Uniwersytet w Pekinie. 

Także na K u b i e , na Uniwersytecie w Hawanie wytwarza się ser ię 
m i n i k o m p u t e r ó w CID-200 dla sterowania procesami technologicznymi 9 . 

7 Por. B . Szuprowicz, Computers in China, „Computers Decisions", 1976, nr 4, 
s. 30. 

8 Por. B. Szuprowicz, Computers from Communist Countries, wyd. cyt. 



3.3. 
Rozwój informatyki w Polsce 

Rozwój informatyki w Polsce jest pod wieloma w z g l ę d a m i charakterys­
tyczny i znamienny dla procesów innowacyjnych. 

Każdy prawie okres rozwojowy informatyki w świecie ma swe od­
powiedniki w Polsce, za równo w X I X , jak i X X w . Trudno w y m a g a ć by 
w Polsce, odbudowującej się po 1945 r. z na jwiększych strat II wojny 
światowej zachodziły, zbliżone pod wzg lędem napięcia naukowego^ i gospo­
darczego, procesy rozwojowe informatyki jak w . U S A , Z S R R czy A n g l i i . 
W Polsce, w k tó re j wybrany został model centralnego planowania roz­
woju gospodarki socjalistycznej po zastosowaniu in formatyk i wiele 
sobie obiecywano. W latach 1971—1973 nas tąpi ła ostra konfrontacja 
między teoretycznymi potrzebami gospodarki na systemy informatycz­
ne a możliwościami ich zaspokojenia, w y r a ż o n y m i w koncepcji Kra jowe­
go Systemu Informatycznego. Pod t y m względem Polska wnios ła poważ­
ny oryginalny wk ład do koncepcji rozwojowych informatyki na świecie. 
.W okresie rewolucji naukowo-technicznej — i n f o r m a t y k ę zalicza się do 
grupy wiodących nauk i technik, k tó re owej rewolucj i p rzewodzą . Wbrew 
pozorom, rewolucja ta jest „ k r w a w a " , o czym może świadczyć fakt, że w 
dotychczasowym okresie rozwoju informatyki napisano dość dużo ano­
n imów i około 500 podpisanych wys tąp ień do władz. W tej sytuacji nie 
jest ła two pisać o histori i informatyki w Polsce; co nie oznacza by p róby 
takiej nie podjąć. Ograniczanie szkiców rozwojowych do wymieniania t y l ­
ko nazw konstrukcji sprzę towych może być usprawiedliwione ewentual­
nym brakiem danych 9 . A l e tego typu koncepcja szkicu stawia „wóz przed 
koniem". Informatyka techniczna (tzw. technika obliczeniowa), ma w ó w ­
czas sens, gdy s łuży zastosowaniowym metodom i technikom informatyki 
(computer science) oraz informatyce gospodarczej (zarządzania , projekto­
wania, regulacji i bibliotecznej). Większość n i epowodzeń w informatyce 
w Polsce wynika ło z niestosowania się do tej zasady. W ten sposób auto­
nomiczny rozwój obu działów informatyki nie w y t w a r z a ł samoczynnych 
i synergicznych m e c h a n i z m ó w rozwojowych dla całej dziedziny. Mechaniz­
my' tego typu były wytwarzane przez organa4 administracji p a ń s t w o w e j . 

W analizie procesów rozwojowych polskiej in formatyki i k rys ta l i ­
zowania się jej poszczególnych dyscypl in zastosujemy k ry t e r ium powstania 
materialnych w a r u n k ó w , k tó re s t w a r z a ł y możl iwość wykonywan ia prac 
w danej specjalności . 

8 Z tego właśnie względu szkic historyczny rozwoju informatyki za granicą mu-
siał być ograniczony do wybranych zagadnień informatyki technicznej i ogólnej. 
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Na jwcześn ie j p o w s t a ł y warunki dla rozwoju informatyki technicz­
nej. W 1952 r. Z . Pawlak zbudowa ł pierwszy ma leńk i polski komputer 
G A M - 1 . Po tem kontynuowano prace przy budowie dalszych maszyn. 
P i e r w s z y m polsk im u k o ń c z o n y m komputerem cyfrowym (przekaźniko­
wym), na k t ó r y m można by ło rozwiązywać u k ł a d y r ó w n a ń algebraicz­
n y c h metodą K r a k o w i a n ó w by ł P A R ( C ) opracowany przez G . Kudelskiego 
na Poli technice W a r s z a w s k i e j I 0 . P o w s t a ł e potem uniwersalne maszyny 
cyfrowe (lampowe) jak X Y Z (1958) i E M C (1959) umożl iwi ły prowadzenie 
obl iczeń numerycznych różnego rodzaju. T y m samym zosta ły stworzone 
warunk i dla rozwoju metod i technik informatycznych (computer science), 
k t ó r e można w skrócie 'nazwać informatyką obliczeniową. W 1958 r. pow­
s ta ł pierwszy polski ośrodek obliczeniowy pod nazwą Biuro Obliczeń 
i P r o g r a m ó w (BOP) , kierowany przez K . Moszyńskiego. Ośrodek korzys ta ł 
z maszyny X Y Z . Ze w z g l ę d u na bardzo ograniczone możliwości kompute­
r ó w X Y Z i E M C (bardzo m a ł a pamięć operacyjna, brak pamięci zewnę t r z ­
nej, m a ł a p rędkość l iczenia oraz t rudnośc i w programowaniu zadań ob l i ­
czeniowych w j ęzyku maszyny) i ch us ług i m i a ł y charakter bardziej dydak­
tyczny niż u ż y t k o w y . Z a faktyczny początek rozwoju informatyki obl i ­
czeniowej p rzy ję ło się u w a ż a ć 1961 r., w k t ó r y m W. Jaworski doprowadzi ł 
do zakupu -pierwszego komputera z impor tu — E L L I O T T 803 B i jaki za ­
instalowano w Instytucie Elektrotechniki w M i ę d z y l e s i u 1 1 . Maszyna dys­
p o n o w a ł a ś w i e t n y m autokodem M A R K II oraz pamięcią zewnętrzną na 
f i lmach magnetycznych. Dzięki dobrej bibliotece p r o g r a m ó w oraz łatwości 
programowania wykonano na tej maszynie tysiące zadań obliczeniowych, 
g ł ó w n i e z zakresu informatyki projektowania. N a p r z y k ł a d dzięki oblicze­
n iom optymal izacyjnym dla potrzeb projektowania s i lników elektrycznych 
uzyskano tak p o w a ż n e oszczędności w zużyciu miedzi, że spłaci ły one koszt 
zakupu komputera. 

Przodującą funkc ję w informatyce obliczeniowej przejął po kompu­
terze E L L I O T T d u ń s k i komputer G I E R zainstalowany w ośrodku U n i ­
wersytetu Warszawskiego, dzięki staraniom prof. S. Turskiego. Posiadając 
pamięć z e w n ę t r z n ą na karuzel i 64 tasiemek magnetycznych oraz działają­

c y A L G O L s t w o r z y ł możl iwość podejmowania bardziej ambitnych obl i ­
czeń. Największą jego zasługą jest wychowanie pierwszego pokolenia n u -
m e r y k ó w polskich, umie jących pos ług iwać się j ęzykiem A L G O L . 

1 0 W 1957 r.-maszyna została przewieziona do Krakowskiej Akademii Górniczo-
-Hutniczej, gdzie przez wiele lat była użytkowana. 

1 1 W analizie tej wymienia się te ośrodki, które zapoczątkowały rozwój okre­
ślonych specjalności informatyki. Wymienieni z nazwiska pionierzy, informatyki, w 
początkowym okresie rozwoju danych placówek, prócz sprawowania funkcji orga­
nizatorskich, byli także twórczymi projektantami i programistami użytkowych sys­
temów informatycznych. Wymienienie ich jest zatem tak samo uzasadnione, jak w wy­
padku konstruktorów sprzętu. 
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Oddziaływanie informatyki obliczeniowej s tało się bardziej zauważa l ­
ne, kiedy E L W R O podjęło w 1963 r. p rzemysłową p r o d u k c j ę k o m p u t e r ó w 
TJMC- l zaprojektowanych przez Z . Pawlaka , p rzy opiece prof. A . Ki l ińsk ie ­
go. Zak łady E L W R O udos tępni ły potem polskim numerykom seryjne k o m ­
putery O D R A 1003 (1964), O D R A 1013 (1968) i O D R A 1204 (1968). K o m ­
puter Z A M - 2 (1962) z autokodem S A S (System Adresów Symbolicznych) 
i kompajlerem S A K O (System Automatycznego Kodowania) nie zyskał 
sobie (poza terenem Warszawy) takiej popula rnośc i jak maszyny U M C - 1 
i O D R A 1003. Nawet s t ranzys torowaną po 5 latach, jej 'wersję w postaci 
ZAM-21 (1967) spotkał podobny los. Przekazana w 1968 r. do produkcji 
w E L W R O , nie spełniła w y m a g a ń produkcyjnych. Wspomniane maszy­
ny krajowe charakteryzuje ma ła pojemność pamięc i operacyjnej, brak pa­
mięci zewnęt rzne j oraz j ednoprogramowość , nie zezwala jąca na zdalne 
przetwarzanie: Z tego względu m o ż n a by ło na nich rozwiązywać ty lko 
proste zadania obliczeniowe. Pon ieważ u u ż y t k o w n i k ó w z biur konstruk­
cyjnych, projektowych, ośi-odków badawczych tego typu proste zadania 
obliczeniowe nie spełnia ły g łównego celu, po okresie począ tkowego zainte­
resowania E T O można było pod koniec lat sześćdziesiątych z a o b s e r w o w a ć 
spadek popularności informatyki obliczeniowej. Równocześn ie niskie w y -
.korzystanie niedostosowanych do potrzeb wymienionych k o m p u t e r ó w — 
'sugerowało nawet przeinwestowanie W / sprzę t informatyczny. O d t ą d opi­
nia ta była stale fo rmułowana . Dopiero w 1974 r. został zainstalowany w 
I B J (staraniem K B I i prof. R. Żelaznego) pierwszy w krajach R W P G — 
komputer do obliczeń abonenckich — C Y B E R 72 (CDC). P rawie k a ż d a 
uczelnia warszawska o t rzymała końcówkę do tego komputera. W 1976 r. 
został zainstalowany drugi egzemplarz tej maszyny w K r a k o w i e . Za łoże ­
niem było, aby obie te maszyny u t w o r z y ł y otwarty ogó lnokra jowy system 
abonencki C Y F R O N E T . W ślad za t y m systemem pows ta ł w 1973 r. p ie rw­
szy polski system abonencki W A S C (Wielodostępny Abonencki System 
Cyfrowy) zbudowany na komputerze O D R A 1305 na Politechnice Wroc ­
ławskiej pod kierunkiem doc. M . Bazewicza i pod opieką prof. W . K a ­
sprzaka i prof. Porębskiego. Wzmocnienie informatyki obliczeniowej sta­
nowią również komputery serii O D R A 1300 oraz R I A D , M E R A 300 (z k o m - " 
pajlerem B A S I C ) , M E R A 400, jak również liczne minikomputery z impor ­
tu. Brak do 1977 r. wielofunkcyjnych k a l k u l a t o r ó w stanowi jeszcze l ukę 
w dobrym parku komputerowym, jak i może b y ć wykorzys tywany przez 
in fo rma tykę obliczeniową. 

Informatyka projektowa m ia ł a dobry początek, k iedy już w 1961 r. 
można było w y k o n y w a ć obliczenia projektowe na komputerze E L L I O T T 
803 B . 

W projektowaniu inżyn ie rsk im obliczenia projektowe prowadzi się 
raz d priori, a raz a. posteriori, a najczęściej równoleg le z projektowaniem 
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graficznym. S p r zę t do tego typu zas tosowań został zainstalowany w Polsce 
dopiero w 1974 r., k iedy ze ś rodków systemu W E K T O R J . Szymczyk uru­
chomił oś rodek us ług z e w n ę t r z n y c h na komputerze N O V A 840 w B I S T Y P 
w Warszawie. Trudne początki ograniczonej informatyki projektowej mia­
ły miejsce w począ tkach lat sześćdziesiątych na maszynach krajowych 
Z A M w ETO-projekcie w Warszawie (Z. Puzdrakiewicz) i w B I P R O M E T c i e 
w G l i w i c a c h (J. Wierusz-Kowalsk i ) . Oś rodk i te w odróżnien iu od B I S T Y P u 
p r o w a d z i ł y w o w y m czasie obliczenia dla w e w n ę t r z n y c h potrzeb jedno­
stek, w k t ó r y c h sk ład organizacyjny wchodzi ły . 

N iewą tp l iw ie g ł ó w n y m nurtem informatyki jest/ informatyka zarzą­
dzania. K r y s t a l i z o w a ł a się w cieniu informatyki obliczeniowej i projekto­
wania, bowiem przez wiele lat (około 6—8 lat) nie było w kraju sprzę tu , 
na k t ó r y m tego typu zastosowania m o ż n a by ło real izować. Dzięki temu 
grupa jej p i o n i e r ó w mog ła poświęcić czas na dociekania natury koncepcyj­
nej, k t ó r e zapoczą tkowa ły także narodziny informatyki ogólnej . 

Charakterystyczne jest, że pierwszy ukończony polski komputer do 
przetwarzania danych — Z A M - 4 1 p o w s t a ł 1 2 dopiero w 1967 r., to jest 
w 3 lata po darowanej przez I L O 1 3 maszynie ICT 1300. Ambicją konstruk­
t o r ó w by ło w y p u ś c i ć m a s z y n ę prawie w pe łn i wykonaną z krajowych mo­
d u ł ó w procesora, pamięc i i u rządzeń z e w n ę t r z n y c h i do tego wielopro­
gramowa. Przez prawie 10 lat nie podję to ani w I M M , ani w E L W R O 
przystosowania maszyn obliczeniowych do potrzeb prostego, ale typowe­
go przetwarzania danych, na 'wzór s t a r ań , jakie podejmowano w owym 
czasie w Z S R R . 

Potenc ja lnymi odbiorcami k o m p u t e r ó w na prze łomie lat pięćdziesią­
tych i sześćdzies ią tych b y ł y B iu ra Rozliczeń z maszynami analitycznymi: 
P r z e m y s ł u Węg lowego (A. Golinowski) , Budownic twa (J. Zagalski), P K P 
(J. Wyrzykowsk i ) , N B P (J . Lipiński) i G U S (Z. Wojcieczak, A . Piet ra-
s iński , T. Walczak) . W-p rzemyś l e najaktywniejszy b y ł ośrodek maszyn ana­
l i tycznych A-10 w Międzyles iu (M. Grzegorzewicz). Zorganizowane bada­
nia i pierwsze projekty gospodarczych s y s t e m ó w pows ta ły dla potrzeb 
p rzeds i ęb io r s tw p r z e m y s ł o w y c h ( R A W A R - T 1 i A-10) w latach 1959—1960 
na Poli technice Warszawskiej (S. Chajtman, Z . Gackowski , J . Madej, A . 
Targowski) . W projektach kierowano s ię m e t o d y k ą kompleksowego pro-

• jektowania. P o raz p ierwszy podano system automatyzacji rozwinięć mon­
t a ż o w y c h (zak łady R A W A R - T 1 — A . Targowski), rozwijany dalej na 
maszynie I B M 1440 (1966) d l a paru p rzeds ięb io r s tw p rzemys łu maszyno­
wego. W o w y m czasie zdawano sobie s p r a w ę , że systemy gospodarcze 
m o ż n a było jedynie rozwi j ać na sprzęcie z importu. Niestety by ł to jeszcze 

1 2 Duże zasługi na polu. prób z zakresu przetwarzania danych na maszynach 
Z A M mieli 'J. Wierzbowski i A. Wiśniewski z IMM. 

13 International Labor Office — Międzynarodowe Biuro Pracy. 
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okres zimnej wojny, tak że na liście embargowej zna l az ły się komputery 
do przetwarzania danych; świadczy o t y m odpowiedź 1 4 f i rmy I B M w 1960 
r. (por. rys. 3.2.). Z zapotrzebowania 'na maszyny do przetwarzania danych 
zdawano sobie wówczas>sprawę tylko w jednym ośrodku konstrukcyjnym, 
tj. na Politechnice Warszawskiej. Podję to tam p r ó b ę zbudowania takiej 
maszyny, zwanej A M C (Administracyjna Maszyna Cyfrowa), k t ó r e j kon­
struktor W. Balasiński nawet potraf i ł na niej z a d e m o n s t r o w a ć w 1964 r. 
pewne zadanie przetwarzaniowe. Urządzenia z e w n ę t r z n e w tej maszynie 
pochodziły z importu, co oczywiście w y n i k a ł o nie z w i n y konstruktora, 
a z nieprzygotowania p rzemys łu precyzyjnego. 

Pierwsze zakładowe systemy informatyczne zos ta ły zaprojektowane 
w latach 1962—1964 dla Zak ładów i m . M . Kasprzaka i Z a k ł a d ó w i m . Róży 
Luksemburg (J. Bursche, Z . Gackowski-, T. Hanusz, S. K w i a t e k , J . K o z a ­
kiewicz, J . Kowalsk i , W. Siwa, A . Targowski, S. Trautman i inni) . N i e k t ó ­
rzy projektanci tych sys t emów przeszli roczny s taż w firmie B U L L w P a ­
ryżu na maszynie MCT-300 i maszynie G A M M A 30 ( R C A 30 = I C T 1500). 
B y l i to pierwsi polscy informatycy wyszkoleni w projektowaniu zb iorów 
na t aśmach magnetycznych. Decyzja o zakupie maszyny zos ta ła pod ję ta do­
piero w 1967 r. (ICT 1904). W międzyczasie pos ług iwano się koncepcją tzw. 
„przel iczeniowej" maszyny Z A M 41. Paroletnie opóźnienie w dostawie tej 
maszyny spowodowało, że stała się mi tycznym „p rze l i c zen iowym" k o m ­
puterem!. 

Bardziej u ła twione zadanie mie l i projektanci systemu bankowego 
(J. Lipiński , Z. Ładoś , Z . Kościółek i inni), k tó rzy w 1965 r. zastosowali 
komputer, szeroko znany w bankach, NCR-315 , pierwszy w Polsce z ma­
sową pamięcią o dostępie w y r y w k o w y m ( C R A M ) . 

Maszyna ICT 1300, będąca pierwszym komputerem do przetwarza­
nia danych zainstalowanym w Polsce, choć bardzo nietypowa, umoż l iwi ł a 
wyszkolenie setek p ro j ek t an tów sys t emów informatycznych. 

W 1965 r. pracownicy przeds ięb io rs twa Z O W A R uruchomi l i na tej 
, maszynie pierwszy kompleksowy system planowania produkcj i dla Z a k ł a ­
dów F S C w Starachowicach (Z. Kaszewski , K . Mędrzyck i , A . Ska l sk i , 
S. Trautman, A . Targowski oraz B . Tamio ła z F S C ) . W t y m samym czasie 
pracownicy tego ośrodka (B. Sawicki , H . Śl iwiński) u ruchomi l i na tej m a ­
szynie system informatyczny G I E Ł D Y P O Z N A Ń S K I E J . W 1966 r. pod­
ję to na niej prace projektowe dla Z a k ł a d u E R A we Włochach ( M . Gren ie -
wski,JD. Król ikowska , M . Zelawski i inni). 

1 4 Zbiegiem okoliczności Prezydent IBM na Austrie. G. Daubek odwiedził Polskę 
w 1965 r. z Prezydentem IBM World Trade A. Watsonem z okazji podpisania kontrak­
tu na dostawę pierwszej maszyny IBM w Europie Wschodniej. Po 6 latach nadawca 
listu przyjmował gości w kierowanym przez niego ośrodku. Była to okazja do po­
kazania tego listu, który gości wprowadził w nieukrywane zakłopotanie. 
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Rysunek 3.2. 
Odpowiedź firmy IBM, stwierdzająca wymijająco, że by zakupić komputer IBM 1400 
należy starać się o specjalną licencję eksportową w Departamencie Stanu 

INlIRNATIONALt IłUROMASCHINi W C t S K U C H A M M. B. H. WIIH 1. WtfPl INQtnT«A<i>l 3W< I f«NRUF P m . 
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Maszyna NCR-315 została wykorzystana w całości w obręb ie syste­
mu bankowego. Natomiast komputerem, k t ó r y umożl iwi ł szersze us ługo­
we projektowanie i eksploatowanie sys temów informatycznych by ł I B M 
1440 (dyskowy) zainstalowany w przeds ięb iors twie Z O W A R . P o w s t a ł na 
nim P A K I E T ' O B L I C Z E Ń P R O D U K C Y J N Y C H (POP), k t ó r y został uru­
chomiony w 1967 r. w F S O , Zak ł adach im. M . Nowotk i oraz F S C w Stara­
chowicach. W 1973 r. autorzy pakietu (St. Kwia tek , Z . Koszewski , A . Jor­
dan, K . Mędrzycki , J . Rumińska , A . Skalski , S. Trautman, A . Targowski 
z Z O W A R u , St. Nagłowski , H . Farfus z F S O oraz J . P l u c i ń s k i z F S C , J . 
Grudziecki z Z M im. N . i inni) zostali wyróżn ien i nag rodą Min i s t r a Nauki , 
Szkolnictwa Wyższego i Techniki . W latach s iedemdzies ią tych zak łady te 
zorganizowały własne ośrodki obliczeniowe, rozszerzając pakiet P O P . 

Rozszerzenie zakresu prac nad gospodarczymi systemami informa­
tycznymi nastąpiło z chwilą zainstalowania w 1967 r. k o m p u t e r ó w MIŃSK 
22 w ośrodkach Z E T O w Katowicach (B. Gliksman) i we W r o c ł a w i u (J. 
Trybulski . R. Terebus). Poważne zasługi mają również i inne ośrodki Z E T O , 
jak m.in. w Gdańsku (J. Żydowo, T. Mazurkiewicz) . . 

W Łodzi (Z. Łuczak) , w Bydgoszczy (K. Szumłas) , w Szczecinie Z . Bo­
gdanowicz, E. Kram), w Bia łyms toku (W. Szydło), w Warszawie (A. Tar­
gowski, S. Trautman, K . Szul-Skjdendrona, M . Sadurska). Ośrodek wroc ła ­
wski uruchomił system S Y K O P (podobny do P O P , bez automatyzacji roz-< 
winięć montażowych) , k tó ry został w d r o ż o n y w szeregu przeds ięb io r ­
stwach przemysłowych. Zespół autorski: A . R a m u ł t , S. Bauman, A . Basa-
łygo, D. Grabska, K . Koseda, K . Grzegorzewski, E . Fladrowska, H . U r ­
bański , Z . Horobiowski, J . Sztajer, Z . Świdkiewicz , J . Serwatka, L . W o -
lański, M . Kozłowska, T. K u l i s , M . N o w i c k i , W . P t a s i ń s k i o t r zyma ł w 1973 
r. także nagrodę Minis t ra N S z W i T . W t y m samym r o k u zakontraktowano 
maszynę ICT 1904 dla Z E T O w G d y n i (J. Żydowo) , na k t ó r e j zaczęto 
opracowywać systemy dla żeglugi. > 

K i e d y pierwsze komputery Z A M 41 zos ta ły w 1967 r. wyprodukowa­
ne miały już przygotowanych wie lu u ż y t k o w n i k ó w . Tymczasem efekty 
sys temów typu P O P i S Y K O P i innych wykonane w oś rodkach us ługo­
wych wzmogły zapotrzebowanie na systemy zak ładowe oparte na w ł a s ­
nych komputerach wyposażonych w zdalne końcówki . N a p rze łomie lat 
1969—1970 został zakontraktowany komputer I C L S Y S T E M 4 ( R C A 
S P E C T R A 70) dla Stoczni Gdańsk ie j , gdzie uruchomiono zaawansowany 
system informatyczny (J. Brewka.. . i inni). 

Nowe koncepcje s y s t e m o w e ' z o s t a ł y zrealizowane na pierwszej ma­
szynie z końcówkami w kraju — I B M 360/50 ( Z O W A R ) . 

K i e d y w 1971 r. zastosowano s t ra teg ię przyspieszonego rozwoju k r a ­
ju pows ta ły nowe możliwości dla rozwoju gospodarczych s y s t e m ó w infor­
matycznych. Decyzją Prezesa Rady Min i s t rów z dnia 4 stycznia 1972 r. 



Rozwój injormatyki w Polsce • 195 

podję to prace nad p ierwszym P a ń s t w o w y m Systemem Informatycznym 
dla potrzeb sterowania real izacją inwestycj i . W dniu 26 maja 1972 r, sy­
stem W E K T O R zaczął .dz ia łać 1 5 . Przez n a s t ę p n e k i l k a lat system wyko­
rzystywano do kon t ro l i real izacj i około 300 na jważnie j szych i lwestycj i 
w kraju . W latach 1974—1975 zbilansowano w ramach podsystemu 
A W I Z O - M O C — propozycje inwestycyjne kra ju na lata 1976—1980. 

System W E K T O R pows ta ł w w y j ą t k o w y c h warunkach. Powo łana 
Komis j a E k s p e r t ó w 1 8 skup i ł a w ciągu 1972 r. około 100 specja l i s tów 
z r ó ż n y c h specjalności w u d o s t ę p n i o n y c h jej pomieszczeniach (pałacowych) 
w Małe j W s i i Radziejowicach. Znaczna część tych specja l is tów została od­
delegowana na s ta łe do prac w Komis j i . Prace K o m i s j i nadzorował Wice­
prezes Rady M i n i s t r ó w J . Mi t r ęga , k t ó r y p rzewodniczy ł okresowym spot­
kaniom u z g a d n i a j ą c y m z cz łonkami Rządu . 

System W E K T O R u w y p u k l i ł dobitnie, że systemy informatyczne 
w skal i krajowej '•— to więce j n iż systemy informatyczne: dobrze zapro­
jektowane, stają się systemami władzy . System W E K T O R został p o m y ś ­
lany jako kon t ro lu j ący resort wykonawstwa budowlanego dla potrzeb W i ­
ceprezesa Rady Min i s t rów , nadzoru jącego ten resort. W tej sytuacji, za­
interesowany resort uży ł wszystkich* swoich w p ł y w ó w , aby System zos­
ta ł włączony do jego sk ł adu jednostek. organizacyjnych. P r z y k ł a d ten 
wskazuje, że powodzenie i rozwój s y s t e m ó w tej klasy zależy nie ty lko 
od samej' pop rawnośc i budowy sys t emów. Może bardziej decydującym o 
wykorzys tan iu systemu staje się u k ł a d zależności w jego otoczeniu. P r a ­
wdopodobnie to stwierdzenie m o ż n a u z n a ć za prawid łowość . 

1 6 Dokładny opis systemu W E K T O R , por. A . Targowski, Organizacja procesów 
przetwarzania danych, wyd . cyt. 

1 6 Członkowie K o m i s j i : A . Targowski (przewodniczący), K . Bloch, A . Bratko­
wski , A . Dąbkowski , A . Kowalewski , J . Kwia tkowsk i , J . Kubas (sekretarz), J . M a ­
cieja, W. Pietraszewski, A . Płocica, J . Wróblewski , A . Zienkiewicz, Z . Piekarski 
(sekretarz techniczny) oraz specjaliści współpracujący z Komisją Eksper tów — S. Ada­
mski , I. Arszyłowicz, St. Bra tkowski , P. F i l ip iak , J . Gościński, J . Gwiaździński, K . 
Husarski, W. Karbownik , P . Łazarewicz, A . Ostrowski, K . Porwit, Z . Skoczyński, O. 
Sygierycz, A . Solarek,. E. Witek, D. Dawidowicz, R. Gajęcki . Programiści — zespół 
oprogramowania podstawowego — Sł. Trautman, T. Rumińska , A . Skalski, Z. Kosze­
wski , K . Głowacka; zespół oprogramowania uzupełniającego — M . Białek, A . Chmie­
lewski, H . Chrostowska, S. Czostek, M . Jabłoński , H . Per l ińska , S. Paziewski, H . Pie-
gacz, A . Słupek, A . Sobieszczańska, J . Strzębicka, M . Szowa, W. Trzciński, M . Ziar-
kowski . Zespół wdrożen iowy — K . Łowiński , E . Łuczywek, P. Walczak, R. Drop, S. 
Adamski , Z. Dobrowolska, A . Wiszniewska, A . Józefowicz, Z. Swięszkowski, J . Ko-, 
rzeniowski, F . Kamiński . , H . Mrówczan, B . Tokarska, J . Zółnowśki, W. Damięcki, A . 
Kowal iszyn, A . Zdanowski , M . Andraszewska, H . Karp ińska , M . Morąd, L . Walszczak, 
H . Sokołowska, A . Olszewski. Zespół Obsługi systemu Centrum E T O B — J . Wójcik, 
J . Koniuszewski , B . 'Kłosowicz, E . Stefańska, A . Poniatowski, E . Zmiejko, J . Fudali , 
W. Wardzyńska , B . Kłosowicz. Zespół uzgadniająco-odbiorczy — przedstawiciele za­
interesowanych r e so r tów w randze podsekretarzy stanu i dy rek to rów depa r t amen tów 
organizacji gospodarczych. Nadzór nad całością sp rawowa ł Wiceprezes Rady M i n i ­
s t r ó w J . Mitręga. Zespół obsługi centralnego banku danych:"L. Borskowska, Z . Ł y ­
siak, J . Pradyszuk, M . Woźniak , M . Sitarski , T. Granicka, odpowiedzialni za łącz­
ność — St. Rogulski, I. Wierciakowa i inni. 
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R y s u n e k 3.3. 

Posiedzenie Komisji Ekspertów ds. Systemu Sterowania Inwesty­
cjami, Mała Wieś 1972 

ń • ; l 

Zmiany, jakie zaszły w 1971 r. w strategii gospodarczej, umożl iwi ­
ły postawienie ambitnych celów i zadań informatyce. O d dawna umys ły 
ekonomis tów tej miary co V . Pareto, E , Barone, F . Hayek, L . Robbius, O. 
Lange zaprzątała myś l określania w gospodarce socjalistycznej r ó w n o w a ­
gi ekonomicznej za pomocą, uk ładu (tysięcy) r ó w n a ń r ó w n o c z e s n y c h 1 7 . O. 
Lange najpierw nawet zaproponował t echn ikę i t e racy jną do znalezienia 
stanu równowagi , potem stwierdzi ł , że komputer jest w stanie rozwiązać 
to w „ciągu sekundy". W końcu doszedł do wniosku, że komputer jest zbyt 
ograniczony, natomiast najlepszym „ k o m p u t e r e m " analogiem jest sam ry ­
nek, k tórego mechanizm bezbłędnie ustala stan r ó w n o w a g i . Sprawy pro­
gramu rozwoju gospodarczego, uważa ł , nie powinny b y ć f o r m u ł o w a n e l i 
tylko na podstawie bieżących s tanów równowag i . 

W m i a r ę nabywania doświadczeń w pos ług iwan iu się metodami ma­
tematycznymi w planowaniu gospodarczym (M. Lesz, K . Po rwi t , Wł . Ra ­
dzikowski, K . Rakowski , T. Kasprzyk i inni) s ta ło się jasne, że i ch za­
sięg zastosowalności jest ograniczony. Proceduralno-przetargowo-koniunk-
turalny tryb planowania okazał się nie do zastąpienia przez metody infor­
matyczne. W tej sytuacji rozwój s y s t e m ó w informatycznych powinien 
wszakże nie wykluczać możliwości prowadzenia obliczeń optymalizacyj­
nych, jednak winien b y ć ukierunkowany na komputeryzowanie procesów 

1 7 Por. O. Lange, Maszyna licząca i rynek, „Życie Gospodarcze 1965, z dnia 24 
października. 
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informowania k ierownic twa i stanowisk sztabowych. Dzięki temu przygo­
towanie i podejmowanie decyzji n a s t ę p o w a ł o b y w warunkach pos ługiwa­
nia się k o m p l e t n ą i świeżą informacją . B y ł b y to już znaczny postęp. Postu­
lat ten starano się spe łn ić w ramach idei stopniowego tworzenia Kra jo ­
wego Systemu Informatycznego (KSI), wysun i ę t e j w 1972 r . 1 8 Model K S I 
przedstawiono na rysunku 3.4. Z lewej strony rysunku zostały wymienione 
us ługowe — powszechne systemy informatyczne (UPSI), w ś rodku rysun­
k u mieszczą się zbiorcze systemy informatyczne obsługi jednostek orga­
nizacyjnych poszczególnych szczebli aparatu zarządzania gospodarką. 
Z prawej strony wymieniono systemy zagadnieniowe (problemowe, dzie­
dzinowe), k t ó r e po zaprojektowaniu (top-doum) włącza się nas tępnie do sy­
s t e m ó w C E N P L A N , R E S P L A N , R E G P L A N i A S O . W y m i a n ę informacji 
m iędzy systemami m i a ł a zapewnić I N F O S T R A D A . Prócz różnych sposo­
b ó w transportowania informacji , jej pods tawową funkcją miało być t ł u ­
maczenie k o d ó w danych wymienianych między różnoimiennymi kompu­
terami. Ta cecha odróżn ia I N F O S T R A D Ę od sieci A R P A N E T , k tó ra za­
p e w n i ł a ty lko wykorzystanie wolnej mocy obliczeniowej. Warto dodać, że 
koncepcja I N F O S T R A D Y została s fo rmułowana przed koncepcją zbliżo­
nej sieci francuskiej C Y C L A D Y . 

Szereg sys temów[KSlJzos ta ło p rzy ję tych do realizacji. W 1973—1974 
r. uruchomiony zos ta ł ogólnokra jowy system M A G I S T E R (J. Berl iński , 
J . Gajdemski, Z . Or łowsk i , L . Ka l inowsk i , B . Król ikowski , St. Kwiatek, 
Z . Or łowsk i , J . Staniszewski, H . Szebeko, A . Targowski, J . Werens-Bo-
gdanowicz, A . Zawadzk i , R. Warsk i i inni), będący podsystemem w sy­
stemie P E S E L . W 1973 r. w Ministerstwie P r z e m y s ł u Maszynowego uru­
chomiony został"7ako~*eTement R E S P L A N U System Informowania K i e ­
rownic twa (Z. Bolek, Z . Kramarczuk i inni). W systemie tym zostały zain­
stalowane' k o ń c ó w k i ekranowe w gabinetach min i s t rów i dyrek torów de­
p a r t a m e n t ó w . W t y m samym roku podjęto prace nad C E N P L A N E M , 
SPIS -em i Ś W I A T O W I D E M (później nazwanym SINTO). Został urucho­
miony wspomniany w informatyce obliczeniowej — system C Y F R O -
N E T . Minis ters two Łączności mia ło u r u c h o m i ć w 1975 r. model częściowej 
infostrady na ś r e d n i c y kra ju Ka towice—Warszawa—Gdańsk . Z sys temów 
zagadnieniowych, oprócz wymienionego systemu W E K T O R , opracowano 
koncepcje s y s t e m ó w : T R A K T (E. Kolbusz , A . Nowakowski, W. Olejniczak, 
T. Wie rzb ick i i inni), M E R K U R Y (J. Gościński, Z. Łuczak, T. Iciek, R. R a ­
taj, J . Welfe i inni) . W ramach Ś W I A T O W I D A podję to intensywne prace 
w d r o ż e n i o w e 1 9 . 

1 8 Dokładny opis tej koncepcji por. A. Targowski, Organizacja procesów prze­
twarzania danych, wyd. cyt. 

1 8 O pracach tych będzie mowa w informatyce bibliograficznej. W 1977 r. 
kiedy nastąpiły poważne perturbacje w zaopatrzeniu rynku, okazało się, jak bardzo 
system M E R K U R Y mógłby być potrzebny do monitorowania potrzeb. 
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Rysunek 3.5. 
Okładka opracoioania nt. CENPLANu 
(z INFOSTRADĄ) 

K O M I S J A P L A N O W A N I A P R Z Y R A D Z I K MINISTRÓW 

199 

c P M A -N 
INFORMATYCZNY SYSTEM PLANOWANIA CENTRALNEGO 

DOKUMENT 3 

WARSZAWA 1072 

P o w s t a ł a t a k ż e koncepcja U F S I — T E R E N (Z. Adamczewski, E. 
Dzia łoszyński , M . K o s i ń s k i , B . Miedziak, Z . Ziółkowski) . 

Dążen i em K S I by ło wytworzenie wś ród uczes tn ików jego budowy 
świadomośc i wspó lnego celu, do k t ó r e g o na leży dążyć przy budowie róż­
nych s y s t e m ó w i p o d s y s t e m ó w . Na jwiększy nacisk należało położyć przy 
powiązan iach s y s t e m ó w , nie *rozstrzygając jeszcze szczegółowych rozwią­
zań owych s y s t e m ó w . Dzięki modelowi K S I było możl iwe określenie opty­
malnej s t ruktury parku komputerowego, pod w z g l ę d e m w y m a g a ń odnoś­
nie organizacji z e s t a w ó w komputerowych, jak i i ch liczności i ceny, przyj-



200 Rozwój informatyki w krajach socjalistycznych 

mując, że do każdego rodzaju systemu informatycznego na leża łoby dopa­
sować zestaw komputerowy (pod wzg lędem jego ceny i organizacji). 

Zaproponowany model K S I mia ł zapewniać możl iwość społecznej 
kontrol i nad rozwojem sys temów informatycznych. Znając obszary zasto­
sowań i ich^związki jest ła twiej panować i kon t ro lować p o p r a w n o ś ć roz­
wiązań systemowych, gdy systemy natomiast powsta ją w „c ichych praco­
wniach i gabinetach p ro jek tan tów" , to kontrola taka jest prawie niemoż­
l iwa. Wtedy właśnie może dojść do powstania n i epożądanych sys temów 
totalnych. > 

Koncepcja K S I jest t akże instrumentem badania potrzeb r y n k u na 
technikę obliczeniową, k t ó r y mógłby „nakręc ić k o n i u n k t u r ę " p rzemys łowi 
informatycznemu. 

Sprawa K S I zyskała w ie lu zwolenn ików i wie lu p r zec iwn ików. Za­
rzuty wobec K S I 2 0 można przeds tawić w reprezentatywnej wypowiedzi 
W. Turskiego. Pisze on. „W zakresie projektowania i budowy sys temów 
przetwarzania informacji natury gospodarczej przeważa ją w Polsce prace 
o zasięgu lokalnym wzg lędem jednostkowych p rzeds ięb io r s tw; niewiele 
z nich zostało ukończonych i prawie żadne nie zos ta ły doprowadzone do 
postaci funkcjonujących sys temów. Towarzyszy temu — zwłaszcza w ostat­
nich k i l k u latach — rakowaty rozwój ogóln ikowych koncepcji i p rób za­
projektowania sys temów globalnych o zasięgu całego kraju. Pro jek ty te 
uznać by można za bardzo ambitne, gdyby nie ca łkowi ty prawie brak rze­
czowej analizy wykonalności , do czego można żywić p o w ażn e wątpl iwości , 
choćby ze względu na n iewys tępowan ie takich sy s t emów, z wy ją tk i em 
sys temów ewidencyjnych i fiskalnych, w krajach p r z e r a s t a j ą c y c h Polskę 
pod względem zamożności, organizacji i stopnia nasycenia s p r z ę t e m infor­
matyki" . 

„[. . .]. W zakresie metodologii uży tkowan ia i anal izy e fek tywnośc i 
sys temów przetwarzania informacji nie prowadzono dotychczas w Polsce 
poważniejszych prac oryginalnych, p lacówki zajmujące się tą t e m a t y k ą 
( K E I , C O P A N ) ograniczyły się do przyswajania i popularyzacji o p r a c o w a ń 
zagranicznych i to na niewielką ska lę" 2 1 . 

Sy tuac ję powsta łą w informatyce na tle K S I najlepiej charak­
teryzują przytoczone wypowiedzi . Najpierw zarzuca ona loka lny charak­
ter sys temów, potem rakowatością nazywa się p r ó b y wyjśc ia z koncepcji 
lokalnych, t y m bardziej że inne bogatsze kraje nie rozwiąza ły tego zagad­
nienia. Wreszcie zarzuca się K B I (inicjatorowi K S I ) , że ogranicza się do 
przyswajania opracowań zagranicznych. Jeżel i K S I nie jest realizowany 

2 0 Na temat dokładniejszej analizy zarzutów wobec KSI por. A. Targowski, 
Organizacja przetwarzania danych, wyd. cyt., s. 235. 

2 1 W. Turski, Materiały dyskusyjne na II Kongres Nauki Polskiej, podsekcja 
informatyki, 1973, s. 11 (maszynopis). 
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przez inne bogatsze kraje, to czym jest uzasadnione stwierdzenie, że 
K B I przyswaja ty lko opracowania zagraniczne? Postawmy k ropkę nad „ f 
przypomnieniem p rawdy oczywistej, że gospodarka-kapitalistyczna ex de~ 
finitione odrzuca projektowanie spójnego K S I , natomiast ty lko gospodar­
ka socjalistyczna, w szczególności z modelem centralnego planowania — 
m o ż e i powinna d y s p o n o w a ć K S I . 

P rzy toczoną opin ię — skąd inąd wybitnego przedstawiciela informa­
t y k i obliczeniowej — podzielal i n i ek tó rzy przedstawiciele automatyki (A. 
Straszak, J . L . K u l i k o w s k i ) 2 2 . P o w s t a ł y i rozwiązany po 3 latach Instytut 
Organizacj i i K ie rowan ia (kierowany przez wymienionych in fo rmatyków) 
skutecznie p rzec iwdz ia ła ł dopracowywaniu modelu informatyki socjali­
stycznej, jaką r e p r e z e n t o w a ł model K S I ; natomiast w ś rodowisku nau­
k o w c ó w z in formatyki gospodarczej — opinia K S I została poparta 2 3 . 

Dzięki idei K S I — władze p a ń s t w o w e dos t rzegły w informatyce ele­
ment władzy . W 1975 r. w miejsce Krajowego Biura Informatyki powsta ł 
Komi te t Informatyki. P r z e w o d n i c z ą c y m Komi te tu został Prezes Rady M i ­
n i s t rów, t y m samym Polska pod względem rangi nadanej informatyce w y ­
przedzi ła wszystkie kraje. Rozwiązanie to gwarantuje pełną kon t ro l ę nad 
rozwojem gospodarczym s y s t e m ó w informatycznych. Można teraz przy­
spieszać lub p r z y h a m o w y w a ć rozwój i eksploa tac ję K S I . O różnicy między 
in fo rma tyką gospodarki socjalistycznej i kapitalistycznej może świadczyć 
fakt, że w t y m samym roku zosta ł z l ikwidowany we Franc j i — Urząd De­
legata Rządu ds. Informatyki . 

Dyskus ja wokół K S I osłabiła i n fo rma tykę . Po jawi ły się opinie, że 
i n f o r m a t y k ę n a l e ż y uznać za dziedzinę zawiedzionych nadziei. P rak ty­
ka świa towa , wszakże , może poszczycić się pojedynczymi, a często wie­
lokro tnymi p r z y k ł a d a m i sys t emów, k tó re m o ż n a by uznać za science fic-
tion. Rzecz w t y m , że systemy te nie są powszechne. Przeszkody w ich 
upowszechnianiu w y n i k a j ą za równo z braku wybi tnych specjal is tów jak 
i ś r o d k ó w finansowych, co nie znaczy, by należało z góry uznać za nies­
tosowne p o m y s ł y ambitniejszych sys t emów, a samą in formatykę potrak­
t o w a ć jako niezdolną do spe łn ien ia p o k ł a d a n y c h nadziei. Sytuacja jest 
zresztą analogiczna, jak w innych dziedzinach; nie obserwujemy np. co 
krok wybi tnych dzieł archi tektury z tych samych powodów. 

Sprawa zas tosowań- informatyki , to sprawa k tóra , po zamachu re­
woluc j i naukowo-technicznej, wchodzi w ewolucję cywilizacyjną, a tu i 
ówdzie ją wyprzedza, v tam i ówdzie „ w l e c z e " się za nią, a w przyt łaczającej 
mierze dopasowuje się do danego poziomu cywil izacj i . Koncepcja „ K S I " 

• 2 2 Między innymi J.L. Kulikowski, Poszukać klucza, „Polityka" 1977, nr 42. 
2 3 Por. Praca zbiorowa (pod red. T. Wierzbickiego), Komputery w gospodarce 

socjalistycznej, Warszawa 1975; Praca zbiorowa (pod red. E. Niedzielskiej), Infor-
matyka, Wrocław 1975; J . Kisielnicki, System informatyczny programowania rozwo­
ju gałęzi przemysłu, Warszawa 1976. 
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jest próbą przyspieszenia ewolucji cywilizacyjnej w obszarze s y s t e m ó w 
informacyjnych. Wymieniony sprzeciw wobec K S I wskazuje ty lko na oba­
wę przed zmianą status quo. Na t y m tle pojawia się pytalnie czy w ogóle 
nie istnieją granice metod? Do jakiego momentu są one akceptowane, a 
kiedy w ogóle na nie nie ma zapotrzebowania wobec preferowania rozwią­
zań arbitralnych, n iegroźnych dla autora nawet przy z łych skutkach. W ta­
kiej sytuacji Z. He l lwig przeciwstawia podejściu przyspieszonemu — opty­
mistycznemu poprzez K S I — podejście polegające na doskonaleniu naj­
mniejszych, ogniw gospodarczych metodą pracy organicznej. Real ia otocze­
nia mogą niestety uzasadniać t ę pesymis tyczną koncepcję , j uż raz podję­
tą w okresie pozytywizmu. Jak wiadomo, z dyskusyjnym skutkiem. 

Narodziny informatyki bibliotecznej m i a ł y miejsce w 1967 r., kiedy 
został uruchomiony w przeds iębiors twie Z O W A R (na komputerze I B M 
1440) dla potrzeb C I N T E system I G A (St. P i róg , A . Targowski , R. Zając) 

; sporządzający katalogi o zakończonych pracach naukowo-badawczych. 
I Obok amerykańsk iego systemu biblioteki meteorologicznej b y ł to drugi 

system w świecie, k t ó r y zau toma tyzowa ł sortowanie w e d ł u g U K D . Jak 
wiadomo K o d Uniwersalnej Klasyf ikac j i Dzies ię tnej jest zbudowany pra­
wie że w przypadkowy sposób — trudny do algorytmizacji . W rok późnie j 
powstał system informacji ekspresowej (INBI) opracowany w I M M (kom­
puter Z A M 21; W. Klepacz, D . Prawdzie, J . Wierzbowski) . Do 1973 r. po­
wsta ło ki lkanaście sys temów tego typu. 

W 1973 r. Krajowe Biuro Informatyki zorganizowało R a d ę U ż y t k o w ­
n ików (Przewodniczący T. Kozanecki , sekretarz, Z . Bobia tyńsk i ) złożoną 
z przedstawicieli na jwiększych bibliotek i ośrodków dokumentacji . Między 
innymi w jej skład wchodzą przedstawiciele Bib l io tek i Sejmowej, B ib l io tek i 
Narodowej, Uniwersytetu Warszawskiego, Pol i technik i Krakowsk ie j , G ł ó w ­
nej Bibl ioteki Lekarskiej , I D K K A P , S G P i S , Oś rodka informacji P K N i M , 
Głównego Urzędu Patentowego, Polskiej Agencj i Prasowej i i nn i . 

• ' Staraniem członków Rady U ż y t k o w n i k ó w i K B I — został zainstalo­
wany w 1974 r. komputer I B M 360/50 (z końcówkami ) w I D K K A P . N a ma­
szynie tej po przeszkoleniu ponad 100 osób zaczęto u r u c h a m i a ć pierwsze 
bibliotekarskie podsystemy informatyczne. Bazę in fo rmatyczną Rady 
Uży tkowników nazwano I N F O N E T e m . 

W 1974 r. w Głównej Bibliotece Lekarskiej (F. W i d y - W i r s k i , W . T y l -
man-Gadek, A . Targowski i inni) został uruchomiony minikomputer 
S I N G E R - C O G A R 1500, k t ó r y został podłączony teletransmisyjnie do k o m ­
putera I B M 360 w Karo l ińska Instytut (w Sztokholmie). Bib l io teka zapew­
niła dostęp do świa towego zbioru informacji medycznej M E D L A R S - M E D -
L I N E . Usługi o?i line prowadzone są codziennie w c iągu 2—4 godzin. 
Oprócz gorącej" l i n i i (Waszyngton—Moskwa) jest to drugie połączenie on 
line między Wschodem a Zachodem. 
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W 1976 r. na Naradzie P a r t i i Komuni s tycznych w Ber l in ie Polska 
p r z e d s t a w i ł a system wyszuk iwawczy o dziełach W . Len ina , wykonany w 
p rzeds i ęb io r s tw ie Z O W A R (komputer I B M 360/50, J . Rumińska ) , przy 
wykorzys tan iu pakietu S T A I R S . 

Dalszy rozwój in fo rmatyk i bibliotecznej kontynuowany jest w ra­
mach centralnie kierowanego przeds ięwzięc ia okreś lonego kryptonimem 
S I N T O ( Ś W I A T O W I D ) . W ramach tego przeds ięwzięc ia w Instytucie I N T E 
uruchomiono w 1976 r. oprogramowanie dla systemu wyszukiwawczego 
na maszynach O D R A 1300. 

Informatyka regulacji — p o w s t a ł a w 1971 r., k iedy zainstalowano 
komputer R C 4000 w Z A P u ł a w y , Hewle t t -Packard w Hucie Miedz i w Gło­
gowie oraz C D C 3170 i C D C 1700 w P a ń s t w o w e j Dyspozycj i Mocy . W rok 
później zainstalowano komputery H P 2116 C w Hucie F lo r i an oraz 
H O N E Y W E L L "316 w Hucie Szkła-Okiennego w Sandomierzu. 

• K o m p u t e r y zainstalowane w P D M (J. Gajewski , J . G ładyś , W. Kłos , 
R. N o w a k o w s k i i inni) tworzą hierarchiczny wielomaszynowy system ste­
rowania siecią e l e k t r o e n e r g e t y c z n ą kraju, obejmującą szczeble: okręgowych 
dyspozycji mocy, w ę z ł ó w energetycznych oraz obiektów energetypznych. 

P rogram Rozwoju Informatyki w latach 1971—1975 p r z e w i d y w a ł 
w d r o ż e n i e 17 p i lo towych s y s t e m ó w automatyzacji p rocesów technologicz­
nych ( A P T ) , zak łada j ąc in s t a l ac j ę 25 do 29 k o m p u t e r ó w . Potrzeby w za­
kresie A P T do 1975 r. w y n o s i ł y około 130 maszyn. 

P ierwsze instalacje A P T m i a ł y miejsce w p rzemys ł ach : hutniczym, 
chemicznym, g ó r n i c z y m , energetycznym, cementowym oraz na statkach. 

Zaplecze naukowe, projektowe i w d r o ż e n i o w e pows ta ło w Zakładzie 
A u t o m a t y k i Kompleksowej P A N w Gl iwicach , kierowanym przez prof. 
S. W ę g r z y n a , W 1976 r. S. W ę g r z y n wraz z zespołem (w tym M . Rybak 
z K B I ) o t r z y m a ł N a g r o d ę P a ń s t w o w ą za prace w zakresie informatyki re­
gulacji . 

Krys ta l i zowanie się n i e k t ó r y c h dyscypl in informatycznych podano 
na rysunku 3.6. Z przedstawionej ana l izy wynika , że jedynie informa­
tyka obliczeniowa p o w s t a ł a op ie ra jąc się na maszynach produkcji krajo­
wej. Pozos ta łe dyscyp l iny informatyczne r o z w i n ę ł y się dz ięki sprzę towi 
p o c h o d z ą c e m u z impor tu . 

- Często pojawia się pytanie czy różnorodność stosowanych w Polsce 
k o m p u t e r ó w jest w a d ą czy za le tą? Różnorodność maszyn została spowodo­
wana, z jednej strony, specja l izacją maszyn w e d ł u g s y s t e m ó w zas tosowań 
( różnorodność konieczna) a, z drugiej strony, w a g ą a r g u m e n t ó w , k tó re w 
k a ż d y m wypadku i n d y w i d u a l n y m zos ta ły uwzg lędn ione (różnorodność na­
rzucona). W ż a d n y m kra ju na świecie nie uda ło się tęgo procesu pow-> 
s t r z y m a ć . Z teoretycznego i fachowego punk tu widzenia sprawa różno­
rodnośc i sp r zę tu nie jest tak dramatyczna, jak ją n i e k t ó r z y widzą. 
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Rysunek 3.6. 
Schemat krystalizowania się niektórych dyscyplin informatycznych 
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W informatyce obliczeniowej o wymien i a lnośc i p r o g r a m ó w (compa-
tibility) decyduje j ęzyk programowania i tej samej wielkości p a m i ę ć ope­
racyjna (pomijamy tu s p r a w ę p a m i ę c i z e wnę t r z ne j ) . P i lność obl iczeń tej 
klaisy zas tosowań nie jest tak wie lka , aby nie m o ż n a było % n i m i poczekać 
w sytuacji awar i i sp rzę tu . W systemach informatyki zarządzania , gdy w y ­
s t ę p u j e awaria, potrzebny jest podobny zestaw komputerowy. Ten w a r u ­
nek został w Polsce spe łn iony . S p r a w ą najbardziej i s to tną w wypadku w y ­
s t ę p o w a n i a w i e l u t y p ó w maszyn jest zabezpieczenie wzajemnej wymiany 
danych. Jak to się potocznie mówi , by maszyny nie b y ł y „g łuche" . W y ­
m i a n ę t aką m o g ł a b y z a p e w n i ć ogó lnok ra jowa sieć teleinformatyczna typu 
I N F O S T R A D A . 

Informatyka techniczna — dostarcza sprzę t i oprogramowanie (ma­
szynowe) n i e z b ę d n e do funkcjonowania zastosowaniowych dyscypl in i n ­
formatyki . D l a rozwoju in formatyki gospodarczej (projektowej, zarządza­
nia, bibliotecznej, regulacji) podstawy sp rzę towe i oprogramowani owe zo­
s t a ły zapewnione dzięki impor towi (por. rysunek 3.6.). Po 18 latach (1952— 
—1970) od narodzin współczesne j in formatyki technicznej —- p r z e m y s ł 
dos ta rczy ł pierwsze kompute ry dla n i e k t ó r y c h specjalności informatyki 
gospodarczej 2 4 . W analizie modelu rozwojowego informatyki technicznej 
trzeba spoj rzeć pod k ą t e m jej t r w a ł e g o (upowszechnionego) dorobku. W l a ­
tach 1952—1976 zos t a ły zbudowane 43 modele k o m p u t e r ó w , z k tó rych 15 
zna laz ło się w produkc j i seryjnej (kró tk ie serie). 

Produkcja najbardziej poszukiwanych k o m p u t e r ó w do przetwarzania 
danych opiera ła się na l icencjach. 

W Polsce m o ż n a w y r ó ż n i ć 4 g łówne oś rodk i informatyki technicznej. 
W Warszawie: Instytut Informatyki Po l i t echn ik i Warszawsk ie j 2 5 , Instytut 
M a s z y n M a t e m a t y c z n y c h 2 6 ( M E R A ) , Z a k ł a d S y s t e m ó w Minikomputero­
w y c h ( M E R A ) , we W r o c ł a w i u — Z a k ł a d y M E R A - E L W R O . 

Na jwiększy ' dorobek konst rukcyjny ma Instytut Informatyki P o l i ­
techniki Warszawskiej , k ie rowany od samego początku przez k i lkanaśc ie 
lat przez prof. A . K i l iń sk iego . Do 1978 r. zostało tam zbudowanych 17 
k o m p u t e r ó w , z k t ó r y c h 12 znalaz ło się w produkcj i (p rzemysłowej i pó ł -
p r z e m y s ł o w e j ) . O ś r o d e k ten dzia ła ł w zakresie k o m p u t e r ó w specjalizowa­
nych . W ten sposób zos ta ła zapewniona kontynuacja rozwojowa od 1959 r. 
( E M C - B I N E G ) do 1978 r. (GEO-20). Z pozos ta łych 3 oś rodków nie w y k a ­
zują podobnej ciągłości rozwojowej ani I M M , ani M E R A - E L W R O , L i n i a 

2 4 Chodzi tu o maszyny ODRA 1304 z taśmami magnetycznymi. 
2 5 Powstał w wyniku przekształcenia kolejno: Zakładu Konstrukcji Teleko­

munikacyjnych i Radiofonii w Katedrę Budowy Maszyn Matematycznych, a tej w 
Instytut Informatyki. 

2 6 Powstał w wyniku przekształcenia kolejno: Grupy Aparatów Matematycz­
nych Państwowego Instytutu Matematycznego, w Zakład Aparatów Matematycznych 
PAN, a tego w Instytut Maszyn Matematycznych najpierw przy PAN, potem przy 
PRETO, a następnie w Zjednoczeniu MERA. 
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Z A M z przyczyn technicznych i s tosunków kooperacyjnych nie została 
przyjęta do szerszej produkcji . Natomiast l in ia maszyn obliczeniowych 
O D R A 1000—1200 została zastąpiona l icencyjną rodz iną maszyn O D R A 
1300. Jednakże doświadczenie produkcyjne uzyskane przy produkcj i ma­
szyn O D R A 1000—1200 zostało wykorzystane przy produkcj i n a s t ę p n y c h 
modeli maszyn. 

Podane wnioski przedstawiono na rysunku 3.7. Schemat ten ilustruje 
także: a) wygaszanie koncepcji p r o d u k c y j n o - u ż y t k o w e j maszyn O D R A 1300 
przez maszyny JS (RIAD), b) lukę na sprzęt typu galanterii informatycz­
nej, decydujący o upowszechnieniu informatyki . 

Okazuje się, że budowanie k o m p u t e r ó w jest sztuką, do k tó r e j można 
zaliczyć także możliwość trafnego przewidywania potrzeb, a więc możl i ­
wość osiągnięcia t rwa łego sukcesu. Dowodu na tę t ezę dostarcza p o r ó w n a ­
nie możliwości organizacyjno-finansowych I M M i I I - P W oraz p o r ó w n a n i e 
dorobku, którego miarą, prócz l iczby wykonanych różnych maszyn, jest ich 
„przebicie" uży tkowe . 

Porównan ie możliwości w y t w ó r c z y c h wymien ionych o ś r o d k ó w moż­
na oszacować jak 7 : 1 , podczas gdy twórczość kons t rukcy jną jak 5 :17. 
Ponadto wdrożenie uży tkowe maszyn I I - P W można uznać za t r w a ł e . 
Usprawiedliwieniem dla I M M może być fakt, że jego produkty b y ł y bar­
dziej zaawansowane technicznie niż opracowania ośrodka Pol i technik i War­
szawskiej.. Skoro jednak produkty te nie zos ta ły upowszechnione, wymie­
nioną cechę można także uznać za mankament, wyn ika j ący z niedostatku 
wspomnianej umieję tności wdrożen ia . 

W analizie procesu rozwojowego informatyki technicznej w e ź m i e m y 
przede wszystkim pod uwagę ocenę w a r u n k ó w i przyczyny, jakie m i a ł y 
w p ł y w na przebieg tego rozwoju. 

P ierwszym konstruktorem cyfrowych maszyn l iczących w Polsce b y ł 
A . Stern 1769—1842 z Hrubieszowa 2 7 , k t ó r y w 1812 r. w y n a l a z ł cztero-
działaniową mach inę r achunkową . W 1816" r. A . Stern z b u d o w a ł m a c h i n ę 
do wyciągania p i e rwias tków kwadratowych. W 1817 r. obie machiny, zos­
tały połączone, w ten sposób pows ta ło pierwsze na świecie 5-dzia łaniowe 
urządzenie do liczenia'. A . Stern zos t a ł ' uhonorowany godnością cz łonka-
-korespondenta Towarzystwa Przyjac ió ł Nauk. P o m y s ł jego nie został spo­
pularyzowany. Warto dodać, że konstrukcja A . Sterna p o w s t a ł a na cztery 
lata przed produkcją seryjną arytmometru Thomasa (obie konstrukcje 
wyprzedza ł jednak ez te rodz ia łan iowy równo leg ły arytmometr Le ibn iza 
z 1694 r.). 

W 1847 r. zięć Sterna, S. S łon imski (dziadek s łynnego poety A . S ło -

2 7 Zaopiekował się nim S. Staszic, zapewniając mu wykształcenie oraz opiekę 
finansową i poparcie na forum Towarzystwa Przyjaciół Nauk. Por. A. B. Empacher, 
Maszyny liczą same, Warszawa 1960, s. 27. 
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Rysunek 3.7. 
Schemat powstawania ważniejszych modeli komputerów w czterech głównych 
polskich ośrodkach informatyki technicznej 

spodz iewany da lszy rozwój 

MERA 9 1 5 0 
1 9 7 6 

M E R A 4 0 0 
1 9 7 6 

M E R A M A T 
MOMIK 
1 9 7 3 

REDIFON 
(W. Bry tan ia) 

M K J - 2 5 

1 9 7 2 

M E R A 3 0 0 
1 9 7 3 

K 2 0 2 
1 9 7 2 

E R A 

Z A M - 2 1 , 4 1 
1 9 6 7 

Z A M - 3 
1 9 6 6 

Z A M - 2 
1 9 6 2 

XYZ 
1958 

E M A L - 1 
1 9 5 5 

G A M 
1 9 5 2 

Ins ty tu t Maszyn 
M a t e m a t y c z n y c h 
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I ' 1 
Jt R - 3 0 | 

| E R Y W A N | 

I I 
O D R A - 1 3 2 5 

1 9 7 1 

O D R A - 1 3 0 5 
1971 

O D R A - 1 3 0 4 
1 9 7 0 . 

r 
i I C T 1 9 0 0 " i 

1 9 6 5 

I 1 
I B M 3 6 0 i 

| I 9 6 4 | 

j I I 

I 1 
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O D R A - 1 2 0 4 
1967 

O D R A - 1 0 1 3 
1 9 6 6 

O D R A - 1 0 0 3 
1 9 6 4 

O D R A - 1 0 0 2 
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O D R A - 1 0 0 1 
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L _ J 

E L W R O 

G E O - 2 0 
1978 

A N O P S - 1 0 1 
1975 

S P E C - 2 
1968 

A N O P S - 1 
1966 

S P E C - 1 
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U M C - 1 0 
1963 

• U M C - 1 
1962 

EMC 
1959 

Po l i t echn ika 
W a r s z a w s k a 
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nimskiego), uzyskał nagrodę Petersburskiej Akademi i Nauk za p rzed łożony 
opis machiny rachunkowej. W tygodniku „ W ę d r o w i e c " z dnia 24 czerwca 
1882 r. opisano polską machinę r a c h u n k o w ą konstrukcji mechanika i zegar­
mistrza I. A . Staffela. W 1917 r. logik — J . Łukas i ewicz (1876—1956) wpro­
wadzi ł zapis beznawiasowy powszechnie wykorzys tywany po latach w te­
orii k o m p u t e r ó w jako tzw. polski zapis (polish notation) 2 8 . 

Wymienione opracowania, w p o r ó w n a n i u z opracowaniami zagrani­
cznymi z tego samego okresu, nie odbiegały s w y m poziomem. Otoczenie 
gospodarcze i naukowe nie w y t w o r z y ł o jednak zapotrzebowania na te kon­
strukcje, stąd poszły w zapomnienie. 

Po zakończeniu II wojny świa towe j , p rzec ieka ły do Europy wiado­
mości o budowie przez a m e r y k a ń s k i c h m a t e m a t y k ó w automatycznych 
maszyn liczących, zwanych maszynami matematycznymi. S t ą d pierwsze 
europejskie konstrukcje pows ta ły w A n g l i i ( T U R I N G , W I L K E S ) . Wiado­
mości na ten temat posiadał Delegat Rządu Londyńsk i ego ds. nauki S. 
Pieńkowski (fizyk), w latach 1945—1947 rektor Uniwersyte tu Warszaws­
kiego. W wyn iku jego rozmowy z K . Kura towsk im w 1947 r. pows ta ł a 
idea podjęcia prac w Polsce nad maszynami matematycznymi. Świadczy 
o tym treść l istu (por. rys. 3.8.). N a rekonesans do U S A , prócz prof. K . 
Kuratowskiego 2 B , wy jecha ł prof. A . Mostkowski , k t ó r y p rzywióz ł t rochę 
ogólnej l i teratury z tej dziedziny typu „Gian t B r a i n " (E. C. Berkley 'a) . N a 
prośbę prof. K . Kuratowskiego organizatora P a ń s t w o w e g o Instytutu Mate­
matycznego (obecnego Instytutu Matematycznego P A N ) , prof. J . Grosz-
kowski w y t y p o w a ł do pracy nad maszynami matematycznymi trzech w ó w ­
czas młodych inżyn ie rów — K . Bochenka, R. Marczyńsk i ego i L . Ł u k a s z e ­
wicza. Kierownictwo nad „Grupą A p a r a t ó w Matematycznych" ( G A M ) 
objął dr H . Greniewski (późniejszy twórca cybernetyki w Polsce). J e d n a k ż e 
twórcą pierwszej polskiej automatycznie liczącej „ m a s z y n k i " 3 0 G A M - 1 
był inż. Z . Pawlak. Maszyna G A M - 1 powsta ła w 1950 r., w ciągu paru ty-" 
godni. P racowa ła bardzo wolno, z szybkością 1 operacji/sek, zaledwie k i l k a 
razy wolniej od komputera M A R K 1; maszyna ta by ł a sterowana z e w n ę t r z ­
nie rozkazami zapisanymi na taśmie papierowej, działała na bardzo k r ó t ­
kich liczbach dwójkowych. Zna ła ty lko cztery l iczby 00, 01, 10, 11 (0, 1, 2, 
3), na k tó rych mogła w y k o n y w a ć 4 rozkazy (dodawanie, dope łn ian ie , po­
równanie , selekcjonowanie). G A M - 1 miał osiem k o m ó r e k pamięc iowych , 
zbudowanych z p rzekaźn ików 3 1 . 

2 8 Por. Praca zbiorowa, Historia elektryki polskiej, Elektronika i telekomunika­
cja, nr 3, Warszawa 1974 (oprać, hasła D. Prawdzie), s. 695—696. 

2 9 Z listu wynika, że zaproszenie wystosował Uniwerystet w Prinston, gdzie 
m.in. pracował J. von Neumann. 

3 0 Nazwa ze względu na uproszczoną organizację urządzenia, które miało cha­
rakter dydaktyczny. 

3 1 W 1955 r. R. Marczyński rozebrał maszynę GAM-1, dlatego nie ma jej w Mu­
zeum Techniki. 
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Rysunek 3.8. 
List prof. K. Kuratowskiego w sprawie podjada w Polsce prac nad maszynami 
matematycznymi 
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Zbudowanie G A M - 1 kończyło okres prac w s t ę p n y c h , polegający na ' 
w s t ę p n y m poznaniu problematyki maszyn cyfrowych i maszyn działają­
cych na zasadzie ana log i i 3 2 . N a s t ę p n y m etapem mia ło być zbudowanie 
dużej maszyny cyfrowej. Grupa A p a r a t ó w Matematycznych l iczyła już 
wówczas kilkunastu p racowników. W 1952 r. pows t a ł projekt Elektronowej 
Maszyny Automatycznie Liczącej ( E M A L - 1 ) opracowany pod kierunkiem 
R. Marczyńskiego. E M A L - 1 by ł wzorowany na maszynie angielskiej 
E D S A C . Maszyna z pamięcią 512 słów (na rurach r t ęc iowych) mia ła w y ­
konywać do 2 tys. dodawań/sek . . Działania m i a ł y być wykonywane na 
liczbach 39-bitowych, co odpowiada około 12-cyfrowym l iczbom dzie­
s ię tnym. 

Maszyna E M A L - 1 mia łaby wiele zalet, największą jej zaletą by łoby 
to, gdyby kiedykolwiek w ogóle ruszy ła (mówiono „ E M A L l iczy niemal"). 
Fakt ten niestety nie nastąpi ł . Nie tylko A . Stern może uchodzić za pols­
kiego Babbage'a, ale t akże konstruktor E M A L - 1 , R. Marczyńsk i , jak pisał 
A . B . Empacher 3 3 . Konstruktor ten potraf i ł „ods tawić do k ą t a " najwspa­
nialszy pomysł , by udoskonal ić dwa pokrę t ł a . P r z e n i k l i w y opiniodawca cu­
dzych inicjatyw i prac, by ł całkowicie pozbawiony samokrytycyzmu, ale 
tam gdzie nie b y ł wmieszany — był obiektywny. Większość wyb i tnych 
kons t ruk to rów można by podobnie s cha rak t e ryzować . Rzecz w tym, że oso­
bowość konstruktora zaważyła na tym, że dopiero po 8 latach po pow­
staniu G A M - 1 pows ta ła pierwsza licząca elektroniczna maszyna cyfrowa. 
X Y Z (październik 1958). Do tego czasu powsta ło w . świec i e około 140 róż­
nych modeli k o m p u t e r ó w (116 w U S A , 12 w Z S R R , k i lkanaśc ie w Europie 
Zachodniej, tj. w A n g l i i , Francj i , Szwecji). W w y n i k u takiego obrotu spra­
w y R. Marczyński złożył na ręce prof. St. Turskiego rezygnac ję z kiero­
wania Pracownią Cyfrową, k tórą po n i m prze ją ł L . Łukaszewicz . 

Jesienią 1958 r. pows ta ł wreszcie w organizacji G A M - Z A M 3 i kom­
puter X Y Z , zbudowany pod kierunkiem L . Ł u k a s z e w i c z a . Maszyna X Y Z , 
nazywana czasem Z A M - 1 — by ła wzorowana na a m e r y k a ń s k i e j maszynie 
IBM-701. K o d rozkazowy X Y Z jest zbl iżony do IBM-701 . Nie b y ł a jednak 
maszyną równoległą jak p ie rwowzór , natomiast konstrukcja poszczegól­
nych podzespołów maszyny X Y Z by ła częściowo wzorowana na elemen­
tach maszyny radzieckiej M-20, k tó re udos tępn iono do wglądu . Maszyna 
liczyła z prędkością 1 tys. operacji/sek. 

3 2 Maszynami analogowymi nie zajmujemy się. Zainteresowanych odsyła się 
do pracy zbiorowej, Historia elektryki polskiej, wyd. cyt. • 

3 3 Por. A. B. Empacher, op. cif. 
34 w grudniu 1953 r. G A M został przemianowany na Zakład Aparatów Matema­

tycznych (ZAM). Natomiast R. Marczyński przystąpił wówczas do budowy jeszcze 
innej, prototypowej maszyny EMAL-2, bezlampowej (były tylko w układach zasilania), 
z pamięcią 1 K na bębnie magnetycznym, liczącą z prędkością 100 operacji/sek. Ma­
szyna powstała w 1955 r. wspólnym wysiłkiem Politechniki Warszawskiej i Instytutu 
Badań Jądrowych. 
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P ie rwszą ukończoną W Polsce m a s z y n ą liczącą b y ł Programowany 
Automat R a c h u n k ó w (Krakowianowych) wykonany w 1956 r. na Pol i tech­
nice Warszawskiej przez G . Kudelskiego. P o przewiezieniu jej do Akade­
m i i Górn i czo -Hu tn i cze j w K r a k o w i e przez wiele lat prowadzono na niej . 
obliczenia u ż y t k o w e . 

Bardziej zaawansowana konstrukcja, P A R ( C ) — P r z e k a ź n i k o w y A u ­
tomat R a c h u n k ó w (Cyfrowych), oparty na wybierakach teletechnicznych 
został u k o ń c z o n y w 1961 r. 

W oś rodku Z A M (późnie jszym Instytucie Maszyn Matematycznych) 
p o w s t a ł y w 1967 r., tj. w 10 lat po X Y Z maszyny drugiej generacji, Z A M - 2 1 
(do obliczeń numerycznych) i Z A M - 4 1 (do przetwarzania danych), poprze­
dzone k o n s t r u k c j ą lampowej maszyny Z A M - 2 (1982 r.) tranzystorowego 
prototypu Z A M - 3 (1965 r.). Okres narodzin n a s t ę p n e j generacji kompu­
t e r ó w zos ta ł przekroczony w Z A M - I M M o 50%. Kompute ry takie jak I B M 
360 p o w s t a w a ł y w okresie 7 lat. Biorąc pod u w a g ę prostszą kons t rukc ję 
maszyn Z A M , p o r ó w n y w a l n e maszyny p o w s t a w a ł y za granicą w okre­
sie od 2 do 4 lat, w łącza j ąc w to zorganizowane us ług i posprzedażne . 

Koncepcja maszyn Z A M b y ł a oparta na jednol i tości programowania 
i e las tycznośc i m o d u ł o w e j s t ruktury zestawu komputerowego. Jednol i tość 
programowania miano osiągnąć dzięki zastosowaniu rozkazów programo­
wanych, k t ó r e w mnie jszych modelach z a s t ę p o w a ł y rozkazy automatycz­
nie wykonywane w w i ę k s z y c h modelach. Projektowana i swego czasu głoś­
nie choć n i e s łuszn ie rek lamowana rodzina maszyn Z A M miała się składać 
z n a s t ę p u j ą c y c h model i : 

Z A M 51 — zastosowania w informatyce obliczeniowej i gospodarczej 
(bez sterowania) z automatycznym zmiennym przecin-

/ ' Idem, 
Z A M 41 — zastosowania w informatyce zarządzania i bibliotecznej 

•z p rogramowanym automatycznym przecinkiem, 
Z A M 31 — zastosowania w informatyce obliczeniowej, operacje 

zmiennoprzecinkowe wykonywane za pomocą rozkazów 
wbudowanych , 

Z A M 21 — zastosowania w informatyce obliczeniowej, operacje 
zmiennoprzecinkowe wykonywane za pomocą rozkazów 
wbudowanych, , 

Z A M 11 — zastosowania w informatyce obliczeniowej i sterowania, 
większość operacji wykonywana za pomocą rozkazów 
programowanych. • 

Organizacja informacj i w y r a ż o n a jest w słowie 24-bitowym. Maksy­
malna po j emność p a m i ę c i operacyjnej (ferrytowej) w normalnym wyko­
naniu 32 K , a w specjalnym 262 K . M a s z y n y Z A M 21 do Z A M 51 mia ły 



212 . Rozwój informatyki w krajach socjalistycznych 

być wieloprogramowanymi, z protekcją pamięc i . W sk ład u rządzeń zew­
nę t rznych mia ły wchodzić czytnik kart, czytnik i perforator t a ś m y , p a m i ę ­
ci t a śmowe i bębnowe, drukarka l iniowa, monitor oraz konwertery A / C . 
Funkcjonowanie zestawu komputerowego miał k o o r d y n o w a ć system ope­
racyjny. 

Szybkość wykonywania typowych rozkazów s ta łoprzec inkowych 
wewnę t r znych w różnych maszynach rodziny Z A M 3 5 m ia ł a być n a s t ę p u ­
jąca: 

(w mikrosekundach) 

ZAM 11 21 31 41 51 

dodaj 
mnóż 

200 
750 

20 
130 

20 
130 

20 
130 

50 
130 

Przy rozwiązywaniu p r o b l e m ó w przetwarzania danych począwszy 
od Z A M 21, szybkość pracy centralnej jednostki mia ł a wynos ić około 49 
tys. operacji/sek. 

Z charakterystyki maszyn Z A M wynika kierunek zas tosowań w i n ­
formatyce obliczeniowej, o czym świadczy nacisk k ładz iony na s p r a w ę 
zmiennego przecinka, organizację słowową, ograniczoność zestawu urzą­
dzeń zewnęt rznych; w t y m n iez rozumia ły jest brak wzmiank i o zdalnym 
przetwarzaniu końcówkowym, co świadczy o tym, że k o n s t r u k c j ę maszyn 
zaprojektowano w zamkn ię ty sposób, niejako oderwany od rysu jącego się 
już wyraźn ie trendu konstrukcji świa towych . 

W momencie opublikowania przedstawionej koncepcji w 1965 r . 3 6 

wiadomo było, że od 1960 r. u t rwa l i ł a się w świecie organizacja znakowa, 
najbardziej efektywna w przetwarzaniu danych (6-hitowy znak w ma­
szynach I B M 1400 i R C A 301 oraz 8-bitowy znak w maszynach I B M 360, 
370 i współcześnie budowanych). Pierwsze dostawy maszyn I B M 360 
mia ły już miejsce w 1964 r., s tąd by ło wiadomo, że o zestawie kompute­
rowym decyduje u k ł a d teleprzetwarzaniowy oparty na pamięc iach dy­
skowych 3 7'. 

Pol i tyka budowy maszyn Z A M polegała w ó w c z a s na tym, że oparto 
się na własnych siłach instytutowych (czyli u r ządzen iach z e w n ę t r z n y c h 
•wytwarzanych w Zakładzie Doświadcza lnym) , co z góry zak łada ło ograni­
czoność 'koncepcj i tych maszyn. Drug im czynnikiem — z zakresu po l i tyk i 
rozwojowej, k t ó r y zadecydował o niepowodzeniu maszyn Z A M — było 
rozpoczęcie prac od maszyny ś rednie j Z A M 41. W t y m okresie rynek wew-

3 5 POB. L. Łukaszewicz, Rodzina maszyn matematycznych ZAM — informacje 
wstępne, Warszawa 1965. 

3 C Por. praca zbiorowa, Historia elektryki polskiej, wyd. cyt. 
3 7 Na dwa lata przed ukończeniem maszyny ZAM-41 w Polsce funkcjonował 

zestaw dyskowy IBM 1440 w przedsiębiorstwie ZOWAR. 
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n ę t r z n y kra ju b y ł c h ł o n n y na proste maszyny do przetwarzania danych. 
G d y b y w 1964 r. (w dwa lata po Z A M - 2 ) pows ta ł a maszyna Z A M - 1 1 z b ę b ­
nami i d r u k a r k ą (z importu) oraz dwoma równoległymi czytnikami kart 
dz iurkowanych w cenie konkurencyjnej do z e s t a w ó w maszyn analitycz­
nych, to w ó w c z a s sukces s p r z e d a ż y z a d e c y d o w a ł b y o możl iwościach pro­
dukc j i na p r z e m y s ł o w ą ska lę . War to dodać, że w Polsce w t y m czasie były 
j u ż ' opanowane pakiety w technice tranzystorowej (UMC-10, 1963 r. 
i O D R A 1003, 1964 r.). Sytuacja by ł a jeszcze do uratowania nawet w 1967 
r., k iedy wypuszczono Z A M 21 i Z A M 41. Prace rozwojowe w budowie 
k o m p u t e r ó w b y ł y uza l eżn ione od z a i n t e r e s o w a ń r e a l i z a t o r ó w (najczęściej 
m a t e m a t y k ó w - e l e k t r o n i k ó w ) , a nie od potrzeb r y n k u odbiorców. Prawdo­
podobnie żaden z p i o n i e r ó w budowy k o m p u t e r ó w w Polsce nie o r ien tował 
się, że zajmuje się „ rak ie tą kosmiczną" gospodarki, albo jak to określi ł 
J . Diebo ld „ śp iącym o lbrzymem". Kompu te r b y ł t raktowany przez nich ja­
ko aparatura specjalistyczna dla wąsk iego k r ę g u za in te resowań. N a nowo 
odkrywano prawa rządzące p r z e m y s ł e m . Ś rodowisku b r a k o w a ł o p rzywódz­
twa naukowego i fachowego, tzw. s z k o ł y 3 8 tworzące j : cele, metody, k l i ­
mat zachę ty , pop ie ra jące j zdolniejsze jednostki oraz dbającej o populary­
zację reprezentowanej dziedziny. P r ó b y tworzenia wymienionych elemen­
t ó w traktowane b y ł y jako wykroczenie przeciw w ą s k i e m u wówczas ś ro­
dowisku. Ś w i a d c z y ć o t y m m o ż e fakt, że p ierwszy popularny a r t y k u ł na 
temat E T O nap i sa ł , późn ie j szy ś w i e t n y popularyzator informatyki, A . B . 
Empacher wraz z G . K u d e l s k i m , dopiero w 1955 r . 3 9 . Pierwsza polska na­
ukowa praca z zakresu in fo rma tyk i technicznej na temat generowania liczb 
losowych zos ta ła opubl ikowana za granicą , po 3 latach jej recenzowania 
w kraju . W Polsce ten sam autor w y d a ł po angielsku pierwszą pracę , 
w 1959 r. w Biu le tyn ie P A N 4 0 . S łowo „ k o m p u t e r " długo było nieuznawa-
ne za obowiązujące (por. terminologia stosowana przez Wydawnic twa N a u ­
kowo-Techniczne do 1976 r.). Nawet gdy uży ł je N . Armstrong w 1969 r. 
w momencie l ądowania , na ks i ężycu , p o w o d u j ą c , że s łowo to zostało zaak­
ceptowane przez bl isko 0,6 m l d osób, jakie wówczas je s łyszało. Owemu 
Wydawnic twu , b ę d ą c e m u pod w p ł y w e m n i e k t ó r y c h p ion ie rów informatyki 
technicznej, nie w y s t a r c z y ł o nawet stanowisko prof. W . Doroszewskiego'— 
autorytetu w zakresie p o p r a w n o ś c i terminologicznych, k t ó r y wypowie­
dział się w 1967 r., że m o ż n a s to sować te rmin komputer i dodał znacząco 
„by le by b y ł y " . 

3 8 Zastanawiający jest brak książek, podręczników, monografii na temat sprzętu 
i oprogramowania napisanych przez reprezentantów wymienionego środowiska. Prace, 
jakie powstały są albo tłumaczeniami, albo zostały napisane przez praktyków infor­
matyki gospodarczej, którzy pisali nawet na temat budowy maszyn. 

3 9 Por. A. B. Empacher, G. Kudelski, Elektrony liczą, „Horyzonty techniki" 1955, 
nr 8. 

4 0 Por. Z. Pawlak, An Electronic Digital Computer Based on the — „—2" 
System", „Biulletin de FAcademie Polonaise des Science" 1959, vol. VII, nr 12, s. 713. 
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W obrębie ośrodka Z A M - I M M dochodziło do różn ic w poglądach na 
tle podejścia do p rob l emów ukierunkowania prac rozwojowych do potrzeb 
gospodarki. Między innymi b y l i pracownicy tego oś rodka zorganizowali 
Biuro Urządzeń Techniki J ą d r o w e j . 

Twórczość ośrodka informatyki technicznej I M M może scharaktery­
zować najlepiej fakt, że n a s t ę p n a ważniejsza konstrukcja po Z A M 21 
i Z A M 41 powstała również po 10 latach, tj. w 1976 r. zosta ł uruchomiony 
minikomputer M E R A - 4 0 0 . -

Z formalnego punktu widzenia w I M M pows ta ł w 1972 r. min ikom­
puter K 2'02. Faktycznie jego konstrukcja pows ta ła poza Instytutem w 1971 
r., k t ó r y J . Ka rp iń sk i opracował K 202 jako konsultant angielskiej f i rmy 
Data Loop; minikomputer ten mia ł być produkowany w ramach koopera­
cji polsko-brytyjskiej. W t y m celu budowa K202 zos ta ła zlokalizowana w 
Zjednoczeniu M E R A . B y ł to pierwszy polski komputer zbudowany na 
obwodach scalonych (z importu). Zgodnie z ak tua lnym trendem budowa­
nia sieci minikomputerowych dla celów przetwarzania rozproszonego — 
komputer ten został do tego zadania przystosowany. W ten sposób można 
byłoby tworzyć praktycznie dowolne zestawy od m i n i — aż do super­
kompute rów. Autor maszyny nie omieszkał w łaśn ie w ten sposób charak­
teryzować swojej konstrukcji . Wobec jednoprocesorowych z e s t a w ó w O D R A 
1300 i R32 — maszyna K202 swoją m o d u l a r n ą organizacją budz i ł a spore 
zainteresowanie uży tkowników. Z bardzo różnych p o w o d ó w , po wykona­
niu ki lkunastu sztuk, zaniechano dalszej produkcji . Perypetie konstruktora 
zostały opisane przez R. Bratnego w książce Lot ku ziemi, k t ó r a wydana 
pod koniec 1976 r. s tała się bestsellerem. 

„ P o m i m o " prac nad K202, w t y m samym Instytucie p o w s t a ł w 1973 
r. inny komputer M O M I K - 8 b . W t y m samym roku dział minikomputerowy 
przeniesiono do Zak ładu E R A we Włochach , k t ó r y zos ta ł przemianowany 
na Zak ład Sys t emów Minikomputerowych. P i e rwszym wyrobem Z S M by­
ła W 1973 r. M E R A - 3 0 0 (z W E - W Y na t a ś m ę papierową, z d r u k a r k ą i dys­
kami) zbudowana na podstawie M O M I K A 8b. Pewnego rodzaju zaskocze­
niem dla u ż y t k o w n i k ó w jest taka organizacja maszyny, że przeniesienie 
danej z kom ór k i do komórk i zamiast 1 do 2 rozkazów maszyny wymaga 
7 r o z k a z ó w 4 1 . Wykorzystanie tych maszyn do 1977 r . by ło zaskakująco 
niskie. 1 : 

W 1976 r. Z S M wypuśc i ł y n a s t ę p n y minikomputer M E R A - 4 0 0 , w pe­
w n y m ograniczonym zakresie (po wyel iminowaniu rozwiązań w y m a g a j ą ­
cych opłat patentowych), oparty na m i n i K202. 

4 1 Maszyna powstała jako tester służący w budowie komputera ODRA 1305, 
stąd tego typu nieoptymalne rozwiązania, które w testerze mogą nie razić, natomiast 
ich zastosowanie w maszynie ogólnego przeznaczenia może budzić zastrzeżenia. 
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War to podkreś l i ć , że kierunek prac nad minikomputerami wyn ika ł 
z pierwszego krajowego P rogramu Rozwoju Informatyki w latach 1971— 
—1975. Z a k ł a d a n o , że dzięki k r a j o w y m minikomputerom, b ę b n o m i dys­
kom będz ie m o ż l i w e zbudowanie rejestratora danych, dzięki k t ó r e m u m o ż ­
na b y ł o b y w y e l i m i n o w a ć import u r ządzeń do przygotowywania maszyno­
w y c h n o ś n i k ó w informacj i . 

W 1976 r. Z a k ł a d M E R A M A T w y p u ś c i ł rejestrator danych M E R A 
9150 na l icencj i brytyjskie j f i r m y Redifon. 

Przejdziemy teraz do przeanalizowania w k ł a d u do polskiej informa­
t y k i technicznej •—• chyba najbardziej zas łużonego ośrodka , j ak im jest p la­
cówka stworzona przez prof. A . Ki l ińsk iego na Politechnice Warszaws­
kiej 4 2 . Wymienione już -maszyny G A M , E M A L , P A R ( K ) b y ł y z okreś lo­
nych w z g l ę d ó w „ p i e r w s z y m i " , ale praktycznie b y ł y one „ m a s z y n k a m i " . 
Faktycznie drugą z kole i , po X Y Z , u r u c h o m i o n ą w Polsce, un iwersa lną 
e lek t roniczną m a s z y n ą cyf rową b y ł a E M C — zbudowana na Politechnice 
Warszawskiej . P o w s t a ł a pod k i e runk iem A : Łaza rk i ewieza w e d ł u g konce­
pcj i Z . Pawlaka , opracowanej jeszcze w 1956 r. w Instytucie Matematycz­
n y m P A N . Ze wzg lędu na nadzwyczaj o ryg ina lną a r y t m e t y k ę maszyny 
A . Empacher n a z w a ł ją B I N E G , pon ieważ , a ry tmetyka maszyny jest m i -
n u s - d w ó j k o w a (BInarno-NEGacyjna) . W a r t o ś c i cyfrowe potęg pozostają 
takie same, jak dla p l u s - d w ó j k i , jedynie nieparzyste po tęg i są ujemne; za­
miast ciągu 1, 2, 4, 8, 16, 31... w y s t ę p u j e zmieniony ciąg 1, — 2 , 4, — 8 , 
16, —32. . . 

Metoda ta u m o ż l i w i a przedstawienie w uk ł adz i e dwó jkowym także 
l iczb ujemnych, p r z y czym odpowiednio u łożony kod z e w n ę t r z n y pozwala 
u ż y t k o w n i k o w i zapomnieć , iż jego maszyna l i czy w uk ładz ie m i n u s - d w ó j -
k o w y m . W uk ładz ie p l u s - d w ó j k o w y m l iczby ujemne m o ż n a przeds tawić na 
dwa moż l iwe sposoby. W sposobie p i e r w s z y m osobno podaje się znak l icz­
by (zero = plus, j e d y n k a m i n u s ) , osobno zaś jej w a r t o ś ć bezwzględną, 
czy l i modu ł . W sposobie drugim, czy l i d o p e ł n i e n i o w y m , pos tępu je się ina­
czej. Znak koduje się jak poprzednio, s amą z a ś l iczbę zapisuje się tak 
jak kologarytm. Oba systemy mają wady, ale i mają swoje zalety. W spo­
sobie b e z p o ś r e d n i m bardzo prosto wypada m n o ż e n i e , natomiast przed do­
daniem d w u l iczb trzeba' w p i e r w p o r ó w n a ć i c h znaki i zobaczyć, k t ó r a 
z n ich jest w i ę k s z a co do b e z w z g l ę d n e j wa r to śc i . Natomiast w systemie 
dopełn ieniowym^ p rzy dodawaniu nie trzeba wcale p o r ó w n y w a ć znaków. 
Odejmowanie l o g a r y t m ó w zas tępu je się dodawaniem k o l o g a r y t m ó w . N a ­
tomiast b y p o m n o ż y ć l i c z b y w t y m systemie trzeba je najpierw zamien ić 
na dodanie. Rozwiązan iem, k t ó r e zwalnia z p o r ó w n y w a n i a p rzy dodawaniu 

4 2 Kolejne nazwy tego ośrodka zostały wcześniej wymienione. 
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i mnożeniu , jest u k ł a d m i n u s - d w ó j k o w y wynaleziony przez Z. Pawlaka. 
Rzecz ciekawa, że Amerykanie i Ang l i cy odkry l i w 1957 r. u k ł a d minus-
- d w ó j k o w y 4 3 niezależnie od Z . Pawlaka polskiego wynalazcy. Inną jesz­
cze osobliwością maszyny B I N E G jest specyficzna struktura kodu rozkazo­
wego, mianowicie tzw. mikrooperacyjnai. 

Maszyna B I N E G była maszyną typowo e k s p e r y m e n t a l n ą . W porów­
naniu z X Y Z była zgrabniej skonstruowana. Wszystkie podzespo ły m i e ś ­
ci ły się na dwóch stojakach. Zawie ra ł a też mniej lamp o około 1/3. 

Na podstawie organizacji maszyny B I N E G w Wojskowej Akademi i 
Technicznej powsta ła maszyna b i n a r n o - u z u p e ł n i e n i o w a — B I N U Z . K o n ­
struktorem maszyny był M . Stolarski . W 1963 r. w Instytucie Automatyk i 
Sieci Elektrycznych Pol i techniki Warszawskiej pows ta ł komputer E M M A , 
którego rodowód bierze początek z , omawianej l i n i i maszyn B I N E G , 
B I N U Z . 

Po maszynie B I N E G , jej autor Z . P a w l a k 4 4 i K . - B i e ń k o w s k i zbudo­
wal i w t y m samym ośrodku r ó w n i e in te resu jący model chyba jedynej w 
świecie Bezadresowej Maszyny Cyfrowej — B M C - 1 . Maszyna m i a ł a s łu­
żyć celom dydaktycznym. Jednakże po zbudowaniu U M C - 1 w 1962 r. przez 
J . Połońskiego, J . Szewczyka, W- Balas ińskiego okazało s ię , że ten ostatni 
komputer pełn i znacznie lepiej funkcje dydaktyczne, a ponadto nadaje się 
do rozwiązywania zadań użytkoiwych większego ka l ib ru . Druga maszyna 
U M C - 1 (lampowa, 100 operacji/sek., pamięć 4 K słów), k t ó r a w p o r ó w n a ­
niu z współczesnymi jej maszynami zagranicznymi, a t akże z k ra jowym 
komputerem O D R A 1002 (tranzystorowa), nie powinna u j rzeć świa t ła 
dziennego. J e d n a k ż e prof. A . Ki l ińsk i ( świe tny organizator, z p r a k t y k ą 
przemysłową) dokonał n i ewą tp l iwego wyczynu p r z e m y s ł o w e g o 4 5 . M i m o że 
w fabryce E L W R O by ła już uruchomiona produkcja maszyn O D R A 1001 
i O D R A 1002, maszyna U M C - 1 weszła t akże do produkcj i seryjnej w fa­
bryce. Nas t ępna jej wersja, stranzystorowana przez J . Szewczyka jako 
UMC-10 , powsta ła w 1963 r.; nie podję to jednak już produkcj i na skalę 
przemysłową. 

K i e d y w Z A M - I M M całą u w a g ę poświęcono maszynom obliczenio­
wym, w omawianym ośrodku Pol i technik i W . Ba las ińsk i podjął śmia ły 
pomysł zbudowania maszyny do przetwarzania danych. M o d e l maszyny 

4 8 Por. L. B. Wadel, Negative Base Number Systems „IRE Trans. Electronic 
Comput" 1957, nr 6, 123; Z. Pawlak, A. Wakulicz, TJse of Expansions with a Negative 
Basis in the. Arithmometer of a Digital Computer, „Buli Acod. Polon. Sci, sci, math. 
astr. et. phys. 1957, nr 5, s. 233. 

4 4 Prof. Z. Pawlak, jest jedynym pionierem konstrukcji maszyn cyfrowych, któ­
ry po wycofaniu się z konstruowania stworzył klimat dla prac naukowych w zakre­
sie teorii maszyn cyfrowych i skupił wokół siebie wartościowe, twórcze grono mło­
dych współpracowników. 

4 5 Tym większy to „sukces"- jeśli się zważy że lampowa UMC-1 wyparła z E L ­
WRO tranzystorową ODRA' 1002, skonstruowaną przez pracowników ELWRO. 
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pows ta ł w 1964 r. i zosta ł w y p o s a ż o n y w importowane urządzenia z e w n ę t r z ­
ne. P o przeniesieniu maszyny z prowizorycznego budynku (w A l . Jerozo­
l imsk ich do G m a c h u Łączności p rzy placu Jednośc i Robotniczej) tempo 
prac przy budowie maszyny radykalnie zma la ło aż do i ch zaprzestania. 
Między i n n y m i spowodowane niespodziewanym prze j śc iem w 1966 r. kon­
struktora na stanowisko Dyrek to ra Zespo łu ds. Zas tosowań w Biurze 
P R E T O . 

Po okresie prac w s t ę p n y c h ośrodek rozpoczął b u d o w ę maszyn spe­
cjalnych. W 1966 r. zespół w sk ładz ie : J . Gaździcki , Z . Dudek, R. Tadzik, 
J . Szewczyk i i n n i z b u d o w a ł przel icznik geodezyjny G E O - 1 , a nas t ępn ie 
w 1968 r. r o z b u d o w a ł do wers j i G E O - 2 . W warunkach produkcj i pó łp rze -
m y s ł o w e j o ś rodka zbudowano k i lkadz ies ią t sztuk tej maszyny. Wnios ła 
ona p o w a ż n y w k ł a d do zmodernizowania prawie całej s łużby geodezyjnej 
w kra ju . N a s t ę p n y komputer GEO-20 (A. P a p l i ń s k i , Z . Dudek, J . Szewczyk, 
A . Wigura i inni) , budowany jest jako komputer modularny, sieciowy, 
p r z y p o m i n a j ą c y koncepc ją u ż y t k o w ą komputer K-202. 

Podobny sukces u ż y t k o w y spo tka ł inny specjalizowany medyczny 
komputer tego oś rodka , A N O P S (Analizator Okresowych P rzeb i egów Szu­
mowych), opracowany przez zespół w sk ładz ie : T. Jankowski , J . Kopeć , 
M . R a w s k i , J . Szewczyk, M . Wołyńsk i , K . F i a łkowsk i , dla k tórego proble­
m y medyczne o p r a c o w a ł a prof. J . Hausmanowa-Petrusewicz. Na podsta­
wie anal izy s z u m ó w , w k t ó r y c h giną impu l sy elektryczne dochodzące 
z mięśn i pacjenta, maszyna ma w y k r y ć rodzaje zmian, jakie zaszły w 
mięśn iu , jaka jest wie lkość tych zmian i czy choroba wyn ika z uszkodze­
n ia nerwu, czy zn ieksz ta ł cen ia samego mięśn ia 4 8 . A N O P S - 1 lampowy pow­
s ta ł w 1966 r., s t ranzystorowany w 1971 r. (ANOPS-10) , a na obwodach 
scalonych w 1975 r. (ANOPS-101) . Kompute r został wyeksportowany m.in. 
do kanadyjskiego Uniwerys te tu McMas te r oraz do ośrodka w Huston. 

Oprócz k o m p u t e r ó w G E O i A N O P S w oś rodku wyprodukowano k i l ­
kadzies ią t i n n y c h specjal izowanych maszyn dla celów specjalnych. Łącz­
nie wyprodukowano do 1978 r. około 120 maszyn. Ź ród łem tego sukcesu 
by ły : a) po l i tyka w s p ó ł p r a c y z p r z y s z ł y m u ż y t k o w n i k i e m na etapie kon­
struowania sp rzę tu , b) budowanie niezawodnych maszyn, co m.in:. wyn ika 
ze specjalizacji prof. A . Ki l ińsk iego , k t ó r y op racowa ł podstawy teorii pro­
cesów realizacji , z p u n k t u widzenia n iezawodnośc i i p r awdopodob ieńs twa 
sukcesu 4 7 , c) ciągłość w pracach rozwojowych wynika jąca ze stabilizacji 
zatrudnienia tych samych spec ja l i s tów (w m a ł y c h zespołach). 

P o d w z g l ę d e m ko le jnośc i uruchamiania uniwersalnych k o m p u t e r ó w 
w r o c ł a w s k a E L W R O jest t rzecim po l sk im oś rodk iem informatyki technicz­
nej, natomiast pod w z g l ę d e m wolumenu włożone j pracy i odpowiedzialności 

4 6 Por. M . Hołyński, Raport w sprawie ANOPS A, „Polityka" 1977, nr 5. 
4 7 Por. A. Kaliński, Procesy realizacji, podstawy teorii, Warszawa 1977. 
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za nią wysuną ł się zdecydowanie na pierwsze miejsce w kraju, pomimo że 
mia ł około 10 lat spóźnienia do ośrodka warszawskiego. S p r a w a , o ś r o d k a 
E L W R O była kontrowersyjna na prze łomie lat sześćdziesiątych i siedem­
dziesiątych. Z jednej strony dzięki E L W R O rozwój p r z e m y s ł o w y polskiej 
informatyki technicznej był kontynuowany w latach sześćdziesiątych. 
Z drugiej strony ten ł a t w y sukces 4 8 w y t w o r z y ł w E L W R O przekonanie, 
że tylko te Zakłady mogą p rodukować komputery w Polsce. Z chwilą roz­
poczęcia w Warszawie produkcji minikomputera K-202, przekonanie to by­
ło wyrażane w formie różnego rodzaju nac isków na władze , w tym na 
kierownictwo Zjednoczenia M E R A . Stanowisko takie zajęło r ó w n i e ż Zjed­
noczenie M E R A wobec inicja tyw budowania m i n i k o m p u t e r ó w poza tym 
Zjednoczeniem 4 9 . Uwyda tn i ł o się ono w stosunku do minikomputera 
M K J - 2 5 ' p o w s t a ł e g o w przemyś le w ę g l o w y m oraz w stosunku do możli­
wości przejęcia produkcji K-202 także przez ten p r z e m y s ł . 

Dalszym posunięciem' była w 1973 r. sprawa umiejscowienia w 
E L W R O produkcji dwóch l i n i i maszyn O D R A 1300 i R-32 przy równo­
czesnej niejasności co do dalszych ich losów 5 0 . Utworzony w 1973 r. Za­
k ład Sys temów Minikomputerowych w W a r s z a w i e - W ł o c h a c h rozładował 
przynajmniej częściowo napięcie rosnące wokół jedynego, zalegalizowanego 
ośrodka produkującego jednostki centralne. Wydaje się, że pozycja każde­
go monopolisty jest dla niego samego niewygodna, a t y m bardziej dla jego 
o d b i o r c ó w 6 1 . 

Stanowisko Zak ładów E L W R O można w y t ł u m a c z y ć his tor ią jego 
powstania. Charakteryzuje ją pionierski temperament i rosnąca wiara we 
własne siły, wyn ika j ąca z jednej strony z powodzenia w sp rzedaży (na 
dziewiczy rynek) produkowanych maszyn, a z drugiej strony, z obserwo­
wania t rudnośc i i braku sukcesów tego typu w innych oś rodkach . Zak łady 
E L W R O pows ta ły dz ięki telewizji wroc ławsk ie j . Przez wiele lat Wroc ław 
zabiegał o otworzenie studia T V i pows ta ł w t y m celu Spo łeczny Komite t 
Telewizyjny. Po uruchomieniu studia telewizyjnego — dwaj ak tywiśc i tego 
Komite tu S. R y l s k i i M . Bazewicz (późniejsi dyrektorzy E L W R O ) opraco-

,wa l i p r ę g r a m rozwoju p rzemys łu elektronicznego w ośrodku wroc ł awsk im. 
P r z y poparciu w ładz wojewódzkich (B. Ostapczuka) i miejskich (B. Iwasz­
kiewicza) Minister P rzemys łu Ciężkiego w dn iu 6 lutego 1959 r. podpisał 

4 8 Był to okres okupiony ciężką i zaangażowaną pracą wrocławian, ale dlatego 
„łatwy", że ośrodek warszawski w ogóle nie współzawodniczył. 

4 0 Warto dodać, że pierwsze ręczne kalkulatory powstały w Polsce także poza 
tym Zjednoczeniem; powstały w 1976 r. w Zakładach radiowych ELTRA w Bydgo­
szczy. 

nad R-32 do 
6 0 W tym roku w związku z opóźnieniami przekazano z IMM prace rozwojowe 

, M Można tutaj przypomnieć strategię IBM, która nie dąży do całkowitego opa­
nowania rynku; wiele małych firm otacza nawet opieką, o ile wobec niej nie dzia­
łają nielojalnie. 
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zarządzenie o p o w o ł a n i u W r o c ł a w s k i c h Z a k ł a d ó w Elektronicznych T-21 
we W r o c ł a w i u (nazwę E L W R O wprowadzono później z telegraficznego 
skró tu ) , k t ó r e g o nacze lnym dyrek to rem został M . Tarnkowski , dotychcza­
sowy g ł ó w n y technolog z warszawskich Z a k ł a d ó w im. M . Kasprzaka 6 a , 

W t y m s a m y m r o k u grupa p r a c o w n i k ó w E L W R O wyjecha ła na staż 
do warszawskiego Z A M u . Po r o k u pracy p o w s t a ł w grudniu 1960 r. p ie rw­
szy l ampowy komputer O D R A 1001 opracowany m.in. . przez K u n o w -
skiego, J . Markowskiego , P o c z ą t k a , A . Zasadę , J . Książka, T. Kamburel i sa 
i J . W r o n ę . P raca nad kompute rem O D R A 1001 mia ł a charakter szkole­
n iowy. N a s t ę p n y komputer O D R A 1002 p o w s t a ł w niewiele ponad rok 
po p ie rwszym. Zos ta ł zbudowany z k ra jowych t r a n z y s t o r ó w . I. Ru tk i e ­
wicz pisze: „. . .była to decyzja w warunkach polskich bez precedensu, nie 
poważy l i się na- nią kons t ruk torzy żadne j z instytucj i za jmującej się elek­
t ron icznymi maszynami c y f r o w y m i : ani w Zak ładz ie A p a r a t ó w Matema­
tycznych P A N , an i w Instytucie B a d a ń J ą d r o w y c h , ani w Politechnice 
Warszawskie j" 5 3 . W t y m s a m y m roku I M M wypuśc i ł lampowy komputer 
Z A M - 2 , a Po l i t echn ika Warszawska l a m p o w ą U M C - 1 . W Ministerstwie 
P r z e m y s ł u Ciężk iego w t e d y zapad ła decyzja uruchomienia w E L W R O 
produkcj i seryjnej U M C - 1 . 

T r z y pierwsze lata w y p e ł n i ł " fabryce m o n t a ż maszyn U M C - 1 od 
1962 r. (w k t ó r y m zmontowano egzemplarz prototypowy) do 1964 r. R ó w ­
nocześnie 'pracowano nad komputerem O D R A 1003, k tórego organizację 
logiczną z a p r o j e k t o w a ł p o l s k i G r e k — Thanasis Karnburelis . 

- Pierwsze komputery O D R A 1003 zmontowano w 1963 r. Właśc iwa 
produkcja seryjna p r z y p a d ł a na lata 1964—-1965. Komputer O D R A 1003 
l iczył 5 razy p r ę d z e j od U M C - 1 (wykonu jąc 500 operacji/sek.) i mia ł dwu­
krotnie większą p a m i ę ć (8 K na b ę b n i e magnetycznym); wykonany w tech­
nice II generacji z u ż y w a ł 10 razy mniej p r ą d u , mia ł przeszło trzykrotnie 
mnie jszą w a g ę i dwukro tn ie mniejsze w y m i a r y . 

K o m p u t e r O D R A 1013 produkowany od 1966 r. b y ł n iewielką mody­
fikacją. L iczy ł dwa razy szybciej (1000 operacji/sek), p rócz pamięc i b ę b n o ­
wej , zaopatrzono go w p a m i ę ć ope racy jną na rdzeniach ferrytowych: 256 
s łów. R ó w n o l e g l e z kompute rem O D R A 1013 produkowano kalkulator do 
maszyn anal i tycznych — O D R A 1103. W listopadzie 1966 r. wyproduko­
wano w E L W R O setny komputer (wliczając 25 U M C - 1 ) , tj. w 3 lata po u r u ­
chomieniu w tej p l a c ó w c e pierwszej serii produkcyjnej . W 1967 r. wypro­
dukowano komputer O D R A 1204. W stosunku do poprzednich maszyn zmie­
niono organ izac ję logiczną i t e c h n i k ę u k ł a d ó w . P r ę d k o ś ć dzia łania zwięk­
szyła się do 50 tys. operacji/sek., p o j e m n o ś ć p a m i ę c i ferrytowej do 16 K 
s łów. P a m i ę ć z e w n ę t r z n a b y ł a na bębn ie magnetycznym o pojemnośc i 130 

5 2 J. Rutkiewicz, Elektronika nad Odrą, Wrocław 1971. 
5 3 Tamże. 
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tys. słów. W t y m samym roku I M M w y p u ś c i ł m a s z y n ę Z A M - 2 1 , o porów­
nywalnych parametrach, liczącą nawet wolniej . 

Z bardziej wnikl iwej analizy wynika , że maszyna Z A M - 2 1 by ła po 
prostu maszyną spóźnioną o 5 lat. G d y b y p o w s t a ł a w 1962 r. zamiast 
lampowego komputera Z A M - 2 , t j . w 12 lat od powstania w t y m samym 
ośrodku komputera G A M - 1 , wówczas E L W R O p r o d u k o w a ł o b y Z A M y , a nie 
O D R Y . Trzeba pamię tać , że nie by ło to zadanie ponad siły. P ierwsza ma­
szyna tranzystorowa pows ta ła w świecie przed 4 laty. W t y m samym 1962 • 
r. w Polsce powsta ła tranzystorowa O D R A 1002, a w 1963 r. ukaza ł a się 
także tranzystorowa U M C - 1 0 . 

Instytut Maszyn Matematycznych po t r zebowa ł 5 lat na opanowanie 
techniki uk ładów II generacji (tj. Z A M - 2 , 1962; Z A M - 2 1 , 1967 r.), podczas 
gdy w E L W R O zajęło to 1—2 lat, a Politechnice Warszawskiej 1 rok 
( U M C - 1 , 1962; U M C - 1 0 , 1963 r.) p rzy dysponowaniu mniejszymi ś rodkami . 
Przez tak duże opóźnienie została t akże zaniedbana sprawa maszyn do 
przetwarzania danych Z A M - 4 1 . D l a Z a k ł a d ó w E L W R O było j u ż , wtedy 
jasne, ż e muszą polegać w t y m zakresie ty lko na swoich s i łach. D l a całej 
krajowej informatyki technicznej oznaczało to zawiedzione nadzieje, jakie 
wiązano z ośrodkiem Z A M - I M M . Oba ośrodki mieśc i ły się w dwóch re­
sortach: Pe łnomocnika Rządu ds. E T O ( IMM) i Min i s t r a P r z e m y s ł u Cięż­
kiego (ELWRO) . Prawdopodobnie takie usytuowanie nie sprzy ja ło współ­
pracy obu ośrodków. W 1971 r. Instytut został w łączony do Zjednoczenia 
M E R A , w k t ó r y m usytuowano także E L W R O . 

Po wypuszczeniu O D R Y 1204 prowadzono prace nad przystosowa- • 
niem jej do przetwarzania danych. Na jważn ie j s zym jednak problemem by­
ło opracowanie n iezbędne j , olbrzymiej bibl ioteki p r o g r a m ó w . Wykonanie 
jej w danych warunkach krajowych było p rzeds ięwzięc iem niewykonal­
nym. W tej sytuacji podjęto decyzję zbudowania nowego komputera, w k tó ­
r y m by wykorzystano technikę uk ładową komputera O D R A 1204 i oprogra­
mowanie zachodniego komputera. P o n i e w a ż na jczynnie jszą na r y n k u pols­
k i m by ła w owym czasie f i rma I C L w y b ó r pad ł na komputer I C L 1900. W 
1959 r. powsta ła 4-sztukowa seria informacyjna takich maszyn nazwanych 
O D R A 1304. G ł ó w n y m i autorami b y l i matematyk T. Kambure l i s i elek­
tronik J . Markowski . 

W 1970 r. rozpoczęto p rodukc ję seryjną. Ze wzg lędu na podobne 
układy , nowa maszyna l iczy z prędkością O D R Y 1204, t j . 50 tys. operacji/ 
/sek. (o 20% prędze j od maszyny Z A M - 4 1 ) , pamięć operacyjna — 128 K 
oraz pamięć zewnę t rzna na t a ś m a c h magnetycznych (do 50 , M zn. on line). 

W połowie 1971 r. powsta ła O D R A 1305 (przy w s p ó ł p r a c y E L W R O 
i I M M ) , w k tó re j zastosowano technikę u k ł a d ó w scalonych. Ś r e d n i a szyb­
kość liczenia wzros ła 3-krotnie, do 150 tys. operacji/sek., po j emność P A O 
do 1 M zn., pamięć zewnę t r zna 2-krotnie, do 100 M zn'. 
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W t y m samym roku Z a k ł a d y E L W R O u j a w n i ł y powstanie kompute­
ra O D R A 1325, k t ó r y b y ł j uż sprawdzony i przygotowany do seryjnej 
produkcj i . P rzewidz iany zosta ł do sterowania procesami. Liczył z prędkość 
cią o 3 0 % większą n iż O D R A 1305, tj. 200 tys. operacji/sek. Oprogramo­
wanie jest wymienne z pozos t a łymi maszynami seri i 1300. Może p racować 
w uk ładz ie d w ó c h p roceso rów. O D R A 1325 pows ta ł a pod k ie runk iem B . 
P i w o w a r a (autor log ik i maszyny), p rzy w s p ó ł p r a c y S. Lepetowa (opro­
gramowanie), J . Ks i ążka (pamięć operacyjna, o c y k l u 1 u.s), A . Tretera (mi­
k r o u k ł a d y scalone), A . Zasady i Z . Owczarka (technika łączenia) i innych. 
C i e k a w y m nowum w tej maszynie jest technologia m i k r o u k ł a d ó w sealo-

' nych c ienkowars twowych, hybrydowych , zastosowana w Polsce po raz 
pierwszy w warunkach p r z e m y s ł o w y c h . U k ł a d y hybrydowe pochodzą z po­
łączenia e l e m e n t ó w gatunkowo odmiennych w jeden zespolony uk ł ad . E l e ­
menty bierne jak opornik i i kondensatory wykonano w technice cienko­
warstwowej w p różn i napylono na podłoże — u l t rac ienką p ł y t k ę . Elementy 
czynne natomiast t ranzystory i diody są do nich dołączone w postaci tzw. 
e l e m e n t ó w dyskretnych, tj. s t a n o w i ą c y c h samodzielne elementy konstruk­
cyjne. Trzeba jeszcze dodać , że technika Z a k ł a d ó w E L W R O z n ó w oka­
zała się wydajniejsza od techniki I M M zastosowanej w komputerze O D R A 
1305. 

W 1976 r. w Z a k ł a d a c h E L W R O uruchomiono p r o d u k c j ę k o m p u t e r ó w 
JS , model R-32. M o d e l ten p o w s t a ł na jpierw <w E r y w a n i u jako R-30. P o ­
tem zastosowano w n i m t e c h n i k ę u k ł a d o w ą z k o m p u t e r ó w O D R A 1305 
i O D R A 1352, przez co model nazwano R-32 S i . Począ tkowo prace nad R-32 
prowadzono w Polsce w I M M . P o stwierdzeniu opóźnień w 1972 r. (kiedy 
na Targach Poznariskich wystawiono m a k i e t ę , a nie czynny egzemplarz) 
na p rze łomie lat 1972—1973 prace nad J S przeniesiono z I M M do zakładów 
E L W R O . 

P o w r ó c i m y teraz do zasygnalizowanej na w s t ę p i e sprawy rozwoju 
i produkowania w E L W R O dwóch l i n i i maszyn komputera O D R A 1300 
i k o m p u t e r ó w JS . Sprawa ciąży poważn i e nad k ra jową in fo rma tyką tech­
niczną. U t r zymywan ie produkcj i i us ług w zakresie drogich d w ó c h l i n i i 
maszyn i to w j ednym zak ładz ie może budz ić p o w a ż n e obawy o poziom 
produkcj i i u s ług . Źróde ł tej decyzji n a l e ż y szukać w latach 1967—1968. 
Po smutnych doświadczen iach z uruchomieniem produkcji k o m p u t e r ó w 
Z A M w E L W R O , ó w c z e s n y P e ł n o m o c n i k Rządu ds. E T O i równocześn ie 
Dyrek tor I M M poszukiwaSł nowych rozwiązań s p r z ę t o w y c h w kooperacji 
z k ra jami R W P G . Zbiegło się to z in ic ja tywami innych k r a j ó w , k t ó r e do-

6 4 Dzięki tej technice zmniejszono gabaryty maszyny. Jednak wskutek użycia 
innych układów maszyna R-32 różni się od pozostałych modeli JS. Jak napisał J. 
Śnieciński spowodowało to zmniejszenie możliwości eksportowych do innych krajów 
RWP.G. Por, J. Snieciński „Innowacje" 1977, nr 4. 
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prowadzi ły w ó w c z a s do powo łan i a Międzyrządowe j K o m i s j i ds. E T O i roz­
poczęcie prac nad JS . I s tn ia ła wówczas nawet pewna m a ł a szansa przy­
jęcia koncepcji komputera O D R A 1300 za standard dla JS . Chociaż w Z S R R 
myślano również by za standard przyjąć koncepc ję maszyn M-3000. 

Ze z rozumia łych p o w o d ó w (por. wycinek prasowy na rys. 3.9.) by ło 
m a ł o . p r a w d o p o d o b n e by Dyrek to r I M M (i pe łnomocn ik Rządu ds. ETO) 
mógł p r o p o n o w a ć koncepc j ę komputera O D R A 1300, t y m bardziej że w l a ­
tach 1968—1969 jej sukces nie b y ł jeszcze pewny. P o w ą t p i e w a n o czy w 
ogóle uda się owo przeds ięwzięc ie . Grupa prof. St. K i e l a n a forsowała jako 
wzorzec JS m a s z y n ę angie l ską I C L S Y S T E M 4 (przypominamy, że była 
to licencja R C A Spectra 70, wzorowanej na I B M 360). Wówczas było już 
wiadomo, że A n g l i c y chcie l i w ten sposób z rekompensować swoje straty 
w wyniku , p rzy jęc ia l i cenc j i z R C A . Wchodzi ła możl iwość otrzymania 
z I C L w y p o s a ż e n i a na p r o d u k c j ę wybranych podzespołów. W Polsce zaku­
piono w ó w c z a s 2 systemy I C L — S Y S T E M 4 dla p r zemys łu hutniczego 
i ok rę towego , r ó w n o c z e ś n i e p rzec iws tawia jąc się zakupowi I B M 360. Po 
pewnym czasie p r z y j ę t o dla JS za wzorzec organizację I B M 360. Prace-nad 
modelem R-30 powierzono w ó w c z a s I M M . W t y m momencie sprawa dwóch 
l i n i i została p rzesądzona . W zak ładach E L W R O nie przerwano prac nad 
komputerem O D R A 1300, a tempo zostało wzmocnione, natomiast prace 
w I M M prowadzono w t rybie j uż zwyczajowo p r z y j ę t y m w t y m ośrodku. 

G d y b y od razu w latach 1968/1969 powierzono Zak ładom E L W R O 
rolę wiodącą w rozwoju R-30, wówczas maszyna prawdopodobnie pow­
s ta ł aby o 3—4 lata wcześn i e j , a prace nad linią komputera O D R A 1300 by­
łyby przerwane. G d y taka decyzja nie zos ta ła powzięta , trzeba było się 
pogodzić z ok re sową równoległośc ią rozwoju dwóch l i n i i . W 1972 r., w w y ­
niku real izowania u m ó w m i ę d z y n a r o d o w y c h , na leża ło złożyć zamówien ia 
na dos tawę p ie rwszych maszyn Jednolitego Systemu. N i k t wśród u ż y t k o w ­
n i k ó w nie z n a ł danych o tych maszynach, bowiem realizatorzy przeds ię ­
wzięcia odmawial i tego typu informacji . Kra jowe Biuro Informatyki zostało 
zobowiązane (co w y n i k a ł o z zawartego pisemnego porozumienia między M i ­
nistrem P r z e m y s ł u Ciężk iego a M i n i s t r e m Nauk i , Szkolnic twa Wyższego 
i Techniki) do spropagowania maszyn JS . Trzeba by ło wówczas 'pub l i czn ie 
wypowiedz ieć s ię , że docelową linią ma b y ć J S . Natomiast maszyny l i n i i 
„1300" będą spe łn iać ro lę prze jśc iową. Ogłoszony w y w i a d w prasie (por. 
rys. 3.10.) s t a ł s ię p r z y s ł o w i o w y m powodem l icznych dyskusji . Z a k ł a d y 
E L W R O odczuły , że i ch ca ły w y s i ł e k , p r z e m y s ł o w y z maszynami O D R A 
poszedł na marne (prace n a d J S b y ł y jeszcze ulokowane w I M M ) . A k t y w 
Z a k ł a d ó w w y s ł a ł nawet l is t do n a j w y ż s z y c h w ł a d z w tej sprawie, k t ó r y 
pozostał bez echa. 

Real ia zobowiązań m i ę d z y n a r o d o w y c h m u s i a ł y wziąć górę nad skąd­
inąd s ł u s z n y m i ambic jami Z a k ł a d ó w . Przygoda z pionierskiego okresu m u -
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Rysunek 3.10. 
Wycinek prasowy z „Życia Warszawy" z dnia 25.20.3972 r., w którym przedstawiciel 
Krajowego Biura Informatyki wypowiedział opinię o docelowym charakterze 
maszyn JS i przejściowej roli maszyn ODRA 1300 

Co nowego w informatyce? 
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siała b y ć zas tąp iona t w a r d y m rachunkiem możl iwości . Raz jeszcze uwydat­
ni ła się prawda, że b ł ę d y taktyczne m o ż n a n a p r a w i ć , strategiczne — grożą 
zwyk le ka tas t ro fą . W t y m kon tekśc i e m o ż n a dodać, że gdyby i s tn ia ł w ó w ­
czas jeszcze jeden p r z e m y s ł o w y ośrodek informatyki technicznej oprócz 
E L W R O , to w ó w c z a s m ó g ł b y s ię on ewentualnie zająć linią J S 5 S . R y w a l i ­
zacja na p ła szczyźn ie obsługi k l ienta obu ś r o d k ó w b y ł a b y korzystna dla 
nich i dla u ż y t k o w n i k ó w . 

R o z w ó j krajowego p r z e m y s ł u informatyki w i ą ż e - s i ę z powstaniem 
w 1964 r. Zjednoczenia M E R A , k t ó r e począ tkowo dysponowało jednym 
z a k ł a d e m p rodukcy jnym E L W R O . Produkcja sp rzę tu informatycznego 
w t y m Zak ładz i e w y n o s i ł a w 1965 r. około 23,5'0/o. W 1969 r. od M E R Y 
został 'wyłączony Instytut Maszyn Matematycznych z Z a k ł a d e m D o św iad -

Kysunek 3.11. 
Drzewo genealogiczne polskich komputerów 

M E R A - 9 1 5 0 
1976 

i 
i 
i 

M K J - 2 5 I 
1971 I 

I 
i 
) 

REDIFON 

M E R A - 4 0 0 
1976 

G E O - 2 0 
1978 

R - 3 2 
1976 

K 2 0 2 
1971 

ł 
I 

1973 
O D R A - 1 3 2 5 

1971 ł ' 
O D R A - 1 3 0 4 

1970 

ODRA-1305* 
• 1971 

R - 3 0 
1970 

Erywań 

K A R - 6 5 
Z A M - 4 1 

1967 

* X 
Z A M - 2 1 

1967 

A N O P S - 1 0 1 
1975 

A N O P S - 1 0 
1971 

/ 
ORION 

Z A M - 3 
1965 

t I G E O - 2 
O D R A - 1 2 0 4 | 1968 

i 1967 l i 
O D R A - 1 1 0 3 i O D R A - 1 0 1 3 i „ . % , 

ICT 1900 1966 | y 1 9 6 6 ] S E O - 1 

O D R A - 1 0 0 3 I B M - 3 6 0 
1964 AMC 1964 v m Q _ 

1963 

1965 

SPEC-2 
1968 

A N O P S - 1 
1966 

ZAM 24, 

PAR(Ć) 
1961 

PACKARD-BELL 
1961 T 

X Y Z ( Z A M - 1 ) 
1958 M - 2 0 (ZSRR) 4 v - - 1 9 
A L - 2 * 

f 
PAR(K) i v -
1956 E M A L - 2 * . 

1955 \ I B M 701 (USA) 
•Ą 1953 

. - 1 (projekt) 

EDSAC-1 
1949 

O D R A - 1 0 0 2 
1962 

ł 
O D R A - 1 0 0 1 

1960 E M C - l ( B I N E G ) 
1959 B M C - 1 

1950 
7 

ENIAC / 
1946 

6 5 Pod warunkiem, że przygotowanie organizacyjne użytkowników gwarantowa­
łoby zakupy sprzętu. 

15 Informatyka 
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czalnym, p roduku jącym w warunkach p ó ł p r z e m y s ł o w y c h komputery 
Z A M . W 1968 r. w ramach Zjednoczenia p o w s t a ł y : Z a k ł a d y Mechaniki 
Precyzyjnej BŁONIE produkujące zegarki i czy tn ik i , w 1970 r. Warsza­
wskie Zakłady Urządzeń Informatyki M E R A M A T (p roduku jące jednostki 
pamięci t a śmowej i rejestratory danych), w 1972 r. Z a k ł a d y Wytwórcze 
P rzy rządów Pomiarowych E R A zosta ły przeprofilowane na p r o d u k c j ę : pa­
mięci bębnowych, dyskowych, a u t o m a t ó w obrachunkowych i min ikompu­
t e rów (w 1973 r. zostały przemianowane na Z a k ł a d S y s t e m ó w M i n i k o m ­
puterowych), oraz w 1972 r. Zak ł ady Urządzeń Informatyki Z A B R Z E 
(produkujące perforatory t a ś m y papierowej i moni tory ekranowe). 

Na rysunku 3.11. przedstawiono drzewo genealogiczne polskich kom- -
puterów. W tablicy 3.3. podano parametry n i e k t ó r y c h polskich kompu­
terów. 

Rozwój informatyki ogólnej przeanalizujemy w zakresie p o l i t y k i roz- • 
woju informatyki. M a ona bogatą k a r t ę w Polsce. B e z niej t rudno byłoby 
zrozumieć warunki , w jakich rozwi ja ły się poszczególne dyscypl iny infor­
matyki . W ciągu 30-lecia P R L wydano 12 podstawowych a k t ó w normatyw­
nych typu: trzy U c h w a ł y Rady Min i s t rów, t rzy Decyzje P r e z y d i u m Rzą­
du, pięć Decyzj i i Zarządzeń Prezesa Rady Min i s t rów , jedna uchwa ła 
Komitetu Ekonomicznego Rady Minis t rów. Reorganizowano 3-krotnie k ra ­
jowy organ koordynujący rozwój informatyki . P o w o ł a n o 6 m i ę d z y r z ą d o ­
wych komisji w tym wl icza się 2 Komis je P a r t y j n o - R z ą d o w e oraz P a ń ­
stwową Radę Informatyki. 

Opracowano cztery zatwierdzone Programy rozwojowe informatyki 
(dwa ogólne na lata 1971—1975 i 1976—1980 oraz jeden w zakresie pro­
dukcji sprzętu w latach 1971—1975 i ksz ta łcenia kadr w latach 1976— 
—1980); opracowano dziesiątki p ro j ek tów postulowanych d o k u m e n t ó w w 
zakresie po l i tyk i rozwojowej ' informatyki (rys. 3.12. przedstawia schemat 
rozwoju o rganów koordynacyjnych informatyki) . W pracach tych b ra ło 
udział kilkaset osób, co sprowadza się do tego, że „ k a ż d y l iczący s ię spe­
cjalista" mia ł szansę wypowiedzenia się. Miało to dobre i z ł e strony. Z jed­
nej strony proces ten odzwierciedlał szeroki spo łeczny pogląd na problemy 
rozwoju informatyki, z drugiej jednak — za t r aca ł spó jność wn iosków 
i kon tynuac ję już raz p rawid łowo n a k r e ś l o n y c h k i e r u n k ó w . D u ż y i pozy­
tywny wk ład w po l i tykę informatyczną wnios ła publ icys tyka prasowa, w i ­
dząca w informatyce oczekiwane narzędzie do r o z w i ą z y w a n i a p r o b l e m ó w 
gospodarczych. Z a p ióra bra l i znani publ icyści tej m i a r y co: A . Bober, 
S. Bratkowski , J . Chłopicki , A . Hajnicz, M . I łowiecki , T. Jacewicz, J . J a ­
ruzelski, B . Miś, L . Krasuck i , J . Surdykowski , Z . Szeliga, K . Szyndzielorz, 
T. Zaprzalski (Zalski) i inn i . Natomiast L . Spratek, T. Podwysock i i J . Ś n i e -
ciński i i nn i wybra l i sobie i n f o r m a t y k ę za g ł ó w n y temat w swojej pra­
cy dziennikarskiej. Koncepcje publicystyczne i n t e l e k t u a l i z o w a ł y ś rodo-
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Rysunek 3.12. 
Schemat ideowy powstawania organów (urzędów), komisji i programów, koordynu­
jących rozwój informatyki w Polsce oraz niektórych ważniejszych ośrodków produk­
cji sprzętu, usług i ośrodków zastosowań gospodarczych (skrót URM — Uchwała 
Rady Ministrów) 

Biuro M e c h a ­
nizacji Prac 

Statystycznych 
GUS 

Rozwój mechanizacji 
prac obrachunkowych Rozwój ekonometrii ' 

i biurowych statystyki, badań operacyjnych 
i ii cybernetyki. 

^ J L _ 1961 - 1 9 6 3 

X e s o r t o w a KomPw Komisja ^ v 
/ s j a d/s A u l o m a t y - \ / Główna \ 

Zjednoczenie 
MERA 

(producent 
sprzętu) 

Pełnomocnik 
Rządu 

d/s ETO 

Program zmiany ekstensywnego 
na intensywny rozwój gospodarki 

narodowej 1971 r. 

Program Rozwoju 
informatyki 

1971 -1975 

Krajowe 
Biuro 

Informatyk 

P a ń ­
stwowa 

da Informatyk 
Program Rozwoju 

Środków (nrormalyki 
1 9 7 1 - 1 9 7 

^ _ _J Prognoza 

zalecenia powołania t 
I 1872 PESEL 

f (Magister 
SPIS CENPLAN 
1972 1 9 7 4 

ogram badar 
II 

Konares Nauki 

1973 

Komitet 
Informatyki 

Rady 
Ministrów 

Decyzja Prezydium 
Rządu Nr 3/1974 

w sprawie kieritnkó 
rozwoju Informatyk Kompleksowy 

Program Kształcenia 
i Szkolenia Kadr 

informatycznych 'do 
1980 r Program Rozwoju 

Informatyki w latach 
1 9 7 6 - 1 9 6 0 

Katowice 
1976 

wisko gospodarcze i informatyczne. Bardzo częs to wyprzedza j ąc możliwości 
i go towość in fo rmatyk i . Zby t często w k ł a d i n f o r m a t y k ó w do dyskusj i p u ­
blicystycznej niestety s p r o w a d z a ł się do wzniecania polemik na tury per­
sonalnej. W większośc i w y p a d k ó w c ie rp i a ł a na t y m sama informatyka, bo­
w i e m dez in formujące opinie trudno by ło odróżnić od prawdziwych. P r z y 
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czym nie tymi najgorszymi by ły a r t y k u ł y o t y t u ł a c h np. Mózg elektrono­
wy... czy Ekonomista na tranzystorach. Wbrew pozorom pobudza ły one 
•wyobraźnię i dz ia ła ły in i c ju j ące 

W polityce informatycznej u w y d a t n i ł się n iepokój pozostawania w 
tyle (por. opóźnienia w warszawskim ośrodku informatyki technicznej) po­
łączony z wie lk imi k łopotami w pokonywaniu barier m i ę d z y r e s o r t o w y c h 
oraz z uzyskiwaniem środków na rozwój . W Polsce nie było p r z e m y s ł u 
informatycznego. Musiano go zbudować od nowa. Niekontrolowana dz i a ł a l ­
ność ośrodka Z A M - I M M s twarza ła nieuzasadnione nadzieje na samodziel­
ność kraju w zakresie konstrukcji sp rzę tu . P o 18 latach od powstania 
G A M - 1 zdano sobie s p r aw ę , że w t y m zakresie na l eży połączyć s i ły k r a ­
jów R W P G . I tak pows ta ła w 1968 r. Komis ja Międzyrządowa ds. E T O . Po 
20 latach od G A M - 1 pows ta ł w E L W R O komputer nadziei, tj. O D R A 1304. 
Uwarunkowania personalne spowodowały , że wą t ł a infrastruktura infor­

m a t y k i w zakresie p rzemys łu , us ług i b a d a ń nie mogła b y ć od samego po­
czątku skoncentrowana w jednej organizacji. S t ąd potem wys tąp i ła konie­
czność regulowania wspó łp racy i kooperacji aktami p r a w n y m i n a j w y ż s z e g o 
szczebla wykonawczego. S tworzy ło to na łączach w s p ó ł p r a c y różnego ro ­
dzaju „ iskrzenia" p rędko wychwytywane przez pub l i cys tykę . W rezulta­
cie gdy w latach 1971—1973 zostały wynegocjowane dla in formatyki znacz­
ne środki finansowe, b y ł y t rudnośc i z ich wydatkowaniem (w t y m środki 
dewizowe). Mało k tó ra z dziedzin tak abso rbowa ła w latach 1971—1975 
uwagę najwyższych władz jak informatyka. 

Ustrój socjalistyczny z modelem centralnego planowania fascynuje 
niejednego specjalistę od metod i lośc iowo-sys temowych (począwszy od O. 
Lange). Nic dziwnego, że ważną rolę w t y m można w y z n a c z y ć informatyce. 
W latach ekstensywnego rozwoju gospodarki (uznawainego do 1971 r.) 
potrzeby potencjalnych u ż y t k o w n i k ó w informatyki nie b y ł y rozbudzone. 
K i e d y po 1971 r. nas tąpi ło przyspieszenie rozwoju gospodarczego trzeba 
było owe potrzeby rozbudzić, t y m bardziej że możl iwości informatyki b y ­
ły rozwinię te do poziomu wykonywania obliczeń numerycznych m a ł y c h 
rozmiarów. W tym okresie za granicą wykorzys tywano już około 135 tys. 
k o m p u t e r ó w wobec 170 w Polsce. Prasa codzienna i fachowa systematycz­
nie donosiła o coraz to nowych sukcesach informatyki , b ę d ą c y c h na po­
graniczu science fiction. Z rysunku 3.12. widać , że zasadnicze p r z e o b r a ż e ­
nia programowe w informatyce mia ły miejsce po 1971 r. Trzeba było w 
k ró tk im czasie nadrob ić kilkunastoletnie opóźnienie . 

Począ tków krystalizowania się pol i tyk i informatycznej na l eży szu­
kać w Biurze Mechanizacji Prac Statystycznych Głównego U r z ę d u Sta­
tystycznego (J. Bohdanowicz, W . L e w i c k i , W. Misterek), k t ó r e po II w o j ­
nie świa towej koordynowało w kraju mechan izac ję tzw. prac obrachun­
kowych (jak w owym czasie okreś lano ewidenc ję in fo rma tyczną ) . D z i a -
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łalność s p r o w a d z a ł a się do ustalania rozdz ie ln ików wed ług reso r tów na 
importowane maszyny l i cząco-ana l i tyczne . 

Z a r z ą d z e n i e m premiera nr 96 z dnia 16 czerwca została utworzona 
w 1961 r. M i ę d z y r e s o r t o w a K o m i s j a ds. Automatyzacj i i Mechanizacji Prac 
Obrachunkowych w gospodarce uspołecznionej^ pod przewodnictwem do 
dnia 2 stycznia 1963 r. A . Wanga Z-cy Przewodniczącego Komis j i Plano­
wania przy R M , a od dnia 20 lutego 1963 r. — T. Kochanowicza — Z a s t ę p ­
cy P rzewodn iczącego K o m i t e t u P racy i P ł a c , sekretarzem został J . Zapa-
siewicz — Dyrek to r Z a k ł a d u Organizacji i Technik i P racy Biurowej w M i ­
nisterstwie F i n a n s ó w — spiritus movens tej K o m i s j i . W skład komisj i we­
szło 13 cz łonków oraz 51 cz łonków podkomisj i (ogólnej, maszyn licząco-
-anal i tycznych, m a ł e j i ś r e d n i e j mechanizacji, p łac i bodźców, krajowej 
produkcj i , szkolenia i popularyzacji) . K o m i s j a pos tu lowała zwiększenie 
l iczby z e s t a w ó w z 259 sztuk (1962 r.) do 830 sztuk (1970 r.) za cenę 4 m l d 
zł obiegowych — I wariant i 6,7 m l d zł — II "wariant (w tym sensie zesta­
w y s t a n o w i ł y 60% kosztu, pozosta łe w y d a t k i na m a t e r i a ł y i urządzenia 
pomocnicze). Łączne n a k ł a d y -w latach 1963—1970 na wszystkie ś rodk i 
techniczne b y ł y postulowane w wysokości -18,4 m l d zł (I wariant) i 31,7 
m l d zł (II wariant) . K o m i s j a pos tu lowa ła powołan ie przy premierze — Rady 
Organizacji i Techn ik i B iurowej . Także proponowano utworzenie Cent ra l ­
nego O ś r o d k a Organizacj i i Technik i Biurowej o charakterze badawczo-
- p r o j e k t o w o - u s ł u g o w o - s z k o l e n i o w y m . 

Charakterystyczne jest, że Komis ja w ogóle nawet nie zasygnalizo­
w a ł a sprawy k o m p u t e r ó w . Podczas k iedy p o w s t a w a ł raport końcowy, tj'. 
w 1963 r. — w Polsce „obowiązywa ła" u c h w a ł a K E R M nr 400 z 11 grud­
nia 1961 r. w tej sprawie. W o w y m okresie specjaliści od maszyn licząco-
-anal i tycznych p o w ą t p i e w a l i w p r z y d a t n o ś ć k o m p u t e r ó w do „prac obra­
chunkowych" . Pomimo że od 1961 r. t r w a ł n a r a s t a j ą c y sukces ze sprze­
daży maszyn I B M 1400 do tych ce lów. W tamtym okresie l i c zy l i się przed­
stawiciele in fo rma tyk i technicznej. Jednak nie zadbali, aby w Planie do 
1970 r. p r zewidz ieć zastosowanie k o m p u t e r ó w . Życie wykaza ło , że do 1970 
r. zainstalowano 170 k o m p u t e r ó w , w t y m ki lkadzies ią t do przetwarzania 
danych (co odpowiada ki lkuset zestawom maszyn l icząco-anal i tycznych, 
przy stosowanym przel iczeniu jak 1 : 10 ) 5 0 . 

K o m i s j a m i a ł a charakter reprezentatywny (w jej sk ład wchodziło 12 
podsekretarzy stanu) i programowy; natomiast U c h w a ł a K E R M nr 400/1961 
(opracowana przez L . M e b l a p rzy wspó łudz ia l e : A . Kil ińskiego, S. Chajt-
mana, Z . Gackowskiego; W . Jaworskiego, J . L ip ińsk iego , A . Targowskiego 
i innych) mia ł a charakter ograniczony. P o l e g a ł a ną zapewnieniu, ś r o d k ó w 
na uruchomienie pierwszej produkcj i sp rzę tu (m.in. U M C - 1 , A M C . ) oraz 

5o Przypomina to prognozę wzrostu liczby koni w Paryżu, która się sprawdziła 
po przeliczeniu na konie mechaniczne. 
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pierwszych pilotowych gospodarczych s y s t e m ó w informatycznych w N B P 
i Z R im. M . Kasprzaka i„ZWLE i m . Róży Luksemburg. Specja l iśc i 'wyszko­
leni na pierwszych p rzemys łowych systemach stanowil i potem trzon kadry, 
k tóra s tworzyła rozwinię te systemy w F S C , F S O , Z M i N , W E K T O R , M A -
G I S T E R - P E S E L , R S I - M P M , bądź koncepcję K S I . 

Uchwała K E R M nr 400/1961 była pierwszym p a ń s t w o w y m dokumen­
tem łączącym zagadnienia stosowania i zabezpieczenia produkcj i maszyn 
cyfrowych (w okresie do 1965 r.). Dokument ten b y ł wyrazem odgórnej 
analizy i oceny perspektyw rozwoju dla maszyn cyfrowych. D l a nadzoru 
wykonania U c h w a ł y oraz opracowania planu rozwoju na dalsze la ta została 
powołana przez prezesa Rady Min i s t rów Międzyreso r towa Podkomisja ds. 
Elektronicznych Maszyn Matematycznych pod przewodnictwem Z - c y Prze­
wodniczącego Komis j i Planowania przy R M A . Wanga 5 7 , inicjatora tejże 
uchwały . P lan okreś lony uchwałą nie był planem potrzeb, lecz moż l iwoś ­
ci . Nawet ten skromny na pozór plan w y m a g a ł mobil izacj i ś rodków. 

K l i m a t sprzyjający wydaniu u c h w a ł y s t w a r z a ł y wczesne publikacje 5 8 , 
jak również wystąpienie W. Jaworskiego. W referacie ;na V I Konfe renc ję 
P T E w Wiśle w 1962 r. W. Jaworski p isa ł : „Wiele strat spowodowała b łęd­
na ocena aktualnego stanu techniki cyfrowej w Polsce . W y w o ł a ł o to t rud­
ności w zorganizowaniu efektywnych ś r o d k ó w (obliczeniowych. Skromny 
w stosunku do potrzeb jest stan opracowań konstrukcyjnych. Na jpoważn ie j 
odczuwa się brak odpowiedniej wielkości biura konstrukcyjnego, k t ó r e zaj­
mowałoby się projektowaniem maszyn cyfrowych. Praktycznie wszystkie 
prace są prowadzone w jednostkach P A N i szkolnictwie w y ż s z y m . Zos ta ły 
zachwiane proporcje między badaniami naukowymi a ś r o d k a m i na prace 
konstrukcyjne i produkcyjne. Dopiero U c h w a ł a K E R M nr 400/1961 stara 
się tę dysproporc ję nap rawić ! Na jważn ie j szym mankamentem dotychcza­
sowej działalności instytucji za jmujących się maszynami cy f rowymi było 
wciągnięcie do wspó łp racy i stosowania jak .najszerszej masy spec ja l i s tów, 
z tych dziedzin, k t ó r e są potencjalnymi u ż y t k o w n i k a m i maszyn cyfrowych. 
Nie przeprowadzono poważniejszej akcji popularyzacji i w d r a ż a n i a tej te­
chniki do przemys łu i gospodarki. D la szeregu u ż y t k o w n i k ó w ze tkn ięc ie się 
z maszynami cyf rowymi nastąpi ło dopiero poprzez wyjazdy zagraniczne" 5 9 . 
Wnioski z tej analizy zos ta ły wyc i ągn i ę t e po 4 latach, k iedy zmieniono dy­
rekcję I M M . Wiele z tej oceny przes ta ło być aktualne po 1971 r., ale jedno 
nie uległo zmianie do 1978 r., tj. wspó łp raca producenta z u ż y t k o w n i k i e m . 

5 7 Po śmierci A. Wanga opiekę nad podkomisją przejął, niestety także na krótko, 
generał M. Waluchowski. Nieoficjalnym promotorem tej uchwały, a także rozwoju 
ETO był w owym czasie M. Doroszewicz z Urzędu Rady Ministrów. 

6 8 Por. Z. Gackowski, A. Targowski, Czas produkować i stosować, „Życie War­
szawy" 1961, z dnia 31 marca. 

5 0 W. Jaworski, Perspektywy stosowania programowanych maszyn cyfrowych 
w Polsce, PTE, Wisła 1962. 
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Informatyka zarządzania w zakresie przetwarzania danych, dzięki 
Uchwale K E R M m i a ł a stworzone warunk i do inicjowania pierwszych sys­
t e m ó w . Natomiast w zakresie zas tosowań metod matematycznych warun­
k i takie p o w s t a ł y w 1964 r., k iedy została zorganizowana przy ówczesnym 
Komitec ie N a u k i i Techn ik i — Komis ja G ł ó w n a ds. zas tosowań metod 
matematycznych w gospodarce narodowej. P i e rwsz ym jej przewodniczą­
c y m został O. Lange e o , a po jego śmierc i przewodnictwo prze ją ł M . Lesz. 
Sekretarzem K o m i s j i zos ta ł W. Radzikowski . W k r ó t k i m okresie opracowa­
no dziesią tki model i ekonometryeznych dla potrzeb optymalizacji plano­
wania b r a n ż o w e g o i z a k ł a d o w e g o , dając obciążenie komputerowi I B M 1440, 
I C L 1904 i i n n y m . Wskutek z l ikwidowania Instytutu Ekonomik i i Organi ­
zacji P r z e m y s ł u , a potem nienajlepszego k l ima tu w Instytucie Organizacji 
P r z e m y s ł u Maszynowego i Ośrodku Badawczo-Rozwojowym Informatyki 
— dorobek p i o n i e r ó w sp rowadz i ł się do wyszkolenia ki lkudziesięcioosobo­
wej kadry. 

K o m i s j a G ł ó w n a ds. zas tosowań metod matematycznych sankcjono­
wa ła i s tn ie jące j u ż w c z e ś n i e j , zainspirowane przez prof. O. Langego pra­
ce nad zastosowaniem metod matematycznych w gospodarce 'narodowej, 
a m i n . w Minis te rs twie H a n d l u W e w n ę t r z n e g o zespół pod kierunkiem prof. 
Z . Bar te l (ówczesny W y d z . Ekonomi i Pol i t . U W — doktorantka prof. O. 
Lange): Wł. B a k a (obecnie prof.) ' i T. K u d r y c k a (obecnie dr nauk ekon.) — 
wychowankowie prof. H . Greniewskiego z tegoż Wydzia łu . Niek tóre z tych 
prac b y ł y liczone na p r ze łomie 1963/1964 r. w J E L na E803B za pomocą 
standardowego programu S I M P L E X . Maszyna 803 B w J E L dysponująca 
równ ież go towym programem dla obl iczeń metodą t r anspo r tową umożl iwi ­
ła wie lu użytkownikom w y p r ó b o w a n i e swych modelowych prac w warun­
kach komputerowych, a w nauczaniu1 metody P E R T J E L był przez dłuższy 
czas k ra jowym monopo l i s t ą i w y p r z e d z a ł ośrodki akademickie, nawet W y ­
dział Ekonomiczno-Pol i tyczny U W , na k t ó r y m wcześnie j niż w innych 
uczelniach wprowadzono w y k ł a d y i ćwiczen ia metody PERT" (dr B . Gó­
recki). 

Za lążk i organizacyjne ekonometryeznych b a d a ń r y n k u przed 1964 r. 
i s tn i a ły r ó w n i e ż w Z a k ł a d z i e B a d a ń R y n k u (prof. A . Hodoly) w I H W (Bu-
ga, M . J e r c z y ń s k a ) . 

B r a k w o w y m czasie funkc jonu jących u u ż y t k o w n i k ó w sys temów i n ­
formatycznych dla potrzeb za rządzan ia spo tęgował t rudnośc i w zbieraniu 
danych d la d a n o e h ł o n n y c h metod matematycznych. Również ekstensywny 
charakter gospodarki, j a k i m i a ł miejsce w połowie lat sześćdziesiątych, nie 
s t w a r z a ł naturalnego •'zapotrzebowania dla tych metod. Efektem p o ż y t y w -

6 0 Ciekawe, że fakt ten został pominięty w życiorysie O. Langego opublikowa­
nym w dziełach O. Langego (PWE). A przecież ta jego inicjatywa wywarła później 
poważny wpływ na zastosowalność metod matematycznych w gospodarce. 
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nym jest uruchomienie w latach s iedemdzies ią tych na paru uczelniach eko­
nomicznych zak ładów metod i lościowych w zarządzaniu . Szczególnie s i l nym 
ośrodkiem stworzonym przez prof. Z . He l lwiga jest Akademia i m . Oskara 
Langego we Wrocławiu oraz Uniwersytet Warszawski , gdzie prof. W . R a ­
dzikowski kontynuuje swoje prace. Inicjatorem b a d a ń operacyjnych w 
Polsce była uczelnia S G P i S (prof. W. Sadowski), k tó ra u t r z y m a ł a się w 
czołówce do 1977 r. 

Otóż prof. O Lange jest prekursorem nie ty lko w dziedzinie polskiej 
ekonometrii, ale również prekursorem jej nauczania w Polsce od po łowy 
lat pięćdziesiątych aż do śmierc i związany z W y d z i a ł e m Ekonomi i P o l i ­
tycznej U W —• wykłady , seminaria magisterskie i doktorskie. Jest twórcą 
„polskiej szkoły ekonome t ryków" . Wcześniej nieco, bo od roku 1953/1954, 
również na tym Wydziale prof. H . Gren iewsk l prowadzi w y k ł a d y „ M a t e ­
matyka ekonomiczna" — preludium do jego późnie j szych w y k ł a d ó w z eko­
nometrii i cybernetyki ekonomicznej, a już w 1958 r. wypuśc i ł , w ś r ó d pier­
wszych abso lwentów tego Wydz ia łu — pierwszych e k o n o m e t r y k ó w z dy­
plomami magistra (prof. Wł. Baka oraz dr. T. K u d r y c h a — obecnie — 
O B R G U S ) , a nieco później m.in. B . Górecki (dr), J . Eysmont (dr), M . K e m -
pisty (doc). Prof. O. Lange p r o m o w a ł m.in. prace doktorskie prof. Z. 
Bartela i prof. T.» Kasprzaka. Ponadto w y k ł a d y prof. A . Wakara (szkoła 
lozańska... . około 1954—1955), dr. Banas ińsk iego (ekonometria), dr. Krauze 
z programowania liniowego czy z matematyki prof. Kie łbas ińsk iego itp. 
jako komplementarne s tanowi ły ważne merytoryczne przygotowanie do 
wyodrębnian ia w latach sześćdziesiątych na tym Wydziale samodzielnego 
kierunku — ekonometrycznego —• obok społeczno-ekonomicznego , k t ó r y 
po kolejnych reorganizacjach przeksz ta łc i ł się w Instytut Cyberne tyk i 
Ekonomicznej i Informatyki na Wydziale Nauk Ekonomicznych U W (na­
zwa od 1977/1978) kierowany przez prof. T. Kasprzaka. Zresz tą ogromna 
część p racowników naukowych z tego wydz ia łu przesz ła do utworzonego 
w latach 1971—1972 Instytutu Zarządzan ia (obecnie Wydzia ł ) . 

Rok 1964 był p rze łomowy dla informatyki . L iczne komisje funkcjo­
nujące w owym czasie s tworzy ły odpowiedni kl imat do usamodzielnienia 
się tej dziedziny. Uchwałą Rady Min i s t rów nr 18 pows ta ł U r z ą d P e ł n o ­
mocnika Rządu do spraw Elektronicznej Technik i Obliczeniowej ( P R E -
T O ) 6 1 . W tym samym roku powsta ło p r z e m y s ł o w e Zjednoczenie M E R A 
(produkujące sprzęt) oraz sieć wojewódzkich oś rodków u s ł u g o w y c h Z E T O 
(które zaczęły funkcjonować od 1965 r.). 

P ie rwszym P e ł n o m o c n i k i e m został E. Zad rzyńsk i , organizator powo­
jennej polskiej energetyki. W ciągu 2-letniej kadencji u r u c h o m i ł sieć 

ci Był to pierwszy organ tego typu w świecie, dopiero w dwa lata później pow­
stały odpowiednie organy we Francji i Anglii. 
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Z E T O , p r ó b o w a ł t w o r z y ć ś rodowisko informatyczne poprzez organizowa­
nie narad, konsul tacj i ; w maju 1966 r. p o w s t a ł Po l sk i Komi te t Automa­
tycznego Prze twarzania Informacji przy Z G N O T , a w 1965 r. powsta ło 
czasopismo „ M a s z y n y Matematyczne", późnie j przemianowane na „Infor­
m a t y k ę " (pierwsze koleg ium stanowil i : A . Broniarek, K . F ia łkowski , W. 
Jaworski , W . Klepacz , L . Łukaszewicz , T. P ie t rzykowski , D. Prawdzie, A . 
Targowski). K o m i t e t przede wszys tk im doprowadz i ł do uruchomienia i m ­
portu k o m p u t e r ó w , m. in . w t y m okresie zosta ły sprowadzone: maszyny 
2 G I E R , I C T 1300, N C R 315, I B M 1440, ICT 1904, E L L I O T T 803 oraz 
M I Ń S K , U R A Ł i inne. B r a k i w sprzęcie zaczęły być stopniowo u z u p e ł ­
niane. N a odc inku produkcj i krajowej pierwszy P e ł n o m o c n i k Rządu ds. 
E T O d o p r o w a d z i ł do koniecznych zmian w dyrekcji Instytutu Maszyn M a ­
tematycznych, ale odrzuc i ł możl iwość 'włączenia do P R E T O Z a k ł a d ó w 
E L W R O , przez co zosta ła utracona możl iwość utworzenia spójnego orga­
nizmu in formatyk i . 

W n a s t ę p n y m 15-leciu okazało się, że na jwięce j p r o b l e m ó w powsta­
wało w ł a ś n i e na odc inku organizacji u ż y t k o w n i k a i dostaw sprzę tu . Odtąd 
wza j emną w s p ó ł p r a c ę r e g u l o w a ł y odpowiednie u c h w a ł y i decyzje n a j w y ż ­
szego szczebla wykonawczego. G w o l i s p r a w i e d l i w o ś c i ' trzeba s twierdzić , 
że Z a k ł a d y E L W R O w 1964 r. w przy t łacza jące j części p r o d u k o w a ł y róż­
nego rodzaju podzespo ły radiowo-telewizyjne i trzeba było przygotować 
się na d ługi proces przeprofi lowania z a k ł a d ó w na p rodukc ję sprzę tu i n ­
formatycznego. 

W sierpniu 1966 r. n o w y m P e ł n o m o c n i k i e m został St. K i e l a n , k t ó r y 
swoją funkc ję s p r a w o w a ł 5,5 lat, tj. do marca 1971 r., równocześnie peł­
niąc funkc ję dyrektora Instytutu Maszyn Matematycznych. Prawdopodob­
nie ta funkcja z a w a ż y ł a n a stosunku do krajowej produkcji sp rzę tu w trój*-
kącie P R E T O — I M M ( Z D ) , — E L W R O . Rywal izac ja między moralnie skoń­
czoną koncepc ją maszyn Z A M , a pracami E L W R O nad komputerem O D R A 
1300 s p o w o d o w a ł a p o t r z e b ę zainteresowania się maszynami konstruowany­
m i w ramach prac nad Jedno l i tym Systemem (RIAD). W P R E T O uważa­
no, że za wzorzec n a l e ż y przy jąć maszyny I C L S Y S T E M 4, w związku 
z czym sprowadzono d w a zestawy: jeden dla Zjednoczenia Hutn ic twa Że la ­
za i S ta l i w Ka towicach , a drugi dla Stoczni i m . W . L e n i n a w Gdańsku . 
Import maszyn I B M 360 by ł ws t rzymany. 

Okres lat 1961—1970 c h a r a k t e r y z o w a ł się s tagnacją, co spowodowało 
poszukiwanie n o w y c h koncepcji w celu stworzenia takich w a r u n k ó w dla 
informatyki , b y s ta ła się ona op łaca lna . W 1970 r. Wydz ia ł P r z e m y s ł u K C 
P Z P R (St. K o w a l c z y k i R. F a r f a ł ) za in ic jował opracowanie takiej kon ­
cepcji ( M . Gren iewsk i , J . K a r p i ń s k i , J . K n y s z , A . Targowski), k tó ra później 
zos ta ła p r zeksz t a ł cona w pierwszy kra jowy Program Rozwoju Informaty-
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k i na lata 1971—1975 (opracowany przez St. Bratkowskiego, A . Bossow-
skiego, R. Dąbrówkę, R. Farfa ła , Wł. Jarominka i A . Targowskiego, M . 
Wajcena). Prace nad Programem spowodowały powstanie także propozycj i 
ze strony P R E T O . Obie koncepcje, zostały przedyskutowane na P l enum 
K N I T iw dniu 23 kwietnia 1970 r. „ P r o g r a m " grupy społecznej zos ta ł 
przyjęty, a nas tępnie zaakceptowany przez P rezyd ium Rządu w dniu 9 
czerwca 1970'r. Niestety, jego realizacja została odsun ię ta do marca 1971 r., 
kiedy Uchwałą Rady Minis t rów nr 33 zostało p o w o ł a n e Kra jowe Biuro 
Informatyki (Z. Gackowski, A . Targowski). 

Program Rozwoju Informatyki miał na celu: 
1) s formułowanie celów i rol i informatyki w systemie spo łeczno-gos­

podarczym, 
2) postawienie na pierwszym planie sprawy uruchamiania zastoso­

waniowych sys temów informatycznych, a na drugim — dopasowanie do 
potrzeb uży tkowych — koncepcji wyposażen ia sp rzę towego , 

3) uruchomienie źródeł finansowania rozwoju informatyki , 
4) s formułowanie zadań dla zaplecza informatyki i te leinformatyki 

(badawczego, us ługowego, produkcyjnego, szkoleniowego i koordynacyjne­
go). . 

W zakresie ce lów i ro l i informatyki (ad 1) stwierdzono, że: „możl i ­
wości korzystania z informatyki są w ustroju socjalistycznym jakośc iowo 
inne niż w ustroju kapital is tycznym ze w z g l ę d u na szansę kompleksowego 
ujmowania całości p rob l emów gospodarczych i społecznych p a ń s t w a . W y ­
nika z tego również odmienna strategia rozwoju. W gospodarce kapi ta l is ty­
cznej informatyka rozwija się właśc iwie żywiołowo, o d pojedynczego'przed­
siębiorstwa aż po szczebel centralnego kierowania w i e l k i m i korporacjami 
przemysłowymi . W warunkach pańs twa socjalistycznego, oprócz oczywis­
tych „mikrozas tosowań" — w skali pojedynczych p rzeds i ęb io r s tw czy też 
niniejszych organizmów gospodarczych — nie ma przeszkód formalnych, 
k tóre un iemożl iwi łyby jednocześnie rozwijanie „ m a k r o z a s t o s o w a ń " obej­
mujących nawet całe regiony i dziedziny gospodarcze. W warunkach gospo­
darki planowej szczególnego znaczenia nabiera konsekwentne wiązan ie 
sfer „mik ro" i „ m a k r o " r ó ż n y m i rozwiązan iami „ s y s t e m o w y m i " , u m o ż l i ­
wiających podejmowanie decyzji ekonomicznych aż do 'najwyższego szcze­
bla zarządzania włącznie. W ten sposób w p a ń s t w i e socjal istycznym 
systemy informatyczne mogą stać się is totnym elementem o d d z i a ł y w a ­
nia centralnego, k t ó r y jednocześnie powinien zapewn iać swobodę m i k r o -
decyzji" 6 2 . 

Cele perspektywiczne rozwoju informatyki s f o r m u ł o w a n o n a s t ę p u ­
jąco: 

0 2 Por. Program Rozwoju Informatyki w Polsce na lata 1971—1975. 
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„ N a c z e l n y m celem rozwoju informatyki w Polsce jest stworzenie ta­
k ich s y s t e m ó w komputerowych dla usprawnienia dzia łania centralnej ad­
minis t racj i p a ń s t w o w e j oraz dla poszczególnych dziedzin gospodarki na­
rodowej, k t ó r e z a p e w n i ł y b y k ie rownic twu poszczególnych szczebli w łaśc i ­
wie a d r e s o w a n ą i n fo rmac j ę o ak tua lnym obrazie gospodarki oraz o prog­
nozach na najbl iższą p rzysz łość" . 

Z a dziedziny priorytetowe w y m a g a j ą c e najszybszej komputeryzacji 
na leży p rzy jąć : 

1) dziedziny w a r u n k u j ą c e sprawne funkcjonowanie centralnej admi­
nistracj i p a ń s t w o w e j , 

2) b r a n ż e preferowane do intensywnego rozwoju oraz 
3) b r a n ż e i dziedziny w a r u n k u j ą c e rozwój b r anż preferowanych. 
N a podstawie tych k r y t e r i ó w postanowiono przyjąć nas tępu jące eta­

py rozwoju i n fo rma tyk i w kra ju : 
1. Okres podstawowy, identyf ikowany z pięciolatką 19,71—1975, w 

k tó rym-zos taną zbudowane podstawy p r z e m y s ł u komputerowego, podstawy 
masowych us ług komputerowych oraz podstawy organizacyjne i meryto­
ryczne ramowej s łużby informacyjnej w gospodarce narodowej. 

2. Okres przejściowy, identyf ikowany z p ięc io la tką 1976—1980, w 
k t ó r y m zostaną upowszechnione doświadczen ia okresu podstawowego oraz 
założone podwal iny pod powszechną i kompleksową k o m p u t e r y z a c j ę kraju 
w latach 1980. 

3. Okres) kompleksowy, identyf ikowany z pięciolatką 1981—1985, w 
k t ó r y m doświadczen ie poprzednich e t a p ó w umoż l iwi genera lną kompute­
ryzac ję kra ju , k o n t y n u o w a n ą w n a s t ę p n y c h p ięc io la tkach. 

W ramach tej koncepcji zak ładano , że w 1971—1975 zostaną opraco­
wane, zaś w okresie p r z e j ś c i o w y m (1975—1980) 'zostaną wdrożone n a s t ę p u ­
jące kompleksowe systemy zarządzania : 

a) w y b r a n y m i ga łęz iami gospodarki, 
b) w y b r a n y m i organizacjami gospodarczymi niższego szczebla, 
c) n i e k t ó r y m i dziedzinami centralnego kierowania gospodarką i ży­

ciem p a ń s t w o w y m z ł ą c z n y m kierowaniem dziedzinami pokrewnymi. 
Ponadto opanowana będz ie pewna ilość s y s t e m ó w sterowania'proce­

sami technologicznymi. 
Systemy informacyjne powinny c h a r a k t e r y z o w a ć się nas t ępu jącymi 

walorami : 
1) p o w i ą z a n i e m z opracowaniami p r o j e k t ó w s y s t e m ó w docelowych, 

w ramach k t ó r y c h będą p r a c o w a ć ; p rzy za łożen iu etapowego wdrażan i a 
poszczególnych w y c i n k ó w systemowych, 

2) wyborem takich ogniw systemu, k t ó r e w y n i k a j ą z logicznej kon­
cepcji całego systemu, a równocześn i e p rzynoszących doraźne i na jwięk­
sze efekty dla b ieżącego kierowania , 
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3) uzasadnioną prostotą rozwiązań, wynikającą z możliwości sp r zę tu , 
k t ó r y m dysponujemy oraz koniecznością skracania c y k l u wdrożen iowego , 

4) dążeniem do zintegrowania ogniw informacyjnych, a w konsek-, 
wencji do łączenia dublujących się danych i ich zbiorów. 

W zakresie zastosowań (ad 2) p rzy ję to koncepc ję s fo rmu łowan ia za­
dań dla sys temów pilotowych — węzłowych, do k t ó r y c h zaliczono: 

a) usprawnienie działalności centralnej administracji p a ń s t w o w e j 
(tzn. w zakresie informacji nte, informacji ewidencyjno-statystycznej, 
gospodarki finansowej, ewidencji ludności) , 

b) usprawnienie funkcji międzyreso r towych i wyzwolenie rezerw 
gospodarczych (tzn. transport, górn ic two, energetyka, budownictwo, han­
del i przemysł) , 

c) wprowadzenie typowych i powtarzalnych s y s t e m ó w informacyj ­
nych dla potrzeb zarządzania p rzeds ięb io rs twami , kombinatami, zjedno­
czeniami — głównie p rzemys łowymi , 

d) opracowanie sys temów automatyzacji projektowania p rocesów 
technologicznych (przede wszystkim w p rzemyś le elektronicznym), 

e) wzmocnienie zaplecza badawczego i rozwojowego (tzn. u d o s t ę p n i e ­
nie kompute rów dla obliczeń numerycznych dużych r o z m i a r ó w , symulacj i , 
projektowania graficznego). 

Sprowadzało się to do wytypowania 19 s y s t e m ó w informatyki zarzą­
dzania, 18 informatyki regulacji i 3 informatyki obliczeniowej (tj. w po­
staci sys temów abonenckich: C Y F R O N E T , W A S C i P O L R A X ) . 

Uruchomienie źródeł finansowania (ad 3) by ło palące . W latach 1961— 
—1965 nak łady na rozwój informatyki wynos i ły 360,6 m i n zł (0,05'°/o na­
kładów inwestycyjnych kraju). W latach 1966—1970 w y n i o s ł y 2487,5 
m i n ' z ł (0,27%). Chodziło o to by na koniec 1975 r. n a k ł a d y te przekro­
czyły l°/o krajowych nak ładów inwestycyjnych. W tabl icy 3.4. podano ze­
stawienie nak ł adów na in fo rma tykę . 

Tablica 3.4. 
Udział nakładów na informatykę w ogólnej wartości nakładów inwestycyjnych w Polsce,^ 
w latach 1961-1973 
(w cenach porównywalnych z 1971 r.) 

Lata 
Nakłady inwestycyjne 

ogółem w "Polsce 

(w mld zl) 

Nakłady na rozwój 
zastosowań informatyki 

(w min zl) 

% udział nakładów 
inwestycyjnych w ogólnej 

wartości nakładów 

1961-1965 
1966-1970 
1971 

'1973 

679 998 
904 161 
245 279 
380 356 

360,6 
2 487,5 
1 126,0 
3 164,2 

0,05 
0,27 
0,46 
0,83 

Ź r ó d ł o : opracowanie własne na podstawie danych KBI oraz Rocznika Statystycznego, GUS, 
Warszawa 1974, tabl. 4 (175) s. 185 (20). 
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W krajach in tensywnie rozwi ja j ących i n f o r m a t y k ę przeznacza ło się 
w t y m okresie od 10fl/o (USA) do 3—4%) (Angl ia i Francja). W latach 
1967—1968 udz ia ł k r a j ó w socjalistycznych w ś w i a t o w y m parku kompute­
r o w y m wynos i ł około 1,5% w a r t o ś c i i 3,5% ilości. W t y m udz ia ł P o l s k i 
spad ł z 1,5 promil le w 1965 r. do 1,3 promi l le w 1970 r. Zaś w latach 
1971—1975 mimo założonego dynamicznego rozwoju zas tosowań Program 
p r z e w i d y w a ł wzrost do 1,4 promil le . 

•Znamiennym w s k a ź n i k i e m w t y m zakresie może być wielkość n a k ł a ­
dów z w i ą z a n y c h z i n f o r m a t y k ą na 1 zatrudnionego w gospodarce narodo­
wej (por. tablica 3.5.). 

Tablica 3.5. 
Wielkość nakładów na informatykę w przeliczeniu na jednego zatrudnionego w gospodar­
ce narodowej w latach 1961—1973 
{ceny bieżące) 

Nakłady na Liczba zatrudnionych Nakłady na 
Lata informatykę w gospodarce narodowej 1 zatrudnionego 

(w min 2ł) (w tys.) (w złotych) 

1961-1965 360,6 .7 947 45,3 
1966-1970 2487,5 9 361 - 266,9 
1971 1126,0 9 634 116,9 
1973 3164,2 10 486 301,7 

Ź r ó d ł o : opracowanie własne na podstawie dokumentacji Krajowego Biura Informatyki oraz Rocznika 
Statystycznego, GUS, Warszawa 1974, tab. 2(77), s. 110 (20). 

O r i e n t a c y j n ą s t r u k t u r ę n a k ł a d ó w (11,6 m l d zł) inwestycyjnych prze­
widz ianych P rogramem na systemy informatyczne w latach 1971'—1975 po­
dano w tabl icy 3.6. Do tych n a k ł a d ó w n a l e ż y dodać n a k ł a d y na inwesty­
cje w p r z e m y ś l e ( informatycznym, łączności , chemi i i innych) , import ko­
operacyjny oraz n a k ł a d y na ś r o d k i mechanizacji prac (sprzęt pozakompu­
terowy). Ł ą c z n e planowane n a k ł a d y P rog ram oszacowano od 32 do 34 mld 
z ł obiegowych. Z danych w y n i k a , że pod przysz łe zastosowania informatyki 
trzeba by ło s i lnie i n w e s t o w a ć w i n f r a s t r u k t u r ę . Wydatek ponad 60% ogółu 
n a k ł a d ó w na r o z w ó j inf ras t ruktury świadczy ł najlepiej o stanie dziedziny 
na począ tku lat s i edemdz ies ią tych . 

Z pozos t a łych e l e m e n t ó w Programu, warto w y m i e n i ć , że zak ładano : 
a) in tensywny r o z w ó j m i n i k o m p u t e r ó w ( K 202) i r e j e s t r a t o r ó w danych 
(opartych na K 202) oraz b) import d u ż y c h k o m p u t e r ó w z końcówkami . 

Real izacja P r o g r a m u p rzeb iega ł a potem w urozmaicony sposób. C h a ­
r a k t e r y z o w a ł o ją raz intensyfikowanie raz spowalnianie. W w y n i k u prze­
mian pogrudniowych (1970 r.) p o w s t a ł a K o m i s j a P a r t y j n o - R z ą d o w a ds. 
udoskonalenia mechanizmu funkcjonowania gospodarki i p a ń s t w a . W ra ­
mach tej K o m i s j i p o w s t a ł I X Zespół ds. Informatyki . P rzed in fo rma tyką 
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Tablica 3.6. 
Orientacyjna struktura nakładów inwestycyjnych ponoszonych na systemy informatyczne i liczba kom­
puterów w latach 1971-1975 
(w min zł) 

% udział na 
Nakłady zakup Liczba % 

Lp. Systemy informatyczne ogółem komputerów komputerów udział 
i sprzętu 

1 ASP (s. państwowe) 466.6 64,3 15 . 2,7 
2 ASR (s. międzyresortowe) 979,8 64,3 30 5,4 
3 ASO (s. organizacji 

gospodarczych) 7 488,9 68,3 189 34,6 
4 APT (s. sterowania) , 466,7 64,2 45 8,3 
5 API (s. inżynierskie) 2 263,0 64,3 267 49,0 

Razem 11 665,0 64,2 546 100,0 . 

Ź r ó d ł o : opracowano na podstawie dokumentacji KB1. 

powstała wie lka szansa wkomponowania swoich us ług i potrzeb w ogólny 
model gospodarczy. O m ó w i o n y Program spowodował , że informatyka b y ł a 
do tej „szansy" przygotowana. Chociaż Zespół I X k i e r o w a ł swoje zainte­
resowania na prace statystyczne (kierowany był przez ówczesnego Prezesa 
G U S W. Kawalca) i na posiedzeniu Prezyd ium K o m i s j i w dniu 27 w r z e ś n i a 
1971 r. w Jadwisinie b y ł y prezentowane dwa różne ujęcia koncepcji infor­
matyki , (ujęcie komisj i i ujęcie A . Targowskiego) to jednak po raz p i e rw­
szy sprawa informatyki s ta ła się przedmiotem obrad n a j w y ż s z y c h władz . 
Drug im pozytywnym efektem by ła możl iwość przedyskutowania przez 
przedstawicieli K B I — rozwiązań s y s t e m ó w informatycznych z przed­
stawicielami władz K o m i s j i P lanowania (J. Pajestka, K . Porwi t ) . Narodz i ­
ła się wówczas koncepcja s y s t e m ó w C E N P L A N , R E S - i R E G P L A N Ó W . 
W konsekwencji zakupiono dla K o m i s j i Planowania przy R M nowoczesny 
sprzęt informatyczny. Zachęcająca dyskusja wokół koncepcji s y s t e m ó w i n ­
formatycznych zbiegła się z zadaniem wyznaczonym przez P r e z y d i u m Rzą­
du zintensyfikowania Programu Rozwoju Informatyki . Za punkt wyjśc io ­
w y przyję to p r ó b ę okreś lenia przybl iżonego „ idea lnego" 6 3 modelu K r a j o ­
wego Systemu Informatycznego. Chodziło o odwrócen ie dotychczasowych 
rozważań komparatystycznych polegających na p o r ó w n y w a n i u poziomu i n ­
formatyki liczbą zainstalowanych k o m p u t e r ó w ma 1 zatrudnionego w r ó ż ­
nych krajach. Wskaźn ik ten jest dyskusyjny. N a p r z y k ł a d w U S A praw­
dopodobnie połowa k o m p u t e r ó w zaangażowana jest w przetwarzaniu cze­
ków, tj . w systemie, k t ó r y prawie nie wys tępu je w Polsce. Koncepcja K S I 
m.in. mia ła posłużyć do okreś lenia zakresu i wolumenu przetwarzanej i n ­
formacji i nas t ępn ie dopasowaniu (pod wzg lędem i lośc iowym i j akośc io -
j 

M Rozumie się go według koncepcji nadlerowskiej. 
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wym) s t ruk tury sp rzę tu . W ten sposób m o ż n a by „p rze tworzyć więcej 
mniejszą liczbą k o m p u t e r ó w " . Ponadto model K S I obrazował miejsca 
wspó łdz ia łan ia r ó ż n y c h p o d s y s t e m ó w i w s k a z y w a ł „bia łe plamy sys t emów" . 
Zmodyf ikowany P rogram został przez K B I przedstawiony w dn iu 22 maja 
1972 r., p o w o ł a n e j w 1972 r. P a ń s t w o w e j Radzie Informatyki u . Dzięki kon­
cepcji K S I zos ta ł jeszcze bardziej podk re ś lony socjalistyczny charakter 
Programu Rozwoju Informatyki w Polsce. K u zaskoczeniu a u t o r ó w — P r o ­
gram spo tka ł się z ostrym sprzeciwem. W t y m k r y t y c z n y m nastawieniu 
przewodzi l i przedstawiciele automatyki, specjal iści od tzw. w i e l k i c h syste­
m ó w oraz biernie i w y ł ą c z n i e inwestycyjnie (sprzętowo) motywowany ak­
t y w dyrekcy jny Z E T O . K i e d y po raz pierwszy „wie lk im systemom" na­
dano t r e ść gospodarczą, prekursorzy tego terminu zamiast dopracować pro­
pozycję postarali się o jej zahamowanie. 

"Na tle ogólne j dezorientacji, w k t ó r e j najgłośnie jsze są zwykle zarzu­
ty, p o w o ł a n a zos ta ła w ' l 9 7 3 r l .Komis j a P a r t y j n o - R z ą d o w a ds. Informatyki. 
Komis j a p o d t r z y m a ł a s p r a w ę budowy s y s t e m ó w C E N P L A N , P E S E L , SPIS , 
Ś W I A T O W I D (SINTO) oraz zaleciła większą koncen t rac j ę i oszczędność 
ś r o d k ó w . Wobec rangi informatycznych s y s t e m ó w dla potrzeb administra­
cj i Komis j a za lec i ła p o w o ł a n i e Komi te tu Informatyki . 

D l a real izacj i tego t y p u celów ranga K B I okazała się za niska. Cho­
c iaż warto podkreś l i ć , że w p o r ó w n a n i u z organizacją P R E T O , nadzór nad 
K B I i P a ń s t w o w ą Radą Informatyki s p r a w o w a ł członek Prezydium Rządu 
P r z e w o d n i c z ą c y K N i T , a potem Minis ter N a u k i , Szkolnictwa Wyższego 
i Techn ik i (J. Kaczmarek) . W 1975 r. pows t a ł Uchwałą Rady Minis t rów 
n r 84 — Komi t e t Informatyki . Na czele jego s tanął Prezes Rady M i n i ­
s t rów. W sk ład K o m i t e t u weszl i przedstawiciele kierownictwa r e so r tów 
z a a n g a ż o w a n y c h w dostawy us ług i sp rzę tu informatycznego oraz odpo­
wiada j ących za wybrane systemy administracji . Oczywiście, że w ten 
.sposób • inf ormatyce nadano szczególnie w y s o k ą r angę , nie spo tykaną w 
ż a d n e j innej dziedzinie i w ż a d n y m kraju . Tego typu reorganizacja zo­
s t a ł a spowodowana nie ty le „ z a n i e d b a n i a m i " w informatyce, jakich do­
szuk iwa l i się choćby wymienien i" automatycy, ale ciągle nadzieją,, że i n ­
formatyka jest t y m potencjalnym „śp i ącym olbrzymem", k tó rego warto 
p rzebudz ić . J a k b y w ś lad za t y m p o w s t a ł y w 1975 r. dwa Rządowe Cen­
t ra Informatyczne P E S E L i C E N P L A N . 

W n a s t ę p n e j 5-latce 1976—1980 o b o w i ą z y w a ł już Program Rozwoju 
Informatyki , k t ó r y p o d t r z y m a ł prace nad systemami p a ń s t w o w y m i (rzą­
dowymi) oraz wysokie n a k ł a d y , zwiększone o 50°/o w stosunku do ubie­
g łego okresu (59 m l d zł wobec 40 m l d zł); zrezygnowano natomiast z kon-

6 4 Do Rady wchodziło kilkudziesięciu specjalistów i przedstawicieli resortów. 
W skład pierwszego Prezydium wchodzili: Przewodniczący — Jan Kaczmarek, Zas­
tępcy — E. Kowalczyk, A . Golinowski oraz Sekretarz — Z. Gąckowski. 
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cepcji okreś lania sys temów pilotowych oraz K S I . Także zrezygnowano 
z utworzenia centralnej pu l i ś rodków na zadania węz łowe . W programie 
chyba zbyt pesymistycznie podchodzono do możl iwości zaplecza informaty­
k i , chociaż równocześnie proponowano zainstalowanie 3210 maszyn, tj. 6-
-krotnie więcej niż w minionym pięcioleciu (546 szt.). Z l iczby tej 90% sta­
nowi ły minikomputery, na k tó re pod względem w a r t o ś c i o w y m przypada­
ło 25% w y d a t k ó w . Proporcje cenowe wyglądają w ten sposób, że cena m i ­
nikomputera wahać się będzie w granicach 3,3 m i n zł, a komputer w kate­
gorii powyżej min i będzie dzies ięciokrotnie droższy. W p o r ó w n a n i u do' ce-> 
zagranicznych tamtejsze minikomputery są już około 25-krotnie tańsze 
od sprzętu pe łnozes tawowego typu R-32, O D R A 1305. 

Omówiony Program mia ł charakter syntetyczny, co jest n i ewą tp l iwą 
jego zaletą; szkoda tylko, że zrezygnowano w n im z kontynuacj i prze­
wodniej myśl i z poprzedniego Programu, że trzeba p r o w a d z i ć prace nad 
modelem informatyki socjalistycznej. 

Analizując 20-lecie kierowanego rozwoju informatyki w Polsce (lata 
1961—1980) można wysunąć nas tępujące wnioski (por. tabl . 3.7.). 

1. Do 1975 r. rozwój zas tosowań odbywa ł się przede wszys tk im przez 
import sprzętu. Szczyt importu osiągnięto w latach 1971—1975, k iedy na 
import sprzętu obliczeniowego wydatkowano 67,5°/o n a k ł a d ó w , w t y m ze 
strefy k ra jów kapitalistycznych sprowadzono sp rzę t za 43,2% (około 60 
m i n doi.), zakupując takie komputery jak: H O N E Y W E L L 6035, C Y B E R - 7 2 , 
IBM-360, IBM-370, I B M - 7 , U N I V A C 1106, P D P 11 czy k i lkadzies ią t m i n i ­
kompu te rów. W latach 1976—1980 rozwój zas tosowań zos ta ł oparty prze­
de wszystkim na dostawach'z produkcji krajowej (90%) i z k r a j ó w socja­
l is tycznych (9,5%), co można uznać za sukces krajowego p r z e m y s ł u , ale 
i wyrazić obawę przed izolowaniem się od dorobku świa towego . 

2. Wydatk i na i n f r a s t r u k t u r ę informatyki ( rozwój p r z e m y s ł ó w dos­
tawczych) sięgały w latach 1971—1975 — 60%, a w latach 1976—1980 — 
50%. Tak wysokie n a k ł a d y mog łyby suge rować , że gdyby zos ta ły skiero­
wane tylko na rozwój zas tosowań (bez uruchamiania krajowej produkcji) 
s t a rczy łyby na sfinansowanie okresu od 10 do 15-letniego (model jugos ło ­
wiański) . Powstaje pytanie, jaka jest i ch p r o d u k t y w n o ś ć B 5 . 

3. Program Rozwoju Informatyki w latach 1971—1975 spe łn i ł zada­
nie wyzwolenia ś rodków na in fo rma tykę . W stosunku do poprzedza jące j 
5-latki tempo inwestowania w i n f o r m a t y k ę wzrosło aż 10-krotnie, a pod 
względem wielkości bezwzględne j ś rodków aż 16-krotnie. A c z k o l w i e k tem­
po inwestowania nieznacznie zmalało w latach 1976—1980, to jednak pod 

6 5 Dotychczasową wielkość nakładów inwestycyjnych na infrastrukturę przemy­
słu można oszacować na około 55 mld zł, co odpowiada 1 mld dolarów. Nakłady te są 
znacznie wyższe od nakładów poniesionych przez IBM na uruchomienie produkcji se­
r i i 360, wyprodukowanej potem w liczbie kilkudziesięciu tysięcy sztuk. 
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Tablica 3.7. 
Niektóre dane charakteryzujące okresy rozwojowe informatyki w Polsce w latach 1961 — 1980 
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Okresy 

Szacunkowa liczba 
komputerów 

Nakłady na roz­
wój informatyki 
(zastosowanie 

i infrastruktura) 
(w mld zl) 

ya udział 
nakładów na 
informatykę 

w ogólnej 
wartości 
nakładów 

inwestycyjnych 

y0 udział wartości dqstaw 
sprzętu 

(dane szacunkowe) 

na 
początek 
okresu 

na 
koniec 
okresu 

dyna­
mika 

2:1 
plan 

wyko­
nanie 

ya udział 
nakładów na 
informatykę 

w ogólnej 
wartości 
nakładów 

inwestycyjnych KS K K 
produkcja 

krajowa 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1961-1965 
1966-1970 
1971-1975 
1976--1978 

3 
60 

249 
1000 

60 
249 

1000 
4210 

200 
4 
4 

3,2 
32,0 
58,0 

0,36 
2,487 

40,0 

0,05 
0,27 
2,62 

2,0 (plan) 

10,0 
40,0 
24,3 
9,5 

40,0 
20,0 
43,2 
0,5 

50,0 
20,0 
32,5 
90,0 ,. 

wzg lędem w o l u m e n u ś rodk i w t y m okresie zosta ły zwiększone o blisko 
50"/o w p o r ó w n a n i u z okresem poprzedza jącym. , 

D z i a ł a n i o m administracj i p a ń s t w o w e j towarzyszy ł ruch ś rodowiska 
i n f o r m a t y k ó w , s t a n o w i ą c y c h zbiór r ó ż n y c h grup nacisku. P l a t f o r m ę dla 
dyskusji ś r o d o w i s k o w y c h tworzy ło od 1966 r. P K A P I z wie lce ' zas łużonym 
i c ieszącym się powszechnym autorytetem prof. Z . Jas ickim jako pierw­
szym P r z e w o d n i c z ą c y m 6 6 . P K A P I będące zespo łem p o w o ł y w a n y c h k i l k u ­
dziesięciu spec ja l i s tów działa ło w płaszczyźnie : K l u b ó w Uży tkown ików po­
szczególnych grup maszyn oraz Z jazdów In fo rma tyków. Za pierwszy zjazd 
uznano I p r zeg l ąd Z a s t o s o w a ń Maszyn Matematycznych w P rzemyś l e w. 
czerwcu 1967 r. w Poznaniu . II Zjazd odbył się w 1973 r. t akże w Pozna­
niu , a III Z j azd w 1976 r. w Katowicach . W istocie sprawy Zjazdu miały 
charakter s y m p o z j ó w naukowo-technicznych, na k t ó r y c h prezentowano do­
robek i n f o r m a t y k ó w . Sp rawy typowe dla Z jazdów stowarzyszeniowych jak: 
uzgadnianie. p r o g r a m ó w dzia łania , omawianie spraw zawodowych i byto­
wych oraz w y b o r y w ł a d z nie m i a ł y tam miejsca, także w wymianie doś­
w i a d c z e ń nie b r a ł udz i a łu producent sprzę tu . Wyn ika ło to ze statutu 
P K A P I , k t ó r e nie jest stowarzyszeniem. 

W ś r ó d l i cznych s y m p o z j ó w informatycznych dwa organizowane przez 
T N O i K p rzeksz ta ł c i ły się w instytucje. Sympozjum A M P I G (Automatyza­
cja i Mechanizacja Prze twarzania Informacji Gospodarczych) organizowa­
ne jest co dwa lata, w latach nieparzystych. Wybrana tematyka jest przed­
miotem c y k l u obrad w o j e w ó d z k i c h ; m. in . w 1973 r. ki lkuset specjal is tów 
p r z e d y s k u t o w a ł o k o n c e p c j ę K S I . 

Również co dwa lata, ale w latach parzystych, T N O i K szczeciński ' 
(Z. Bogdanowicz, E . -Kolbusz, E . K r a m , A . Nowakowski , W . Olejniczak, 

6 6 Jego zastępcami byli wówczas R. Dąbrówka, A. Janicki, a sekretarzem J. 
Nieckuła. 

17 Informatyka 
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W. Radomiński , T. Wierzbicki) organizuje w Kołobrzegu na jpopu la rn ie j szą 
w Polsce imprezę informatyczną, pn. I N F O G R Y F . W 1972 r. przeprowadzo­
no wzorem P K A P I obrady plenarne na ogólne tematy informatyki . W 1974 
r. wprowadzono podział na sekcje oraz giełdę s y s t e m ó w . W 1976 r. rozsze­
rzono program o imprezy towarzyszące jak: „ n a u k a — informatyce", salon 
nowości, sekcję s tudencką, w k tó re j uczestnicy w y k a z a l i , że nowemu po­
koleniu in fo rmatyków zależy na nowoczesnym rozwoju informatyki . 
W 1976 r. studenci zadawali tak dobre pytania, że na n i e k t ó r e z nich bra­
kowało odpowiedzi lub osób, k t ó r e takich odpowiedzi m o g ł y b y udziel ić . 

Problem kadr informatyki , początkowo n a b r z m i a ł y ze wzg lędu na 
braki ilościowe, w połowie lat s iedemdzies ią tych stał się problemem j a k o ś ­
ciowym. Szacuje się, że pod koniec 1975 r. w informatyce było zatrudnio­
nych 42 tys. osób (co odpowiada liczbie lekarzy w Polsce), czy l i 42 osoby 
na jeden komputer. W porównan iu do stanu zatrudnienia w krajach przo­
dujących w informatyce przerost jest co najmniej 3-krotny. Powodowany 
jest, z jednej strony, stanem nieoprogramowania i zawodnośc i kompute­
rów, a z drugiej — n isk imi kwali f ikacjami. Przewaga i n f o r m a t y k ó w — to 
specjaliści przyuczeni, a nie wyksz ta łcen i . Jak wiadomo informatyka we­
szła do praktyki nie przez programy ksz ta łcen ia uczelnianego. W latach 
sześćdziesiątych zaczęto odrabiać straty w t y m zakresie z a r ó w n o za grani ­
cą, jak i w Polsce. 

W kompleksowym Programie Ksz ta łcen ia i Szkolenia K a d r Informa­
t y k i do 1980 r. zakłada się nas tępu jące k ie runki w zakresie: 

1) informatyki gospodarczej: 
a) „cybe rne tyka ekonomiczna i informatyka" — w 6 uczelniach eko­

nomicznych, 3 uczelniach uniwersyteckich i 1 politechnicznej, 
b) „organizacja i zarządzanie" — na 6 uczelniach poli technicznych, 

4 uczelniach ekonomicznych i 3 uczelniach uniwersyteckich, w k t ó r y c h w y ­
s tępuje specjalność informatyka, 

c) oraz ńa wszystkich uczelniach ekonomicznych prowadzone są w y ­
k ł ady z przedmiotów: ekonometria i organizacja przetwarzania danych. 

2) informatyki obliczeniowej: 
a) specjalność „ m e t o d y numeryczne" —• na k i e runku matematyki 

w 5 uczelniach uniwersyteckich, 
b) specjalność „op rog ramowan ie i metody in formatyk i" na 9 uczel ­

niach politechniczno-uniwersyteckich, . 
3) informatyki technicznej — specjalność „ o p r o g r a m o w a n i e i budo-

| wa maszyn matematycznych" — na 9 uczelniach pol i techniczno-uniwersy­
teckich. . _ 

Liczbę abso lwen tów- in fo rma tyków opuszczających co roku po 1980 r. 
mury uczelni można oszacować na 1 tys iąc . G d y b y tempo przyrostu insta­
lacj i komputerowych u t r z y m y w a ł o się na dotychczasowym poziomie, tj. w 
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okresach p ięc io l e tn i ch przyrosty b y ł y 3-krotne, po odliczeniu ubytku sprzę­
tu, (por. tabl. 3.6.), to zaspokojenie potrzeb kadrowych w latach 1980— 
—1985 będzie w m i n i m a l n y m stopniu pokryte. G d y b y przyjąć , że na 1 kom­
puter dostarczany z M E R Y trzeba 1 specja l i s tę z w y ż s z y m wyksz t a ł cen i em, 
wówczas pokrycie potrzeb w wymien ionych latach (przy założeniu nieuwz­
ględnien ia przyrostu nowego sprzę tu ) będzie pokryte w 30%. Uwzględn ia ­
jąc d o t y c h c z a s o w ą p r a k t y k ę w zatrudnieniu i przyrosty nowych maszyn 
w latach 1980—1985, owe pokrycie spadnie do paru procent. Z oceny tej 
wyn ika ją zadania: 

a) p r z e d producentem — produkowanie oprogramowanego i bezawa­
ryjnego sp rzę tu , inaczej n ie będzie komu go obs ługiwać , a więc „ s t anąć" 
może sam dostawca, 

b) przed szkoln ic twem zawodowym i doskonaleniem kadr (przyucza­
nie do zawodu) w y p e ł n i e n i a wymienionej l u k i kadrowej. 

Jest charakterystyczne, że wobec tak dużego zapotrzebowania na k a ­
dry nie p a d ł do t ąd nigdzie postulat zorganizowania wydzie lonych wydz ia ­
łów 6 7 czy nawet całe j uczelni — informatycznej. 

N a j w i ę k s z y mankament omawianego Programu Kszta łcenia polega 
na ksz t a ł cen iu s p e c j a l i s t ó w - i n f o r m a t y k ó w ty lko dla potrzeb producenta 
s p r z ę t u i oprogramowania. Spec ja l i śc i - in fo rmatycy dla. u ż y t k o w n i k ó w są 
ty lko szkoleni w zakresie in formatyki jakby „uczu łen iowo" . Pon ieważ 
autorzy P rog ramu p r z y j ę l i na łożen ie , że u u ż y t k o w n i k ó w nie wys tępu je 
informatyka (por. d y s k u s j ę wokół nazwy w rozdziale 1). Natomiast z prak­
t y k i w y n i k a , że u u ż y t k o w n i k ó w jest zatrudnionych około 80% wszyst­
k i ch i n f o r m a t y k ó w . 

* 

. A n a l i z a rozwoju in formatyki w Polsce daje ś w i e t n y obraz przemian, 
jakie w y w o ł u j e rewolucja naukowo-techniczna i szans jej sukcesu. D o ­
datkowym czynn ik i em, w y r ó ż n i a j ą c y m i n f o r m a t y k ę polską lat powojen­
n y c h od in fo rmatyk i k r a j ó w zachodnich, jest potrzeba odmiennego rozpa­
t rywania jej m e c h a n i z m ó w rozwojowych. W i ch b l iższym poznaniu nale­
ża łoby szukać ewentualnych s u k c e s ó w informatyki . 

0 7 W 1976/1977 rozpoczął działalność pierwszy wyłącznie informatyczny wy­
dział w Akademii Ekonomicznej O. Langego we Wrocławiu. 
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