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no$é dzialania. Reorganizacja, procz czynnika samozabezpieczenia sig, daje
tak duzej firmie mozliwo$é zmniejszenia owej, krytykowanej biurokracji.
W wyniku reorganizacji powstaly 4 Grupy wytwarzajace sprzet, jedna
grupa wyspecjalizowana wylgcznie w sprzedazy i ustugach posprzedaz-
nych na terenie USA. Wsréd 4 Grup wytworezych, 3 posiadajg samodziel-
nosé¢ sprzedazy i ustug posprzedaznych, z tego 2 grupy powstaly z podzia-
tu Grupy Handlu Swiatowego i podziatlu terenu poza USA mna 2 strefy,
Jedna grupa spofréd wymienionych 4 ma wylacznie specjalizacje produk-
cyjna, ktéra zorganizowana jest w taki sposob, ze laboratoria rozmiesz-
czone sg w roznych miejscach w Swiecie, a fabryki usytuowane sg wy-
Igcznie na terenie USA. Pion ,,Grupa Ogoélnego Biznesu” zamyka przed-
miotowo produkeje i sprzedaz minikomputeréw oraz sprzetu biurowego.
Jest ona najbardziej samowystarczalng jednostka IBM.

Sukces IBM polega przede wszystkim na tym, ze jej kierowmictwo
wie, Ze kluczem do biznesu w informatyce nie jest technika, a obstuga
klienta. Ponadfo, Zze nie jest tak wazne co komputer moze wykonaé, ale
najwazniejsze jest to, co moze otrzymaé z niego uzytkownik.

Rozwoéj dzialalnoSci gospodarczej nie odbywa sie automatycznie.
Wymaga posiadania wiasciwych wyrobéw i ustug dla tego, a nie innego
rynku i to we wlasciwym czasie. Przyklad IBM wykazuje wprawdzie
happy end, ale warto dodaé, ze tylko przez przypadek. Zalozyciel firmy
pod koniec swego panowania przyhamowal rozw6j przemystu komputero-
wego, uwazal, ze zagraza jego ulubionym maszynom analitycznym i go-
dzi w jego najlepszych ludzi nie przygotowanych do komputeréw. Dopiero
proces sadowy w latach pieédziesigtych ‘o tworzenie monopolu w branzy
maszyn analityeznych zmusit go do uruchomienia branzy komputerowej.
Gdyby nie ten proces i jego strach przed ponownym wyrokiem (jeden
juz mial za podobne sprawy z NCR) — IBM nigdy by nie bylo tym czym
jest, moze by dzialalo w branzy jak inne firmy, moze nawet i nie. Okazuje
sie, ze decydujacym czyniikiem pozostaje jak zawsze motywacja kierow-
nictwa. .

2.3.2.
Przemyst zachodnioeuropejski

Zachodnioeuropejski przemyst komputerowy % wystepuje w Anglii, Fran-
cji, RFN, Wiloszech, Holandii, Szwecji, Norwegii i Danii. Posiada dlugie
i chlubne tradycje, ktére jednak nie wystarczyly, aby przemyst ten mogt

% Traktowany jako element przemysiu informatycznego, do ktérego prbécz pro-
ducentéw jednostek centralnych w zestawach komputerowych zalicza sie m.in. produ-
centéw wyposazenia (tzw. peryferii III st), biura oprogramowania, obliczeniowe 0§-
rodki uslugowe itp.
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sie rozwijaé samodzielnie. Wiele firm zostalo wykupionych przez ame-
rykanskie firmy, pozostale musialy oprzeé sie na licencjach wyrobéw ame-
rykanskich, w tym ,narodowa” francuska firma CII; angielska ICT (pdzniej
ICL) i niemiecka Siemens, Zadecydowaly o tym: a) bledy kierownictwa,
b) slabe rozpoznanie przyszlych potrzeb rynku oraz latwa sprzedaz wyro-
bow na chlonny i ,niewyszkolony” rynek lat sze§édziesigtych, c) obstugi-
wanie uzytkownikow gospodarczych systemoéw informatycznych na wzér,
wedlug ktérego obstugiwano uzytkownikéw systemoéw naukowych, d) nis--
kie fundusze na prace badawczo-rozwojowe, e) spoznianie sie z urucha-
mianiem wyrobdéw typu: minikomputeréw czy koncéwek, wobec prefero-
wania rozbudowanych jednostek centralnych (szczegblnie charakterysty-
czne dla Francji), f) niedorozwdéj stuzby zbytu, oprogramowania i szkole-
nia, oraz g) zle metody sprzedazy.

Bledy te spowodowaly, ze w 1976 r. tylko ICL i Siemens produkowa-
ly jednostki centralne wlasnej konstrukeji do komputeréw powyzej kate-
gorii mini %, Nic dziwnego, ze w takiej sytuacji gléwnym dostawca sprze-
tu na rynek zachodnioeuropejski stala si¢ firma IBM, posiadajaca w Anglii
od 40 do 50%0 rynku, we Francji 65%, a w pozostalych krajach az 75%.

Dla ratowania pozycji krajowych przemysléw informatycznych, rzady
poszczegdlnych krajow stosowaty interwencjonizm. We Francji, w ciagu
dziesiecioletniego okresu 1966—1975, polityka rzadowa zakonczyla sie fias-
kiem, natomiast w Wielkiej Brytanii spowodowala spadek udzialu IBM
w rynku z 50% w 1966 r. do 40°%0 w 1968 r.

Zasadniczy trzon przemystu informatycznego w zachodniej Europie
sformulowany zostal w Anglii i we Francji. Od II Wojny Swiatowej wkiad
pionieréw angielskich do rezwoju przemystu informatycznego byt zauwa-
zalny, a nawet i gloSny w Europie, gdyz polegal na transferze innowacji
z USA.

Do 1949 r. firma British Tabulating Machinery Company zajmowala
sig sprzedaza wyrobow IBM na rynku brytyjskim (stad IBM nie przekracza
celowo 50%0 udzialu w rynku). W 1959 r. nastapilo polgczenie tej firmy
(produkujacej sprzet Holleritha) z firmg konkurencyjng Powers-Samas
Accounting Machine Company. Nowa firma przyjela nazwe International
Computers and Tabulating (ICT). W nazwie tkwila zapowiedz ,kompute-
réow” przy zachowanej nazwie ,,tabulowanie”. W poczatkowychrlatach pigé-
dziesigtych ICT skonstruowalo malty komputer o nazwie Hollerith-HEC,
pozniej pod koniec lat pieédziesiatych firma podjela wraz z British Gene-
ral Electric Company wspolny projekt nad komputerem ICT 1300,

W 1962 r. ICT odkupito wydzial komputerowy od EMI (Electric and
Musical Industries) z jego dobrze zaprojektowanym komputerem EMIDEC

—_—

86 Nie wigcza sie do tego jednostek centralnych produkowanych w Europie przez
amerykanskie firmy. i :
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1100. W rok pézniej ICT wykupilo takze wydzial komputerowy od Ferran-
tiego, ktéry wyréznit sie konstrukcjami komputeréw nazywanych imio-
nami planet, jak ORION (na ktérym wzorowali si¢ konstruktorzy polskie-
go komputera ZAM-41), PEGAZUS, SYRIUS itp. Firma Ferranti przewo-
dzita w owym czasie na rynku brytyjskim w produkeji obwodéw scalo-
nych i komputeréw do sterowania i zastosowan militarnych, Poniewaz pro-
dukeja sprzetu byla ukierunkowana na uzytkownika z placéwek badaw-
czych, cata uwaga zostala skupiona na fascynowaniu sig rozwigzaniami jed-
nostek centralnych, przy omal calkowitym zaniedbaniu sprawy oprogra-
mowania. Wobec rysujacych sie klopotéw finansowych firma nabyla licen-
cje z RCA na komputer 301 (obok francuskiego BULLa), nazywajac go
ICT 1500. Rownoczesnie modernizowata ICT 1300, transformujac ja w mo-
del ICT 1301. By pokry¢ zapotrzebowanie na male i tansze urzgdzenia, fir-
ma zakupila licencje na komputer UNIVAC 1004, nazywajac go ICT 1004
Trzy rézne komputery nie dawaly jednak pewno$ci utrzymania sie w gra-
nicach zysku. Takze rysujaca sie tendencja produkowania rodzin maszyn
sprawila, ze za podstawe dalszego rozwoju przyjeto koncepcje kanadyjs-
kiej maszyny FERRANTI-BELL 6600, na ktérej zbudowano rodzine ma-
szyn ICT 1900 (prawzorzec polskiego komputera ODRA 1300), konkurujgcg
z IBM'360. W 1966 r., kiedy zamowionych zostalo ponad 1000 maszyn tego
rodzaju — firma zaczeta wykazywaé zysk. Sformulowano nawet prawo,
ze warunkiem oplacalnosci produkeji komputeréw jest przekroczenie se-
rii 1000 sztuk. Dzigki subsydiom rzadu Partii Pracy firma mogla urucho-
mi¢ prace nad oprogramowaniem oraz powiekszy¢ fundusz badan i rozwoju
(bedgcy nadal ponizej wydatkow firm amerykanskich). Eksport maszyn
ICT stanowit 30% programu produkcyjnego. Gléwnymi odbiorcami byli:

Francja, RFN, Skandynawia, Wiochy i kraje socjalistyczne i common-
wealthu,

Firma ICT byla kierowana albo przez bylych wojskowych, albo przez
innych zastuzonych dzialaczy administracji, np. ze stuzby pocztowej, dla
ktorych kierowanie firmg stanowilo ukoronowanie ich osobistej kariery.
Nic dziwnego, ze stan firmy byl pod stala, baczng obserwacjg prasy.
W 1968 r. firma telekomunikacyjna Plessey zamierzala wykupié ICT. Ro-
kowania zakonczyly si¢ utworzeniem International Computer Limited
(ICL) ktéra: powstata z ICT i kombinatu komputerowej English Electric
(z komputerem SYSTEM 4 powstalym na licencji RCA SPECTRA 70)
oraz 18%0 wkiadu akcyjnego firmy Plessey. Firma ta zobowigzata.sie do
sfinansowania w wysokosci 60% prac badawczo-rozwojowych w zakresie
sprzetu teleinformatycznego. Wspétakejonariuszem ICL zostat takze rzad
angielski (w wysokosci 10,5%0).

Faktycznym prekursorem angielskich kornputerow obok Ferrantzego
i Manchester University byly firmy wchloniete przez English Electric,



Koncepeje rozwojowe przemystu informatycznego 151

a mianowicie Leo i Elliott Brothers. Komputer LEO (Lyons Electronic Of-
fice) zostal zbudowany w 1953 r. w ramach organizacji firmy Lyons,
posiadajgcej okolo 30 tys. sklepéw z wyrobami piekarniczo-cukierniczymi.
Pierwsze prace nad LEO 1 podjeto w 1949 r. Model LEO III posiadal pod- -
lgczong w 1965 r. ultraszybka drukarke kserograficzng do wstepnego dru-
kowania kart zaméwieA na towary. W 1958 r. firma Lyons utworzyla sa-
modzielng firme produkujacg komputery. W 1964 r. mastgpila fuzja
z English Electric i Marconi. :
Firma Elliott zaslynela z produkeji pierWSzyu::h‘ (1960 r.) w Europie
komputeréw ,,803", dzialajgcych na tranzystorach; komputery byly wy-
posazone w bardzo dobrze zaprojektowany autokod MARK II oraz pamieci
zewnetrzne na namagnesowanych filmach. Eksport firmy byl skierowany
glownie do krajow socjalistycznych, Pierwszym zachodnim komputerem
zainstalowanym w Polsce byt wiasnie ELLIOTT 803 B (w Instytucie Elek-
trotechniki-w Migdzylesiu w 1961 r.). Tu na nim wlasnie wyszkolilo sie
pare tysiecy osob. Ponadto firma braci Elliott wytwarzala obwody scalo-
ne, powstale ze wspélpracy z Feirchildem, amerykanskim gigantem w tej
dziedzinie. Firma prébowala wspolpracy z NCR, ale po znalezieniu sie
w sytuacji niena&qiania za wielkimi producentami, zostala wchlonigta
w 1967 r. przez English Electric. Koncern ten, tylko przez jeden rok chwa-
li sie, ze nie korzysta (w przeciwienstwie do ICT) w przemysle kompute-
rowym z dotacji rzagdowych. Jak juz moéwiliémy, w 1968 r. zostal potgczo-
ny z ICT w ICL. W ten sposoh ICL skupita w sobie wszystkie wieksze
komputerowe firmy, stajgc sie jedng z najwiekszych firm komputerowych
na §wiecie i najwiekszg pozaamerykanska firma w Europie. Jej udzial na
brytyjskim rynku wynosi okolo 35%. Warto doda¢, ze administracja bry-
tyiska wydala zalecenie kupowanja sprzetu ICL nawet wtedy, gdy jest
25%0 drozszy od sprzetu pochodzenia zagranicznego (tzn. amerykanskiego).
Dochody ICL wyniosty w 1975 r. — 427 mln dolaréw, a w tym zysk osigg-
nal 169 min dolarow. Swietne wyniki ekonomiczne wynikaja z istnienia
po raz pierwszy w ICT-ICL, fachowego kierownictwa. Byly szef firmy
UNIVAC w W. Brytanii, Amerykanin G. Cross, objal w 1872 r. kierow-
nictwo ICL. W ciggu 4 lat zredukowat zaltoge z 34 do 28 tys. pracownikow
oraz podwyzszyl wydajnosé i dyscypline pracy. W 1975 r. ICL po raz
pierwszy wykupil zagraniczng firme komputerows — kombinat SINGERa
oraz fabryke Cogara Utica (USA). W ten sposéb ICL przejal grupe mar-
ketingowg w Europie, wzmacniajgc sie na rynku koncowek inteligentnych
i w zakresie minikomputerow. Fabryka Utica daje szanse wejécia z pro-
dukejg ICL 2903 i ICL 2904 na teren amerykanski: Gléwnymi odbiorcami
ICL sg: administracja brytyjska, kraje common-wealthu oraz kraje socja-
listyczne, Firma nie mogla sie dobrze umocni¢ na rynku zachodnioeuropej-
skim (9,7%). Prawdopodobnie powodowane to jest zbyt diugim izolowa-
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niem sie wyspiarzy. Pomimo tego, by¢ moze wskutek bardziej przypad-
ku niz czynnikéw obiektywnych, angielska technologia komputerowa wply-
nela bardzo powaznie na postep i opdznienia w informatyce krajow so-
cjalistycznych (eksport firmy do tych krajéw mozna oszacowa¢ na oko- -
lo 50 mln dolar6w). Tym ,przypadkiem” jest fakt, ze mlode pokolenie
informatykéw w krajach socjalistycznych z jezykéw obcych zna naj-
lepiej... jezyk angielski, a kontakty z W. Brytanig byly latwiejsze niz
z USA.

W 1977 r. firma ICL wskutek zaniku zapotrzebowania musiata wyco-
faé z produkeji 17-letniej ICT 1900 i SYSTEMU 4, koncentrujac sie na
maszynach rodziny 2900 i minikomputera COGAR 1500. Sytuacje finanso-
wa pogorszyla potrzeba wydatkowania 300 mln dolaréw na oprogramo-
wanie, przy wstrzymaniu dalszego poparcia ze strony rzadu. Moze to sklo-
_ nié firme do fuzji z SIEMENSEM lub inng amerykanskg firmg (moze CDC
lub NCR, z ktérym ma wspolprace przy produkeji urzgdzen peryieryj—
nych). - :

State trudnosci finansowe ICL wskazuja, ze kolejne fuzje w prze-
my¢le brytyjskim mie rozwiagzaly problemu. Byé moze, moga by¢ one na-
wet zréodlem owych trudnosei. Stale reorganizacje wyniszezajg zwykle
kadre kierowniczg zamiast rozwija¢ programy rozwojowe i biezacy sprze-
daz. Firma ICL nie potrafila dokonaé¢ zadnej fuzji z firmami europejski-
mi (co bylo czestym zarzutem rzadu Partii Konserwatywnej wobec pro-
tekeyinej polityki rzadu Partii Pracy), ani wejs¢ w trwala wspélprace
z firmami amerykanskimi. Po niepowodzeniach europejskiego kartelu
UNIDATY firma liczy na kooperacje z SIEMENSEM. Przyszlos¢ wykaze
czy fuzje dwoch bedacych w klopotach firm mogg doprowadzi¢ do po-
wstania firmy marzacej o sukcesie. ¢

Podczas gdy przemyst brytyjski zaczynal sw6j rozw6j od konstru-
owania matych komputeréw, przemys! francuski zaczal od konstrukeji
wielkich komputeréw. Ciekawe jest, ze perturbacje we francuskim prze-
my¢le informatycznym raz spowodowalo zbyt wezesne, jak na nierozbu-
dzone potrzeby, posiadanie wielkiego komputera GAMMA 60 (koniec lat
pie¢dziesigtych), a drugi raz, odwrotnie — nieposiadanie wielkiej ma-
szyny dla potrzeb badary atomowych w 1966 r., dla potrzeb francuskiej
force de frappe. S

Francuska firma Compagnie des Machines BULL, zalozona w 1931 .
przez Norwega Bulla, produkowata po II wojnie §éwiatowej doskonale ma-
szyny analityczne, nie ustepujace raszynom IBM 67, Pod koniec lat pieé-
dziesigtych BULL skonstruowal i wyprodukowat kilka sztuk wielkiego

% Wszystkie Gléwne Urzedy Statystyczne i Biura Rozliczen krajow socjalisty-
cznych zostaly wyposazone po 1945 r. w maszyny BULLa, Szczegélne zaslugi na polu
wspbipracy z naszymi krajami miat J. Cailleaux z firmy BULL.
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komputera GAMMA 60. Cena maszyny w tamtym okresie wymosila za-
wrotng kwote 3 mln dolaréw. Nic dziwnego, ze zamawialy jg jedynie
jednostki budzetowe, jak: Koleje Francuskie (SNCF), Zarzad Energetyczny )
(EDF) czy zamozne firmy ubezpieczeniowe. Maszyna powstala w okresie,
kiedy uwazano, ze kilka maszyn tego typu zaspokoi wszystkie potrzeby.
Uwazano takze w owym czasie, ze maszyny analityczne beda nadal pro-
dukowane, podczas gdy komputery bedy sie oplacaé tylko w specjalnych
wypadkach, np. przy diuzszych sortowaniach. Opierajgc sie na takim za-
lozeniu powstala nastepna oryginalna konstrukeja bullowska — Seria 300,
bedgca hybryda maszyn analitycznych i komputerow.’ Byt to prekursor
pézniejszych rodzin maszyn IBM 360 czy ICL 1900. Uzytkownik mégt za-
czaé od najprostszego zestawu maszyn analitycznych (z podwéjnym cy-
klem 300 kart/min), by w miare¢ rozwoju zastosowan, dokupié jednostle
centralng (MCT), nastepnie pamie¢ bebnows by rozbudowe zestawu za-
konczy¢ na zestawie z taSmami magnetycznymi. Serie 300 programowalo
sie na tablicach polgczen oraz programami wezytywanymi. _

Zaréwno komputer GAMMA 60 (maszyna wieloprogramowa z po-
dzialem czasu) jak i Seria 300 MCT sg olbrzymim oryginalnym wkiadem
francuskiej mysli konstrukeyjnej do rozwoju informatyki. Jednakze kom-
puter GAMMA 60 powstal za wezesnie, a Seria 300 MCT juz za poézno.
Rynek zaakceptowal koncepcje wyrazone przez IBM w postaci maszyn
serii 1400. W tej sytuacji firma BULL zakupita licencje na RCA 301 (wraz
z ICL) i produkowala ja w Angers pod nazwa GAMMA 30. Natomiast
dorobek Serii 300 zostal wykorzystany w ten sposéb, ze maszyne uprosz-
czono do zestawu pierwszego w $wiecie minikomputera, do przetwarza-
nia danych — GAMMA 10. Produkcja tej maszyny osiggnela pare ty-
siecy sztuk, a przez pare lat dochody z jej sprzedazy byly podstawa utrzy-
mywania firmy BULILL

Firma zmuszona byla do rozbudowy stuzby zbytu oraz os$rodkéw
oprogramowania, by sprosta¢ wymaganiom rynku; wymagalo to $rodkéw
inwestycyjnych. W 1963 r. francuska firma holdingowa CITEC (Compa-
gnie pour l'Informatique et les Techniques Electroniques de Controle,
utworzona przez dwie firmy CSF i CGE) miata przeja¢é BULLa, gdy oka-
zalo sie, ze zadluzenie BULLa bylo wieksze niz przypuszcezano. W rezul-
tacie Francuzi dopieli tego przed czym bronili si¢ Anglicy, i BULL z wkia-
dem 51% polaczyl sie z amerykanskim GE z wkladem 49%. Fuzja spowo-
dowata unieruchomienie produkeji francuskiej konstrukeji® komputera
GAMMA 140, maszyny IIT generacji, bedacej konstrukejg zblizong do IBM
360. Amerykanie wprowadzili swoje modele z serii 400 i 600.

Stalo sie regulg, ze w zachodnioeuropejskim przemysle komputero-

8 Maszyna ta zostala pdzniej uruchomiona w Czechostowacji pod nazwa TESLA
200. 2
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wym spotyka sie przewage nietrafnych decyzji rozwojowych. Brytyjska

koncepcja tworzenia narodowego przemystu informatycznego nie dopro-

" wadzila do sukcesu. Podobnie francuska koncepcja stworzenia narodowe-
go przemystu komputerowego zakonczyla sie fiaskiem: z powodu zbyt p6z-

no podjetych decyzji interwencyjnych przez francuski rzad.

W sytuacji kiedy mozna bylo w 1963 r. uratowa¢ francuskiego BULLa
ze Swietng kadrg rzad umozliwil wykupienie firmy przez Amerykanéw.
Dopiero w 1966 r. po naloZeniu embarga przez Rzad USA na dostawe
komputera CDC 6600, prezydent De Gaulle osobiscie spowodowal powsta-
nie Planu Caleul, ktéry sfinansowat uruchomienie francuskiego przemystu
informatycznego. Powstata firma CII (Compagnie International pour I'In-
formatique) zlozona z komputerowych wydziatow ‘CITEC (Compagnie Eu-
ropeene d’Automatisme Electronique) i Jeumont-Schneidera (SAE-Socié-
té d’Automatisme Electronique). Powstala takze Delegatura ds. Informa-
tyki przy Rzgdzie, ktora koordynowata realizacje Planu Calcul. Warto do-
daé, ze kolebka i trzon francuskiego przemystu informatycznego, tj. firma
BULL nie weszla do €II, bowiem byla zwigzana z GE.

Paradoks calej operacji polega na dwoch faktach, Po pierwsze, ze
francuska CII oparla swoje konstrukcje na amerykanskich wzorcach ma-
szyn SDS SIGMA, produkujac — CII 10070 i CII 10010 (komputer produ-
kowany p6Zniej na Wegrzech pod nazwa R 10) 0, Po drugie, ze po 10 latach
CII zostala polgczona w1976 r. z firmg BULL, ktora w tym czasie zostala
odkupiona od GE przez firme Honeywell. Zarowno GE jak SDS wycofaly
sie w tym czasie w ogéle z przemysiu informatycznego. Wynika stad, ze
-zasoby pozostaly francuskie, a mys$l kierowniczg przekazano w rece ame-
rykanskie (podobnie jak w ICL). Francuski przemyst informatyczny moz-
na nazwa¢ przemyslem zmarnowanej szansy. Gléwnymi dostawecami
sprzetu na rynku francuskim sg w ten sposob dwie firmy amerykanskle
IBM i cze$ciowo HONEYWELL.,

W catej operacji rzad francuski wykazuje duzy optymizm. Zaltozyt
mianowicie, ze firma CII-HB, ktéra obecnie ze sprzedazg 800 mln dolarow
jest na 7 miejscu w Swiecie, powinna do 1980 r. podwoié wplywy. Rzad
gwarantuje dotacje w wysokoSci 280 mln dolaréw, oraz zakupy w wy-
sokosci 900 mIn dolaréw. Natomiast po 1980 r. firma ma sie usamodziel-
ni¢. Udzial na rynku francuskim do tego okresu powinien wzrosnaé z 27
do 50%. Pozostaje jednak faktem, ze 47% udziatu w CII-HB jest w posia-
daniu firmy Honeywell. Panuje przekonanie, ze to moze oznaczaé takze
che¢ wycofania sie Honeywella z dzialalno$ci wraz z BULLem we Fran-
cji. Firma przewiduje, ze w przyszloéci moze dojéé ‘do wladzy rzad le-
wicowy, ktéry moglby firme znacjonalizowaé.

8 Pézniej firma zastapila ten model modelem wlasnej konstrukecji MITRA 15.
\
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Kulisy ,,zmarnowanej szansy” francuskiego przemystu informatycz-
nego wykazuja skrzyzowanie interesow prywatnego kapitalu, administra-
cji panstwowej i firm amerykanskich.

- ,Pierwsza afera BULLa” miala miejsce w 1964 r. Rzad prébowal
sfinansowa¢ niedobory firmy\(z inicjatywy Ministra Badan Naukowych,
Nuklearnych i Przestrzeni — G. Palewskiego). Pomoc okazala sie niewys-
tarczajgca i minister przemystu — M, Bokanowski oraz M. Poniatowski'
(Dyrektor Gabinetu ministra finansow V. Giscarda d'Estainge’a) dali zie-
lone $wiatlo do operacji polgczenia z General Electric. Réwnoczesnie Rzad
zostal zmuszony wydaé znacznie wieksza (od pomocy dla BULLa) kwote,
bo okolo 200 miln' dolaréw na sfinansowanie powstania krajowego prze-
mystu w postaci utworzenia, firmy CII. Powstala wowczas placowka rzg-
dowa ds. informatyki, ktérg kierowal Pelnomocnik Rzgdu (,Delegat”).
Wielu pracownikéw z BULLa przeszio do CII, szukajac latwiejszego awan-
su. Nowy szef CII J. Maillet — kierujac jeszeze dwoma innymi firmami
— przyjezdzal 1--2 razy na tydzien do CII.

- ,,Druga afera BULLa” miata miejsce w 1970 r., kiedy GE wycofal
sie z informatyki. Byla woweczas mozliwo$¢ naprawienia poprzedniego big-
du i polgezenia CII z wyprzedawanym BULLem, Poniewaz Honeywell
odkupil od GE przemyst informatyczny — zatem cheial odkupi¢ i BULLa
we Francji. Owczesny Prezydent G. Pompidou nie odméwit tej transakeji
Szefowi GE — F. Borchowi, ktérego rewizytowal sniadaniem w Paryzu.
Poniewaz raz juz odmowil amerykanskiej firmie WESTINGHOUS wyku-
pienia francuskiej firmy SCHNAIDER, bat sie, ze druga odmowa spowo-
duje zahamowanie zagranicznych inwestycji we Francji. W tej sytuacji
Pelnomocnik Rzgdu ds. Informatyki — M. Allegre, zdolal wynegocjowaé
paragraf, gwarantujacy prawo pierwokupu dla Francji, gdyby i nowy wlas-
ciciel zamierzal sprzeda¢ BULLa.

Rozwéj CII w tym czasie przebiegal zle. Wspoélakcjonariusze, dwa
wielkie koncerny francuskie CGE i Thomson — CSF nie dopuscily do
startu CII w UNIDATcie, glownie z powodu niemieckiego SIEMENSA: -
ktory byl ich najpowazniejszym konkurentem na europejskim rynku -
teleelektronicznym. Smieré prezydenta G. Pompidou — powoduje, ze za-
czyna brakowaé poparcia dla UNIDATY. W rozmowie telewizyjnej w ra-
mach prezydenckiej kampanii wyborczej — gdy F. Mitterand pyta o Plan
Calcul — Valery Giscard d’Esteigne odpowiada, ,,czyz o tym bedziemy mo-
wi¢?”. Dojécie do wiadzy republikanéw, przeciwnych tzw. ,etatyzaeji”
gospodarki — wydato wyrok na CII. Wprawdzie Premier J. Chirac prébo-
wal przeciwstawiaé si¢ (w ramach miedzyministerialnej komisji) likwida-
cji CII, to jednak do tego doszlo w 1975 r. Firme te odkupil Honeywell-
-BULL. Ustalono, ze: a) polityke rozwojowa prowadzi centrala w USA,
b) administracja zapewni protekcyjne zamoéwienia na-sprzet oraz sub-
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wencje na badania w zakresie urzadzen peryferyjnych, c) fabryka CII w
Tuluzie nie wejdzie do firmy (Amerykanom chodzilo by w ten spos6b poz-
byé¢ sie modeli produkowanych przez CII), d) zagraniczna sie¢ handlowa
utworzy tzw. organizacje miedzynarodowa by w razie nacjonalizacji CII-
~HB we Francji, amerykanska centrala nadal dysponowala siecig zbytu.
Ocenia sie, ze operacja ta bedzie kosztowala Rzad od 0,5 do 1 mld dolarow
»Wyzwanie amerykanskie” zagralo znowu. Honeywell wyeliminowal w ten
sposéb jedynego konkurenta, zyskal protekcyjny rynek francuski oraz
zyskal filie zagraniczne. I to bylaby ,trzecia afera BULLa”. Rozwigzano
takze urzad Pelnomocnika Rzadu ds. Informatyki.

Jest interesujace, ze w kampanii wyborczej 1978 r. — socjalisci glo-
sili koniecznoéé znacjonalizowania ,, HB” Honeywell-BULL, podeczas gdy
komunisci méwili o przejeciu 51% akeji.

" Q ile francuski przemyst jest przemyslem zmarnowanej szansy, to-
zachodnioniemiecki przemyst informatyczny jest przemystem ,przegapio-
nej” szansy. Pomimo pionierskich konstrukeji F'. Zuse i mocnej gospodarki,
przemyst informatyczny jest slabo rozwiniety. W 1976 r. firma Nixdorf
wycofala sie z produkeji jednostek centralnych powyze]j kategorii mini-
komputeréow. Jedynym producentem tego typu urzgdzen jest Siemens,
posiadajacy 5% rodzimego rynku na poczatku lat siedemdziesiatych.

Siemens i Halske nie jest w RFN nawet tym, czym jest ICL w Wiel-
kiej Brytanii. Bedac wielobranzowym, z wielkimi tradycjami, koncernem
elektirotechnicznym wszed! do przemystu informatycznego w 1958 r. z kom-
puterem 3003 przeznaczonym dla systemow rezerwacyjnych. W slad za
English Electrie zakupil licencje na komputer RCA SECTRA 70 (kopia
IBM 360), ktéry sprzedaje pod nazwg ,,4004”. Najwiekszy sukces firma
osiggnela w 1972 r. obstugujac Olimpiade w Monachium. Dzigki niej pow-
stalo oprogramowanie zbioréw GOLEM I PRIZMA oraz koncowek kom-
puterowych. Po wycofaniu si¢ z przemystu komputerowego firmy RCA
oraz wobec nowszej serii IBM 370, sprzet Siemensa stal sie przestarzaly.
Dzigki polityce protekeyjnej rzadu jest kupowany gléwnie przez admini-
stracje. Kombinat komputerowy Siemensa rozbudowal si¢ w 1967 r. o fir-
me ZUSE (odkupiong od szwajcarskiej'firmy Brown-Boveri, ktéra przejela
ZUSE w 1964 r.), wnoszgca do$wiadczenie w produkeji komputeréow do
sterowania procesami. W 1976 r. Siemens przejal takze Telefunken Com-
puter GmbH (ktérej nowa nazwa brzmi Computer Gesellschaft Konstam)
odsprzedany przez Nixdorfa i AEG-Telefunken,

Siemens wraz z CII i Philipsem utworzyt w 1972 r. kartel europejs-
ki UNIDATA. Chodzilo w nim o podzial rynku i sprzedaz w kazdym
kraju wyrobéw pozostatych firm kartelu, przy zapowiedzianym w przy-
sztosci ujednoliceniu programéw produkeyjnych, Wzorcem dla programu
produkcyjnego byly maszyny serii IBM 370, ktére nazwano UNIDATA
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7000. Bylo to dawno oczekiwane przedsiewzigcie, bedace odpowiedzig na
»,wyzwanie” informatyki amerykanskiej. W latach 1974—1975 stalo sie
jasne, ze rynek oczekuje sprzetu mmiejszego, umozliwiajgcego realizowa-
nie technologii przetwarzania rozproszonego. Ostatecznie o powodzeniu
tego kierunku zadecydowala firma IBM, ktérej informacje dotyczacqg wlas-
nych prac na FUTURE SYSTEM sprawily, ze program produkeyjny fir-
my UNIDATA stal sige nieaktualny. Okazaloby sig, ze po paru (okolo
8—10 lat) latach krzepniecia UNIDATY jej wyroby stanowilyby imitacje
maszyn IBM, ale przez nie juz zarzuconych. W tej sytuacji UNIDATA
rozpadla sie w 1975 r. W nastepstwie tej decyziji francuska CII polaczyla
sie z Honeywell-Bull (strona francuska wolala wzmocnié przyplyw tech-
nologii amerykanskiej, mniej ufala UNIDACIE) 7, a holenderski Philips
wycofal sie z produkcji maszyn powyzej kategorii mini. Natomiast firma
SIEMENS (ktora w 1974 r. i 1975 r. wykazala 150 mln dolaréw strat w in-
formatyce) oczekuje propozycji ze strony angielskiej ICL i AMHDAL-
~-FUJITSU.

Oprocz Siemensa w RFN funkcjonuje firma Nixdorf produkujgca mi-
nikomputery. Pomimo pdznego startu (polowa lat szesédziesigtych) firma
wyprodukowala do 1976 r. okolo 50 tys. minikomputeréw. Jej starania
o rozbudowe firmy zakonczyly sie fiaskiem. Natomiast Nixdorf finan-~
suje prace Amdhala w USA oraz utworzyt spétke produkcyjna w Japonii 7.,

Powodem slabego rozwoju przemysiu informatycznego RFN jest naj-
prawdopodobniej jej silna gospodarka, ktérg sta¢ na import najlepszego
amerykanskiego sprzetu. Stale nadwyzki z eksportu zmuszalty nawet rzad
RFN do jego ograniczania, wobec frudno$ci w manipulowaniu owymi
dewaluujgcymi si¢ nadwyzkami. Stad interwencjonizm rzadu poczatkowo
praktycznie nie istnial. Dopiero od paru lat, wzorem Francji i Anglii, tak-
ze i w RFN zaczeto stosowaé zasilki rzadowe, W latach 1976—1978 Rzad
RFN przeznaczyl 625 mln dolarow na prace badan i rozwoju glownie
w przemy$le minikomputerow i teletransmisji danych. Rynek $rednich
i wigkszych maszyn oddano walkowerem firmie IBM. Program przewidu-
je rosngce zapotrzebowanie biur w zakresie komputeryzacji maszyn biuro-
wych (word processing) oraz ,inteligentnych telefonéw”. W tym zakre-
sie specjalizuja sie takie firmy jak: Nixdorfa, Triumph Werke, Kienzle,
Anker Werks, Philips GmbH oraz Mattiasa-Hohnera.

Najwieksza niespodzianke na rynku europejskim sprawit Phﬂ:ps, kto-
ry uruchomil przemyst komputerowy dopiero w 1966 r., a z pierwszg ro-
dzing maszyn ,,1000” (konkurencyjng do IBM 360) wyszedl w 1968 r. Na
Jego sukces zlozylo sie wykupienie w 1965 r. haskiej firmy maszyn anali-

70 ‘Warto tu przypomniet¢ {eze wyrazong przez J. J. Servana Schreibera w ,,Wyz-
waniu amerykanskim?”.

71 W 1977 r. Nixdorf odsprzedal swbj pakiet akeji Amdhala.
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tycznych Electrologica, w 1966 r. niemieckiej firmy Siemag oraz rozbu-
dowa francuskiej grupy Philipsa. Trzeba tez wymieni¢, ze koncern Phi-~
lipsa dostarczat juz od dawna ferrytowe pamieci oraz uklady cyfrowe. Wo-~
bee fiaska UNIDATY, firma PHILIPS skoncentrowala si¢ na dostawach
minikomputeréw do przetwarzania danych (typu ,,4007).

'We Wloszech firma maszyn biurowych Ollivetti takze prébowala sil
w konstrukeji komputeréw. Jej udana konstrukcja komputera GAMMA 100
byta w latach siedemdziesigtych podstawowym wyrobem firmy CII-Honey-
well-Bull, chociaz firma zrezygnowala z samodzielnej produkecji kompu-
terow. Ollivetti ograniczyl si¢ do produkeji monitoréw ekranowych pod-
laczanych do maszyn IBM oraz komputerow biurowych.

W Danii dilugie tradycje ma firma Regnecentrallen, ktérej 200-oso-
bowa zaloga potrafila WYt'Wl}rzyé' wydajne komputery do ohliczen nume-
rycznych GIER (m.in. dwa komputery GIER zostaly zainstalowane w Pol-
sce) i sterowania procesami, glownie chemicznymi, w tym w zakresie syn-
tezy amoniaku. Ta ostatnia specjalizacja wynika z faktu, ze Duneczyk Top-
soe posiada klucz do cyfronizacji algorytmu syntezy amoniaku. Firma re-
klamowala swoj sukces na przykladzie polskiej instalacji w Pulawach.
Regnecentrallen ma przedstawicielstwo na Danig firm Data Point i Data
General. W 1979 r. firma oglosila bankruetwo.

W Szwecji powstal jeden z pierwszych-w Europie komputerow —
WEGEMATIC. Pézniej nadzieje wigzano z FACITEM, ktéry slusznie po-
zostal wierny specjalizacji w urzadzeniach peryferyjnych. Natomiast kon-
cern SAABa, dzieki sukcesowi w automatyzacji trasowania wykroju
blach samolotowych, przystapit do skomercjalizowania tego sukcesu. Pow-
staly dwie uniwersalne maszyny DATA SAAB 22 i DATA SAAB 23. Ry-
nek szwedzki okazal sie zbyt maly, a europejski zbyt, trudny dla Saaba,
ktéry w 1976 r. polaczyt wysilki w dziedzinie jednostek centralnych
z amerykanska firmg UNIVAC, natomiast SAAB utrzymat sie¢ w przemysle
koncéwek bankowych, ktére eksportuje nawet do USA i Polski (licencja).

Z europejskich firm komputerowych mozna jeszcze wymieni¢ nor-
weska A/S Norsk'Data Elektronik. Firma produkuje linie NORD, poczaw-
szy od rejestratoréw danych (NORD 12), poprzez uniwersalng maszyne
(NORD 10, odpowiadajgea PDP 11/45), konczac na superminikompute-
rze NQRD 50. O sile koncepcji tej rodziny maszyn $wiadczy fakt, ze moc
obliczeniowa dwéch NORD 50 odpowiada IBM 370/158, przy czym koszt
roéwna sie cenie IBM 370/115.

Europa Zachodnia jest pionierem industrializacji:z liczba ludnosci
250 mln os6b. Mogloby to sugerowaé, ze rynek sprzetu informatycznego
w Europie Zachodniej doréwnuje wielkoscia rynkowi w USA. Tymecza-
sem w 1975 r. warto§¢ zainstalowanego sprzetu w Europie Zachodniej
stanowila zaledwie 35%0 wartosci sprzetu zainstalowanego w USA. Po-
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wodem tej réznicy jest przede wszystkim: rozdrobnienie produkeji i rynku
oraz nizsza produkeyjnoéé i bledy w kierowaniu przemysiem informaty-
cznym. Wartos¢ instalacji informatyeznych w Europie Zachodniej podano
w tablicy 2.5. Na rysunku 2.28. (wkladka na koncu ksigzki) przedstawio--
no rozwoj zachodnioeuropejskiego przemystu.

Tablica 2.5.

Wartosé instalacji informatycznych w Europie Zachodniej
w min dolardw)

Kraj ] C AL XIT 1975 . 31 XTI 1980 r.

RFN 5 650 10 100
Francja 4 550 8 300
W. Brytania 3 900 6 650
‘Wiochy 2 050 3 950
Holandia 1 100 1 750
Belgia 500 950
Skandynawia 1 600 2 650
Hiszpania 1 000 1 450
. Szwajcaria 900 1 500
Pozostale 750 © 1 500
22 050 | 38 800

Zr 6 dlo; Sperry Rand,

Z przytoczonej analizy rozwoju przemystu w Europie Zachodniej nie
wynikaja zadne sprawdzone modele rozwojowe. W kilkunastoletnim
okresie rozwojowym zostaly wyprébowane wszystkie nieomal strategie
rozwojowe jak: zwiazki wylacznie krajowe (np. BULL, ICL, CII, Siemens),
zwigzki mieszane z kapitalem amerykanskim (np. Honeywell-BULL), czy
zwigzek europejski (UNIDATA). Niepowodzenia owych strategii polegaja
przede wszystkim na tym, ze byly podejmowane w niestosownym mo-
mencie, zwykle za pdzno, Wiele firm wyciggnelo z tego wnioski, ktére
sprowadzajg sie do trzymania si¢ okreslonej specjalizacji, nie wymaga-
~ Jacej utrzymywania kosztownych stuzb zbytu i ustug posprzedaznych. Tym

' nalezy tlumaczyé wycofywanie sie z produkeji jednostek centralnych i po-
zostawienie tej specjalnosei firmom amerykanskim,

W ramach Europejskiej Komisji Ekonomicznej (EEC) podjeto w 1977
r. prébe sformulowania zachodnioeuropejskiego programu norm dla infor-
matyki, m.in. w zakresie sprzetu i oprogramowania (Europejskie Systemy
Jezykowe do pisania translatoréw, oprogramowania baz -danych i ljcz-
no$ci, ktére miatyby ulatwié przechodzenie z jednego ,Systemu ma drugi).
Poproszona o opinie firma IBM stwierdzila, ze prowadz to do izolacji od
norm ,pozostalej czedci §wiata” oraz ze moze zahamowaé rozwodj tech-
niki ograniczonej rozwigzaniami oprogramowania.
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2.3.3.
Przemyst japonski

Japonski przemyst informatyczny powstal z zagranicznych licencji w ra-
mach wielobranzowych koncernéw. Roczna warto§é produkeji calego prze-
myslu informatycznego wynosita w 1975 r. okolo 1,7 mld dolaréw 7, co
odpowiada produkeji dwoch amerykanskich firm skali Buroughsa (lub Ho-
neywella, czy Univaca) i DEC (lub ICL), a przekracza znacznie wartosé
produkeji firm rdzennie europejskich jak CII, ICL, Siemens. Warto$é¢ za-
instalowanego sprzetu w Japonii wynosi polowe wartosci parku zachod-
nioeumpéj-skiego. Wskazuje to, ze podczas gdy Europa Zachodnia tylko
w 25%0 opiera rozwoj informatyki na wlasnych dostawach, to Japonia re-
alizuje rozwdj instalacji w 55% z krajowego przemyslu 7. Prawdopodob-
nie fakt ten wynika z bardziej skutecznej polityki protekeyjnej rzadu
japonskiego.

Trzon japonskiego przemystu informatycznego tworzy 6 firm, z kto-
rych 2 sg samodzielnymi fitmami komputerowymi (Fujitsu, Oki), a 4 wcho-
dzg do wielomiliardowych koncernow: Hitachi, ktérego wplywy z przemy-
stu komputerowego wynoszg 6%, Mitsubishi — odpowiednio 5%, NEC
(Nippon Electric) 25%, Toshiba 6%. Najwieksza firmg jest Fujitsu 0,667°
mld dolaréw sprzedazy w 1975 r. i 16%0 udzialu 'w rynku, potem Hitachi
(0,3 mld dolaréw i 14%), NEC (0,29 miliardéw dolaréw i 13%0), Toshiba
(0,180 mld dolaréw i 4%), OKI (0,163 mld dolaréw i 4%s) i Mitsubishi (0,1
mld dolaréw i 3%b).

Kazda z tych firm ma &ciste powigzania z firmami amerykanskimi
i francuskimi. Firma Mitsubishi probowala budowaé francuski komputer
BULLA GAMMA 60, a potem zajely si¢ maszynami SDS (Xerox). Toshiba
produkowata maszyne GE, NEC produkuje maszyny Honeywella, a OKI
produkuje maszyny UNIVAC. Natomiast Hitachi produkowat popularng
rodzing maszyn RCA SPECTRA 70 (za ICL i Siemensem). Najbardziej ory-
ginalne porozumienie z firmg amerykanskg ma Fujitsu, ktére finansuje
w 30% firme Amdahl Corporation produkujacg najszybsze komputery w
$wiecie AMDAHL 470/V6 (w serii FUJITSU opatrzone nazwa M-190).

Kosztem zdobycia 45% rynku japonskiego, firmy amerykanskie,
udzielajge licencji na swoj sprzet, narazajg sie, ze w niedalekiej przy-
sztodei tansze wyroby japonskie, w §lad za motoryzacja, zaatakujg rynek
amerykanski. Najwigksze starania w tym zakresie czyni Fujitsu, ktorej
maszyna M-190 ma by¢ konkurencyjna do najszybszych modeli IBM 370/
/168 i IBM 195.

] ngi;or. E. Kasaki, A. Pantages, Japan’s Computer Industry, ,Datamation” 1976,
nr 9, s, 91,

" Por. Intergovermental Bureau for Informatics, ,News Letters”, 1976, Rzym,
pazdziernik. .
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. Strategia rozwojowa japonskiego przemystu informatycznego pole-
ga na: 1) wypracowaniu wlasnych ultranowoczesnych rozwiazaf technolo-
gicznych, ktére stanowilyby wyzwanie dla technologii amerykanskiej,
2) skoordynowaniu (przez MITI — Ministerstwo Handlu Zagranicznego
i Przemystu) specjalizacji 6 firm produkcyjnych, 3) intensywnym zwiek-
szeniu eksportu, ktory w 1975 r. stanowit tylko 5% produke;ji.

Kontynuowanie imitowania amerykanskiego sprzetu byloby nieko-
rzystne dla japonskiego przemysiu komputerowego: Tylko jako etap
przejsciowy Japonia stosuje polityke kupowania licencji. Choé i na tym
etapie, MITI doprowadzilo do tego, ze dwom firmom przydzielono wspdl-
ng serie maszyn. Przykladowo mozna podaé: ze NEC i Toshiba specjalizujg
sie w ACOS Series 77 (z pochodzenia HONEYWELL), MITSUBISHI I OKI
produkujg serie COSMO (z pochodzenia UNIVAC), a Fujitsu i Hitachi roz-
wijaja japonska konstrukcje serii M i serii V (we wspolpracy z Amda-
hlem).

Nastepna faza rozwoju ma doprowadzi¢ do produkowaniagwspélnej
rodziny maszyn, bedacej odpowiednikiem koncepcji IBM — FUTURE SY-
STEM-F'S (w technologii przetwarzania rozproszonego). W konstrukeji ma-
ja by¢ wykorzystane cbwody scalone o ultraduzej skali integracji. Wyso-
ko$é nakladdéw w latach 1976—1983 na prace badan i rozwoju wyniesie 983
mln dolaréw, z czego 150 mln sfinansuje MITI, a pozostala kwota zosta-
nie zebrana z wkladéw poszczegélnych firm., Wymieniona kwota nakia-
déw jest poréwnywalna do wydatkow IBM, a przekracza 3-krotnie jej po-
czgtkowe naklady na rozwdj IBM 360. Biorac pod uwage stope inflacji
i nizsze koszty robocizny w Japonii, kwota ta moze byé zagrozeniem dla
firmy IBM. W tym kontekécie rozdarty sprzecznosciami zachodnioeuro-
pejski przemyst informatyczny przestal sie liczyé w wyscigu amerykan-
sko-japonskim, Najbardziej interesujgca jest sprawa koncepcji FUTURE
SYSTEM. Cho¢ poczagtkowo wyszla z nig sama firma IBM, poZniej musia-
1a sie z niej ,,wycofa¢” na skutek malejgcego popytu na dotad produkowa-
ne wyroby. Szanse zrealizowania kolejnego przewrotu w informatyce (za .
pierwszy przewr6t uznaje sie wprowadzenie maszyn IBM 360) zauwazyli
Japonczycy. Dzieki skoordynowanej polityce rozwojowej majg mozli-
‘'wos¢ zrealizowania owego przewrotu, a nawet i zagrozenia firmie IBM.

Japonia traktuje przemyst informatyczny jako odpowiadajgey jej
celom spolecznym. Stosowane w nim techniki wytworcze sg czyste i nie
zagrazajg Srodowisku, Gdyby zostaly zrealizowane koncepcje ,,spoleczen-
stwa informacyjnego”, to wowczas przemyst informatyczny musiatby rea-
lizowaé dostawy o rocznej wartosci 66 mld dolaréw . Oznacza to produ-

" Por. A. Targowski, Organizacja procesu przetwarzania danych, wyd. 2, War-
szawa 1975, s. 141, '

11 Informatyka
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keje 4,5 razy wyzsza od produkeji IBM w 1975 r. Taka skala produkeji da- -
laby niezbedne w Japonii peine zatrudnienie,

Biorac pod uwage te fakty mozna przyjaé, ze obecna faza organi-
zacji przemysiu japonskiego ma charakter przejSciowy. Istnieja poglady,
ze Fujitsu stanie sie japonskim IBM i bedzie finansowany przez gru-
pe Mitsubishi i przez rzad japonski. Pozostalym firmom przypadiaby ro-
la producentéw sprzetu uzupetniajacego, tym bardziej ze zgodnie z prawa-
mi wykrytymi na rynku amerykanskim firmy komputerowe bedace w
wiekszych wielobranzowych organizacjach maja mniejsze szanse na roz-
woj i szybkie wprowadzenie innowacji. Warto dodaé,.ze japonska kon-
strukeja serii M powstaje w samodzielnej firmie Fujitsu oraz ze firma ta
finansuje firme amerykanska, a nie odwrotnie. Trzeba tez podkresli¢, ze
strategie rozwojowa przemyst japonski realizuje przy Scislej wspolpracy
z rzgdowym koordynatorem informatyki. Tego nie udato sie osiggnaé ani
w Eur-opi? Zachodniej, ani w innych rejonach i krajach.

2.3.4.
Ocena modeli rozwojowych zachodniego
przemystu informatycznego

Gdyby nie bylo firmy IBM mozna by woéwczas latwiej poréwnywaé sku-
teczno$é modeli rozwojowych poszcezegolnych producentéw sprzefu in-
formatyki. Wobec faktu, ze IBM zaopatruje od 60 do 70%¢ $wiatowego ry-
nku, a pozostaly udzial dzielony jest miedzy kilkuset producentéw — spra-
wa wyboru modelu rozwojowego jest znacznie uproszczona,

Na podstawie juz przeprowadzonej analizy (por. pkt. 2.3.2.) wynika,
ze w zachodnioeuropejskim przemys$le informatycznym modele rozwojowe
nie sprawdzily sig. Gtéwnym powodem tego byl brak impulsu, jasnosci co
do linii rozwojowych Srodkéw informatyki, a przede wszystkim nastawie-
nie si¢ na osiggnigcie zyskow. Przykladem tu moze byé m.in. nastawienie
sie tego przemystu na wyprzedaz przestarzalego sprzetu do Krajéw Soc-
jalistyeznych (ICL — System 4, CII — IRYS 50, Siemens — 4004). Prze-
myst ten nasladowal technologie amerykansks, ktéra z kolei nasladowala
technologie IBM. W ten sposob z géry ustawial sie na pozycji zbierajace-
go ,resztki z panskiego stolu”, jednoczesnie sprawiajac wrazenie, ze tak
nie jest. Powodowalo to najwiecej zamieszania i bltednego rozeznania wéréd
wiasnych pracownikéw. Rokujaca nadzieje koncepcja UNIDATY nie prze-
trwala 3 lat, kiedy okazalo sie, ze proponowany sprzet jest juz prze-
starzaty.

Wsréd amerykanskich firm wielonarodowych wyréznié mozna kilka
réznych modeli rozwojowych. Firmy IBM i Burroughs stosuja strategie ro-
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zwojowa opartg wylacznie na wilasnych silach. Firmy Univac i Honeywell
rozwijaja si¢ na rynkach pozaamerykanskich dzeki tworzeniu mieszanych
firm z przedsigbiorstwami danego kraju. W zakresie taktyki modele roz-
wojowe tych firm r6znig sie. Univac wchodzi do spolki tylko po to, by' po-
wiekszy¢é swoj udzial na danym rynku (jak np. w Japonii czy Szwecji).
Przeciwny jest eksportowi danej spolki na rynki trzecie, bowiem nie za-
mierza konkurowa¢ ze sobg na tym rynku. Natomiast taktyka firmy Ho-
neywell polega na rozszerzeniu mocy produkeyjnych tylko w paru miej-
.scach (we Francji, W. Brytanii i Japonii) i eksportowaniu wyrobo6w w ra-
mach podzielonych miedzy swoje agendy rejonow $Swiata. Najbardziej
»przemyslany” model rozwojowy stosuje CDC, ktéra w 1971 r. starala sie
nawet zorganizowa¢ swiatowy przemyst informatyczny przeciw IBM. Z
zamiaru tego pozostala polityka , wspélnych przedsiewziet¢” (joint ven-
ture) polegajgca na utworzeniu z NCR i ICL wspélnego przedsiebiorstwa,
specjalizujacego sie w urzadzeniach peryferyjnych (Computer Peripherals),
a z udziatem firmy Honeywell powstalo przedsiebiorstwo specjalizujace
sie w pamieciach magnetycznych (Magnetic Peripherals). -

Po okresie podejmowania produkcji}éinych jednostek centralnych
(lata sze$¢dziesigte) w ramach jednej firmy — nastapil zwrot w kierunku
wyboru okre§lonej specjalizacji: Firmy Burroughs i NCR pozostang przy
informatyzacji swoich systemow bluI‘OWYCh bez ambicji wkraczania w stre-
fe uniwersalnych systemow.

Z doswiadezen wielkich konglomeratéw jak; GE, RCA, Xerox, Sin-
ger wynika, ze przemysl komputerowy funkcjonuje nieefektywnie, gdy
wchodzi w skiad konglomeratu. Z tego punktu widzenia wspolne funkejo-
nowanie firm Honeywell i Univac jest pod znakiem zapytania, jako ze
tkwig one w organizacji wielobranzowych koncernow.

Biorac pod uwage, ze prognozy zbytu komputeréow do 2050 r. prze-
widujg dostawy 100 mln komputeréw, przy stanie na koniec 1975 r. 0,35
min maszyn i 2 mln koncéwek — obecny stan rozwoju przemysiu kompu-
terowego mozna uznaé za przejsciowy. '

Wyscig o' pierwsze miejsce w przemy$le mie zostal ]ESZCZE rozstrzyg-
niety. Firma IBM ma bardzo powaznego konkurenta w przemysle japon-
skim. O ile uda sie temu przemystowi wyjécie z obwodami o ultra duze]
skali integracji i maszynami FUTURE SYSTEMS (we wspélpracy z Am-
hdalem) to wowezas, przy rownoczesnym spoznieniu sig IBM z odpowied-
nig nowg generacjg maszyn, wyScig wygra przemyst japonski. Takie firmy
]ak Univac i Honeywell z przestarzalymi wyrobami mogg by¢ przestawio-
ne na produkcje japonskich wyrobéw. Podobne zjawisko zachodzi juz w
przemy$le motoryzacyjnym, w ktérym Japonczycy uruchamiaja w USA
produkeje matych samochodéw w ilociach po pare setek tysieey sztuk w
ramach jednego modelu. Przemys! japonski ryzykuje obecnie tak jak to
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zrobila firma IBM w 1964 r. wypuszczajac IBM 360, Obecnie firme te nie
staé juz na podobne ryzyko. Pierwsze oznaki japonskie] ekspansji wyka-
zuje Fujitsu, ktory naklania Siemensa do przejecia zbytu maszyn serii M
oraz Hiszpanie do utworzenia przedsigbiorstwa produkujgcego te maszyny,

Jezeli ta prognoza sprawdzi sig, to nastapiloby skoncentrowanie prze-
mystu informatycznego w dwéch krajach i w dwoch firmach (przewidu-
jac utworzenie jednej silnej firmy japonskiej). Z punktu widzenia bieza-
cych intereséw uzytkownikow, takie rozwigzanie wprowadziloby pewnosé
ustug posprzedaznych. Wystapitby takze moment konkurencyjnosci, cho-
ciaz z biegiem czasu wyroby obu firm upodobnilyby sie, tak jak jest w
amerykanskim przemysle motoryzacyjnym (w ktérym trudno rozrézinié
samochod Forda od GM).

Rozwiazanie to wydaje sie lepsze od sytuacji, w ktérej jest jeden
monopolista IBM i pareset firm, z ktorych zadna nie gwarantuje kilkudzie-
siecioletniej egzystencji, tak niezbednej do utrzymywania w ruchu coraz
bardziej skomplikowanych systemow informatycznych.

W razie niewystapienia tak zarysowanej koncentracji przemystu mo-
ina rozwazy¢ projekt G. Cogara pozbawienia firmy IBM sieci zbytu. Fir-
ma stalaby sig dostawcy podstawowych zestawéw komputerowych i sprze-
dawcow-dealeréw (na wzér w motoryzacji), ktorzy owe zestawy monto-
waliby w zestawy rozwiniete, z kolei do ktérych dostawy dostarczane by-
lyby przez drobnych producentéw. Najwiekszg wada tego rozwiazania jest
brak momentu konkuregeyjnosci w zakresie rozwigzan podstawowych ze-
stawow komputerowych. Aby temu przeciwdziala¢, nalezaloby skoncen-
trowa¢ w podobny sposéb najwiekszych producentéow w jedng lub dwie
firmy; zyskalby na tym i uzytkownik i przemyst informatyczny.
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