8. System informacyjny
osrodka obliczeniowego (SOS)

8.1. Podstawowe podsystemy
[informacyjne oérodka obliczeniowego

Oérodek obliczeniowy $wiadezy réznego rodzaju ustugi informa-
cyjne dla réznych grup uzytkownikéw. Funkejonowanie samego
o§rodka wymaga sprawnego systemu informacyjnego. Ze wzgledu
na réznorodny i stosunkowo malo ustabilizowany charakter obli-
czen wiele procedur informacyjnych oérodka — w szczegdlnosdei
w zakresie planowania dzialalnogei — jest trudno przystosowaé do
przetwarzania na komputerze. System informacyjny oérodka obli-
czeniowego (SOS) powinien zabezpieczad informacje planistyczno-
-ewidencyjng dla uzytkownikéw, systeméw APD, kadr (np. pro-
jelktantéw, programistéw, operatoréw itp.), urzadzer do danych
(wynikéw), komputeréw, materialdw eksploatacyjnych, naktaddéw
i wynikéw finansowych. Podstawowy SOS sklada sie z czterech
nastepujacych podsystemdéw*):

1. SOS-0; dokumenty Zrédlowe, symbolika, normatywy wy-
dajnodei,

2. SOS-1; podsystem informacyjny sprzedazy ushig oblicze-
‘niowych,

3. 8OS-2; podsystem informacyjny planowania dzialalnogei
ofrodka obliczeniowego,

4. SOS8-3; podsystem informacyjny ewidencji kosztowo-finan-
sowe] ustug obliczeniowych.

Wzajemne powigzania podanych podstawowych podsysteméw
SOS przedstawiono schematyoznie na rys. 8-1. Ze schematu tego
wynika, Zze bank danych dla poszezegdlnych podsysteméw stanowi
zbiér kart czasu pracy: projektantéw, urzadzen do danych (lub
wynikéw), komputeréw. Bank danych np. przedsiebiorstwa prze-
myslowego ma organizacyjnie odmienny charakter, niz omawiany
bank.

*) Zasady ewidencjonowania zbioréw podstawowych na wymiennych
noénikach informacji (taémy i dyski magnetyczne) czytelnik znajdzie
w literaturze [1].
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Odrgbny system informacyjny w ofrodku obliczeniowym tworzy doku-
mentacja projektowo-programowa systeméw APD. W jej sklad wchodzi:

DAS — Dokumentacja Analizy Systemu

DOS — Dokumentacja Organizacji Systemu

DPS — Dokumentacja Programéw Systemu

DES — Dokumentacja Eksploatacji Systemu

DKS — Dokumentacja Kontroli Systemu

DIS — Dokumentacja Instrukeyjna Systemu

Zakresy tej dokumentacji zostaly szczegdlowo oméwione w innej pracy
autora — [1].

OSRODEK OBLICZENIOWY
frarz‘g czasy prafcy SO5-0

Lane i symbolika
ﬁy&f:‘m{w] ﬁr"gfgﬂﬂ ﬁompzzfemul

1 Karlfoteki

] Zhior Frodukej \ Aompu
s s \0sobowa) headeen) 5oy
=
=
=
: |_ |
> faktura :
X :
B Karlolek]
roziiczen
0852{0
SO5-1 JO85-2
Zbyt | Flanowanie dzialainase!

l—/l U U p
Koszty.

Ysytkownicy &.zsfem_y l!fdz’fe )Yassz:.yﬂy /Yafinm{y ﬂai/zra’y
Pl

Rys. 8-1. System informacyjny osrodka obliczeniowego (SOS)

Osérodek obliczeniowy powinien dysponowaé odpowiednimi formula-
rzami bibliotecznymi dla poszezegélnych rodzajéw dokumentacji (rys. 8-2).
Punktem wyjdcia dla ustalenia wewnetrznej organizacji biblioteki systéméw
i programéw jest struktura podanej dokumentacji. Elementem laczacym
rézne rodzaje dokumentacji moze byé karta ewidencyjna systemu APD;
przyktad takiej karty podano na rys. 8-3.
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8.2. Dokumenty zrédlowe, symbolika, normy wydajnoéci

Dokumenty #rédlowe, symbolika, normy wydajnosci tworza samo-
dzielny podsystem informacyjny oérodka obliczeniowego (SOS-0) réznigcy
sie swym charakterem od pozostalych. Brak w pore zaprojektowanej struk-
tury danych, symboliki i norm wydajnosci sprawia, Ze powstajq one samo-
rzutnie w sposéb niezorganizowany, dezintegrujac przez to SOS.

Struktura dokumentéw Zrédlowyeh powinna byé tak zaprojektowana,
aby wystepowata mozliwie mala liczba réznych typéw dokumentéw. Do pod-
stawowych transakeyjnych dokumentéw zrédlowych orodka obliczeniowego
zalicza sie:

1. Indywidualna karte pracownika (IKP), np. taks jak na rys. 8-4, wy-
peliana przez wszystkich zatrudnionych, ktérych prace fakturuje sie uzyt-
kownikowi. Do tej grupy pracownikéw nalezg przede wszystkim projektanci
i programidci systeméw APD oraz operatorzy systeméw APD i maszyn do
danych (wynikéw). Karty te moga réwniez wypelniaé konserwatorzy i opera-
torzy komputeréw, co daje podstawy do poglebienia analizy wykorzystania
czasu pracy. Koszty zwigzane z pracg tej ostatnio wspomnianej grupy
pracownikéw wlicza sie do kosztéw posrednio produkeyjnych,

2. Karte czasu pracy komputera (zob. wzér na rys. 8-5),

3. Karte czasu pracy operatora urzgdzefi do danych (wynikéw) — o ile
rozliczania ustug nie dokonuje sig¢ na podstawie zuzycia czasu pracy (wtedy
bowiem stosuje sig IKP), a wedlug liczby przetworzonych dokumentdéw.

Elementem wspélnym réznych rodzajéw dokumentéw zrédlowych jest
symbolika, ktéra uwzglednia identyfikacje rodzaju: branzy (dzialu) gospo-
darki narodowej uzytkownika, zlecenia, ushugi, stosowanego sprzgtu, systemu
APD. Ze wzgledu na planowany rozwdj informatyki w ukladzie ogélno-
pafstwowym jest niezbedne, aby wszelkiego rodzaju statystyki i analizy,
dotyczace np. wykorzystania sprzetu ETO, byly oparte na niektérych pod-
stawowych podzialach uzytkownikéw, sprzetu, systeméw APD.

Moze to byé zabezpieczone przez odpowiednia konstrukeje symbolu zle-
cenia wewnetrznego na uslugi obliczeniowe; wydaje sie (na podstawie
do$wiadezen odrodka ZOWAR), ze wspomniane zlecenie powinno mieé postaé

Br o X - ZRRY — FX - XK

rodzaj uzytkownika

rodzaj zlecenia

rejestr zlecen

rodzaj uslugi

rodzaj urzqdzenia

system APD
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Podzial uzytkownikéw wynika z jednolitej klasyfikacji gospodarki naro-
dowej; klasyfikacje te — opracowang na podstawie danych zebranych przez
GUS — podano w tablicy 8-1. Jezeli w konkretnym resorcie wystepuje
wigcej (niz jeden) uzytkownikéw danego oérodka obliczeniowego, rozréznia-
nie ich jest mozliwe dzigki zapisom w rejestrze zlecen.

Rodzaj zlecenia oznacza sie symbolem literowym, np.:

P — odplatne

N — nieodplatne

S — szkolenie

W — prace wlasne

B — poprawki wadliwych obliczent (braki)
T — obsluga techniczna

A — awarie
Rejestr zlecenn jest przeznaczony do zapisywania kolejnych trzycyfro-
wych numeréw przyjetych w danym roku kalendarzowym zlecen; np.
liczba 9065 oznacza szedédziesigte piate zlecenie przyjete w 1969 roku.
W ten sposéb mozna réwniez zapisywaé (dla celéw badawczych) okres
realizowania kazdego zlecenia.
Rodzaj uslugi mozna oznaczaé symbolem literowym w sposéb naste-
pujacy:
E — eksploatacja system6éw APD zaprojektowanych przez dany oérodek
obliczeniowy
— projektowanie i programowanie systeméw APD
— samodzielna eksploatacja systeméw APD przez uzytkownika
— niecykliczne udostepnianie tylko czasu pracy komputera
— przygotowanie danych
przygotowanie wynikéw (np. kserografia)
— konsultacje, poradnictwo organizacyjne, wyklady
— mnadzér autorski podezas eksploatacji systemu APD
— organizacyjne
Rodzaj urzadzenia mozna z kolei oznaczyé symbolem cyfrowym, np.:
@ — bez komputera
1 — IBM 1440
2 — ZAM 41
3 — Odra 1304

crmggE R
|

— dziurkarki
— sprawdziarki
— kserograf do wynikéw
— inne .
Symbolika rodzaju urzadzenia zostala podana dla jednego oérodka obli-
czeniowego, w ktérym dopuszeza sig wystepowanie az 5 réznych typéw
komputeréw, co w praktyce nie powinno mieé miejsca.
System APD moina symbolicznie oznaczyé trzema znakami
X X X

=T o (-

typy systemu

numer modulu systemu (podstawo-
wego, o ile jest wigcej)

liczba réznych moduléw.
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Tablica 8-1

Podzial gospodarki narodowe] na dzialy i galezie wg Klasylikacji Gospodarki Narodowej

GUS (Zeszyty metodologiczne — Nr 11) Warszawa 1969

Symbol galezi Nazwa dzialu i galezi gospodarki narodowej

01—29 PRZEMYSE

01 Przemyst weglowy

02 Przemysl paliw (z wyjatkiem weglowego)

03 Przemyst energetyezny

04 Przemysl hutnictwa zelaza

05 Przemyst metali niezelaznych

06 Przemyst maszynowy
07—08 Przemyst maszynowy

09 Przemyst precyzy jny

10 Przemyst srodkdéw transportu .

11 Przemyst elektrotechniczny i elektroniczny
12—13 Przemyst chemiczny

14 Przemysl materialéw budowlanych

15 Przemyst szklarski

16 Przemyst ceramiki szlachetnej

17 Przemyst drzewny

18 Przemyst papierniczy
19—20 Przemysl wlbkienniczy

21 Przemyst wlbkienniczy

22 Przemyst skérzany
23—25 Przemysl spozywezy

26 Przemyst paszowy 1 utylizacyjny

27 Przemyst poligraficzny

28 Pozostale branze przemyslowe

29 Zjednoezenia i jednostki réwnorzedne przemyslu
31—39 BUDOWNICTWO

31 Budownictwo ogélne

32 Budownietwo produkeyjno-ushigowe

34 Budownictwo specjalistyczne

35 Jednostki geologiczne

36 Jednostki geodezyjne i kartograficzne

37 Jednostki projektowania budowlanego, technologicznego i urba-

nistyeznego

38 Jednostki pomocnicze budownictwa

39 Zjednoczenia i jednostki réwnorze¢dne budownictwa
40—44 ROLNICTWO
40—42 Gospodarka rolnieza

43 Obafuga. rolnictwa

44 Zjednoczenia i jednostki réwnorzedne rolnictwa
45—49 LESNICTWO

45 Gospodarka leéna

46 Uboczna produkeja leéna i fowiecka oraz gospodarka zadrzewiona,

na gruntach nieleénych :

47 Ochrona przyrody

48 Obshiga leénictwa,

49 Zjednoczenia i jednostki réwnorzedne lednictwa
50—60 TRANSPORT I LACZNOSC

50 Transport kolejowy

51 Transport samochodowy

52 Transport morski

53 Transport wodny srédladowy
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Symbol galezi

Nazwa dzialu i galezi gospodarki narodowej

94—97
94
95

97

Transport lotniczy

Transport rurociggowy

Jednostki drég kolowyeh publicznych

Spedycga. i transport konny

Lacznosé

Zjednoczenia i jednostki réwnorzedne transportu i lgcznodci

HANDEL

Handel wewnetrzny detaliczny

Gastronomia

Handel wewnetrzny hurtowy

Handel zagraniczny

Obstuga handlu

Zjednoczenia i jednostki réwnorzedne handlu

GOSPODARKA MIESZKANIOWA I KOMUNALNA

Gospodarka mieszkaniowsa

Komunikaecja miejska

Gospodarka wodno-kanalizacyjna

Pozostale branze gospodarki komunalnej w sferze produkeji
materialnej

Gospodarka komunalna w sferze poza produkejg materialng

Obstuga gospodarki mieszkaniowe]j i komunalnej

Zjednoczenia i jednostki réwnorzedne gospodarki mieszkaniowej
i komunalnej

NAUKA
Jednostki naukowo-badawcze
Obstuga nauki

OSWIATA I WYCHOWANIE

Szkolnictwo ogélnoksztaleace

Szkolnictwo zawodowe

Szlkolnictwo wyzsze

Internaty oraz opieka nad dzieckiem i mlodziezg
Pozostale jednostki ofwiaty

KULTURA I SZTUKA

Jednostki wydawnicze i filmowe

Instytucje krzewienia kultury

Instytucje muzyezne i rozrywkowe oraz pozostale instytucje
kultury i sztuki

OCHRONA ZDROWIA, OPIEKA SPOLECZNA I KULTURA
FIZYCZNA i

Lecznictwo zamknigte

Lecznictwo otwarte

Lecznictwo pozostale

Opieka spoleczna

Kultura fizyczna, turystyka, wypoczynelk

FINANSE I UBEZPIECZENIA
Finanse
Ubezpieczenia

ADMINISTRACJA PANSTWOWA, WYMIAR SPRAWIEDLI-

WOSCI I OBRONA NARODOW A

Administracja panstwowa

Wymiar sprawiedliwosei o

Obrona narodowa, oraz bezpieczeristwo publiczne, laeznie z Milicjg
Obywatelsks,

POZOSTALE GALREZIE GOSPODARKI NARODOWEJ

Osrodki mechanieznego i automatycznego przetwarzania danych

Jednostki uslug niematerialnych

Organizacja i zrzeszenia

Pozostale jednostki osobno nie wymienione
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Typy systeméw informacyjnych mozna oznaczyé jak nastepuje:

C — systemy centralnej administracji patstwowe;j

R — systemy miedzyresortowe

O — systemy duzych obiektéw (np. ministerstw, zjednoczen, przedsie-
biorstw)

S — systemy kompleksowej automatyzacji proceséw

I — systemy automatyzacji prac inzynierskich

E systemy automatyzacji prac ekonomicznych (ekonometrycznych)

N — systemy dla typowych prac naukowych

X — systemy rdzne (pozostale)

W ramach poszezegdlnych typéw systeméw mozna wylonié podstawowe
ich moduly. Na przyklad dla systeméw typu C, R, O mozna rozrdéznié
nastepujace moduly:

— techniczne przygotowanie dzialalnodci podstawowej (np. produke;ji)
— gospodarka materialowa

— zatrudnienie

— gospodarka §rodkami trwalymi

dziatalnogé podstawowa (np. planowanie asortymentowe lub ilo-
$ciowe produke;ji)

— rozliczenia finansowe, ksiggowe oraz rachunek kosztéw

— wyszukiwanie informacji n-t-e, lub innej

7--9 — inne

Przy symbolicznym oznaczaniu systeméw APD wielotematycznych
(wielomodutowych) nalezy najpierw podaé numer modulu najbardziej cha-
rakterystycznego dla danego systemu, a nastepnie (obok) liczbe wszystkich
moduléw. Nalezy pamigtaé, aby w symbolu zlecenia wewnetrznego byla
zawarta charakterystyka systemu APD. W praktycznej dziatalnoéci oérod-
kéw obliczeniowych czesto zdarza sie, Ze istnieje pokaZny zbiér szczegélowych
informacji z punktu widzenia kryteriéw techniczno-eksploatacyjnych sprzetu,
natomiast brakuje dokladnych informacji o tym, co przetwarza sie na tym
sprzecie.

Dla pozostatych rodzajéw zlecen (np. dla obslugi technicznej, awarii,
szkolenia, prac wlasnych) mozna zmodyfikowaé niektére czlony caltego
symbolu.

Wskazniki wydajnodei pracy powinny byé ustalane odregbnie dla posz-
czegdlnych rodzajéw operacji procesu przetwarzania danych i uwzgledniaé
wladciwosdei techniczne urzgdzer, maszyn i komputeréw oraz kwalifikacje
personelu. Szczegdlnie precyzyjnie powinny byé formulowane wskazniki
dotyczace pracy operatoréw urzadzen do danych i projektantéw-programi-
stéw. Omdwienie niektérych norm w zakresie wydajnodei pracy ostatnio
wymienionej grupy pracownikéw znajdzie czytelnik w literaturze [1]. Od-
dzielnym zagadnieniem jest potrzeba ciaglej weryfikacji istniejacego nomi-
nalnego funduszu czasu pracy i jego podzialu na fundusz czasu efektywnego
i ustugowego (por. wzory formularzy planistycznych podane w p. 8.3).

=~ B Wb = O
|

8.3. Podsystem informacyjny
zbytu uslug obliczeniowych

W oérodku obliczeniowym musi wystgpowaé komérka uprawniona do
zalatwiania spraw zlecer iuméw. Taks komérks moze by¢ dzial zbytu, dzial
planowania (albo po prostu wspélny dzial planowania i zbytu). Wszystkie
pisma dotyczace zlecerh i uméw winny byé przekazywane do tego dziatu.

216



Jezeli na podstawie szczegblowego rozeznania ustali sig, Ze zlecenie moze byé

przyjete do realizacji, komérka pionu projektowania lub pionu eksploatacji —

ktéra bedzie realizowaé zlecenie — podaje do dzialu planowania i zbytu

dane, potrzebne do opracowania projektu umowy i okreélajace:

a) przedmiot umowy,

b) zakres umowy,

¢) terminy realizowania umowy,

d) pracochlonnodé i czasochlonnoéé zlecanych zadan,

e) inne specjalne zastrzezenia, ktére nalezy uwzgledni¢ w umowie.
Sformutowany i uzgodniony projekt umowy, podpisany przez osoby

odpowiedzialne, zostaje przekazany do akceptacji (osobom upowaznionym),

a nastepnie przestany do zleceniodawey. Po zwrotnym otrzymaniu umowy

podpisane] przez zleceniodawce, wzglednie po przyjeciu zlecenia (bez zawie-

rania umowy) do realizacji — dzial planowania i zbytu wpisuje zlecenie do

rejestru zlecen i nadaje mu odpowiedni symbol. Stanowi to podstawe do

wystawienia przez dzial planowania i zbytu zlecetn wewnetrznych dla dzialéw

projektowo-programowych, przygotowania danych i wynikéw oraz dla dziatu

Ukytkownik Osradek Obliczeniowy

p ; / Zleceniz Bt il
- — 'y analow
Refestr Osrodko wewnglrne Rejestryd.
+ ontrorn,
I a 2godnesc
| 7 planami
| danege akesy

Karty  czasu| pracy

Frojetantiw | (Veaerdo o= | Kompateriw
(#) ayctlfwynik(0) (k)

Rejestr Frofekitantiw | |tzqdedo don Kompulerdw
Lo innych pod-
lonaw 508

Zestawienia kontrolpe 2uigeia |
C2asY pracy, 20sabow wg  zleced
Jaystemow APL

Zlecenie

Zhiory
\méwze
AOK

( fakiura

Analizgwg
=uZitkowmiko
= JSystemdw

N

Rys. 8-6. Podsystem informaeyjny zbytu ushug obliczeniowych (808 — 1)

komputeréw. Zlecenia wewnetrzne za§ powodujg rozpoczecie prac przez
poszezegélne komdrki organizacyjne ofrodka obliczeniowego. Karty zlecen
wewnetrznych powinny byé na biezaco wypelniane przez realizatordw.
O wszelkich przekroczeniach planowanych czaséw pracy nalezy zawiadamiaé
dzial planowania i zbytu. Dzial ten prowadzi comiesigczng kontrole wykony-
wanych prac (po zakoficzeniu miesigca). Po zrealizowaniu zlecenia, podpisane
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przez kierownika danej komérki karty zlecen sa przekazywane do dzialu
planowania i zbytu. Podstawa rozliczen finansowych sg dokumenty Zrédlowe
i zestawienia kontrolne. Podsystem informacyjny zbytu ustlug obliczenio-
wych przedstawiono schematycznie na rys. 8-6.

Faktury za wykonane prace — uwzgledniajace warunki umowy — sg
wystawiane zwykle w czterech egzemplarzach. Dwa egzemplarze faktury
otrzymuje adresat, jeden egzemplarz dzial ksiegowoéci, a pozostaly jest
przechowywany w dziale planowania i zbytu.

Kazde zlecenie przyjete do realizacji znajduje si¢ w oddzielnej teczce,
w ktérej umieszeza sie korespondencje dotyczaca danej sprawy.

8.4. Podsystem informacyjny planowania
dzialalnoéci oSrodka obliczeniowego

Planowanie dziatalnogci oérodka obliczeniowego obejmuje:

1. Planowanie wieloletnie (perspektywiczne),

2. Planowanie roczne,

3. Planowanie kwartalno-miesieczne,

4. Planowanie biezace (tygodniowe).

Ze wrzgledu na malo zwykle ustabilizowany charakter prowadzonych
obliczen i réznorodnodé rodzajéw §wiadezonych uslug — planowanie w ogrod-
ku obliczeniowym trudno jest w pelni zautomatyzowad. Natomiast pewne
elementy prac planistycznych — jak ewidencja, sprawozdawczo$é i wery-
fikacja bazy normatywnej. — powinny byé zautomatyzowane. Schemat
organizacji podsystemu informacyjnego planowania dzialalnodci oérodka
obliczeniowego przedstawiono na rys. 8-7. Plany wewnetrzne moga mieé
forme ujednolicona i przystosowang do dziurkowania. Plany dzialéw pro-
dukcyjnych mozna podzielié na dwie czgdci

czes¢é I — wspdlna dla wszystkich zlecen, zawierajaca rozliczenie nomi-
nalnego czasu pracy sprzetu,
czedé I1 — stanowiaca rozliczenie funduszu czasu pracy wrzadzen (zuzytego

na ustugi) wedlug poszezegélnych zlecen.

Przyklady wzorow formularzy planéw (czesé I) dla dzialéw projektowo-
-programowych pokazano na rys. 8-8, dla dzialdw przygotowania danych
na rys. 8-9 i dla dzialéw komputeréw na rys. 8-10. Przyklad wzoru formularza
planu dla czeéei I1 przedstawiono na rys. 8-11. Dane zawarte w formularzach
sprawozdawczych muszg odpowiadaé syntetycznie na pytanie, czy i w jakim
zakresie zostat wykonany plan dzialalnodci. Wzér formularza sprawozdania
dla dzialu komputera pokazano na rys. 8-12. Zaréwno zbiorczy plan, jak
i sprawozdanie z dzialalnoéci oérodka obliczeniowego — powinny zawierad
syntetyczng informacje w zakresie:

a) wielkogci produkeji,

b) wysokosei ponoszonych kosztéw,

¢) zysku,

d) wartodci zaangazowanych érodkéw trwatych,

e) wskaZnikéw syntetycznych dzialalnosei,

f) zadan odcinkowych, premiowanych. :

Na podstawie statystyki wykonania planéw produkeyjnych mozna prze-
prowadzaé odpowiednie analizy ekonomiczno-techniczne. Przyklad takiej
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Rys. 8-9. Wzér formularza planu dla dzialu przygotowania danych (czesc TI)
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analizy ujeto w tablicy 8-2. Analizy ekonomiczno-techniczne prowadzi sig
w celu ustalenia podstawowych prawidlowosci, wystepujacych w dzialalno$ci
o$rodkéw obliczeniowych; w dalszej konsekwencji przeprowadza si¢ ocene

tych prawidlowosei z punktu widzenia przyszlego formulowania optymalnych
plandéw dzialalnoéci oérodkéw.

. Tablica 8-2
Analiza wykorzystania komputera IBM 1440 w ofrodku ZOWAR w r. 1969
Wartosé Prooilnt-o-
w inl
s |
L oszezegolnych pmgcg I;?g : ki)enywa.nia.
i a iczh poszezegolnych| we - h <
Lp. Wyszezeg6lnienie g(;?iiif; rodzajéw cen w lacz- ? gg'f:ly‘;’;,o
zlecen nych kosz-| ¢zagie pra-
(w =) tach utrzy-| ¢y (1009,
mania 0&- | ghe jmuje
rodka | g zmiany)
1 | Awarie 175,62 438 800,00 2,6 3,2
2 | Obsluga techniczna codzienna 106,15 265 276,00 1,56 1,9
3 | Obsluga techniczna okresows 268,45 671 125,00 3,7 4,9
4 | Brak zlecen 5,60 13 750,00 0,07 0,1
6 | Czas niewykorzystany — e — —
6 | Prace wlasne:
— pionu Projektowania
— pionu Przetwarzania 144,75 360 925,00 2,08 2,6
— pozostale -
Razem utrzymanie oérodka 700,37 1750 925,00 9,8 12,9
7 | Szkolenie 146,07 365 175,00 2,05 2,7
8 | Zlecenia produkeyjne platne (A) 55,656 138 875,00 0,7 1,03
9 | Zlecenia produkeyjne platne (IB) | 3 752,65 | 9 382 125,00 52,6 69,4
10 | Zlecenia produkeyjne platne (K) | 2 165,30 | & 413 250,00 30,2 40,02
11 | Zlecenia produkeyjne platne (P) 205,21 737 025,00 4,1 5,5
* Razem zlecenia, produkeyjne platne 6 268,91 | 16 672 275,00 88,1 115,8
Suma ogdélem 7115,35| 17 788 375,00 100,0 131,56

Objasnienia: Ustalony czas dwdch zmian — 5400 godzin
Ustalony czas trzech zmian — 8080 godzin

Wykaz literatury

1. Targowski A.: Automatyzacja przetwarzania danych. PWE, Warszawa 1970,
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