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W każdym przedsiębiorstwie, w zależności od jego wielkości i s t r u k ­
t u r y organizacy jne j , działają różne służby: k i e rowni cza , p lanis tyczna , 
organizatorska, rachunkowości, dokumentacy jna , i n f o r m a t y k i , paten­
towa, normal i zacy jna i inne. P r z y bliższej anal iz ie m e c h a n i z m u działania 
t y c h służb można stwierdzić, że t y m co łączy je i spaja jest in formac ja . 
Dz iedz ina w i e d z y związana z organizacją powstawania i przebiegu różno-
p r z y m i o t n i k o w y c h i n f o r m a c j i n a z y w a się informatyką. Składają się na 
nią d w a podstawowe działy: a) organizac j i procesów i n f o r m a c y j n y c h , 
t j . sposobów obiegu i przekształcania in f o rmac j i użytkowej , zwłaszcza 
za pomocą sprzętu komputerowego oraz b) technologi i automatycznego 
przetwarzania danych ( informacji) . W uproszczeniu można lapidarnie 
stwierdzić za prof. dr . J . K a c z m a r k i e m : i n f o r m a t y k a to in formac ja plus 
automatyka . T e r m i n i n f o r m a t y k a został już przyjęty w Związku R a ­
dz i e ck im, obu państwach n iemieck i ch i we F r a n c j i , uzyskując coraz 
większą popularność i w i n n y c h kra jach . P e w n e nieporozumienia dotyczą 
jedynie n i e f o r tunnych prób zawężania i n f o r m a t y k i do którejś z dz iedzin 
jej zastosowań: wąsko rozumianej d o k u m e n t a l i s t y k i ( in formac j i n a u k o -
wo-techniczno-ekonomicznej — hasło „informatoryka") albo wąsko r o ­
zumianej t e c h n i k i obl iczeniowej (hasło E T O l u b „informatronika"). 

P r a c a ninie jsza jest próbą syntezy metod pro jektowania najprostszych 
systemów automatycznego przetwarzania danych — A P D , będących 
obecnie pods tawowym zakresem zainteresowań i n f o r m a t y k i . S y s t e m y te 
stanowią w p r a w d z i e wyższe s tad ium mechanizac j i , ale są j edyn ie wstęp­
n y m etapem w dążeniu do wysoko zaawansowanych systemów p r z e t w a ­
rzan ia i n f o r m a c j i de cyzy jnych . 

W książce zasadniczo mówi się o komputerach trzech generacj i . O d 
C z y t e l n i k a jest w y m a g a n a dobra znajomość zasad działania komputerów 
i i ch zastosowań. 
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P r o b l e m uruchamian ia k o m p u t e r o w y c h systemów przetwarzania d a ­
n y c h można ująć w trzech fazach: organizowania , pro jektowania i eks­
ploatowania . T a praca dotyczy drugie j fazy. P r o b l e m y występujące 
w pierwszej fazie o m a w i a m w pracy Organizacja procesu przetwarzania 
danych ( P W E , W a r s z a w a 1971), natomiast trzecią fazę przedstawiam 
w pracy Organizacja ośrodków obliczeniowych (WKŁ, W a r s z a w a 1971). 
W y m i e n i o n e t r z y prace z tego względu tworzą całość, a C z y t e l n i k z n a j ­
dzie w n i c h in formacje komplementarne . 

Materiały i doświadczenia, składające się na powstanie tej książki, są 
owocem w i e l u lat pracy , badań i różnych obserwacj i . P ierwsze mate ­
riały zebrałem w 1962 r . podczas stażu w f i rmie B U L L w Paryżu, gdzie 
miałem do czynienia z nadzwycza j interesującą maszyną „komputero-
kształtną" r o d z i n y 300 M T C . Zb ieranie materiałów kontynuowałem przy 
okaz j i szkolenia w 1963 r . na komputerze R C A 301 ( G A M M A 30, I C T 
1500), który był wówczas maszyną konkurencyjną d la komputerów r o ­
dz iny I B M 1400. Podobnie będąc w Paryżu (1964 r.), już we f rancusko -
-amerykańskiej f i rmie G E - B U L L pracowałem na komputerze G E 400, 
zawierającym wie le o r y g i n a l n y c h rozwiązań p r o g r a m o w o - k o n s t r u k c y j -
nych . Zebranie t y c h materiałów zawdzięczam D y r e k t o r o w i Jean C a i l l e -
aux , a także D y r e k t o r o w i B r u n o De V u l p i a n . 

W i e l e wniosków dotyczących metodologi i pro jektowania systemów 
A P D wyciągnięto na podstawie prac prowadzonych w Zakładach R a w a r 
T - l (1960—61) oraz z ramien ia Ins ty tutu Organizac j i Przemysłu M a s z y ­
nowego w Zakładach i m . M a r c i n a K a s p r z a k a i Róży L u k s e m b u r g . Szcze ­
gólnie dużo zawdzięczam w o w y m okresie twórczej współpracy z dr . inż. 
Z. G a c k o w s k i m . W i e l e i n i c j a t y w y i rozwiązań organizacyjno-systemo-
w y c h , które znalazły się w tej książce, zostało w y p r a c o w a n y c h na terenie 
resortu żeglugi (1962—64) w ścisłej współpracy z p. P . L i s o w s k i m — 
n ieo f i c j a lnym twórcą w i e l u poważniejszych ośrodków ob l i czen iowych 
w Polsce. 

Koncepc je pro jektowe systemów A P D przedstawione w tej książce zo ­
stały zreal izowane w w a r s z a w s k i m Zakładzie E lektron i czne j T e c h n i k i 
Obl i czeniowej — Z O W A R . Zakład ten świadczy usługi obl iczeniowe m. in . 
d la tak w i e l k i c h jednostek przemysłowych jak F S O na Żeraniu, F S C 
w Starachowicach, Z M i m . M . N o w o t k i , W S K Okęcie, C O R A , W P H O 
i i n n y c h . W a r t o dodać, że w t y m czasie dzięki garstce entuzjastów 
z t y c h zakładów oraz „Zowarowców" , udało się wdrożyć do p r a k t y k i 
około 2 000 programów rea l i zowanych na komputerach I C T 1300, I B M 
1440, Z A M ,41, a od 1972 r. na J B M 360/50 d la potrzeb użytkowników 
k r a j o w y c h i zagranicznych . 

Materiały do syntezy metod pro jektowania systemów A P D g r o m a ­
dzono również podczas stażu O N Z w A n g l i i w latach 1965—1966. Szcze ­
gólne słowa podziękowania wyrażam przedstawic ie lowi I B M — świet-
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nemu konsu l tantowi J i m o w i C u n n i e , za ciągłą pomoc szkoleniową doty ­
czącą m. in . komputerów rodz iny I B M - 3 6 0 . 

N a w y k r y s t a l i z o w a n i e koncepc j i p ro j ek towych przedstawionych miał 
również poważny wpływ p ierwszy Pełnomocnik Rządu ds. E T O w l a ­
tach 1964—1966, m g r inż. Eugeniusz Zadrzyński, któremu tą drogą skła­
dam serdeczne podziękowania. 

Uzupełnienia wprowadzone do II w y d a n i a dotyczą głównie systemów 
wielodostępnych (abonenckich), z którymi autor miał okazję zapoznać się 
m. in . w f i rmach I B M , G E , H o n e y w e l l podczas pobytu w U S A w 1970 r . 
i w 1972 r . na zaproszenie Center F o r International Management Studies 
( Y M C A ) . 

Chciałbym wreszcie podziękować i t y m w s z y s t k i m , którzy pomogl i m i 
w udoskonaleniu treści i f o r m y maszynopisu, a w szczególności prof. 
dr. L e o n o w i Łukaszewiczowi, mgr . A d a m o w i B . Empacherowi , dr . A n t o ­
n i e m u M a z u r k i e w i c z o w i , inż. Dorocie P r a w d z i e , inż. J a n o w i Bursche , 
mgr. inż. Barbarze Osuchowskie j , mgr inż. Grażynie Piętakowej oraz 
mgr. L e s z k o w i A n d r z e j e w s k i e m u za życzliwe uwagi p r z y p r z y g o t o w y w a ­
n i u II w y d a n i a . 
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