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niu i bedzie w najblizszym czasie oddany do
uzytku publicznego.

Pierwsza trudno$cia, jaka napotkano przy
przej$eiu od przewoddw napowietrznych golych do
ikabli, bylo zwiekszone tlumienie i znaczne znie-
Lsztalcenie przenoszonej rozmowy. Trudnosei te
jednak zostaly szezeSliwie pokoname, dzieki nauko-
wemu opanowaniu zjawisk fizykalnych, zacho-
dzacych w kablach dalekono$nych podczas telefo-
nowania.

Do laczenia wiekszej iloci abonentéw telefo-
nicznych- miedzy soba stuza t. zw. centrale telefo-
niczne. Uzywane obecnie centrale mozemy podzie-
1ié na trzy zasadnicze rodzaje:

1) centrale obslugiwane recznie,

2) centrale pélantomatyczne,

3) centrale automatyczne czyli samoczynne.

Préby urzadzen samoczynnych zaczely sie
zaraz po wynalezieniu telefonu. Pierwsza wigksza
lacznica tego rodzaju byta uruchomiona w Stanach
Zjednoczonych w r, 1889, ale dopiero system Ame-
rykanina Strowgera z zastosowaniem baterii cen-
{ralnej dat wymiki zadowalajace i pozwolil zbudo-
waé w r. 1898 lacznice automatyczna, ktéra byla
w uzyciu okolo 15 lat. Pierwsza wieksza centrale
automatyczna w Europie zbudowano w Mona-
chium w r. 1909; nastepnie uruchomiono kilka
innych central samoczynnych, a w tej liczbie
w Krakowie i w Poznaniu.

" Istnieje kilka dobrze dzialajacych systemoéw
automatyeznych, np. Strowgera, Siemensa, Erics-
sona i innych.

Obecnie prawie polowa wszystkich abonentéw
telefonicznych §wiata przylaczonych jest do cen-

tral automatycznych, ktore stopniowo wypieraja
we wszystkich krajach urzadzenia reczne i pél-
automatyezne. Stopien zautomatyzowania telefo-
néw w Polsce wynosit w 1936 roku 66%.

Niestrudzonego ducha ludzkiego nie zaspo-
koila jednak nawet moinosSé porozumiewania sie
telefonicznego na nieograniczone wprost odleglo-
éei. W obcowaniu réwnie wielka role jak glos,
odgrywa widok danej oosby. Zaczyna tez obecnie
wydobywaé sie na §wiatlo dzienne telewizja, czyli
sprawa widzenia na odleglo§é. Przenoszenie obra-
zow, rysunkéw, podpiséw i t. p. droga telekomu-
nikacji na odlegto§é czyli t. zw. fototelegrafia
zostala juz wprawdzie w zupelnoSci rozwiazana
i znalazla szerokie zastosowanie, ale telewizja na-
strecza ciagle jeszeze olbrzymie trudmodci; dzieki
jednak codziennie prawie wprowadzanym udosko-
naleniom oczekiwaé nalezy w najblizszej przy-
sztosei catkowitego rozwiazania problemu widzenia
na odlegloéé w takim stopniu, zZeby wynalazek ten
stal sie réwnie popularny, jak tyle innych piek-
nych zdobyeczy elektrotechniki. W r. 1936 nie-
miecki zarzad pocztowy uruchomil regularne
polaczenie wizjotelefoniczne pomiedzy Berlinem
a Lipskiem przy zastosowaniu specjalnie ulozo-
nego kabla szerokowidmowego o dlugosei 180 kilo-
metréw. Abonenci rozmawiajacy ze soba widza
sie réwnoczefnie; rozmowy odbywaja sie ze spe-
cjalnych rozméwnic. W ciagu roku 1937 maja byé
uruchomione dalsze polaczenia wizjotelefoniczne
a mianowicie: Berlin—Hamburg, Berlin—Mona-
chium i Lipsk—Monachium.

Inz. Lukasz Dorosz

Rentownos$¢ zakladéw przemystowych

jak sie oblicza, od czego zalezy

zyjemy w ustroju kapitalistycznym, t. j.
w takim okresie rozwojowym gospodarstwa spo-
Yecznego, w ktérym:

1) istnieje juz rozwiniety obrét zamienny (pie-
nigzny) ;

2) poszezegdlne gospodarstwa produkuja to-
wary dla zbytu na rynku w celu zarobko-
wania (pienieznego) ;

3) kapitaly przeliczone na pieniadze osiagnely
Jjuz pewna wysoka wartosé.

Ten wlasnie ustréj spoleczny, jego stan i ten-
dencje rozwojowe sa dla obecnych pracownikéw
przemystu czynnikami najbardziej aktualnymi.
Ustroje ,totalistyczne” (komunizm, faszyzm),
pozornie odmienne, niewiele odbiegaja od kapita-
lizmu w swojej istocie gospodarczej. To, co sie
wydaje zmiana ustroju, okazuje sie tylko zmiana
gospodarza kapitatu, przy czym nowy gospodarz
pracuje tymi samymi metodami, co poprzednicy.

Zbiér zjawisk gospodarczych i spolecznych,
odnoszacy sie do racjonalnej przerébki réznych
surowcow i materialéw oraz energii na towary,

i jej znaczenie dla spoleczensiwa
tj. produkty, stuzace do zaspakajania potrzeb ludz-
kich i wytwarzane dla wymiany na rynku towa-
rowym (na pieniadze lub inne towary) — nosi
nazwe przemystu.

Przemyst jest pewna (wezsza) forma pro-
dukeji, ktora wedtug okre§lenia ekonomistéw (Gla-
bifiski) — jest (wszelka) ,,dziatalnoseiq spolecang
‘skierowang ku wytwarzaniu débr gospodarczych,
ich zachowaniu i pomnozeniu ich warto§ei”.

Produkeia jest technicznie udala, jezeli przed-
miot dany zostal wykonany w sposéb technicznie
doskonaty.

Produkeja jest ekonomicznie udala, jezeli sku-
tek gospodarczy, jaki osiagneta, przewyzsza koszty,
ktére spowodowal proces produkowania.

Nalezycie prowadzona produkeja przemystowa
dazy do tego, zeby byé optymalnie udala w obu
elementach: technicznym i ekonomicznym. .

Zawéd inzyniera jest nierozerwalnie zwia-
zany z przemystem. )

W czasach lepszej koniunktury przemystowe]
wystarczato, jezeli kierownik przedsigbiortswa po-
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trafit opanowaé strone techniczna produkeji;
wtedy miat juz pewne powodzenie materialne,
umozliwiajace mu utrzymanie zakladu na po-
wierzchni zycia gospodarczego.

Obecna walka konkurencyjna wymaga od kie-
rownika zakladu wytwoérczego, zeby poznal, mozli-
wie najlepiej, nie tylko same przebiegi technolo-
giczne produkeji, lecz i prawa ekonomiczne kieru-
jace tym organizmem gospodarczym,

Nauki techniczne matematycznie §cis§le ujmuja,
pod wzgledem technologicznym, rozmaite procesy
wytwarzania. Mierzymy i obliczamy bardzo do-
kladnie ilo§ci materialéw i iloSci energii zuzywa-
nych przy réznych produkejach. Natomiast nie
opanowaliémy wystarczajaco dobrze tej dziedziny
ekonomicznej cyklu gospodarczego, ktéra lezy poza
obrebem przebiegéw czysto wytwoérezych.

Marzeniem inzyniera byloby takie ujecie zja-
wisk ekonomicznych dotyczacych pracy zakladu
przemystowego, jakie istnieje dla przebiegéw ener-
getycznych w silnikach, obrabiarkach czy kotlach.
I naturalnie, technicy szukaja w nauce ekonomii
konstrukeyj spekulatywnych, do ktéryeh przyzwy-
czaili sie we wlasnym zakresie wiedzy.

Celem dazen w tym kierunku byloby znale-
zienie §cistego wzoru na sprawno$§é gospodarcza
zakladu przemystowego (dzielnosé).

Jak sie oblicza rentownosé ?

Nie mamy niestety wzoru tak S$cistego, jak
wzory na ,.eta” energetyczne. Nieprzezwyciezona
trudno$é polega na

a) niemozno$ci znalezienia wspdlnej miary
dla wartoéci réznych czynnikéw gospodarczych,

b) stalej zmiennodci warto§ci ekonomicznych
(w czasie), wedlug praw niedostatecznie jeszcze
poznanych.

Istnieje jednak wspélezynnik ekonomiczny
analogiczny do wzoru £cistego, lecz tylko przybli-
Zony, ktory ujmuje (w sposéb bardzo poiyteczny
dla przemystlu) wynik gospodarowania przedsag—
biorstwa dla pewnego okresu czasu.

Jest to wspdlezynnile rentownosci
przemyslowego wyrazany wzorem

= 100%

zaktadu

gdzie

Z, — zysk okresowy (zwykle, roczny) za-
ktadu lub oddziata,

K — suma kapitalu pienieznego i realnego
zwiazanego w przedsighiorstwie.

Wspélezynnik rentownosei, nazywany zwykle
»rentownodeiq” zakladu (oddzialu), jest to stosu-
nek arytmetyczny zysku okresowego (rocznego) do
sumy kapitalu pienieznego i realnego zwiazanego
w przedsiebiorstwie. Wielko§é ta, obliczana zwykle
w odsetkach, zmienia sie analogicznie do zysku
okresowego,

Stowo ,,rentownosé¢” uzywamy w dwéch zna-
czeniach:

1) jako zdolno$é dawania dochodu, dochodo-
wosé, oplacalno$é zyskowmosé;

2) jako miara procentowa tego dochodu, tj.
»Wspéblezynnik rentownosci”,

We wzorze na ,,rentowno$é” operujemy wiel-
koSciami, ktére sa wartoSciami ekonomicznymi.

Znamy rdzne pojecia wartodci.

Wartoéé uzytlkowa — ma znaczenie indywidu-
alne dla kazdego spoiywey, zaleinie od charakteru
i sily (natezenia) jego potrzeb. Ta wielkoéé jest
zanadto ,,0sobista”, by mogla stanowié miare wa-
zna dla ogéhu.

Wartodé zamienna (cena) — jest czymé w ro-
dzaju $redniej, ogélnie przyjetej, miary uzytecz-
nosci przecietnej towaru na danym rynku,

Zaklad przemystowy produkujacy na rynek
jest zainteresowany w cenie (wartosci zamiennej)
towaréw (sprzedawanych i kupowanych), oraz
w cenie wszystkich §rodkéw produkeji zuzywa-
nych przy wytwarzaniu; ceng tez mierzymy
wszystkie wartoei, wchodzace do wzoru

Zy
% 100 %

Trudna kwestia wyboru jednostki pomiarowej
dla warto$ci zamiennych zostala rozwiazana na
razie przez stosowanie jednostki pienigine; ,zlo-
tej',,.

Jednostki energetyczno - ekonomiczne uzyte
jako miara warto&ci, np. wartosé jednej kilowato-
godziny, tez mogltyby byt stosowane, majac nawet
pewne zalety (wzgledna ,stato§é kursu”), ale sa
mniej znane niz pieniadz.

Trudno by byto zastosowaé zwykla miare wy-
sitku energetyecznego — pracy (kilowatogodzina,
kilogramometr), jako wielko§é proporcjonalna do
,warto§ei” ekonomicznej, poniewaz ta proporcjo-
nalnoéé zachodzi tylko w pewnych wypadkach,
dalekich od powszechnoSei.

Prawda, ze Karol Marks postawil teze, iz
miara, przyczyna i sama substancja wartoSci jest
praca spoleczna niezbedna do wytworzenia przed-
miotéw, ale

1) praca jest rozmaita i wysilek energetyczny
nie zawsze odpowiada warto§ci gospodarcze]
wynikuy,

2) poza tym na warto$é pracy i wyrobu dla spo-
leczefistwa wplywaja jeszeze inne czynniki
ekonomiczne (np. podaz, popyt), niezalezne
od pracy (co sie kléci z teza K, Marksa).

Miara eczasowa pracy uiywana do pomiaru
warto§ei posiadalaby wady analogiczne do miary
energetyczne;j.

,,Zlota” jednostka pieniezna, jako miara war-
toSci zamiennej (ceny) ma duze znaczenie przy
szacowaniu czynnikéw gospodarczych dzieki:

a) swej wzglednej stalodei;

b) powszechnodci uzycia i wytworzonych u przed-
sigbiorcé6w nawykéw do postugiwania sie nig
przy ocenach gospodarczych;

¢) przydatno$ei praktycznej ocen, wyrazonych
w ,,zlotym”’ pieniadzu, dla poznania sprawno-
§ci pracy zakladu przetwérczego.

Sam wybdr miernika warto$ci nawet najwla-
Sciwszego nie przesadza jeszeze wlaSciwego jego
zastosowania.

We wzorze na wspolezynnik rentowno§ci
mamy dwie wielkoSci Z, i K, ktére musza byé
okre§lone w sposdb wiaSciwy. Z,, czyli zysk
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roezny (dochéd roczny), oznacza tutaj ,,czysty
zysk” (roczny), ktéry sie¢ réwna dochodowi
,brutto” minus koszta zwiazane z dana produkeja.

Nie wymieniam kosztow sprzedazy, uproszeza-
jac rozumowanie przypuszczeniem, ze sprzedazg
wyrobéw zakladu zajmuje sie odrebny dzial han-
dlowy (tej samej nawet instytucji), posiadajacy
odrebne rachunki kosztéw wlasnych, jak to prze-
waznie bywa w rzeczywisto§ci w wiekszych zakla-
dach przemystowych.

Dochéd ,brutto’” powstaje na skutek tego, ze
oddzial kupujacy (handlowy) placi nam cene wy-
robéw (warto§é zamienna dla nabywey), odsta-
pionych przez nas dla sprzedazy; oznaczamy ten
dochéd znakiem ,,C” (cena).

Co za$§ do kosztow produkeji, to istnieja roz-
maite sposoby jej obliczania. Najbardziej racjo-
nalny sposéb — ,umiejscowienia” kosztéw bywa
obecnie najczeSciej stosowany (osobliwie w du-
zych przedsiebiorstwach).

Koszty wlasne skladaja sie z nastepujacych
pozyeyj: ;

S=M+R+ G,
gdzie

S — sumie kosztéw okresowych (rocznych) pro-
dukeji (w pienigdzu) ;

M — sumie kosztow (rocznych) wszystkich ma-
teriatéw zuzytych ,,bezposrednio”;

R — sumie kosztéw (rocznych) robocizny ,,bez-
poSredniej”;

G = sumie kosztéw wspélnych (generalia), rocz-
nych.

System ,,umiejscowienia” kosztow dotyezy
sposobu obliczania generaliéw, ktére obliczamy
na podstawie okre§lonych poprzednio kosztéw
»pracy” i kosztéow ,,bezezynnodci” kazdego stano-
wiska roboczego. Nastepnie do kosztéw M 1 R
kazdej operacji dolicza sie koszt ,,maszyno-godzi-
ny” (eczy ,stanowisko-godziny”’) proporcojnalny
do czasu, w ciagu ktorego stanowisko to bylo zajete
dana robota (podezas pracy lub bezezynnosei).

Ostatecznie otrzymujemy

Z;=C—8=C— (M+R+G).

Przechodzimy do wielkoéei K.

Kapital pieniezny i realny, zwiazany w przed-
siebiorstwie, moze byé okreflany:

a) ,buchalteryjnie” (rachunkowo) na podsta-
wie przepiséw lub zwyczajow;

b) ,,handlowo”, jako warto§é ,,sprzedazna” (w.
zamienna, cena) danego przedsiebiorstwa
(np. kurs akeyj).

Warto§é rachunkowa kapitalu przedsiebior-
stwa wlaSciwie nie okre§la ceny przedsigbiorstwa,
tylko odpowiada jej w pewnym stopniu przy odpo-
wiednio prowadzonej ksiegowoSei,

Co sie tyczy ceny ,handlowej” zakladu prze-
myslowego, to sie z niej nie korzysta przy ocenie
kapitalu (dla okreflenia rentowno$ci), — z po-
wodu duzej zaleznoéei ceny ,;handlowej” od wahan
spekulacyjnych, oraz duzej roli przypadku i nie-
uchwytnej intuicji przy takim szacunku.

Zwykle obliczamy warto$¢ kapitatu (pieniez-
nego i realnego) przedsigbiorstwa wedlug zapi-
skéow rachunkowych prowadzonych stosownie do
istniejacych norm zwyczajowych buchalteryjnych

lub przepiséw prawnych. Obyczaje i przepisy maja
na celu takie odbicie rzeczywistej pracy Zakladu,
ktéreby jak najlepiej odpowiadato przedsiebiorcom
lub spoleczenstwu.

A. Ze wzgledu na wlasciciela zakladu zapiski
staraja sie uwzglednié przede wszystkim te
momenty gospodarcze, ktore ulatwiaja zarah-
kowanie przedsigbiorcy.

B. Ze wzgledu na spoleczefistwo, normy prawne
daza do zabezpieczenia zyskéw spolecznych.
w danym zakladzie przemyslowym.

Powyzsze wzgledy objasniaja istnienie dwdéch
rodzajow rentownosci: a) ,,prywatnej” i b) ,,spo-
tecznej”.

Dochody przedsiebiorcy nie zawsze sa cze§cia
skltadowa dochodéw spolecznych; moga byé nawet
strata spoleczna, np. wzbogacenie sie przedsie-
biorey na marnotrawnym gospodarowaniu warto-
$ciowymi surowcami, albo praca dochodowa oparta
na krzywdach ludzkich.

Przy okre§lanin wspélczynnika rentownogdei
»prywatnej” nie uwzglednia sig zwykle tych strat
i wzrostow wartodci, ktére sie nie odbijaja na
kapitale przedsiebiorcy w okresie jego pracy go-
spodarczej. ,,Po nas — niech bedzie potop” —
jest dosy¢é rozpowszechniona maksyma ludzka.

Rentownod¢ spoleczna ma na wzgledzie bez-
poSrednia korzy§é spoleczna i tylko podrednio-
prywatna.

Spoleczenstwo jako organizm bardziej diugo-
wieczny od jednostki lub poszczegdélnych wlascei-
cieli ma inne zadania, niz krétkowieczny czlowiek.
Stad wszystkie przedsiebiorstwa;, w ktérych zysko-
wnoSé moze sie okazaé dopiero po wielu latach,
okazuja sie¢ najczeSciej ,nierentowne” dla jed-
nostek. Poza tym zysk przedsiebiorstwa, ,,rozpra-
szajacy’ sie w spoleczefstwie i niewracajacy do
przedsiebiorcy, nie jest zyskiem przedsigbiorey,
natomiast spoleczenstwo posiada moc do pobiera-
nia ,dziesieciny” ze swoich czlonkéw i potrafi
zrealizowaé rozproszone zyski, gdy zajdzie tego
potrzeba. Koleje, drogi, mosty, rézne urzadzenia
zdrowotne bywaja nierentowne dla przedsiebiorcy
prywatnego, lecz prawie zawsze oplacaja sie spo-
leczenstwu.

Wzér obliczenia rentownosci spolecznej, zu-
pelnie 1'ealny i oparty na logicznych podsta-
wach mozna znaleié w ksiaice inz. Dziakiewicza
(,,Roboty wodne”), w ktérej rentownosé wodo-
ciagéw lwowskich uzasadnia sie zmniejszeniem
choréb i smuertelnosc'.l, przy czym podaje sie
oszczedno$¢ pienigezna 1200 koron na kazdym :za-
gg.a%?;gdzonm przypadku &miertelnosei (dla roku

Z réinicy tendencyj prywatnych i spotecznych
wynika réznica warto$ci Z, i K we wzorze
na ,rentowno§é”, spowodowana niejednakowym
uwz%lednieni-em tych samych czynnikéw gospodar-
czych.

Okre§lenie czeSci pienieinej kapitalu K jest
mniej wiecej jednoznaczne z kursem gieldowym,
natomiast kapitat realny, zmieniajacy swa warto§é
wedlug przyczyn rozmaitych, nieraz trudno uchwy-
tnych, bywa notowany niejednolicie, zaleznie od
okoliczno$ei gospodareczych.
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Kapital zakladu zmienia sie przez doplyw no-
wych Srodkéow lub przez ,zuzywanie sig¢”, ,sta-
rzenie sie” dotychczasowych, w tym ostatnim
przypadku zmniejsza swa warto§é. Zmiany le
odbywaja sie stopniowo w sposéb na ogél malo
odezuwalny przy niedlugich okresach rachunko-
wych.

Zaznaczenie powyzszego zuzycia sie kapitalu
odbywa sig przez ,,amortyzacje’” kapitalu, tj. przez
odpisywanie rachunkowe tej cze§ci kapitatu, ktéra
wedlug wszelkiego prawdopodobiefistwa zostala
zuzyta w toku produkeji.

Kazdy przedmiot ,,stuzy”, ,zyje” tylko przez
okre§lony czas, po czym staje sie niezdatny do
uzytku. Okres ,,zycia” i shuzby danego przedmiotu
dla réznych rzeczy, maszyn itd. nazywa sie okre-
sem amortyzacyinym.

Rozdzielajac koszt przedmiotu w pewnym sto-
sunku na caly okres amortyzacyjny otrzymamy
wartos§é zuzycia na jednostke czasu (rok). Suma
poszczegolnych kapitalow zamortyzowanych daje
catkowity kapital amortyzacyjny przedsiebiorstwa
odpisywany dla danego okresu,

Istnieja rézne sposoby amortyzacji, polega-
jace na:

a) roznicy kwot spisywanych w poszezegdlne
lata okresu amortyzacyjnego;
b) réznicy dlugosci okresu amortyzacyjnego,
przyjmowanego jako okres stuzby (,zycia’”)
przedmiotu.

(Az#] 100 %

50%

Rys. L. Sposoby amortyzacii
A — kapital do amortyzacji; 7' — czas w okresach roeznych.

A. 1) Przy sposobie ,,bankowym” odpisujemy ro-
cznie pewien staly procent pozostajacego
kapitatu, tak ze zawsze jeszcze zostanie
cze§¢ majatku niezamortyzowana, jezeli
przedmiot jeszeze itsnieje w spisie inwen-
tarza.

2) Przy sposobie ,handlowym” przypuszeza
sig, ze przedmiot najwiecej traci na war-
toéci w pierwszych okresach swego zycia.

3) Przy sposobie ,,technicznym” najwieksze
spisywania amortyzacyjne czynimy przy
koficu ,,zycia” przedmiotu, w okresie jego
starosci.

4) Sposéb amortyzacji ,,proporcjonalnej” jest
posredni miedzy sposobami ,handlowym”
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1 ,technicznym” i polega na réwnomiernym
spisywaniu corocznie tej samej kwoty.
Wspélezynnik rentownosci ma wykazaé licz-
bowo, czy wysilek przy prowadzeniu zakladu prze-
myslowego odpowiada swojemu celowi. Cel ten
nie jest jednoznaczny dla jednostki prywatnej i dla
spoleczefistwa, chociaz powinien byé uzgodniony.
Cel ten bywa nieraz wieloznaczny i dla r6inych
wladcicieli tego samego zakladu: jednemu, na
przyklad, bedzie chodzito gléwnie o dorazne, cho-
ciazby nietrwale zyski, drugiemu za§ gléwnie
o trwalo$¢ tych zyskéw, W zakladach akeyjnych
krétkoterminowym posiadaczom akeji zalezy gl6-
wnie na wysokich dochodach okresowych, malo
ich natomiast interesuje los przedsiebiorstwa
z chwila pozbycia sie akeyj.
Rentowno$¢ ,,akcyjna” oblicza sie inaczej niz
zwykla rentownoéé.
_Z

I'=

K

We wizorze +100%  przy rentowno-

§ci akeyjnej
Z; — oznacza pewna sume pienigzna po§wiecona
do rozdzialu miedzy akcjonariuszami (jako
zysk akcyjny), wedlug pewnego sposobu
(,,klucza”), przy czym Z, tutaj moze byé
wieksze, réwne lub mniejsze od Z, zwy-
klego;
K — oznacza kapital akeyjny wedlig wartosei
przyjetej za podstawe podzialu dochodéw
(np. warto§¢ nominalna lub warto§é giel-
dowa).
Rentowno§¢ akeyjna wyraza dochodo-
w o8¢ kapitalu akeyinego dla okresu, zwykle rocz-
nego, ale nie dochodow 0$é zakladu przemy-
stowego, ktéra moze byé zupelie odmienna od
dochodowosei kapitalu akeyjnego.

Od czego zalezy rentownosé¢ zakladéw

przemystowych ?

Z poprzedniego widzimy, Ze rentownoéé zakla-
déw przemyslowyeh zalezy:

1) od czynnikéw subiektywnych (sposoby sza-
cowania poszezegélnych warto§ei gospodar-
czych zakladu) ;

2) od czynnikéw obiektywnych (zmiany warto-
§ci gospodarczych poszczegélnych czynnikéw
zakladu),

Punkt pierwszy byt juz dostatecznie oméwiony
przy opisywaniu poszczegdélnych rodzajéw rento-
wnoSci (prywatnej, spolecznej, akeyjnej).

Punkt drugi wyczerpujaco opisany w ksiazece
prof. E, Hauswalda, ,,Przemysl” omawia sze§é
grup czynnikéw, wplywajacych na rozwéj i celo-
wosé pracy (rentowno§é) przedsiebiorstw przemy-
stowych.

Mamy nastepujace ugrupowania czynnikéw
wplywajacych na rentowno§é zakladéw przemy-
stowych :

. Przyroda.

. Ludzie.

Kapitat i kredyt.

. Technika,

. Handel.

. Organizacja i zarzad.

. Wladze publiczne i samorzadowe.

REEUQW >
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A. Przyroda wplywa przez

1) polozenie geograficzne i klimat okolic prze-
mystowych ;

2) surowece i materialy pomocnicze;

3) zasoby energii chemicznej © mechanicznes.

B. Ludzie

4) Potrzeby ludzlkie powoduja popyt na towary
i daja ludziom bodice do pracy.

5) Istnienie odbiorcéw, posiadajacych zdolno§é
nabyweza gwarantuje zbyt towaréw.

6) Zdolni przedsiebiorcy i kierownicy potrafia
tanio wytwarzaé najpotrzebniejsze pokupne
towary.

T7) Pomocniey Fkierownictwa (techwicy, urzed-
niey itp.) przyczyniaja sie do pomyslnej
pracy zakladu razem z

8) robotnikami, od rozwoju kulturalnego kté-
rych zaklad zalezy réwniez w duzej mierze,
osobliwie przy produkeji wymagajacej wie-
kszej inteligencji wykonawcow.

C. Kapital © kredyt.

Kapital. Istnieja rézne okre§lenia kapitatu.
Wedtug prof. Hauswalda: ,kapitatem jest ta czesé
majatku, ktéra zostata wytworzona przez starania
ludzkie i sluzy do produkeji”. Wedlug prof. Bilin-
skiego: ,,Kapitat — jest pewna znaczniejsza masa
wytworéw, nagromadzonych z dawniejszych cza-
s6w 1 ujeta w calo§é, ktérej przeznaczeniem jest

a) albo stuzyé do dalszej produkeji,
b) albo dawaé dochody”.

Inni uznaja jeszcze: ,kapital wiedzy, doSwiad-
czenia, wyksztalcenia, inteligencji, energii, zdol-
noéci przedsiebiorczej itp. (opréez kapitalu mate-
rialnego).

Kapital materialny tworzy sie przez oszczedza
nie zarobkéw i innych dochodéw i wytwarzanie
nowych Srodkéw produkeji (nanzedzi, maszyn,
urzadzen itp.).

Srodki pieniezne — jako forma wartodei uje-
tych i przechowywanych — réwniez posiadaja
cechy kapitatu, o ile moga przyjaé postaé rodkéw
produkeji.

Z samego pojecia kapitalu wynika, Ze bez
istnienia kapitalu nie mozna prowadzié pracy
przemystowej. Od odpowiednioSci kapitatu zasila-
Jjacego organizm wytworcezy zalezy zdrowie zakladu
przemysliowego, jego sila i moec wytwéreza.

Kredyt (przemysiowy). Kredyt polega na od-
stapieniu wiasnego kapitalu — przez wlasciciela
kapitalu przedsigbiorcy, — w ufnoéci, ze przed-
siebiorca dzigki swej dzialalnoSei gospodarczej
potrafi zwrécié kapital w terminie przyrzeczonym
i zaplaci jeszcze pewna kwote (procenty) tytulem
wynagrodzenia kapitalisty za udzielona pozyczke.

_ Kredyt pozwala na uruchomienie kapitaléw
mniemrawych” przez ludzi pelnych inicjatywy,
przedsigbiorczoSci, lecz nie posiadajacych §rodkéw
na uruchomienie przedsighiorstwa. Kredyt chroni
przedsigbiorstwo od nieoczekiwanych katastrof
i dostarcza Srodkéw do silnego i szybkiego roz-
woju zakladu przy pomyS$inej koniunkturze gospo-
darczej. Kredyt ozywia wybitnie zycie gospodarcze
kraju (przy warunku, ze jest odpowiednio zorga-

nizowany i kontrolowany), przez co wplywa zna-
cznie na rentowno$¢ zakladéw. Kredyt wymaga
duzej ostrozno$ci i rozwagi, tak ze strony wierzy-
ciela, jak réwniez ze strony pozyczajacego.
Nieostrozne kalkulacje, prowadzace do prze-
sadnego uzywania kredytu wyrzadzaja przemy-
stowi duze szkody. W obecnych czasach mamy
wiele przyktadéw, gdy wysoki koszt kredytu po-
chlania prawie wszystkie dochody fabryki, hamu-
jac jej rozwdj 1 narazajac na ruing w razie
nieprzewidzianych dodatkowych wydatkéw.

D. Technika,

10) Narzedzia, maszyny, urzadzenia techniczne

oszezedzaja czas i wysitek ludzki, zaprzegaja
do pracy olbrzymie, niewyczerpane, bezplat-
ne sily natury.
Technologia — przez stosowanie nalezytych
przebiegéw roboezych oszezedza uzywane
sily natury i sily ludzkie, przez co jeszcze
bardziej zmniejsza koszty wytwarzania.

11) Urzgdzenia techniczne, jak komumikacje,
urzadzenia transportowe, budynki, elektro-
wnie, gazownie, wodociagi itd. — przyczy-
niaja sie do zmmiejszenia innych kosztéow
(kosztéw aparatu), przypadajacych na pro-
dukeje 1 wymiane.

12) Wuynalazki, ulepszenia, nowe Kkonstrukcje,
wytwarzaja nowe Zrédla oszczednosei sit
ludzkich oraz wytwarzaja nowe potrzeby
przyczyniajac sig do rozwoju przemyshu.

K. Handel.

13) Wymiana w cyklu gospodarczym odbywa sie
za pomoca handlu — w ustroju kapitalisty-
cznym. Kupujemy potrzebne zakladowi prze-
mystowemu $rodki produkeji (surowece, na-
rzedzia, prace ludzka itd.), sprzedajemy
wyroby zakladu. Rola handlu jest wybitna.
Bez znajomosei kosztéw handlowych nie
mozna przeprowadzi¢ trafnej kalkulacji pro-
dukeji. Bez wspélpracy dobrego i taniego
aparatu handlowego trudno zwalczaé konku-
rencje innych zakladéw. Handel, ktéry po-

* §redniczy miedzy spozywea a producentem
nie tylko nadaje tempo procesom gospodar-
czym, ale zaleinie od swojej doskonatosci
stwarza 1 rozszerza rynki zbytu, dajae,
w sposéb bardzo ekonomiczny. dobry i obfity
towar masom ludzkim.

¥. Organizacja © zarzqd.

14) Organizacja i zarzad moze oznaczaé
a) organizowanie i zarzadzanie, albo
b) organizm gospodarczy i organ zarzadza-
dzajacy.

Pod organizowaniem rozumiem tworzenie
organizmu gospodarczego, tj. ukladanie jego orga-
néw i wyznaczanie ich funkeyj.

Pod zarzadzaniem rozumiem wydawanie za-
rzadzen, ktéra to ezynno§é moze byé wykonywana
tak przy tworzemiu, jak i przy kierowaniu orga-
nizmem.

Jezeli dziatalno§é zarzadu (przy pomocy za-
rzadzen, rozporzadzen) jest takiego rodzaju, ze
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prowadzi zaklad w pewnym okreSlonym kierunku
pracy, to mozna powiedzieé, ze zarzad ,kieruje
przedsiebiorstwem”.

Moéwia nieraz, Ze ,,prezdsiebiorstwo kieruje
zarzadem”, gdy wplyw organu zarzadzajacego
stabo sie odbija na pracy zaktadu przetwdérczego.

Wtlasciwie zbudowany organizm wytworczy
i nalezyty ,moézg"” jego (zarzad) zabezpieczaja
dobre zarzadzamie i kierowanie zakladem w kie-
runku dziatalno$ei gospodarczej, rentownej dla
przedsigbiorcy i dla spoteczefistwa.

G. Wiadze publizne i samorzgdowe.

15) Wiadze publiczne, panstwowe i samorza-
dowe maja za zadanie koordynowaé prace
poszczegllnych organizméw gospodarczych
dla majwiekszej korzySei spolecznej przy
maksymalnych korzySciach poszczegélnych
obywateli.

16) Ustawy, przepisy metody zarzadzania, opo-
datkowania, polityka porzadkowa, spoleczna
i gospodarcza — sg to Srodki i metody wy-
twarzania zgodnej wspolpracy olbrzymiego
crganizmu gospodarczego panstwa, oraz jego
olbrzymich organéw poszczegdlnyeh (prze-
myst, handel itd.).

Koszt utrzymania wtadz publicznych stanowi
o ich rentownosci. Koszt ten w postaci réznych
podatkéw ciazy mniej lub wiecej na kazdym za-
kladzie przemyslowym. Swiadczenia za§ wladz
publicznych, w formie wlatwienia dziatalnoseci prze-
mystowej, sa wynagrodzeniem za ponoszone koszty
publiczne. Wtadze sa dobre dla przemyshu nie
wtedy, gdy malo kosztuja, lecz wtedy, gdy sa ren-
towne, tj. daja wieksze zyski, niz zuzZywaja na
swoje utrzymanie. Kwestia rentownoSci wladz
publicznych jest jeszcze malo zbadana.

Czynnik ludzki.

Zalezno$é rentowno$ci od czynnika ludzkiego
jest moze najwieksze ze wszystkich. Potrzeby
ludzkie, odbiorcy, przedsiebiorey, urzednicy, robot-
nicy, wiadze — wystepuja w przemysle, w handlu,
W spozyciu, w organizacjach spolecznych itd. Caly
przemyst jest stworzony i budowany dla czlowieka
i przez czlowieka. Nic dziwnego, ze dobry przed-
sighiorca musi przede wszystkim zwrécié uwage
na element ludzki w swoim zakladzie, dobierajac
sobie mozliwie najlepszych pomoenikéw i robotni-
kéw; musi poznaé cechy swojego odbiorcy, jego
upodobania i wymagania.

Kierownikiem zakladu musi zostaé czlowiek
majacy dostateczne kwalifikacje zawodowe, psy-
chiczne, fizyczne (zdrowie, rozum, wyksztalcenie,
energie, inicjatywe itd.) i moralne (milo§é bliz-
niego, sprawiedliwo§é).

Od poznania wlasciwosci pracownika i wyma-
gan pracy oraz od wilaSciwego zastosowania tych
wiadomo$ei zalezy:

a) dla przedsiebiorcy — dobér odpowiedniego
cztowieka,

b) dla pracownika — dobér odpowiedniej pracy
dla siebie,

c) dla spozywey — odpowiedni towar (co do
jakosci, ceny).

Kwestie te sa obecnie dokladnie badane i ana-
lizowane przy zastosowaniu wielu pomyslowych
metod i aparatéw. DoSwiadezenie pokazalo, ze odpo-
wiednio dobrany kierownik, urzednik, czy robotnik
jest bardziej rentowny dla zakladu, niz czlowiek
przyjety ,na oko” (wedlug dawnych metod).

Obecne metody badania czlowieka pozwalaja
na duza objektywnoS§¢ przy ustalaniu jego przy-
datnoSei do wiaSciwej roboty. Coraz czestsze
korzystania z nowych metod dobierania Iudzi po-
zwoli na unikniecie wielu strat, ktére wydawaly
sie poprzednio ,,normalnymi” wydatkami.

#* £ LS

Wymienione grupy czynnikéw produkeji wy-
stgpuja zwykle w réznych kombinacjach, powodu-
Jacych rozmaite zjawiska gospodarcze pomyélne
lub niepomyslne dla przedsiebiorstwa.

) Posiadamy znajomo§é szeregu waznych zalez-
nosci funkeyjnych dla tych zjawisk, ktére sie od-
bijaja bezpoSrednio na rentownodci zakladéw
g‘zemyslowych (rys. 2, 3, 4).

System czasowy

Halsey'a Rowana Akordowy

Rys. 2. Analiza systeméw plac
C, H, R, A — place w zlotyeh; ¢, h, r, 8 — zarobki w zlo-
tyeh; ¢ — czas w godzinach.

A. Zaleznoié miedzy placami a zarobkami robotni-
kéw dla réznych systeméw plae, oraz miedzy
placami a ,podnieta”, ,zacheta” — (wspét-
czynnikami okreslajacymi bodice pobudzajace
robotnika do wydajnej pracy).

B. Zalezno§é kosztéw produkeji i zyskéw okreso-
wych zakladu przemystowego od stopnia obcia-
zenia, gdzie

_x _ rzeczywista ilo§¢ produkeji
f n  normalna ilo§é produkeji
dla pewnego okresu, z zastrzezeniem, ze inne
warunki produkecji, opréez (z), zostaja nie-
zmienne.

C. Zalezno§é kosztéw wlasnych i zyskéw jednost-
kowych produktu od stopnia obciaZenia za-
ktadu. ,,f”.

D. Zalezno$é kosztéw wiasnych i zyskéw dla jed-
nostki produktu od czasu bezpoSrednio zuzy-
tego na wytwarzanie.

E. Zalezno§é cen, zarobkow i dobrobytu od wydaj-
nosci pracy

w= ;

Zalaczone wykresy od A do E podaje bez
szezegblowego omdwienia, — ktére by wymagalo
specjalnego artykutu. Zaintersowanych odsytam
do ksiazki prof. E. Hauswalda: ,Organizacja

i zarzad”.
* * *
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Wrykresy ,,A” pokazuja rozmaite oddzialy-
wania czasu wykonania roboty przez robotnika na
wielko§é placy i zarobku (bodziec do wydajné]
pracy), co pozwala na dobieranie najbardziej od-
powiedniego systemu pracy.

Z wykresu ,,B” i ,C” wynikaja prawa ,,dy-
namiki kosztow wytwarzania” (p. nizej).

Wykres ,,D” — pokazuje opadanie kosztow je-
dnostki wytworn przy zwiekszeniu tempa produ-
keji.

Wykres ,,B” daje przebieg wartoSei realnych
zarobku przy zmianie wydajnosci robotnika. (Wy-
kres dobrobytu, jako funkeja wydajnosei). Z wy-
kresu widaé, ze warto§é realna zarobku roénie
szybeie] niz jego warto§é nominalna, przy zwie-
kszeniu wydajnoSci robotnika (na skutek spada-
nia cen towaru przy zwiekszonej produkeji).

Prawa dynamiki kosztow.

1) Okresowe koszty wytwarzania ,,S8” rosna jed-
nostajnie z ilodeia jednostek, wykonanych w da-
nym okresie (wykres B).

B C

z2r
(7Y
—t—z

%
2z,
-------- J
x= /00 200 T
=1 2
Rys. 3.

B. Koszt produkciji 8 i cena € dla x sztuk

A — koszta japaratu®w zlotych; B— koszta bezposrednie

na 1 sztuke; Z — zysk w zlotych do x sztuk; z — punkt

krytyezny kosztéw produkeji; f — wspdlezynnik zatrud-
nienie zaktadu,

C. Dla 1 sztuki koszt &, cena C' i zysk Z'

oznaczenie jak przy B.

2) Koszty ,,8” przedstawiamy jako zlozone ze
sktadnika stalego ,,4” (niezaleinego od iloSci
jednostek wykonanych w danym okresie), i ze
sktadnika zmiennego ,Bz”, rosnacego propor-
cjonalnie do ilosci tych jednostek. Skladnik
staly stanowi minimum okresowych kosztéw
wytwarzania (istnieje nawet przy produkeji
X = 0) (wykres B).

3) Jednostkowe koszty wytwarzania (k) opadaja
ze wzrostem ilo§ci jednostek (z), wykonanych
w danym okresie czasu (wedlug hiperboli prze-
sunigtej ku gorze) o wielko§é réwna teoretycz-
nemu minimum kosztéw jednostki przy pro-
dcl)l-kcj i nieskonczenie duzej (x — oo ) (wykres

4) Koszty K=B+§=B+g (wykres C).

5) zysk okresowy ,,Z” (przy stalym poziomie cen
czystyeh) = dochodowi ze sprzedazy ,x” jed-
nostek — minus teoretyezne minimum kosz-

D L
iy
s
// Za
w= | 2 3
Rys. 4.
D. k=f (T)

k — koszt | sztuki przy placy czasowej; k' (prosta gérna) —

koszt — przy akordowej; { — czas wykonania 1 satuki —

rzeczywisty ; 7' — czas akordowy na gatuke — przepisany;

C — placa czasowa; m, r, g — koszta materiatu, roboecizny
i generaliéw.

E. A=f (w)
kwota zarobku
wskazn. cen targowych

/A — wspdlezynnik ,dobrobytu® =

X
Za — zarobek; w = = wspotezynnik wydajnoSei za-
ktadu; C — ceny targowe wyrobu.

téw wytwarzania (Bz), zmniejszony jeszcze
o koszt ogdlny danego oddziatu (koszt aparatu)
za dany okres czasowy. Zysk okresowy zmienia
sie proporcjonalnie do réznicy miedzy faktyecz-
na ilo§cig sprzedanych jednostek a iloSeig kry-
tyczna ,,x” (wykres B).
6) Rentowno§é zakladu réwna sie, jak wyzej byto
. . zr
omowilione: r— K
7) Zyski okresowe zmieniaja sie proporcjonalnie
do przynaleznych kwot kosztéow okresowych
7 (jezeli ceny czyste dostosowuja sie do zmie-
niajacych sie z czasem kosztéw ,,k” wyrobu)
— przy obrotach powyzej produkeji krytycz-
nej (wykres B).
Stopief zatrudnienia ,,f” jest czynnikiem bar-
dze waznym dla rentowno$ci zakladéw przemy-
stowych.

oR
R

r

Rys, 5,
r=f (1)

r — wspdlezynnik rentowno$ei w procentach; T — czas
w okresach roeznyeh,
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Na wykresie B i C ujawnia sie bardzo wainy
punkt ,krytyczny” ,2” ponizej ktérego tj. przy
mniejszym stopniu zatrudnienia) produkeja staje
sie nie rentowna.

Przy obliczaniu wspétezynnika rentownosci
., dla okreséw czasowych nastepujacych po so-
bie mozna zauwazyé pewne typowe (powtarzajace
sie) zmiany wielko§ci tego wspélezynnika. Schema-
tyeznie wykres » = f (t) wyglanl nastopujaco

Uwaga. Daugocc ckresow i wielko&é 7" bywa
rozmaita, przy tym przebieg bywa niekoniecznie
taki ,,gtadki” jak na rysunku.

Poszczegélne okresy I, II, I1I, mozna okreslié
odpowiednio jako ,mk ”” »wiek dojrzaly”
i ,,staro$§é” zakladu pxzemys}owego.

Znamy jeszcze inne rodzaje zmian rentowno-
i, ktére sie powtarzaja mniej wiecej prawidiowo,
co 11 — 13 lat, Wzrosty i spadki rentownoSei sa
jakby zalezne od jakiego§ §wiatowego rytmu zy-
cia. Te zmiany nie dla kazdego zakladu sa wyra-
Zne, poza tym moga znikaé¢ w powodzi innych czyn-
nikéw gospodarczych, jadnakze zostaly uchwycone
przez uwage ludzka juz w biblijnych czasach
(,,siedm lat chudyech i siedm lat ttustych”).

Znaczenie rentownosci zakladéw przemystowych
dla spoleczenstiwa.

Rentownoéé prywatna zakladow przemysto-
wych, jezeli jest dobrze pojmowana przez przed-
sigbiorce czy kierownika, pokrywa sie przewaznie
z rentownoScia spoleczng. W razie za§ nieuniknio-
nych popedéw egoistycznych ze strony kierowni-
ctwa zakladu dla zdobycia zyskéw kosztem spole-
czefistwa, — spoleczenstwo posiada duzo mozliwo-
Sci do ograniczamia tych popeddéw.

Biorac rzeczy praktycznie i ogélnie, mozna
stwierdzié, ze rentowno$§é prywatna zakladéw jest
dla spoleczehnstwa zjawiskiem na ogél dodatnim,
prowadzacym do wiekszego dobrobytu mas, tj. do
powiekszenia i rozpowszechnienia dobrobytu.

Ale na drodze do powszechnego dobrobytu by-
waja okresy zmmiejszenia powszechnos$ci tego do-
brobytu (np. taki okres przezywamy obecnie). Nie-
raz sie zdarza, ze nagly wzrost dobrobytu jednej
czeSci  spoleczenstwa powoduje réwniez nagly
wzrost nedzy innej jego czesci. Jednakze jako ogél-
na tendencja (,trend”) daje sie zaobserwowaé
wzrost zamozno§ei spoleczenstw kulturalnych.

Wazrost skali zyciowej nie rozwiazuje kwestii
zadowolenie ze swego losu: wiemy dobrze, ze po-
trzeby rosna nieraz szybeiej, niz dobrcbyt. Nic-
zaspokojone uczucie z powodu braku luksusu w éro-
dowiskach ,kulturalnych” bywa czeste niezwykle
ciezkie i meczace,

Ruchy socjalne obeenych czaséw dowodza, ze -

granice wymagan ludzkich co do skali zycia wy-

bitnie rosna, ale ta kwestia nalezy raczej do mo-
ralnodei i polityki. Technik dazy do ulzenia losowi
ludzkiemu na ziemi przez moiliwiz najlepsze wy-
twarzanie tych débr materiainyveh, ktérych spo-
leczenistwo dla siebie zada. Spoleczefistwo za§ po-
winno zadaé¢ takich débr, ktéreby przyniosty mu
najwiekszy pozytek fizyczny i moralny.

Wiele naduzyé gospodarczych i bledéw popel-
nionych przez spolteczehstwo ludzie skladaja na
technike, lub na nieodpowiednio§é form spotecz-
nych: skarza sie na ,,szkodliwo$é” postepu tech-
nieznego, na zyski ,niemoralne” przedsiebiorezosci
prywatnej itd., lecz krytyka rentownoSci prywat-
nej nie wytrzymala préby zycia: jeszeze wieksze
zto powstawalo tam, gdzie usuwali rentowno§é pry-
watna, ten potezny czynnik korzystnej dla spo-
leczefistwa przedsiebiorczodei i pracowitosei czlo-
wieka.

»Rentowno§é spoleczna’, rzetelnie obliczana
Jest niezbednym wskaznikiem spolecznego zna-
czenia odpowiedniej pracy.

W literaturze specjalnej mamy nie wiele przy-
kladéw obliczeri wspélezynnika rentownosei spo-
tecznej.

Politycy, dzialacze spoteczni, urzednicy pu-
bliczni i wszyscy ci, czyim obowiazkiem jest ocena
uzytecznodei spotecznej przedsigbiorstw — operuja
najezpiciej tradycyjnymi obliczeniami opartymi
na ,czucin” lub na niedostatecznie umotywowa-
nych zasadach, zmieniajacych sie co pewien czas.
Nie tylko artykuly ,powaznej” prasy codziennej,
ale i sprawozdania odpowiedzialnych przed spo-
leczenstwem ludzi, kierujacych zyciem gospodar-
czym panstwa — sa dalekie od tej jasnoéci i do-
ktadno$ei, ktéra cechuje obliczenia 1nzyme|rsk1e

Nalezy dazyé do gruntownego poznania i opa-
nowania obliczenn rentowmosci spolecznej. Nie jest
to kwestia latwa; wymaga ona przede wszystkim
uporzadkowania wlasnego $wiatopogladu, przyjs-
cia zdecydowanej postawy spolecznej. W nagrode
za udoskonalenie pogladéw i metod pracy zblizymy
sie do wiekszego dobrobytu i szezescia.

Edward Dylewski
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Z budowy zapory w Roznowie

Warsztaty pomocnicze. — Kolejka linowa do iransportu materiatiéw. — Roboty

ziemne i skalne w wykopie fundamentowym. —

Warsztaty.

Kontynuujac wiadomosci o budowie zapory
w Roznowie, podane w poprzednim zeszycie ,,Zycia
Technicznego”, opisze obecnie dalsze urzadzenia
placu budowy, mogace interesowaé jako przykiad
potrzeb placu budowy o takiej skali, jak Roznéw.

Wobec odlegloéci placu budowy od o$rodkéw
przemystowych, wobec trudnosei komunikacyjnych
i czestych wymagan natychmiastowych remontéw,
budowa musiala byé mozliwie samowystarczalna
w zakresie wyposazenia warsztatowego. Totez

istnieje tu, wyodrebniony z ogélnego placu budowy

Scianka szczelna Larsen’a.

i zamkniety wewnetrznym oparkanieniem (wazne
ze wzgledu na bezpieczenstwo) plac warsztatowy
(rys. 1), mieszezacy w sobie nastepujace obiekty:
warsztat mechaniczny z (kuznia), warsztaty na-
prawy taboru kolejowego, elektrotechniczny, cie-
sielsko-stolarski, stacje sprezarek powietrza, ma-
gazyn gitéwny, materialéw pednych i smaréw, do-
datkowy, dmzewa, wegla i koksu, garaze samocho-
dowe.

Tu znajduje sie tez biuro polowe przedsiebior-
stwa, bedace siedziba technicznego personelu pla-
cowego oraz biura wyplat, przy czym jednak

q_10 20 30 40 50m

Objasnienia
—— Tor 600mm
lor 750 mm

lor podwginy 6007 750mm

—

Rys. 1.

1 warsztat mechaniczny
remontu taboru

9 sklad drewna

» 10 magazyn wegla

Sytuacja zabudowan na placu warsztatowym

Fabryka betonu:

i koksu a, a z3ypy posp6tki

3 % el_ak_tmtenhniczny 1 garaz b sortownia kruszywa _
4 , ciesielsko-stolarski 12 hangar do szalunkéw : ¢ silosy z kruszywem .-
5 stacja sprezarek 13 stacja pomp wody czystej d  Detoniarki

14

6 magazyn gléwny
g materjaléw pednych

” »
15 magazyn sprzet
dodatkowy . ‘

16 biuro polowe

»

» Dbrzemyslowej

e, e transportery podajgce
u poiarniczego

I — I Plae warsztatowy
I Magazyn cementowy
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okienka wyplat wychodza na zewnatrz oparkanie-
nia placu warsztatowego, co réwniez nie jest obo-
jetne dla bezpieczenstwa. Biuro gléwne przedsie-
biorstwa, mieszezace w sobie dyrekeje, binro kon-
strukeyjne i dziat handlowy, znajduje sie poza pla-
cem warsztatowym. To wyodrebnienie placu war-
sztatowego okazalo sie bardzo sluszne zaréwno dla
bezpieczenstwa wyposazenia warsztatow i maga-
zynow, jak i spokoju pracy. Ogoélny teren budowy
bowiem musi z koniecznosci, choéby sie to ogra-
niezato przepustkami, by¢ dostepny dla rodzin
pracownikow, interesantéw, zwiedzajacych, domo-
kraznych sprzedawcow i . p. Z doSwiadczen roz-
nowskich nasuwa sie uwaga, ze przy rozplanowy-
waniu placu budowy nalezy przewidzie¢ ruch
wycieczkowy pieszy, kolowy i samochodowy, miej-
sce postoju wozéw 1 samochodéw. przejécia dla
mieszkaneéw, zgrupowanie o$rodkéw nietechnicz-
nych, jak kantyny, sklepy, baraki mieszkalne,
boiska i t. p. w miejscach oddzielonych od whadci-
wego ruchu na budowie.

Po tej dygresji wracam do opisu warsztatéw.

Warsztat mechaniczny miesei sie w budynku
drewnianym 8 X 31 m. Jest wyposazony w naste-
pujace obrabiarki: 3 tokarnie o lozach diugosci
2,0 3,1 1 35 m. 2 wiertarki, 1 strugarke po-
przeczna o skoku 400 mm, 1 pitke do ciecia zelaza,
3 ,,szmergléwki”, z tego 1 pneumatyczna; poza tym
w kuZni oprécz dwoch palenisk i kowadel znajduje
sie mlot o napedzie pasowym i przyrzad Leyner’a
do kucia wiertel, poruszany sprezonym powie-
trzem. Dwa aparaty do spawania — 1 staly,
1 przenoény — oraz nozyce do ciecia blachy, umie-
szcezone na zewnatrz budynku, uzupelmiaja wypo-
sazenie warsztatu, je§li pominaé przyrzady pneu-
matyczne przenogne.

Wazystkie obrabiarki maja naped z dwéch
pedni, poruszanych 2 silnikami elektrycznymi
kazdy o mocy 13 KM. Wspomniane nozyce porusza
silnik 1% KM. Przez Srodek warsztatu przebiega
tor 600 i 7560 mm zarazem, polaczony z siecia na
placu.

Jak widaé z powyzszego, jest to cata fabry-
czka.

Warsztat remontu taboru sasiaduje z poprze
dnim i sklada sie z parowozowni (budynku
7TX 20 m) z dwoma torami — jednym 750 mm
i jednym podwéjnym 750 i 600 mm, kanalem robo-
czym pod nimi i placem napraw wozkéw na
zewnatrz z kilkoma torami 750 i 600 mm.

Warsztat elektrotechmiczny jest to maly
budymek 5 X 8% m na podreczny magazyn sprzetu
1 narzedzi. Jest on czynny 24 godziny. Dyzurny
elektrotechnik jest obowiazany podawaé na tablicy,
gdzie sie w danym momencie na placu znajduje.

Warsztat ciesielsko - stolarski — to znéw mala
fabryka wyrobéw drzewnych. W budynku 8X15m
mieSci sie stolarnia, wyposona w pile tasmowa
o dlugoéci taSmy 5,45 m z silnikiem o mocy 3 KM,
stala pile tarczowa o §rednicy 450 mm z silnikiem
3 KM i przewoZng pite o Sredn. 450 mm z silnikiem
2 KM, strugarke o dhugosci stolu 5 m, 3600
obr./min., 2 KM, obrabiarke na 3000 obr./min.,
3 KM i gryzarke o stole 900 X 1000 mm i 5600
lub 9000 obr./min., 3% KM. Na zewmatrz budynku

pod wlasnym dachem pracuje pila tarczowa woéz-
kowa o §redn. 600—1000 mm, posuwie wazka
10 m, z silnikiem 7% KM.

Poza tym obok stoi otwarty, kryty hangar o
wykonywania szalunkéw do betonu, obliczony
gtéwnie na szalunki rur ssacych z pod turbin.
Hangar ten ma w planie 10 X 15 m, wyso-
kosci 9 m.

Stacja sprezarek powietrza musi zaspokoid
wymaganie placu, posiadanie stale powietrza
sprezonego o 6 Atm dla poruszania §widréw, mlo-
Low do skaly oraz wibratoréw do betonu, Narzedzi
tych pracuje jednocze$nie 5 wibratoréw, 5 Swi-
dréw, 10—12 miotéw, spozywajacych razem powie-
frza pierwotnego (zassanego przez sprezarki)
2400 m®/godz. Poza tym sprezone powietrze po-
trzebne jest do szeregu przyrzadéw w warszta-
tach. Ogélne zatym zapotrzebowanie sigga 3000
m?/godz.

Stacja sprezarek jest wyposazona w 3 zespoly
Ingersoll, syst. tlokowego, o wydajnosei 720
m3/godz. kazdy, Naped silnikami elektrycznymi
80 KM. Sprezarki te sa chtodozne woda. Posia-
daja one automaty wylaczajace dzialanie zawordéw
ssacych w razie przekroczenia zadanego ci$nienia;
ruch tloka za§ jest nieprzerwany. Ogélnie czas
biegu luzem nie przekracza 20%.

Poza tym sa 2 zespoly sprezarek Ingersoll,
systemu 2-u stopniowego, o 6-cin cylindrach usta-
wionych w litere W, z chiodzeniem powietrznym
i chlodzeniem powietrza przed drugim stopniem
woda. Maja one silniki 40 KM, Wydajno§é —
575 m?/godz.

Powietrze sprezone do 6 Atm. idzie do zbior-
nikéw przez skraplacz, chtodzony woda. Skrapla-
nie na stacji sprezarek czyni zbednym ustawianie
skraplaczy na placu w miejscu pracy narzedzi.
Dwa zbiorniki sprezonego powietrza o wymiarach
§redn. 1,35 m, dlugo$ei 3,30 m, tj, 4,75 m? kazdy,
posiadaja lacznie pojemmno$é okoto 60 m* powie-
irza. Ze zbiornikéw powietrze spreione jest roz-
prowadzane ipo calym placu siecia rur. Rury glé-
wne sa Sredn. 24", Zlacza szcezekowe pozwalaja
na dolaczenie sie do sieci na calym placu robét.

Stacja sprezarek pracuje 24 godzin., Zuzycie
pradu w niej wynosi przy pelmym ruchu na budo-
wie przecietnie ok. 1000 kWh dziennie,

Magazyny mieszeza sie w nastepujacych bu-
dynkach: magazyn gléwny (drobnicowy) o wym.
10 X 32 m z rampa dla toru kolejki 750 mm, ma-
gazyn materialéw pednych i smaréw o wym.
5X 14 m z takaz rampa (wazna wentylacja).
magazyn dodatkowy czesciowo otwarty (boczne
fciany) o wym. 10 X 15 m réwniez z rampa.
Rampy na poziomie podlogi wagonéw. Poza tym
magazyn drewna na otwartym powietrzu — plac
o pow. ok. 3500 m? z dojazdem kolejki, i magazyn
wegla i koksu, przy czym dla wegla otwarty z géry,
dla koksu kryty. — Poza tym istnieja stacje pomp
i magazyn sprzetu pozarniczego.

Na tym wyczerpuja sie zabudowania placu
warsztatowego. Wszystkie one sa obstugiwane
torami 750 mm, przy czym tor, laczacy je z gléwna
linia kolejki Marcinkowice—Roznéw, biegnie
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w spadku 23°/,, do placu wansztatowego, co ula-
iwia rozrzad wagondéw bez obslugi parowozu.

Plac warsztatowy lezy na rzednej 246 m
n. p. m. na teernie nadsypanym dla zabezpieczenia
od powodzi.

Poza placem tym po drugiej stronie wykopu
znajduje sie warsztat giecia zelaza do zbrojenia,
wyposazony w mechaniczny aparat do giecia Ze-
laza, o mocy 5 KM, i reczne cegi.

Kolejka linowa.

Réwnolegle do osi zapory, oddalona od nie]
0 3,50 m w kierunku biegu rzeki, biegnie kolejka
linowa (rys. 2), stluzaca do dowozu materialéw
(oprécz betonu) do wykopu i na budujace sig bloki
i do wydobywania materialu skalnego z wykopu.

Lina noéna kolejki o §redn. 52 mm jest pod-
wieszona na 2-ch podporach umieszczonych na obu
stokach doliny, odleglych od siebie o 629,0 m.

lina nasng 52 @@

nosi 220 m/min., opuszezania i podnoszenia dZzwigu
55 m/min. Schemat woézka wskazuje rys. 2. Ko-
lejke budowata firma Bleichert z Lipska.

Roboty ziemne i skalne.

Wobec koniecznosci zakladania fundamentow,
ze wzgledu na jako§é podloza skalnego, na glebo-
koSei przecigtnej 20 m pod terenem doliny, oraz
wobec duzych ilogei mas ziemnych i skalnych w wy-
kopie, ktore dojda ogéltem do 500000 m?, wlasciwe
tempo rob6t na wykopie stanowi o programie bu-
dowy.

Doline Dunajca zalegaja w gérnych war-
stwach aluwialnych zwiry do gleboko$ei 7—10 m
pod terenem. Nizej mamy do czynienia z piaskow-
cem gruboplytowym, naprzemianleglym z war.
stwami ilotupkéw i konglomeratéw o réinej gru-
bosci warstw. Nachylenie warstw wynosi okolo
300, upad z péinocy na potudnie. Odpowiednio do

tina wyciqge pion ¢fs_ T
ltna posuwy poziom 19|

6280

= — i

rozpdrka I
!
!

.., 2720 korona zopory ;

3000 kg
SCHEMAT WOZ KA

lina pociggowa gorna
hinanoidna oy

 ———=
. ina pociggowa dolng

Ji0o agt.zapory

|
6290 j
i
|

Rys. 2.

Podpory te posiadaja dolne lozyska przegubowe,
co pozwala na ich pochylanie w plaszezyinie pro-
stopadtej do osi toru kolejki. W ten sposéb kolejka
moze obstugiwaé pas szerokosei 10,0 m. Na razie
ta jej wlaSciwo§é nie byta wykorzystana, ale znaj-
dzie ona pele zastosowanmie przy budowie i mon-
tazu zakladu wodno-elektryeznego.

Udzwig kolejki wynosi 3000 kg. Naped po-
ziomy (silnik 49 KM) i pionowy (silnik 53 KM)
otrzymuje woézek kolejki z budynku znajdujacego
sig przy prawej podporze; elektrycznym rozrza-
dem tego napedu kieruje mechanik z budki ponad
wykopem. Szybko$§¢ posuwu wézka na linie wy-

Kolejka linowa — Podpory i schemat wozka

tych warunkéw musiato byé wyksztalcone obrysie
wykopu, ktérego szeroko§é w poszezegélnych sek-
cjach uzalezniona byla od glebokoSci fundowania.
Ksztalt typowego obrysia daje rys. 3. Jak z niego
wynika, w aluwiach zastosowano nachylenia skarp
1:1, na czole skaty taweczke 1,5 m z rowem odwad-
niajacym, skarpy w skale po stronie odwodnej pio-
nowe, po stronie odpowietrznej -odpowiednio do
nachylenia warstw. Oczywi§cie od tych norm mu-
siaty byé odechylenia spowodowane lokalnymi wa-
runkami. '

W ziemi i zwirach wykop odbywal sie gléwnie
recznie z odwozeniem furmankami jednokonnymi.
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Pracowali tu Poleszucy z okolic Brzescia i Wio-
awy.

Przy przecietnym odwozie na odlegloé 500 m
wydajnoéé jednej furmanki wynosita ok. 8 m¥ na
12 godzin pracy. Jeden wdéz zabiera niespelna
0,3 m* co wobec spulchnienia wynosi ok. 0,2 m?
wykopu. i

W gérnych partiach pracowano réwniez przez
pewien czas transporterami ta$mowymi wyko-
rzystujac elementy przygotowane do pézniej-
szego transportu betonu. Tadma o szerokosei
&0 c¢m, przy szybkoSci posuwu 1,5 m/sek dawala
20—25 m*/godz. Max. nachylenie transportera 35°
uniemozliwia stosowanie go w wykopie glebszym.
Poza tym przestawianie transporteréw w miare
postepu roboty trwa dlugo i jest uciazliwe.

W nizszych partiach wykopu wydobywanie
materialu odbywalo sie §rodkami mechanicznymi,
a mianowicie: zZurawiem obrotowym o napedzie
mechanicznym, Zurawiem parowym (Derrick), po-
chylnia i kolejka linowa.

2700

Rys. 3.

Elektrycany zuraw portalowy (rys. 4) o po-
ziomym, stalym ramieniu o zasiegu 20 m, obrocie
dokola osi pionowej, ustawiony na szynach i mo-
gacy pod soba przepuscié 2 tory kolejki 600 mm,
posiada udzwig 1650 kg (silnik 37 KM), moze
zatem podnosi¢ wozki o pojemnoSci teoretycznej
0,75 m?, a faktycznej 0,5 m3. Dla zwigkszenia
tadownosci wézkéw przez zmniejszenie ich ciezaru
wiasnego zastosowano tu wyciaganie jedynie koleby
wazka, a pozostawienie podwozia na dole w wyko-
pie. Specjalny uchwyt umozliwia wywrdcenie ko-
ieby 1 opréznienie jej bez jej zdejmowania ¢ haka
diwign, Zmusza to jednak do przeladowywania
materialéw ma inne wozki, celem odwozenia na
odklady. Przeladunek odbywa sie przy pomocy
drewnianego zsypu portalowego, posuwajacego
sie-na tych samych szynach co zuraw. Wydajno§é
lego Zurawia wynosi przecietnie 12 m® na godzine.

Parowy zuraw (Derrick) (rys. 5) o ramieniu
obrotowym i obrocie wlasnym poziomym posiada
udzwig 3000 kg, co pozwala mu na podnoszenie
woézkéw o pojemmnoSei 1 m3 wraz z podwoziem.
Stawia on wdzki na gérny tor wiodacy na odklad.
Wydajnoéé jego wynosi 20 m3 na godzine.

Kolejka limowa posiada te sama wydajnosé.
Praktycznie jednak wobec jednoczesnego uzywa-

Normalne obrysie wykopu

Fot. 8. Jarzgbek. Roindw

Rys. 4.

Elekiryczny zuraw obrotowy Przy pracy
Najprawo widoczny zsyp portalowy.

nia jej do niezbednych transportéw innych mate-
viatéw, wydajno$é ta spada do 15 migodz. Zeby
nie zmniejszaé jej wydajnoSci przy pracy na wy-
kopie, gltéwny transport zelaza i szalowan na bloki
ndbywa sie na ogél w niedziele.

Wycigg pochylnig o max. nachyleniu 40%
pozwala na osiggniecie 20 m®/godz. Pochylnia
posiada 2 tory 600 mm 2z obrotnicami w wykopie,
laczacymi z cala siecia toru. Wyciag parowy
o udzwigu 3000 kg ciagnie wdzki na linie, Prze-
dtuzenie toréw pochylni prowadzi na odklad. Jed-
nym forem pochylni ida w gére pelne wézki, dru-
gim wracaja prézne. Jest to szybki $rodek trans-
portu, lecz sprawia trudnosci w miare poglebiania
se wykopu, oraz tym, ze material z pod pochylni
nalezy wydoby¢ innym $§rodkiem transportu.

Zestawiajac wszystkie stosowane dotychczas
mechaniczne Srodki wydobywania materiahy z wy-
kopu otrzymamy;

Fol. 8. Jarzgbek, Roindw
Rys. 5. Praca na wykopie

Na lewo pochylnia (czeSciowo juz rozebrana), w §rodku

z6raw parowy, na prawo 2zéraw elektryezny, w polowie

glebokosci wykopu widoczna laweczka na granicy Zwirn
i skaly, na stronie odwrotnej).
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Fot, 8, Jarzabek. Roznow

Rys. 6.

Zabijanie $cianki szczelnej z pali Larsen’a.
Baba wisi na diwigu.

Zuraw o ramieniu statym 12 m8/godz.

i . zmiennym 20 m?/godz.
kolejka linowa 15 m3/godz.
pochylnia 20 m?/godz.

Sa to kubatury wzruszonego, spulchnionego
materialu.

Do powyzszych wydajno§ci musi byé oczywi-
deie dostosowane tempo ladowania wozkéw w wy-
kopie. Ze wzgledu na ciasnote, prace w réinych
poziomach i plynaca stad trudno§é wlaSciwego
wozenia toréw, maszyny z reguly czekaja na wézki.
Wydajno§ci teoretyczne bylyby zatem wyzsze.

W chwili pisania tych sléw odbywaja sie
préby pracy kopaezki o silniku spalinowym Diesla
80 KM. posuwie gasienicowym, o lyzce 0,5 m3. Jej
szybko§é pracy zademonstrowana przez montera
wytworni angielskiej byla wprost fenomenalna
i pozwolitaby prawdopodobnie na osiagniecie
120 m?/godz. w ziemi. WydajnoSei praktycznie
osiagane juz bez tego montera wynosza 30—40
m?/godz.

Wézki wydobywane na powierzchnie sa odwo-
zone parowozami na odklady na odleglo§é do
800 m. Pociag sklada sie z 20 woézkéw. Odklady
rozlozane sa powyzej zapory na prawym brzegu
rzeki. Dochodza one do wysoko$ci 4 m ponad tere-
nem. Spadki toréw prowadzacych na odklad do-
chodza do 15-tu ¢/,. JednoczeSnie pracuja ma
odkladzie 2—3 pociagi, Tor 600 mm na zelaznych
podkiadach, zmocowanych na stale z szynami dla
szybszego przekladania.

Wylom w skale odbywa sie przy uzyciu §rod-
kéw wybuchowych do wzruszenia skaty. Swidrami
poruszanymi sprezonym powietrzem wierei sie
w skale otwory dlugoSci przecigtnie 1% m. Dwéch
goérnikéw jednym §widrem wierei przecietnie 4 ot-
wory na godzine. Zuzycie powietrza przéz §wider
wynosi 120 m?/godz.

W wywiercone otwory partia minerska za-
kiada naboje amonitu z dolaczonymi splonkami
i lontami. Wszystko to korkuje sie glinianymi koi-
kami. Zapalanie lontéw odbywa sie recznie roz-
zarzonymi glowniami, Na minera przypada do za-

palenia do 15-otworéw. JednoczesSnie strzela sie do
150 otworéw. Zuzycie $rodkéw wybuchowyeh na
1 m* wzruszonej skaly wymosi przecietnie: 175 —
200 gr amonitu, jedna splonka, 1 m lontu.

Zaktadanie naboi i odstrzaty uskuteczniane sa
w t. zw. godzinach wybuchéw, w czasie ktérych
pracuje w obrebie wykopu tylko partia minerska,
inne dzialy robét maja wéwezas przerwe. W zwia-
zku z tym doba robocza jest podzielona na 4 pie-
ciogodzinne okresy pracy oddzielone jednogodzin-
nymi okresami wybuchéw. Okresy pracy wypel-
nione sa 2 zmianami 10-ciogodzinnymi z 1 godzina
przerwy na posilek w polowie.

Oprécz §widréw pracuja w skale mloty, poru-
szane réwniez sprezonym powietrzem, ktérego
zuzywaja 120 migodz. Shuza one do rozkruszania
wigkszych odtaméw skaty, wykafczania podioza
i wylamywania studni i rowow zbiorczych dla
wody. Przy dochodzeniu z wylomem w skale do
wlasdciwej rzednej podloza fundamentowego otwo-
ry robi sie plytsze i zaklada sie naboje slabsze,
aby nie wizruszaé podloza.

Odwodmnienie wykopu dzieki szczelnej grodzy
i malej przepuszezalno§ci skaty (wplyw itolupkéw)
Jest ulatwione. Przecieki wody odpompowuje sie
pompami, z ktérych cze§é jest poruszana silnikami
benzynowymi, jako rezerwa na wypadek przerwy
w dostawie pradu. Pomp jest ogélem 14 sztuk
o Igcznej wydajnosei 2575 m?/godz. Pracuje z tego
stale okolo 10, przy czym laczny czas pracy jednej
pompy na dobe wynosi okolo 12 godzin.

Ogélna kubatura wykonanego dotychczas wy-
kopu wynosi ok. 300.000 m?, w tym wytom w skale
120.000 m3, Wydobycia dzienne dochodzily do
1.000 m?®, ilos¢ zatrudnionych na wykopie do
500 ludzi.

Grodza.

Wykop fundamentowy jest zabezpieczony od
przesiakania wody z rzeki grodza z pali Larsen’a,
typu cigzszego — 62 kg/mb, zabita w zwiry i na
ok.1 m w skale. Pale Larsen’a zabijane sa parami
przy uzyciu dZwigu Derricka do ich ustawienia
i do podwieszenia na nim ,baby” (rys. 6.) Baby
e o ciezarze 2.300 i 3.300 kg sa systemu tlokowego.
Korpus baby jest zmocowany z glowa pala, tlok
za$ poruszany para uderza w kowadlo umieszczone
na glowie pala. Baba bije 160 razy na minute. Za-
bijanie na gleboko§é 10 m idzie przy tych babach
w tempie 7 mb. grodzy na 10 godz. pracy. Zabijanie
odbywa sie réwniez kafarem z baba parowa 2.300
lub 3.300 kg, lecz chodzaca na trzpieniu zmocowa-
nym z glowica pala. Skok tej baby wynosi 1 m,
tempo — 60 uderzen na minute. Ustawianie pali
i poczatkowe ich zabijanie robi sie przy pomocy
Derricka i baby tlokowej, dalsze zabijania przy
pomocy kafara.

Wyciaganie pali — gdy grodza juz jest niepo-
trzebna -— odbywa sie réwniez przy pomocy baby
tlokowej. W tym wypadku korpus baby wisi od-
wrotnie na dzwigu, kowadlo za§, znajdujace sie
teraz u géry baby, jest polaczone sworzniami
z palem, w ktérego glowie w tym celu wywiercony
jest otwor.

Inz. Jerzy Zawodzki
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