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KOMUNIKATY

Wtladze Kongresu!i Jubileuszu P. T. P.

Wysoki protektorat nad I Polskim Kongresem Inzynier6w
obigé raczyli Pan Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej Prof. Dr
Ignacy Moscicki i Marszalek Polski Edward Smigly-Rydz.

Do Prezydium Komitetu Honorowego weszli Prezes Rady
Ministrow gen. dyw. Dr Felicjan Slawoj - Skladkowski, Marszal-
kowie Sejmu i Senatu, Czlonkowie Rzadu, Wojewoda Lwowski
Dr Alfred Bilyk, Dowédeca Okregu Korpusu we Lwowie gen.
Michal Tokarzewski - Karaszewicz, Prezes Akademii Umiejet-
nosci Prof. Dr Stanistaw Wréblewski, Prezes Akademii Nauk
Technicznych prof. Dr Inz. Aleksander Wasiutynski, Rektorzy
Wryzszych Uczelni, Prezes Honorowy P. T. P. Inz. Stanistaw
Rybicki i Prezes biezacej kadencji Twa Prof. Dr Inz. Otto Na-
dolski.

Na cztonkéw Kimitetu Honorowego powotano tych wszyst-
kich, ktéorzy maja bezpofredni wplyw na zycie gospodarcze
Polski.

Komitet Organizacyjny Kongresu ukonstytuowal si¢ pod
przewodnictwem Inz. Alberta Dijakiewicza i zostal podzielony
na cztery komisje: referatowa — przewodniczacy Inz. Konrad
Jagoszewski; organizacyjng — przew. InZ. Janusz Kalinski; wy-
dawniczo-propagandowa — przew. Inz. Jerzy Nechay i finan-
sowa — przew. Inz. Piotr Drzewiecki.

Ponadto we Lwowie zawiazal si¢ Podkomitet Organizacyj-
ny pod przewodnictwem Inz. Mariana Kukli.

Komitet Jubileuszowy P. T. P. na przewodniczacego powo-
lal Prezesa Honorowego Twa Inz. Stanistawa Rybickiego.

Pr.ograzx Kongresnu

11 wrzeénia (sobota) g. 20: Wieczér towarzyski w salach
parterowych Hotelu George‘a, urzadzony staraniem P. T. P. dla
uczestnikéw Jubieluszu T-wa i czlonkéw Kongresu.

12 wrzeénia g. 8: Nabozenstwo w katedrze obrzadku la-
cifiskiego na intencje Kongresu. Po czym o godz. 8.30 wymarsz
na cmentarz Obroncéw Lwowa celem uroczystego zlozenia
wiencéw w Mauzoleum Cmentarza.

O godz. 10-tej w gmachu Teatru wiclkiego nastapi uro-
czyste otwarcie Kongresu, w czasie ktérego przemowi: imieniem
N. Q. 1. Prezes Inz. Aleksander Bobkowski; przewodniczacy
Kongresu i Prof. Dr Otto Nadolski w imieniu P. T. P. Z kolei
wygloszone beda referaty bezdyskusyjne przez Inz. Z. Sochac-
kiego wiceprezesa N. O. I. — poswigcony dzialalnosci i zastu-
gom P. T. P.; Inz. Al. Dijakiewicz — o znaczeniu i organizacji
Kongresu i Inz. K. Jagoszewskiego — o zagadnieniu planowania
gospodarczego.

Po poludniu tegoz dnia od godz. 15.—18.30, 13 wrzesnia
od godz. 9—14 i od godz. 16—19 oraz 14 wrzesnia od godz.
9—14 odbywaé si¢ beda obrady seckecyjne w gmachu Politech-
niki.

Obrady zgrupowane zostany w szeciu nastgpujacych sek-
cjach: planowania gospodarczego, podstawowych urzadzei go-
spodarczych, osiedli i budownictwa, podstawowych surowcow
i tworzyw, przemysléw konstrukeyjno-obrébkowych, przemy-
stéw chemicznych i pokrewnych, przemystow konsumcyjnych
i rolnictwa, oraz zagadnieA réznych.

Streszczenia ciekawszych referatow drukujemy w tym ze-
szycie przed Kronikami.

Ponadto program przewiduje 12 wrzesnia godz. 21.00 Raur
wydany przez Pana Wojewode Lwowskiego zaé 13 wrzednia
godz. 20-ta — Wieczerzg kolezenska w nowej hali remizy tram-
wajowej (Bogdanéwkay.

Zamknigcie Kongresu nastapi w dniu 14, wrzeénia godz.
16-ta na Zebraniu Ogdélnym w Teatrze Wielkim po odczytaniu
i przyjeciu wnioskéw uchwalonych na obradach sekcyjnych.

Po zamknieciu Kongresu dnia 15 wrzeSnia wyrusza trzy
wycieczki: do Rumunii, Doling Prutu oraz do zagl¢bia naftowe-
go i Truskawca.

Dla rodzin i oséb towarzyszacych czlonkom Kongresu, Ko-
mitet Organizacyjny przewidzial: zwiedzanie miasta i zabyt-
kéw Lwowa, zwiedzanie Targébw Wschodnich oraz wycieczki do
Zakladéw Graficznych ,Ksigznica Atlas“, Browaréw Lwow-
skich itp.

Uczestnicy Kongresu otrzymuja bezplatnie wydawnictwa
Kongresu jak: skroty referatéw, Ksiege Jubileuszowa P. T. P,
Przewodnik Kongresowy, Wiadomoéci Kongresowe, teczke z ma-
terialem reklamowym, za§ po Kongresiec — Ksi¢ge Kongresows.

Zjazd Delegatéw Laborat. Budowlanych.

Dnia 11 wrzeénia 1937 r. o godz. 9-tej odbgdzie sie w lo-
kalu Laboratorium B. D. przy ul. Ujejskiego 1. Zjazd Delegatow
Laboratoriéw Budowlanych z nast¢pujacym porzadkiem dzien-
nym:

1. Zagajenie. 2. Sprawozdanie Komisji Laboratoriéw z dzia-
falncécei za ubiegly rok. 3. Sprawozdanie poszczegélnych Labo-
rateriéw o ich pracach naukowo-badawczych i nowych urzadze-
niach. 4. Wzajemny stosunek Laboratoridow do Polskiego Ko-
mitetu Normalizacyjnego. 5. Wydawanie wspdlnego Biuletynu
I aborateriéw. 6. Ujednostajnienie cennika oplat za badania.
7. Wybér cistego skladu Komisji Laboratoriéw. 8. Wolne wnio-
ski. 9. Zwiedzenie Laboratorium Budowlano - Drogowego Poli-
techniki Lwowskiej i Mechanicznej Stacji DoSwiadczalnej Poli-
techniki Lwowskiej.

Cigg dalszy w Kronikach,



Fronton Gmachu Politechniki
Lwowskiej, w ktérym obra-
dowaé¢ bedzie I-szy Polski
Kongres Inzynierdw.

Zeszyt opuszcza drukarnie w chwili, gdy rozpoczynajq sie Obrady
Pierwszego Polskiego Kongresu Inzynieréw, zwolanego pod hasltem :
,,Mobilizacja energii tworczej dla gospodarczego uniezaleZnienia
Polski“. ‘

Kongres jest nakazem chwili, ktéra zwiastuje lepsze jutro zycia go-
spodarczego Polski. Jest jej nakazem dlatego, ze nie mozna sobie wy-
obrazié, aby rozwigzanie kwestii tak zasadniczej, moglo sig¢ odbyé bez
udziatu $wiata inzynierskiego — jest wreszcie nastepstwem przetamania
bezwladu i biernoici w rozstrzyganiu podstawowych zagadnien.

Prace przygotowawcze Komitetu Organizacyjnego i przewidywany
bardzo liczny zjazd, zapewniajq, ze Kongres spelni pokladane w Nim
nadzieje. '

Imieniem Polskiej Miodziezy Akademickiej zrzeszonej w Kotach Nau-
kowych Wyiszych Uczelni Technicznych w Polsce i Wolnym Miescie
Gdansku przesytamy zyczenia, aby obrady Kongresu przyczynily sie do
zjednoczenia wysitkéw dla uniezaleznienia narodowego zycia gospodar-
czego Polski.

Polskiemu Towarzystwu Politechnicznemu, kidre dzis obchodzi Jubi-
leusz 60-letniej Swej dziatalno$ci, slemy gorgce zyczenia dalszej owocnej
pracy, ktérq w mysl hasta Kongresu niewqgtpliwie bedzie kontynuowad,
szczegélnie na Kresach potudniowo-wschodnich naszego Paristwa.

Komitet Redakcyjny.
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Polskie T-wo Politechniczne we Lwowie
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Pierwszy Polski Kongres Inzynieréw zwolany
zostal przez Naczelng Organizacjg Inzynieréw Rze-
czypospolitej Polskiej do Lwowa w roku jubileuszo-
wym 60-lecia Polskiego Towarzystwa Politechnicz-
nego 1 z jego uroczysto$ciami zostal scisle zwigzany,
nietylko moze dla zastug, okolo rozwoju wiedzy tech-
nicznej i podniesienia kultury materialnej i duchowe;j
w naszym kraju przez T-wo poniesionych, lecz réw-
niez dla podkrelenia faktu, ze wladnie Towarzystwo
Politechniczne bylo tym zrzeszeniem, ktére od
chwili uzyskania Niepodlegloéci przez Polskg i zjed-
noczenia Jej ziem, dazylo do stworzenia reprezentacji
dla calego $wiata inzynierskiego w Polsce, zwracajac
uwage na korzysci mogace stad wynikaé dla Panstwa
i zrzeszonych. .

Hasto Kongresu: ,,Mobilizacja energii twoérczej
gospodarczego uniezaleznienia Polski” bylo drogo-
wskazem i motorem dla wszelkich poczynan Towa-
rzystwa od chwili jego powstania.

My$l stworzenia organizacji, ktéraby szerzyla
wiedze techniczng, dla gospodarczego podniesienia
Polski pod zaborami, a szczegélnie pod bylym zabo-
rem austriackim, zrodzila siec w umystach tych Pola-
kéw, ktdérzy widzac kraj nasz wyzyskiwany przez za-
borcéw na sposéb kolonii zamorskich, zrozumieli
groze tego stanu rzeczy i gotowi byli podjaé prace
nad wzmozeniem sit ekonomicznych i-kulturalnych
narodu polskiego, aby go przygotowaé do spelnienia
swej dziejowej misji z chwila odzyskania niepodle-
gloéci.

Jeszcze w grudniu 1862 r. z inicjatywy inz. Win-
centego Kiihn’a zwolane zostalo poufne zebranie dla
zawigzania Towarzystwa dla ,,pieleggnowania 1 roz-
powszechniania wiadomosci technicznych, przemy-
stowych i przyrodniczych” — towarzytswa wigc od-
danego popularyzacji wiedzy. Na czlonkéw inicjato-
rzy pozyskiwali wykladowcéw Szkét Technicznych,
technikéw, kupcéw, oraz ludzi zwigzanych z prze-
mystem.

Powstanie Styczniowe przerwalo dzialalnoé¢ te-
go Tawarzystwa. Dopiero pod koniec 1864 roku —
prace swa podejmuje juz w ramach statutu, ktéry
przedtozono Wfadzorn do zatwierdzenia.

Poza popularyzacia wiedzy technicznej, przez
urzadzanie publicznych odczytéw, ktérych druko-
wane streszczenia szeroko kolportowano, dzialalnoéé
Towarzystwa przejawila sie w opracowaniuumoty-
wowanego wniosku do rzadu austriackiego, ktéry
rozstrzygnal, ze Akademi¢ Techniczng we Lwowie,
przeksztalcono na Szkole Politechniczng.

Pomyélano tez o wlasnym organie. Jednak trud-
nofci materialne Towarzystwa, w zwiazku z przesi-
leniem finansowym, tzw. ,krachem wiedenskim” po-
zwolily na wydanie jednego tylko zeszytu pisma,
ktére nazwano ,.Czasopismo Techniczne”. W na-
stepstwie tegoz kryzysu Towarzystwo zaprzestaje
swej dziatalnoéei i rozwiazuje si¢ formalnie w roku
1879, chociaz stosunki jakie naskutek przesilenia za-
panowaly w §wiecie technicznym i w przemysle,
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szczegblnie wymagaly istnienia organizacji, ktéraby
wzigla w obrone stanowisko 1 prawa inZzyniera.

Totez jeszcze w r. 1876 zwolane do Lwowa
poufne zebranie technikéw z calego kraju uchwalito
zalozenie ,, Towarzystwa Ukonczonych Technikéw?,
ktére mialo za zadanie: ,laczenie technikéw po
ukofczeniu studidw, dla wzbudzenia zamilowania do
dalszego ksztalcenia si¢ zawodowego i wzajemnej po-
mocy materialnej 1 moralnej”.

Jednak nie zaniechano sprawy popularyzaciji,
wiedzy, a takze statut zezwalal na istnienie czlonkdw
nadzwyczajnych, ktérzy nie mieli ukonczonego wy-
ksztalcenia technicznego.

Od roku 1878 Towarzystwo Ukorniczonych Tech-
nikéw przybralo juz dzisiejsza nazwe ,, Towarzystwa
Politechnicznego”.

Prawie jednoczeénie podjeto wydawanie wla-
snego organu ,,DZwignia”, ktére w 1883 roku przy-
jelo nazwe ,,Czasopismo Techniczne”, pod ktérg to
jest po dzi§ dzien wydawane.

Trudno wyliczyé wszystkie sprawy, jakimi zaj-
mowalo si¢ Towarzystwo. Nalezy jednak stwierdzit,
ze kazda wazniejsza sprawa, dotyczaca gospadarki
krajowej czy miejskiej, byla omawiana w czasie ze-
bran plenarnych, lub Wydziatu. )

Micdzy innymi rozpoczeto wydawnictwo pol-
skiego slownika technicznego (obszerniejszego - kole-
jowego i kilka drobniejszych), urzagdzano wystawy
(przemystu  budowlanego w 1892), podejmowano
prace w kierunku nacjonalizacji urzeddw, podniesie-
nia stanowiska technikéw w spoleczenstwie, rozwoju
szkolnictwa technicznego i przemystowego, wreszcie
organizowano zjazdy o szerszym zakresie. I tak:
w 1880 Two zainicjowalo pierwszy zjazd inzynieréw
i architektéw ausriackich  (jakZze charakterystyczne
dla dwezesnych czasdbw), drugi zjazd tez zawdzigczal
Towarzystwu swoje zwolanie, wreszcie pierwszy
i drugi Ziazd Technikéw Polskich w latach 1882
1 1886.

W roku 1905 polozono kamieh wegielny pod
budowe wlasnego gmachu przy ulicy Zimorowicza.
Juz w styczniu 1907 r. odbylo si¢ uroczyste poswigce-
nie i otwarcie dzisiejszej siedziby Towarzystwa.

Wojna éwiatowa przerwala na chwile prace To-
warzystwa. Podjeto je jednak wkrétce dla ratowania
kraju pograzonego przez wojng w ruine.

Z iniciatywy Towarzystwa zostaje powolana
,,Centrala dla Gospodarczego Odbudowania: Galicji”
oraz dochodzi do skutku szereg zjazdéw technikédw
1 przemystowcow. :

Dziatalnoé¢ Towarzystwa przerywa na krétko
ukraifiska okupacja Lwowa. Z chwily powstania Rza-
du Polskiego w Warszawie, Towarzystwo, pragnac
ulatwié jego zadanie, przystapilo do opracowania
programu_organizacji wladz technicznych w Pai-
stwie Polskim, ktéry mial na celu ustalenie racjonal-
nych zasad organizacji i zwrdcenic uwagi Rzadu na
konieczno§¢ zapewnienia technikom nalezytego wply-
wu na tok spraw administracyjnych,
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Poza tym Towarzystwo troszczylo si¢ o los po-
szkodowanych w czasie wichury wojennej, czego
przejawem jest powolanie ,,Stalego Komitetu dla Wo-
jennych Szkéd 1 Swiadczen”. _

Inne Komitety 1 Komisje powofane do zycia
7 niewyczerpanej inicjatywy Twa zajely si¢ sprawa-
mi: organizacji zarzgdu drogowego, wiladz admini-
stracyjnych, ochrony zawodowej nazwy ,inzynier”,
utworzenia instytucji cywilnych inizynierébw i geo-
metréw, organizacji Instytutu naukowego dla uprze-
myslowienia kraju, ustalenia przepiséw dla budowli
zelbetowych 1 wielu innymi.

Traktat brzeski przejmuje czlonkéw Towarzy-
stwa gleboky troska o los Wschodniej Matopolski,
czego wynikiem byla rozprawa dwczesnego prezesa,
dzi$§ Zyjacego jeszcze czcigodnego czlonka honorowe:
go Towarzystwa inz. Rybickiego o ,,Problemie gra-
nicy polsko-ruskiej”.

Budowanie wlasnego Panstwa stwarza szczegdl-
ne warunki dla dzialalno$ci Towarzystwa, to tez nie
sposdb jest nawet wymienié tylko ogromnej liczby
probleméw, ktére w trosce o losy Odrodzonej Polski,
zaprzataly umysly czlonkéw Towarzystwa i byly
orzez nich opracowane badz z inicjatywy wlasnej,
badZ jako prace poruczone przez Rzad Polski.

Jubileusz 50-lecia Towarzvstwa Politechnicznego
przvpadt w okresie rozkwitu koniunktury gospodar-
czei. Uroézystoéé te polaczono z Ogélnvm Ziazdem
Technikdw Polskich, zwolanym orzez Zwiazek Pol-
skich Zrzeszetr Technicznych pod hastem ,,Pracy Go-
spodarczej”.

Okres kryzvsu gospodarczego odbil sie niepo-
mvélnie na dzialalnodei T'wa, ktére zmuszone bylo
walczvé z trudnofciami, a zwlaszcza z depresjg mo-
ralng i biernodcig sfer gospodarczych, wynikla z bra-
ku zaufania w przyszlosé.

Prace Towarzystwa ida w kierunku znalezienia
sposobu, dla zazegnania kryzysu i zmniejszenia sze-
rzaceeo si¢ bezrobocia.

W rezolucjach i wnioskach do wiadz central-
nych Towarzystwo uznaje, ze jako jedyny érodek za-
radczy dla zwalczania wroga zdrowej gospodarki
spotecznej, za jakieeo nalezy uznaé bezrobocie, jest
podjecie robdt publicznych na szeroks skale.

Z chwilag utworzenia Funduszu Pracy, T-wo
zwraca uwage na szkodliwoél systemu zasitkdw dla
bezrobotnych i wypowiada si¢ za stworzeniem moz-

liwoéci zarobku przez dostarczenie pracy. Odnoénie
jeszcze sprawy bezrobocia, Towarzystwo skierowuje
uwage wladz na niezdrowe stosunki, ktére przejawily
si¢ spadkiem wydajnosci pracy rejestrowanych bezro-
botnych, strajkami, ktére wybuchaly z checi utwo-
rzenia monopolu pracy, dla zdobycia maksimum za-
robku przy minimum wysilku.

Coraz silniej bijace tetno gospodarcze Polski na-
suwa Towarzystwu wiele zagadnien do opracowania,
ze wymieni¢ tvlko spraweg: programu gospodarki
wodnej, budowli wodnych i gospodarki leénej, ko-
niecznej dla zabezpieczenia kraju przed katastrofami
powodzi; elektryfikacji kraju; rozwigzania kryzysu
mieszkaniowego: obrona przeciwlotniczo - gazowa
kraju; osuszenie blota Polesia.

Wreszcie, uznajac konieczno$é zwigzania wszyst-
kich, na obszarze Rzeczypospolitej istnieiacych, pol-
skich zrzeszen technicznych w jedng wspélng organi-
zacje, Towarzystwo Politechniczne juz bezpoérednio
po wskrzeszeniu Niepodlegtej Polski, rozooczyna
stosowna akcje, ktérej owocem iesr zawiazanie w ro-
ku 1922 ,Stalej Delegacii Polskich Zrzeszett Technicz-
nvch”, ktéra w dwa lata pdzniej przeksztalca sie na
.Zwiazek Polskich Zrzeszen Technicznvch” by w ro-
ku ubieglym oddaé wtadz¢ Naczelnej Organizacii
Inzynieréw R. P. w Warszawie.

Nalezy réwniez podkreélié zastugi Towarzystwa
nolozone w sprawie oreanizacji sit technicznvch za
granica. Z iniciatywv T-wa vowstaje w r. 1922 Fede-
racia Inzvnieréw Stowianiskich oraz powolana zo-
staje do Zycia Polska Sekcia Miedzvnarodowej Fede-
racji Pracy Technicznej i Zawodowej. ;

Nakoniec nalezy podnieéé, ze juz choéby z uwa-
gi na zastep najdzielniejszych cztonkéw, rekrutujs-
cych sie ze sfer profesorskich Politechniki Lwowskiei,
dzialalnoé¢ Towarzystwa nieraz przyczynila si¢ do
rozwoju naszej Uczelni, wykazujac przez to dbaloéé
o przyszle pokolenie techniczne Polski.

Przegladajac karvy historii 60 letniej dzialalnosci
Polskiego Towarzystwa Politechnicznego, ktérej moze
nazbyt zwiezle streszczenie zamiedcilismy, nalezy
stwierdzi¢, ze Organizacja ta polozyla ogromne za-
shugi na polu pracy dla gospodarczego rozwoju nasze-
go Panstwa. Organizacja — to $rodowisko — to jed-
nostki, ktére j3 tworzg. Oddajmy wiec naleing cze$é
Tym, ktérzy ofiarng i bezinteresowng pracy spolecz-
ng karty tej historii tworzyli.

Czynniki organiz

. Organizacja pracy jest zjawiskiem starym jak
§wiat,

Niedawno odczytane hieroglify na wykopali-
skach babilofskich stwierdzajs, ze juz w Babilonii
Interesowano si¢ zagadnienjami z dziedziny organiza-
¢jt 1 nawet wykladano w szkotach naukg umiejetnoéci
zarzadzania.

Olbrzymi rozwéj handlu, ktérym Fenicjanie
ogarngli caly §wiat starozytny, powstal przede
wszystkim dzigki umiejgtnej organizacji handlu; ta

acji wytworczosci

wlaénie organizacja dala Fenicianom podstawe do na-
gromadzenia bogactw nieprzebranych.

Oslabieniu i wreszcie zanikowi organizacji wladzy
zawdzigczalo panstwo zachodnio-rzymskie swéj roz-
klad wewnetrzny 1 upadek. Spoistej organizacji wia-
dzy wykonawczej zawdzigczalo panstwo wschodnio-
rzymskie (cesarstwo Bizantyjskie) przetrwanie az po
wiek XV.

Zdobywcy Rzymu, ludy barbarzynskie pocho-
dzenia germanskiego zapoczatkowaly na dlugie wieki
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zycie w prymitywach na gruzach imperium rzymskie-
¢o zachodniego. W pomroce wczesnego $redniowie-
cza umiejetno$¢ organizacji i zarzadzania stracila
wszelkg racje istnienia. Na zachodzie Europy wszech-
wladnie zapanowal system feudalny, jako podstawa
réwnowagi spofecznej i bezpieczefistwa jednostek.
Silny prad i powszechne dazenie do przebudowy or-
anizacji panstwa zapanowaly w spoleczenstwach
eudalnych dopiero po wyprawach krzyzowych.
Wzorem dla tych dazen bylo Bizancjum, ktére wow-
czas jeszcze istnialo i promieniowalo na inne kraje
swym bogactwem, przepychem i dobrobytem lud-
nosci.

Przebudowa spoleczna zachodu Europy zmusifa
pionieréw tego ruchu do poznania zasad organizacji
wyprébowanych dawniej w Rzymie, a pOzniej
w Konstantynopolu, i oparcia dzialan na tycll?x pod-
stawach.

Rozkwit rgkodzielnictwa i chalupnictwa, ujmo-
wanych przez przedsi¢biorcéw we wsp6lna admini-
stracj¢ na prze}%mie pbinego Sredniowiecza i czasdw
nowozytnych, sprzyja dalszemu rozwojowi podstaw
umiejetnosci zarzadzania i organizacji.

Dopiero jednak silniejsze wzmozenie produkcji
w czasach nowozytnych wylania koniecznosé nalezy-
tego organizowania pracy wielkich skupied robotni-
czych w powstajacych wéwczas manufakturach.

Koniecznoé¢ organizowania przemysiu na pod-
stawach racjonalnych zostala zrozumiana i oceniona
nalezycie zwlaszcza w poczatkach wieku XIX, po
wprowadzeniu maszyny parowej jako zrédia energii
do napedu urzadzeh w zakladach wytwérczych.

Ale w ciggu oé$miu dziesigtkdéw lat wieku ubie-
glego podstawy organizacji przemysiu nie mialy cha-
rakteru naukowego; podiozem organizacji byla wéw-
czas tradycja. Instytucja cechéw, powstala w $rednio-
wieczu, stracila wprawdzie znaczenie w przemysle,
w warsztacie jednak czynnikiem decydujgcym po
dawnemu byl mistrz (majster), a od robOtniKa, tak
samo jak dawniej, zgdano inicjatywy w sposobach
wykonywania zadania. Przemyslowcy wyczuwali co
Erawda, ze wydajnoéé ich zakladéw daleka jest od
sresu osiagalnego, wszelka jednak akcja, majaca na
celu podniesienie wydajnoéci warsztatéw, natrafiala
na nieprzezwyciezony opdr robotnikéw, ktérzy
w zamiarach przedsicbiorcy widzieli zawsze tylko
cheé ich wyzysku 1 zamach na zdobycze socjalne.
WHasciciele zakladéw przemystowych opierali swe
posuniecia na przestankach subiektywnych, nie po-
partych zadnymi argumentami reafnymi.

Wytwarzalo sie zawsze biedne kolo: nacisk fa-
brykanta na robotnikédw rodzit reakcje robotnikéw
zrzeszonych w zwigzkach zawodowych, a nierzadko
nawet i strajk; represjami w stosunku do robotni-
kéw nie udawalo si¢ zwigkszyé wydajnosci pracy.
I odwrotnie: nacisk robotnikéw na fabrykanta two-
rzyl wprawdzie czesto paliatyw w formie podwyzki
. placy robotniczej, ale to powodowalo podrozenie
wyrobdw, a zatem zmniejszenie popytu rynkowego
na te wyroby i wskutek tego znowu spadek produk-
cji zakladu.

Zdawalo sig, ze z tego bi¢dnego kola nie ma wyj-
$cia. Migdzy stanowiskiem przemystowca i stanowi-
skiem robotnika istnial jakby mur chifiski nie do po-
konania. A szkoda, bo bez harménii i wspblnoty inte-
reséw robotnika i przedsigbiorcy nie ma nalezyte;

wydajnodci pracy, a bez nalezytej wydajnosci pracy
nie ma dCl’bl_'ObytLl na $wiecie. Dobrobyt szerokich
mas ludnosci — to niemal synonim wydajnoéci pracy.

I oto w tych czasach przy koficu wicku XIX
zjawia si¢ w Ameryce maz genialny, ojciec naukowe;j
organizacji Fryderyk Winsﬁow Taylor. Czlowiek,
ktdry za zadanie i cel swego zycia postawil wyprowa-
dzenie §wiata z owego kola blednego; czlowiek o nie-
slychanej sile woli, pracowitoéci i wytrwalosci, ktéry
o cale pokolenia wyprzedzal swoich wspélczesnych,
ktéry w zyciu obra{%niq oporu najwickszego i szed}
po drodze najbardziej najezonej kolcami.

Prace zapoczatkowane przez starozytnych Ba-
bilonczykéw i Egipcjan, kontynuowane przez Gre-
kéw i Rzymian, nieuzyteczne i pogrzebane w éred-
niowieczu, wydobyte i rozszerzone w czasach nowo-
zytnych — Taylor pierwszy uwolnit od tradycji
1 postawil na fundamentach $cifle naukowych. Praca
Taylora sama stala si¢ juz nauka.

Istotng trefcia nauki gloszonej przez Taylora
jest umiej¢tno$é produkowania débr ekonomicznych
w ilosci jak najwigkszej, w gatunku jak najlepszym
1 za ceng¢ jak najmniejsza.

Taylor stwierdzil, ze organizacja pracy wytwor-
czej daje wyniki dobre tylko wéwczas, gdy jest kie-
rowana przez ludzi majacych nietylko zdolnosci
wykonawcze oraz znajomos¢ techniki i metod pro-
dukcji, lecz umiejacych réwniez spostrzegaé, spraw-
dzaé i poréwnywaé rezultaty produkeji z placg, za-
sobami i wszystkim tym, co wigze si¢ z kosztami wy-
twarzania.

Wedtug Taylora wlaéciwym zadaniem inzyniera
powinno byé okreélenie nie tylko jak maja byé roz-
wigzywane zagadnienia pod wzgledem technicznym,
lecz réwniez jak majg byé one rozwigzywane naj-
oszczedniej; dlatego to inZzynier z natury swego po-
wolania musi byé ekonomisty. Jak w dziedzinie tech-
niki najlepszym inZzynierem jest ten, ktéry umie wy-
konywaé konstrukcje najlepsze za ceng najnizsza, tak
samo najlepszym organizatorem jest ten, kto sifami
znajdujacymi sic w jego rekach tak pokieruje, ze
kazda jednostka pracowaé be¢dzie jak najwydajniej
i bedzie wynagradzana odpowiednio do swej wydaj-
noscl.

Taylor wykazuje, ze dla osiagniccia tego celu
nalezy przede wszystkim oddzieli planowanie pracy
od jej wykonania, uzywajac do planowania specjali-
stébw wykwalifikowanych, odpowiednio przygotowa-
nych umystowo, a do wykonania — robotnikéw ma-
jacych odpowiednie sily fizyczne do pracy 1 chet-
nych do podporzgdkowania si¢ kierownictwu.

Kojarzeriie ze sobg tych elementéw pod kierow-
nictwem osobistym Taylora spowodowalo w bardzo
wielu wypadkach zadziwiajacy wzrost produkcji, ale
réwnolegle i wybitny wzrost zarobkéw poszczegdl-
nych pracownikéw.

Niestety, jednak przytlaczajaca wigkszosé robot-
nikéw jest gleboko przekonana, ze w ich interesie
lezy pracowaé jak najpowolniej i produkowaé jak
najmniej wzamian za otrzymywane wynagrodzenie.

Jednym z powodéw takiego stanowiska robot-
nikédw jest obawa, ze w razie wzmozenia ich wydaj-
noéci wynagrodzenie wicksze dlugo sig¢ nie utrzyma
i ze predzej czy pdzniej pracodawca powrdci do po-
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przedmch stawek placy, zadajac jednak utrzymania
wyzsze] wydajnasci.

Taki argument jest jednak bezpodstawny; jezeli
gdzie$ kiedy$ zdarza sig istotnie podobna anomalia,
to $wiadczy tylko o niezrozumieniu swego interesu
przez przedsigbiorcg, ktéry w ten sposob wyrzadza
szkodg samemu sobie i ktory we wiasnym interesie
musi ze §liskiej drogi co predzej zawrocié. Metody
1 zasady zarzjdzania ustalone przez l'aylora majz na
celu usunigcie przede wszystkim tych zgubnych zja-
wisk. Organizacja pracy nie jest bowiem abstrakcjy
ani Wynalazkiem; na podstawie spostrzezen i doSwiad-
czen wykonywanych w ciagu wielu wiekéw wylonita
sig¢ ona w drodze ewolucji, a w pracach aylora skry-
stalizowala si¢ na podstawach naukowych. Wsz¢dzie
tam, gdzie praca zostala zorganizowana na zasadach
T'aylora, wydajno$¢ wzrosta przecigtnie dwukrotnie,
a robotnicy otrzymuja wynagrodzenie o 30" do
100 wigksze.

Drugim powodem, dla ktdrego robotnicy uwa-
Zajg, ze W ich interesie lezy pracowaé jak najmniej
wyda;me, jest obawa, ze w razie zwigkszenia wydaj-
nosci pracy znaczna cz¢$¢ robotnikéw znajdzie sig na
bruku z powodu braku zajecia dla nich.

Pod tym wzgledem zajyme tu stanowisko moje
osobiste. Na podstawie wlasnych rozwazan doszediem
do przekonania, ze robotnicy maja pod tym wzgle-
dem pewng racyg, jezeli na widoku stawiaj3 samych
siebie, jako jednostki, a nie calg klas¢ robotniczg w jej
przysziym rozwoju i ewolucji. Postaram si¢ uzasadnic
moje stanowisko:

Gdy okolo roku 1840 w angielskich manufaktu-
vach bawelnianych pracg reczna zastgpiono po raz
pierwszy praci mechaniczng przy pomocy maszyny
parowe), czgé¢ tkaczy stracita na pewien czas zajgeie,
gdyz maszyny produkowaly trzy razy wigcej niz
tkacze, a wyroby bawelniane nie od razu spadly
w cenie i nie od razu zwigkszylo si¢ zapotrzebowanie
rynku na te wyroby. Zaréwno bowiem w przyrodzic
jak 1 w zjawiskach ekonomicznych nie ma skokdéw
naglych od stanu poprzedniego do stanu nastgpnego.
Wytworzyt si¢ wtedy w manufakturach angel-
skich stan przejdciowy. Powstalo zachwianie si¢ row-
nowagi migdzy zapotrzebowaniem na robotnikéw
1 chionnoécig rynku na towary tekstylne I oto wow-
czas, w obronie swoich towarzyszow zredukowanych
1 w obawie o swéj przyszly los, pig¢ tysigcy tkaczy
wtargnelo brutalnie do fabryk, ktore of$muelily sig
uruchomié maszyny, zniszczylo doszczgtnie urzadze-
nia mechaniczne, a péZniej staralo si¢ wszelkimi spo-
sobami przcszkaclzm postawieniu nowych maszyn.
Ale stalo sig to, co dziejc sig¢ zawsze, gdy ktoé usiluje
przeciwstawic si¢ nieublaganym postulatom przyrody
lub ekonomiki,  Opbr nie opbznia, lecz przy$piesza
rozpowszechnienie urzadzen, majacych istotng war-
to$¢. Historia wskazuje, ze tak jest zawsze.

Oto po pewnym czasie, z powodu potanienia
wreszcie wyrobOw bawelnianych po  zaprzegnigeiu
maszyny parowej do wspolpracy, zwiekszylo si¢ za-
potrzebowame rynku na te wyroby. Tkacze zreduko-
wani (a moze jednak juz ich dzieci) znalezli znowu
zatrudnienie w przemySle tkackim; péZniej z biegiem
czasu zapotrzebowanie na robotnikéw tkackich
wzrastalo nieprzerwanie do tego stopnia, Ze w roku

1915 w angielskim przemyéle bawelnianym pracowalo
okolo 300 000 robotnikéw zamiast dwezesnych 5 000.

Ale jedno pokolenie tkaczy musialo przezyé
czas krytyczny. Poniewaz niemal réwnoczeénie me-
chanizowano 1 mne galezie przemyslu angielskiego
i redukowano czgéciowo personel tam zatrudniony,
przeto nawet zmiana zawodu nie dawala bezrobot-
nym tkaczom moznoSci znalezienia zarobku.

Zachwianie si¢ réwnowagi bylo, temu zaprze-
czy¢ nie podobna Ofiarg nierownowagi padla na pe-
wien czas cz¢é¢ robotnikdw dwczesnych.

Nie posiadam clanych statystycznych w tej dzie-
dzinie, sadz¢ jednak, ze naszkicowany ponizej Wy-
kres w ogdlnych zarysach odpowiada rzeczywistosci.
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Wyrazem najwigkszego zaburzenia w réwno-
wadze jest minimum krzywej na wykresie. Powsta-
nia takiej nieréwnowagi przejéciowej obawiajg si¢
zawsze robotnicy w zwigzku z reorganizacja produk-
cji — i moim zdaniem obawiaja si¢ stusznie.

Bez poréwnania gorzej nieréwnowaga przedsta-
wia si¢ w czasach dzisiejszych. Jeszcze dziesigtki ty-
siecy bezrobotnych daremnie szukaja zatrudnienia.
Méwi si¢, ze wydobywamy si¢ z kryzysu gospodar-
czego. Czyz to byt kryzys? W ciggu ostatnich kilku
wickédw gospodarstwa Swiata przechodzily kryzys
niejeden. Pierwszym w tym okresie czasu byl stynny
kryzys ,tulipanowy” w Holandii, ktéry przerzucit
W ciagu paru tygodni majatek jednej czgsci obywateli
w rece pozostalej ludnoéci. Niemniej slynny jest kry-
zys w wieku XVIII we Francji, spowodowany przez
ministra skarbu Johna Lawa. W wieku XIX Europa
przezyla az siedem kryzysébw gospodarczych, Ame-
ryka w stuleciu biezacym dotychczas trzy kryzysg
gospodarcze. Kryzysy wspomniane byly mniej lu
wiccej cigzkie 1 w skutki brzemienne, wszystkie jed-
nak mialy t¢ ceche wspélng, ze trwaly stosunkowo
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krétko. Byly to raczej punkty kulminacyjne nasile-
nia zycia gospodarczego w pewnych kierunkach.

Ale to, co przez kilka lat dzialo si¢ ostatnio
w gospodarstwie §wiata, w niczym nie bylo podobne
do kryzyséw poprzednich. To juz nie byl kryzys. To
byla katastrofa gospodarcza ogélno$wiatowa. To by-
lo dlugotrwale rozprzezenie zycia gospodarczego
panstw i spoleczenstw.

Styszy sic na ogdl, ze wing za te katastrofe po-
nosza gnansiéci i politycy, tudziez ekonomici i praw-
nicy, ktérzy swa dziatalno$cig nie umieli nadazyé za
szybkim postepem techniki i dostosowaé konsumpciji
$wiata do nowych warunkéw produkeji nowoczesne;.
By¢ moze, ze tak jest w istocie. Czy w takim razie
nie nalezalo raczej zwolnié¢ tempa mechanizacji i ra-
cjonalizacji urzadzen wytwdrczych, by dostosowaé
si¢ do posunigé tamtych, powolniejszych czynnikéw?

Anglia w poczatkach ery nowozytnej wprowa-
dzila u siebie reglamentacje zakladéw wytwérczych
szybko powstajacych i otoczyla opicka i pomocy pan-
stwowa upadajace wowczas cechy i korporacje, tak
potezne w pdznym §redniowieczu; dzigki temu pan-
stwo to uniknelo silnych wstrzaséw spolecznych 1 ka-
taklizméw gospodarczych.

Obecnie znowu jest brak réwnowagi miedzy za-
potrzebowaniem na robotnikéw i chionnoécig rynku
§wiatowego na wytwory przemyslu; tym razem jest
to jednak nieréwnowaga ogromnie gleboka i diugo-
trwala. Sadze, ze zachwiang rédwnowage gospodarczy
przywrbéci catkowicie dopiero potezny, niezawodny
czynnik: czas; robotnicy zredukowani (a moze jed-
nak juz ich dzieci) znajda znowu zatrudnienie w war-
sztatach pracy, a jeszcze pdiniej, jak wskazuje krzy-
wa naszkicowanego wykresu, zapotrzebowanie na re-
ce do pracy wzmoze si¢ w sposéb gwaltowny, do-
tychczas niebywaly. Dzigki taniej, racjonalnej produk-
cji na wielkg skale, dobrobyt szerokich mas ludnosci
stanie na wysokim szczeblu wspélczesnej cywilizacii,
a w nastgpstwie zapewne i kultury, jezeli przyrost
ludnosci nie bedzie zbyt wielki.

Robotnicy, ktérzy jako jednostki wspélczesne
padli ofiarg zachwiania si¢ réwnowagi miedzy pro-
dukeja 1 konsumpcja (innymi stowy: miedzy kosztem
pracy i dochodami spoleczefistwa), powinni cierpli-
wie przetrwal te ciezkie czasy w interesie przyszlego
rozwoju i dobrobytu calej klasy robotnicze;.

A gdyby nawet utrwalito si¢ wéréd robotnikéw
bledne mniemanie, ze caly depresje gospodarcza wy-
wolata tylko forsowna reorganizacja i mechanizacja
zakladéw przemystowych, to czyz znajdzie si¢ choé
jeden robotnik rozumny, ktéry by uznal za rzecz
w gruncie samym zlz i szkodliwa odcigzanie i uwal-
nianie robotnika od ciezkiej pracy fizycznej, obar-
czanie takq praca tylko maszyn martwych, powierza-
nie robotnikom bardziej odpowiedniej i godnej czlo-
wieka funkcji sprawowania dozoru nad praca ma-
szyny wyzyskiwanej bezboleénie i wreszcie reorgani-
zowanie pracy na humanitarnych zasadach Taylora?

Naukowa organizacja wedlug systemu Taylora
nie jest specyfikiem na podniesienie wydajnosci. Nie
jest to tylko nowy sposéb wynagradzania robotni-
kéw. Warunkiem podstawowym istnienia naukowej
organizacji jest calkowita zmiana w pogladach ro-
botnikéw na ich obowiazki wzgledem samych sie-

bie i wzgledem pracodawcédw — 1 taka sama zmia-
na w pogladach pracodawcéw na ich obowigzki
wzgledem samych siebic 1 wzgledem robotnikéw.
Dopdki zmiana taka nie nastapi, nie ma miejsca na
naukowsy organizacj¢ pracy. Poniewaz taka zmiana
pojeé¢ w umystach zakorzenia sie z reguly bardzo po-
woli, przeto 1 na owoce stosowania systemu Taylora
czekac trzeba diugo, zazwyczaj lat kilka.

Dawniej robotnicy zaznajamiali si¢ ze swym fa-
chem najczesniej przez naéladownictwo swoich star-
szych kolegéw pracujacych wedlug wskazdwek tra-
dycji; cze§¢ robotnikdw zdobywala wiadomoéci
w szkotach zawodowych. Pracodawca staral sie
w swym wlasnym interesie rozbudzié inicjatywe ro-
botnikéw, zainteresowanie si¢ wykonywang praca,
zreezno$é 1 dobrg wolg. Osiagnaé ten cel mégl praco-
dawca tylko koncesjami na rzecz swoich robotni-
kéw, ktérzy po pewnym czasie braku zaufania prze-
konywali si¢ wreszcie, ze w danej pracowni maja wa-
runki placy rzeczywifcie lepsze niz gdzieindziej,
1 z tego powodu zaczynali dobrowolnie wykazywaé
wydajno$¢ pracy nieco wigksza. Oto, co stary system
pracy mogl stworzy¢ najlepszego.

Natomiast przy organizacji naukowej inicjatywg
robotnika, jego zapal, dobrg wolg i wszystkie wysil-
ki osigga si¢ samoczynnie z doskonaly regularnoécia.

Do istotnych skladnikéw systemu Taylora zali-
czyé nalezy przede wszystkim sprawdzanie calej wie-
dzy i doéwiadczenia nabytego przez robotnikéw dro-
gq tradycji. Zastosowanie tego skladnika do tzw. re-
organizacji produkeji w danej pracowni wymaga spi-
sania 1 posegregowania wszystkich wiadomosci ztfo-
bytych przez robotnikéw w drodze tradycji, a na-
stepnie ujecia tych wiadomoéci w postaé prawidel lub
formul wyrazajacych wspélprace robotnika i praco-
dawcy, powickszajaca wydajno$¢ ich obu.

Naukowa cze§¢ omawianego skiadnika polega
na przestudiowaniu calego mnéstwa wiadomosci tra-
dycjonalnych i okrefleniu uzytecznofci dotychcza-
sowych metod pracy; mozna to uskutecznié przez
badanie ruchéw i czaséw potrzebnych do wykona-
nia poszczegélnych robét.

Drugim z kolei skladnikiem systemu Taylora
jest koniecznoé¢ starannego doboru robotnikéw
1 stopniowego ich ksztalcenia. Kierownicy zakladow
wytwérczych wzglednie ich dzialéw powinni badaé
systematycznie 1 szczegblowo uzdolnienie, kwalifi-
kacje i postgpy pracy robotnikéw im podleglych.
Przy stosowaniu dawnej metody zarzadzania odpo-
wiedzialne i doniosle to zadanie wkiadano na barki
przecigzonego mistrza, ktory zreszta sam nie zawsze
byt odpowiednim czlowiekiem na zajmowanym sta-
nowisku.

Dotychczas robotnicy bywali grupowani w ka-
tegorie, przy czym wszyscy z danej kategorii otrzy-
mywali place jednakowa, bez wzgledu na wydajnosé
indywidualng poszczegblnych pracownikéw. Nato-
miast system Taylora wyraznie réznicuje i odpo-
wiednio klasyfikuje robote wykonang przez pracow-
nika éredniego i wykonany przez pracownika naj-
lepszego.

Wysokie place i niskie koszty produkeji, jako
podstawa dobrego zarzadzania, dadza si¢ w danej
pracowni osiagnaé i utrwalié jedynie tylko przy zor-
ganizowaniu produkcji wedtug systemu Taylora, Po-



Str. 190

Zycie Techniczne

godzenie wysokich zarobkéw z niskimi kosztami pro-
dukcji osiaga sig, gdy:

1) wyznacza si¢ kaidemu pracownikowi duze
zadanie dzienne, przy czym kazda najdrobniejsza na-
wet czynnoéé tego zadania jest wyraznie i Scisle
okre§lona zarédwno pod wzgledem sposobu wykona-
nia, jak i czasu potrzebnego do jej wykonania;

2) znormalizowane sa warunki pracy i ustalone
s3 okolicznodci, przy ktérych dana robota dzienna
moze by¢ zawsze wykonana;

3) przyznaje si¢ wysokie wynagrodzenie,
wyznaczona praca zostala wykonana;

4) zmniejsza si¢ zarobek robotnika, gdy praca

wyznaczona nie zostala wykonana.

Nowa metoda pracy oparta na systemie Taylora
polega -na tym, ze powigca si¢ wiele trudéw na odpo-
wiedni dobdr robotnikédw i stopniowa ich selekcje
z roku na rok. Do réznorodnych robdt, ktére pod-
czas reorganizacji beda podlegaly zmianom metod
wykonania, nalezy wybieraé robotnikéw o kwa-
littkacjach wyzszych, niz wymaga tego rodzaj pracy,
a do robét jednostajnych chociaz nawet skompliko-
wanych powinni by¢ wybierani tacy robotnicy, kt6-
rzy_.powierzonej im pracy moga z trudnoscia ledwie
podotad.

Zastosowujac system Taylora do organizacji pro-
dukeji nie nalezy szczedzié trudéw, by robotnikow
danej pracowni poznaé dobrze i wydoskonalaé ich
pracg nieustannie z tym przekonaniem, ze z biegiem
czasu beda oni wykonywali roboty coraz lepiej i ze
przez to zakladowi powicksza produkcje, a sobie
zarobki. To jest drugi obowigzek ciazacy na tych,
ktérzy zostali powolani do organizowania pracy na
-podstawach naukowych.

Trzeci z rz¢du istotny skladnik systemu Taylo-
ra polega na staraniu si¢ i dopilnowywaniu, by robot-
:nicy stosowali si¢ w praktyce do wskazai dostarczo-
nych przez nauke¢. Nie wystarcza bowiem tylko do-
bra¢ robownikéw bardzo wprawnych w swym zawo-
dzie; trzeba jeszcze, by zgodzili si¢ pracowaé wedlug
udzielanych im wskazdwek. Trzeba umieé wybrac
srodki najodpowiedniejsze dla osiagniecia tego celu.
Najlepszym niewgtpliwie §codkiem jest okazywanie
robptnikom Zzyczliwosci, obchodzenie sie z nimi li-
beralnie, uwzglednianie w miar¢ moznoéci ich po-
trzeb, zachgcanie do wyrazania swych Zyczen bez
zadnych obaw i przekonywanie robotnikéw o ko-
rzy$ciach, ktére przede wszystkim im samym przy-
niesic nowa metoda pracy na podstawach naukowych.

Wprowadzajac system Taylora do organizacji
wytworczoéei w danej pracowni nie nalezy nigdy sto-
sowaé nowej metody w formie przymusu, kazdy bo-
wiem przymus rodzi zawsze reakcje, ktéra wystapi
tym siniej, jezeli robotnicy pracowni sy zrzeszeni
w zwigzkach robotniczych., Trzeba przedstawié ro-
botnikom prawdziwy stan rzeczy i wyjaénié, ze po
przejéciu od systemu dotychczasowego do systemu
nowego caly trud i wszystkie klopoty zwiszane z wy-
borem planowania i obmys$laniem najlepszego sposo-
bu wykonania roboty spadaja w najdrobniejszych
szezegblach na glowy personelu kierowniczego.

Nalezy zawsze wiedzie¢ dokladnie, czego si¢ 73-
da od pracujacych, i baczyé, by pracowali oni jak naj-
lepiej 1 jak najekonomiczniej; na tym whaéciwie zasa-

* dza si¢ cala umiejetnosé dobrego zarzgdzania i to hasto

gdy

powinno by¢ gléwng wytyczng przy organizowaniu
produkcji. . _ )

Reorganizujac prac¢ nie nalezy rozciggaé nowej
metody od razu na caly personel; poczatkowo trzeba
zaopickowaé si¢ tylko jednym lub kilku wybranymi
robotnikami, ich zapoznawac systematycznie z no-
wymi warunkami pracy i dopiero, gdy ci robotnicy
osiggna wicksza wydajnoé¢, ktdrej oczekiwalismy,
mozna zajaé si¢ ksztalceniem nastgpnej grupy robot-
nikéw. Calkowite zatem zreorganizowanie produkcji
w danej pracowni wymaga sily rzeczy czasu dluzsze-
go; czas ten zalezy zresztg od wielkosci przedsigbior-
stwa 1 od zdolnoéci osobistych organizatora.

Wreszcie czwarty niemniej istotny skladnik sy-
stemu Taylora polega na nowym sposobie podzialu
pracy w wytwérni. Przy dotychczasowym systemie
caly prac¢ wykonywa robotnik; przy nowym syste-
mie znaczna cze$é obowizkéw nalezy wylacznie do
kierownictwa wytworni.

Prawdziwa harmonia wspdlpracy migdzy kie-
rownikami 1 robotnikami jest jednym z najpotgz-
niejszych czynnikdw, ktére usung wszelkie strajki
w zakfadach zorganizowanych wedlug systemu Taylo-
ra. Jezeli robotnik wie, ze kazdy najdrobniejszy na-
wet szczegt jego roboty jest poprzedzony pracy
przygotowawczg kierownikéw, wéwcezas nie usiluje
nawet opieraé si¢ otrzymywanym wskazéwkom. Ce-
cha charakterystyczng naukowej organizacji jest
wlasnie wspélpraca demokratyczna i ten naturalny
podzial pracy, ktéry dotychczas nie istnial wecale.

Zastosowujac system Taylora do organizacji wy-
tworczodei nalezy przede wszystkim zbadaé doklad-
nie posiadane maszyny pod wzgledem ich zdolnosci
do pracy; powinna by¢ sporzadzona charakterystyka
kazdej obrabiarki i dla kazdej nalezy sporzadzié su-
wak rachunkowy wzglednie nomogram w celu moz-
noéci ustalania najlepszych warunkéw pracy i naj-
lepszej wydajno$ci obrabiarki. Na ogét w fabrykach
maszyny dotychczas pracujg z szybkoscia dwa do
trzech razy gorszy od tej szybkosci, z jakg maszyny te
pracowaé moga bezpiecznie bez obawy o ich uszke-
dzenie; jak olbrzymie przynosi to straty fabryce, prze-
widzieé nie trudno, a przyczyng tego stanu jest opiera-
nie si¢ na zgadywaniu szyﬁko&:i najlepszej, zamiast
ustalania jej w drodze cislego obliczenia.

Sprawy pierwszorz¢dnego znaczenia s3 dokladne
studia nad elementami czasu potrzebnego do wyko-
nywania poszczegdlnych czynnoéci danej roboty;
studia te powinny byé przeprowadzane w pracowni
przez jednego lub kilku ludzi.

Zaszczepiajac system Taylora nalezy na wstgpie
prac stworzy¢ specjalne biuro organizacji, ktére wy-
dzielaé bedzie kazdemu robotnikowi zadanie doklad-
nie odmierzone przynajmniej na jeden dzien naprzéd.
Wszystkie zarzadzenia biura organizacji nalezy da-
waé robotnikom na piémie uwzgﬁganiajqcym wszelkie
szczegdly wykonania; natomiast do biura organizacji
muszg z pracowni nadchodzié codziennie pisemne
sprawozdania wykazujace, co mianowicie wykonano
dnia ubieglego, na tej bowiem jedynie podstawie biu-
ro moze przygotowaé i wyznaczyé robote na dzien
§a§t¢PﬂY 1 przewidzie¢ postgp pracy w calym zakla-

zie.

Dla kazdej czynnosci biuro organizacji musi spo-
rzadzié pisemne pouczenie robocze ze wskazaniem
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wszystkich najdrobnicjsz;n,h nawet szczegolow wyko-
nywania czynnoéci podczas pracy; w pouczeniu ro-
boczym winien byé wskazany numer rysunku oraz
potrzebne narzedzia itd.

Biuro organizacji dzieli si¢ na 4 zasadnicze dzia-
ty: 1) dzial wydajacy polecenia wykonania robér
1 okrcélajqcy ich przebieg; 2) dzial sporzadzajacy kar-
ty pouczefi roboczych; 3) dzial obliczajacy czas
i koszty wlasne robét i 4) dzial kontroli pracy.

Poniewaz w praktyce nie mozna znalez¢ czlowie-
ka, ktéry by byl wyposazony we wszelkie zalety po-
trzebne do podofania wiclu réznorodnym obowigz-
kom, przeto przy organizowaniu pracowni wediug
systemu Taylora nalezy wyksztalcié czterech réwno-
rzgdnych  przodownikéw  (mistrzéw  fukcyjnych):
1) przodownika czuwajacego, by przebieg robét wy-
konywanych byt zgodny ze wskazéwkami biura orga-
nizacji; 2) instruktora; 3) kontrolera i 4) przodowni-
ka czuwajacego nad konserwacjy i naprawg urzadzen.

Jezeli pracownia, w ktbrej zamierzamy zorgani-
zowac produkcje, jest niewielka, przy czym wytwa-
rzawprodukry jednakowe i masowo, to najlepiej jest
skupié caly zarzad pracowni w osobie jednostki zrecz-
nej i energicznej i obcigzy¢ jej glowe pelng odpowie-
dzialnoscia.

Odnosuie do sposobu wynagradzania robotni-
kéw, ktérych praca podlegla reorganizacj, istnieje kil-
ka systemdéw plac; kazdy z nich jest dobry, jezeli jest
dostosowany do w'\runkéw odpowiednich. Gdy cho-
dzi o okres przejiciowy przy porzucaniu systemu
dniéwkowego, to najodpowiedniejszym wydaje mi si¢
system Ganl.m, jako najta fodme]szy pomost migdzy
waruckami pracy poprzednimi i nowymi.

Gdy wvdljnoép pracy robotnikéw, ktérzy otrzy-
mali qpet.]aln:; pomoc i nauke, osiagnie poziom po-
zadany, wéwcezas nalezy przcdslf;wma,c srodki, by ro-
botnikéw na tym poziomie utrzymaé i nie pozwolié
im wpadm. w dawne przyzwyczajenia i nalogi. Osia-
gnaé si¢ to da w sposéb najtrwalszy i niemal samo-
czynnie za pomocy wprowadzenia systemu wynagro-
dzenia wedlug roboty zadawanej z premiy albo syste-
mu placy réznicowego.

Wysitki organizatora w poczatkowej fazie pracy
nie powinny rozprasza¢ sie na caly zaklad; nalezy je
zeSrodkowac tylko w kilku punktach, pozostawiajac
99%v zakladu pod opieks dawny rch kierownikéw. Jak
zaznaczylem juz pOprzedmo, pierwsze kroki organi-
zatora powinny odnosi¢ si¢ najwyzej do kilku robot-
nikéw; dopiero gdy ci przyzwycza]q si¢ do nowych
warunkdéw pracy, mozna zmieniaé dalej system z kaz-
dym robotnikiem poszczegdlnie, poczatkowo powoli,
a pbzniej szybcicj, gdy opinia ogélna w pracowni uro-
bi si¢ korzystnie pod wplywem odpowiednich przy-
kladoéw. W ciagu doéé dlugiego czasu beda wige w da-

nej pracowni istnialy obok siebie dwa odmienne syste-
my zarzadzania.

Zadanie organizatora jest trudne i niewdzigczne.
Liczac si¢ z psychiky ogblng robotnikéw odnoszacych
si¢ nieprzychylnie do jakichkolwiek n:form W pra-
cowni, organizator powinien zaczyna¢ zawsze od ta-
kich posunigé, ktére rozwiewaja podcyzcnn robotni-
kéw o szkodliwoéci reform dla ich intereséw i przeko-
nywuja robotnikéw, Ze w ostatecznofci wszyscy od-
niosa tylko korzys¢. Dlatego najlepiej jest zaczynaé od
ulepszen nie dotyczacych robotnikéw bezposrednio.
Poniewaz przebieg reorganizacji jest znatury rzeczy
bardzo powolny, przeto nalezy prace rozpoczete
w kilku punktach posuwaé naprzéd mozliwie jak
najenergiczniej.

Najwazniejszym i najtrudniejszym zadaniem or-
ganizatora jest dobranic i wyksztalcenie réznego typu
mistrzéw 1 instruktoréw, ktérzy pbzniej majy uczyé
robotnikéw. Takich ludzi nie znajduje sig gotowych;
trzeba ich sobie wychowaé. Powinni oni byé ksztal-
cenl przez samego oOrganizatora przynajmniej w po-
czatkowym okresie reform; demonstracja wykony-
wania roboty musi uzupelniaé w praktyce tumacze-
nia i teorie.

Oméwiwszy w ogélnych zarysach czynniki orga-
nizacji Wytwérczoém 1 przedstawiwszy zastosowanie
systemu Taylora o reorganizacji produkcji, pragne
jeszcze wyrazi¢ uwagi, ktgrc si¢ nasuwajg w zwiazku
z naukg Taylora.

Zaprowadzenie organizacji naukowej wymaga
wlozenia w przedsiebiorstwo wiele pracy i energii. By
owoce tej pracy staly si¢ uchwytne, musi uplynaé du-
20 czasu, czas jest bowiem potrzebny zaréwno na dro-
blazgowc studia przedwstepne, jak 1 na wprowadzenie
w zycie wskazdwek zdobytych za pomoca badan nau-
kowych.

Reorganizacja jest bardzo kosztowna, ale przy-
noszac w rezultacie wzmozenie produkcji jest dla
przedsigbiorcy optacalna — i to w stopniu bardzo wy-
sokim. Podobnie oplaca si¢ przedsigbiorcy na przyklad
kupno nowych maszyn kosztownych, jezeli wzmozo-
na przez nie produkcja pokrywa z nawiazka poniesio-
ne koszty.

Przyczynkiem charakterystycznym dla opinii
Taylora o roli organizacji naukowej w przemysle jest
fakt, ze odkrycie stali szybkotnqcej, ktéra wszak wy-
wolala olbrzymi przewrét w dziale obrébki metali,
uwaza wspotodkrywea tej stali, Taylor, jedynie za epi-
zod drugorzedny, mniej wartoiciowy na niwie jego
prac w dziedzinie organizacji.

Stanislaw Micewicz
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