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kwit, rozglos i stawe nietylko w kraju ale i zagranica.
Rozbrzmiewala pieSi nasza pod piramidami Egiptu
i w wielu krajach Europy a to: w Turcji, Grecji, Bul-
garii, Jugoslawii, Czechostowacji, Austrii i na We-
grzech. Punktem kulminacyjnym rozwoju Lwow-
skiego Chéru Technickiego, byla zdobyta na kon-
kursie §piewaczym palma pierwszefistwa wéréd ché-
réw polskich.

Rzecz prosta, ze Chér nasz jak kazda organizacja
zlozona z jednostek ludzkich, przechodzil swoje
wzloty i chwile stabosci, ale te ostatnie byly tylko
wynikiem chwilowego kryzysu, na skutek braku od-
powiednich gloséw, fachowego kierownictwa a cza-
sem opieszaloéci ze strony czlonkdw; lecz nigdy ni:
grozil nam upadek lub kapitulacja z naszych zamie-
rzen. A wszystko dlatego, ze jeste$my zbiorowiskiem,
dla ktdérego myéla przewodniy jest jedynie kult pieéni
— pieéni porywajacej i wiecznie trwalej.

Ideologia Chéru jest jasno skrystalizowana i nie-
podlegajaca zadnym wplywom czy wahaniom, ktére
moglyby si¢ przyczynié do ostabienia jego sily. Dzie-
limy si¢ wprawdzie na cztery partie, ktére jednako-
woz $§wietnie si¢ ze sobg godzg, bo laczy je harmonia.
Sa to cztery glosy: I i II tenory oraz i I i II basy. To
tez kto raz do nas zaszedl 1 poczul sie chérzysta
w calym tego slowa znaczeniu, ten juz zawsze z na-
mi pozostanie — zwigze go silnie wspdlne umilowa-
nie piosenki. wesolej i smutnej, powaznej i skocznej,
lo kazda z nich pelna jest swoistego powabu, uroku
i czaru.

Jesteémy wielka rodzing z roku na rok si¢ po-
wiekszajaca. Co roku przybywaja do naszego grona
nowi czlonkowie, ktérzy wnosza $wieze zywotne
sity, a réwnoczeénie stale powigksza si¢ nasza Rodzi-
na starsza — rozsiana po calej Polsce, te stanowia
nasi Seniorzy.

Rok rocznie mury naszej Uczelni opuszczaja
kadry inzynieréw i rozpraszajy si¢ po calym kraju,
aby wykorzystaé nabytg wiedze — a wérdd nich jest
wielu naszych drogich Seniordw, ktérzy duchem po-
zostajg zawsze z nami. Oni — starsi od nas, doéwiad-
czeni, sluza nam zawsze rada swoja, pomocy i utrzy-
mujg z nami écisty kontake.

Co parg lat zjezdzaja do nas koledzy Seniorzy,
aby od$wiezy¢é wspomnienia lat mlodzienczych.

Taki wlasnie Zjazd odby! si¢ w tym roku w cza-
sie Zielonych Swiat. Zjechali do nas Seniorzy z rbi-
nych stron Polski i staneli z nami w jednym zwar-
tym szeregu, jak dawniej stali sami i poplynegla wspdl-
na pie$i potezna i wspaniata, jednoczgca miodych
i starych — i w tej pieéni wszyscy poczuli, ze do jed-
nej i nierozerwalnej nalezg gromady.

Z rozrzewnieniem Seniorzy nasi — a byli tez
wérdéd nich zalozyciele naszego Towarzystwa —
wspominali te chwile, kiedy jako studenci czynnie
pracowali w Chérze — i opowiadali nam, ze do tych
wspomnief czesto powracaji, jako do jednych z naj-
milszych przezyé lat mlodoéci.

I my Ich dobrze rozumiemy, bo wiemy, co nam
daje nalezenie i praca w Chérze. Tc cztery godziny
préb w tygodniu s3 prawdziwym odprezeniem i milg
rozrywka po czgsto zmudnej i uciazliwej pracy. Tam
zapominamy o naszych klopotach, zmartwieniach,
czy chwilowych niepowodzeniach a wychodzimy
u$miechnigci, weseli i z tym wewnetrznym przekona-
niem, ze z piosenka na ustach razno i ochoczo péj-
dziemy przez Zycie.

Zbigniew Michalewski

>

Spoldzielnia Stud. Politechniki Lwowskiej

Jednym z przejawdw aktywnosci mlodziezy tech-
nickiej naszej Uczelni jest placéwka gospodarcza
istniejagca  pod niekrzykliwym mianem Spéidzielni
Studentdw Politechniki Lwowskiej. Jest to zarazem
jedyna w Polsce instytucja gospodarcza miodziezy
akademickiei.

Poczatki jej byly bardzo skromne: Juz w roku
1910 powstaje ,,Kram Technickiego Kota Pomo:y
Przemystowej”, ktérego rozwdj przerwala wojna
$wiatowa. Dopiero w roku 1918 grupa technikdw
tworzy znowu stowarzyszenie gospodarcze pod naz-
w3 ,,Konsum Stuchaczéw Politechniki”. Zebrany ka-
pital udzialowy wynosi 100 koron:

W roku 1921 ,,Konsum” przeobraza si¢ w pra-
widlows Spéldzielni¢. Lata nastgpne to lata dalszego
szybkiego jej rozwoju — z jednego sklepu mieszcza-
cego si¢ na Politechnice powstaja trzy odrebne od-
dzialy, a to: przyboréw kancelaryjno-rysunkowych,
galanteryjnego i spozywczego.

Przy znanym powszechnie temperamencie tech-
nikdw, a z nim nieodlgcznie zwigzanym konsekwent-

nym przeprowadzaniem zasad i zamiaréw pomimo, ze
nieraz przeszkody wprost nie do przebycia na dro-
dze stawaly — postgpowano naprzéd i zbudowano
na zdrowych podstawach gospodarczych wiasne skle-
py, administrowane prze studentéw Politechniki, po-
krywajace juz nie tylko akademickie zapotrzebowa-
nie, lecz cieszace si¢ duzymi zamdéwieniami instytu-
cyj pafstwowych, samorzadéw i oséb prywatnych.
Racjonalna gospodarka, kupiecka uczciwoéé i solid-
noé¢ zjednaly dla Spéldzielni zaufania najwickszych
wytworni 1 instytucyj kredytowych.

Specjalng pieczolowitoécia otoczony' zostal przez
Spéldzielni¢ dzial papierowy, ktérego sklep stal sig
bezkonkurencyjnym nawet w stosunku do starych
firm. Dzial ten postanowiono obecnie rozszerzyé.

Gléwnym czynnikiem dalszej rozbudowy Spét-
dzielni byly problemy natury spoleczno-gospodar-
czej. Teraz kiedy pieniadz polski przechodzi do rak
obcych, kiedy polski stan posiadania na Kresach kur-
czy si¢ z dniem kazdym, nie wolno miodemu poko-
leniu zaniedbaé akcji zmierzajacej do podniesienia
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polskiego handlu i przemystu przetwérczego. Akcja
ta bedzie miala niewatpliwie duzy charakter propa-
gandowy w innych dzialach sprzedazy dla polskiego
handlu i w konsekwencji swojej musi doprowadzié
wreszcie do wszchstronnego rozwoju gospodarki na-
rodowej w calej Polsce, a w szczegblnosci na wschod-
nich rubiezach Rzeczypospolitej.

W ostatnich tygodniach Spétdzielnia przystapila
do organizacji polskiej wytwérni wyrobbéw papiero-
wych polaczonej z hurtowniy juz nie dla zaspakajania
wlasnych potrzeb, ale dla zaopatrywania polskich de-
talicznych kupcdw, spéldzielni, oraz kélek rolni-

czych. Umozliwi to réwnoczesnie powstawanie no-
wych placédwek polskich w tej branzy.

W tych zamierzeniach Spoldzielnia spotkala si¢
z pelnym zrozumieniem i materialnym poparciem
T-wa Bratniej Pomocy Studentdw Politechniki
Lwowskiej. Udzial Twa w tym przedsiewzieciu za-
poczatkuje dalszg chlubng kart¢ nowego 75-lecia.
[ jak w pamigtnym roku 1918 mlodziez technicka
pierwsza stangla do boju, tak tez w walce ekonomicz-
jest i bedzie pierwsza i ,Semper Fidelis”,

S M.

Moje pokolenie

Obchodzimy uroczyscie 75-lecie istnienia Towa-
rzystwa Bratniej Pomocy. Stoimy. w obliczu trzech
éwierci wieku, ktére majg swoji wymowe. .

Na przestrzeni tych lat zaistnialy fakty o wielkim
dla Polski znaczeniu, a fakty tworzyli ludzie, ktérych
“lr{i:el.u wychowalo si¢ w murach Politechniki Lwow-
skiej.

iwéw dawat i daje nam swoja goScing, uczy i wy-
chowuje przez swojg histori¢ — tradycje. Dzif, gdy
Lwéw opuéciliémy, wyrasta on w naszych oczach na
miare §rodowisk wielkich i wiecznych — starozyt-
nych Aten czy Rzymu.

Politechnika, ktéra dala nam wiedze fachows,
roénie do roli oérodka wiedzy, jakiego wielkos¢ i zna-
czenie trudno sprecyzowad.

Bratniak, ktéry my$l naszg na przestrzeni tylu
lat reprezentowal, wychowywal nas, organizowal
i urabial staje si¢ drogocennym klejnotem przekazy-
wanym z pokolenia na pokolenie.

O érodowisku, mieécie i ludziach méwi historia.
My, pokolenie mliodsze przy$lismy pdzniej; dziatamy
jeszcze 1 pracujemy.

Lwéw przyjal nas tak samo jak tych, ktérzy przed
75 laty Bratniak zakladali. Przeméwit do nas o ich
zycie bogatszy. '

Poczuliémy, Ze miasto to posiada dusze i to dusze
jak nasza mlodziefcza. Lwéw byl wolny ale wszyst-
ko w nim przemawialo do nas wspomnieniami nie-
dawnych bojéw. :

Wstepowalismy w progi Politechniki, I. i II. Do-
mu Technikéw; przywitaly nas Krzyze Obrony
Lwowa — tablice poleglych w walkach — Pomnik
Orlat.

W wyobrazni naszej stanela wizja Obrony Lwo-
wa.
Wtedy liczyliémy sig¢ ze sobg i w duchu méwi-
liimy sobie, Ze nie chcemy i nie bedziemy gorsi od
tych, co poniesli ofiare zycia.

Polska — Nardd, ]e;o problemy, staly si¢ naszy-
mi problemami. Stawaliémy si¢ wtedy w obliczt hi-
stolrii 1 bohaterskiego Lwowa prawdziwg Mlodzieficza
Polsks.

Po tym znaleZliSmy sie w Bratniaku, ktéry jak
zwykle wprowadzil nas w zycie akademickie 1 jego

— lata 1927-1935

7agadnienia. Wskazywal przez caly czas studidw aka-
demickich droge, po jakiej nalezy kroczyé ku realiza-
¢cji naszych idealéw.

Z biegiem lat znalezliémy si¢ w Zarzadzie i w wla-
sne rece 1 myéli ujeliémy losy Bratniaka. Duzo wzie-
limy od Miasta, Uczelni, Starszych Pokoles, a co
wnie$liémy sami? :

Byliémy pokoleniem urodzonym przed wojna,
ktéra nam zabrala dziecinstwo, a pdZniej znalezlismy
sie w wolnej Polsce.

Zycie nasze oparliémy o zasady katolickie i o real-
n3 mitoé¢ Ojczyzny. Czuliémy, ze jesteémy odpowie-
dzialni za Jej calo$é, za losy naszego Narodu. Z tych
uczué plynela cheé pracy dla drugich, dla Polski.

Przyszliémy na Uczelnie w czasach przelomo-
wych: ustepowalo pokolenie tzw. postepowo - lewi-
cowe, wchodzily zaé zywioly katolicko - narodowe.
Staliémy si¢ pokoleniem dla ktérego symbolem idea-
16w jest ,,Polski znak i Krzyk”.

Zycie rzucilo'nam szereg spraw i walk. Nie cofne-
lismy si¢ przed nimi; z technickim realizmem sta-
raliémy sie je rozwigzaé.

Przyszla kwestia zydowska, przyszta walka o au-
tonomi¢ wyzszych Uczelni, sprawa oplat, rozlamy
ideowe wéréd miodziezy.

Duzo przezywaliémy wtedy, ale tez wiecej zrozu-
mieliémy. Dzisiaj widzimy, ze cechy naszych charak-
teréw, ktére pozwolily nam wykofczyé II. Dom
Technikéw, wydaé informator firm chrzeécijanskich,
przygotowaé mozliwoéé budowy kaplicy w II. Domu
Technikéw, utrzymaé jednolito$¢ pokolenia we
Lwowie, -— pozwolily nam uchronié wiele wartoci
przed zaglada.

Nie zawsze wprawdzie zwycigzaliémy, ale nigdy
nie byliémy zwyciezeni.

Bratniak przekazaliémy naszym nastgpcom, a sa-
mi poszliémy w éwiat. Dzisiaj w 75-lecie Bratniaka
méwimy tym, ktérzy go zakladali, ze w szeregach
starszego pokolenia kroczymy i pracujemy dla Wiel-
kiej Polski, patrzac w ,,Polski znak i Krzyz”.

Inz. Stefan Szybalski

Przewodniczgey Twa
w latach 193] i 1831,32
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Jako

Swicty Piotr wczesnym juz rankiem zasiadl na
zydlu przy wrotach niebieskich, bo to dzien przed-
§wiateczny i moc wiadomoébci ze wszystkich stron
przybywa, a wszystko przeciez trzeba wiedzie¢, by
przy wieczornym raporcie zdaé sprawozdanie.

Na ziemi ‘role¢ szperaczy wykonujg promienie
stonca. Taki promyk ,,jak gdyby nigdy nic”; tu i tam
wpelznie, to i owo zobaczy, a potem nogi za pas
i wio w gére. Tam na bacznoéé obcasami trzasnie
1 wysypuje wiadomoéci z rekawa.

adne znaki na niebie nie wrdzyly sensacji, ot

wstep do ponizej umie-

szczonego artykulu zamiesz-
czamy odbitke z pisma co-
dziennego , Oredownik"”.

Podsluchane xqeldupki z zie.:mi
w sekretariacie niebieskim.

Rzecz dzieje sie na niedalekim
wschodzie, w kraju Ta-jojéw.

wszystko tak jak co roku; gdy nagle rozpychajac sie
lokciami caly oblany potem z ming tajemnicza sta-
nal przed §w. Piotrem promyk jeden z wielu.

»Coz sig tak pchasz, skrzacie jeden?”, burknat éw.
Piotr i juz zaczynal odpinaé pas by smarkaczowi wy-
foié skére.

Lecz promyk nie w ciemig bity wrzasnal: ,,Ta
sw. Piotr nie poznaje, ja ze Lwowa, ta tam si¢ nie-
stychane rzeczy dzieju. Przysiggam Bogu!”

Sw. Piotr jako, zZe sentyment ma serdeczny do
Polski, a do Lwowa od czaséw bohaterskich Orlat
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szczegblniejszy, troche udobruchany rzecze: ,,Gadaj
a szybko”.

»Ta prosze laski Swietego, caly Lwdw huczy,
techniki Pani ryby sprzedaju na Swiera”.

pNic nie rozumiem méw wyrazniej, jakie techni-
ki, co za brednie, przeciez o ile mnie pamigé nie my-
li, we Lwowie ryby zawsze sprzedawali ,.Fenicjanie”.

»1a Swicty Oijciec nie wi, ze ,techniki” to stu-
denci Politechniki, to oczko w glowie Lwowa, jak
mozna Panie... tak dali — wyraznie obruszony tluma-
czvl promyk — .,Fenicjanie” panie ro juz te czasy mi-
neli, teraz hulaja nowe. Dzi§ w calym Lwowie tech-
niki rozstawili szesnasct kadzi i handluju rybami,
a ruch, a tlok jak nigdy Pani, pchajg si¢ wszystkie
stany, kubity zc wsi, z przedmiescia, z izb robotni-
czych | damy z wytwornych salondw, no wszyscy!”

Swigty Piotr na takie dictum u$miechngl si¢ pod
sumiastym wasem i wyciagnawszy z szafy aparat ra-
dionadawczy, dal go promykowi:

,-Chce mieé dokladne relacje, rozumiesz, a jak
mi si¢ dobrze sprawisz, to Swigty Piotr napije si¢ do-
brego wina”. Promyk zaladowal aparat na plecy
i lotem §lizgowym poszybowal na ziemig, a §w. Piotr
wywiesiwszy kartke na drzwiach ,,Wazna konferen-
cja interesentdw nie przyjmuje” nastawil swoja super-
heterodyng na falg 377 i shucha. W miedzyczasie jesz-
cze wyslal swego podrecznego do kotlowni nicbie-
skiej, z rozkazem by aniol od centralnego ogrzewania
utrzymywal odpowiednia temperature w lwowskich
kaloryferach, tak kolo zera stopni.

Ledwo si¢ éw. Piotr uwingl z tym wszystkim,
a tu juz gloénik ryczy: ,Hallo, hallo fala 377 stoisko
Nr 1, sygnal ,,Polski handel, polski kram technik
rybe sprzeda Wam” , tu plac Rybny”. Sw. Piotrowi
resztki wloséw stangly debem na glowie, gdziez ich
diabli ponieéli, tam przeciez monopol na handel maja
yFenicjanie” o ,zeby im si¢ nic nie stalo”, ale
w gruncie rzeczy duma rozpiera Mu piersi ,rogate
by, Ci Technicy”. ,,Hallo, hallo prosz¢ wysokiego
Swigtego, ludziska sobie ryby wyrywaja z rak, a nasi
chlopey uwijajg si¢ jak w ukropie. Czuja si¢ dobrze,
no niechby ich kto§ chcial ruszyé, gnatyby takiemu
polamali: a Fenicjanie, ta nosy im si¢ jeszcze bardziej
wydtuzyli z rozpaczy. Ide na dalsze stoisko”.

»Hallo, hallo stoisko Nr 2 sygnal: ,,Mania, Frania,

Weronika kupi ryb¢ u Technika” tu rynek: Co si¢
tu dzieje, Iwy przed magistratem porozdziawialy
mordy ze zdziwienia, chcialyby pewnie byé fokami,
nad stoiskiem pluska na wietrze zlota rybka, a raczej
wielorybka, jakzez to smaczny bylby kasek”. Stary
ratusz zezem tarczy zegarowej spoglada na nieco-
dzienne widowisko. ,Nowi przekupnie juz zawarli
przyjazi z calym polskim handlujagcym rynkiem.
Przy trzech kadziach tlum kupujacych. I choé nie
ma chwili wytchnienia, choé rece juz catkiem zgra-
b_ia_{’),r, humor jest: ,,Dzi§ za pienigdze, jutro za dar-
ma”.
Hallo, hallo! Straszna granda; jakaé pani w kape-
luszu z piérkiem nie chciata poczekaé w kolejce i po-
szla kupowaé do ,Fenicjanina”. Tam nie ma cisku,
pies z kulawa nogy nawet nie przychodzi. Ale co ja
spotkalo?, nie widze, ludzi zaslonili; acha! ogonem
wlhasnej ryby dostala po wymalowanym buziaczku,
brawo! Za chwile meldunek z nastgpnego stoiska”.

Hallo, hallo stoisko Nr 3 sygnal: ,Pierwszy raz

od tylu wiekdw, polska rybe kupisz czleku” tu rég
Potockiego i Sapichy. Moznaby powiedzieé: byly so-
bie dwa Michaly jeden wielki, drugi maly. Ten maly
ma zawinicte gardlo, o zaraz dowiem sie¢ dlaczego,
bo jaka$ paniosia pyta si¢ tego dlugielgo: »Panie ku-
chany, a czemu ten ze jest panskim kulegy tak sig
szalikiem zapatulal?” Dlugi odpowiada: ,,Ma jutro
wystgp w radio. Cale szczgicie, ze nie §piewaja reka-
mi, boby tych mlodych rewelerséw na zbita twarz
wyrzucili”.

Przenosze sie na inne stoisko.

,,Hallo, hallo stoisko Nr 4 sygnal: ,Dzi§ technic-
ki handel w modzic, §wieza rybka pluska w wodzie”
tu plac éw. Zofii. Trafilem na strasznie wesoly ka-
wal: jaki§ panisko, ktéremu zona widocznie dala do-
ktadne instrukcje, zada koniecznie mleczaka. Jak ten
biedny technik z tego wybrnie? bo obliczyé i skon-
struowaé maszyn¢ czy most, to jeszcze mozeby ja-
koé poszlo, ale poznaé mleczaka. Od czego jednak
glowa na karku, technik wali bez namystu: ,,Pan wy-
baczy, ale to na dzi§ nie bylo zadane”. Naturalnie
wybaczyl. '

Ide dalej.

,,Hallo, hallo stoisko Nr 10 sygnal: ,,Caly Lwéw
Ci dobrze radzi, rybe kup z technickiej kadzi” plac
ks. Bandurskiego. Co to? ryby wysprzedane! a tym
czasem lud $piewa ochocze piesni.

Z jednego za drugim stoiska plyna sprawozdania.

Sw. Piotr tak si¢ zastuchal, iz nie zauwazy! na-
wet, ze mu lampy filuja w odbiorniku, teraz w przer-
wie poprawil knoty i czeka jeszcze na wiadomosé
z basenu gléwnego.

,Hallo, hallo tu basen gléwny ,,Technickie Ry-

"by” obrét nadspodziewany 23 tys. zlotych, sprzeda-

no 15 ton ryb”.

Lecz juz dzien zbliza si¢ ku koncowi wiec nie-
bieski goniec zwija si¢, by przed zmrokiem wrécié
w niebieskie pielesze. Trzeba jeszcze uzyskié wy-
wiad z przedstawicielem polskiego Lwowa, no i z tym
o ktérym si¢ przez caly dzien méwilo. Technikiem
Lwowskim.

Trudnoéci nie ma, zaczepia pierwszego lepszego
idacego ulica Lwowiaka.

»wProsze o kilka stéw dla §w. Piotra”.

,»Ta czemu nie, juz sie robi”.

Hallo, hallo tu méwi przedstawiciel Polskiego
Lwowa.,

,,Co tu duzo balakaé $wiety kluczniku Niebieski,
powiedz calej Polsce, ze wszyscy Lwowiacy cieszg sig
ogromnie i s3 dumni z czynu Technikéw. Tego cze-
goémy my starzy nie dokonali, dokonuje i dokona
nasza mlodziez! Szczedd im Boze”.

Ztapaé jeszcze technika. Juz jest. Paczka mio-
dych rozeémianych choé od zimna sinawych pyskéw.

»Prosze o wywiad”.

,,Co? dla kogo? Dobrze, ktéry gada, ktéry naj-
lepszy pyskacz? No ty, dobra™.

Hallo, hallo, tu technik Iwowski.

,»W imieniu technickiej braci na rece Swigtego
skladam podzigkowania calemu Lwowowi bez wzgle-
du na stany, wszystkim pigknym Lwowiankom i mi-
lym Lwowiakom za serdeczne poparcie naszej akcji,
ktéra uwazamy za nasz szczytny obowigzek i poczy-
tek realizacji naszych hasel. Skladam podziekowanie
wszystkim za stowa zachety, za rozliczne dowody
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sympatii, ktérych nam w réznej formie nie szczg-
dzono. Do widzenia przed nastepnymi Swigtami Bo-
zego Narodzenia”.

Hallo, hallo na tym koncz¢ moje meldunki z zie-
ml.

Zapada wieczér; promyk pozbieral swoje manat-
ki i dosiadlszy najblizszej chmurki, pozeglowal do
nieba.

Techniccy tr

Minely te czasy kiedy to Koledzy wréciwszy
z wojny wlasnym wysitkiem zabudowali wzgérza
wuleckie — stawiajgc II. Dom Technikéw. Mimo
trudnych warunkdw pierwszych lat powojen. wiele
bylo u ludzi fantazji, poza domem wicle urzadzali
kawaléw godnych tylko technika lwowskiego — rze-
czy te jednak uszly z czasem z pamigci. Jednym z ta-
kich twordw, tych starszych Kolegéw, — ktérzy to
jeszcze fundamenty pod II. Dom Technikéw kladli
s3 Techniccy Trzej Krélowie. Zorganizowali ich po-
raz pierwszy w roku 1931 ,weterani” z Kol. Witol-
dem Kolaczkiem na czele.

Od tego czasu rok rocznie w dniu 6 stycznia wy-
rusza orszak krélewski na miasto. — A jakZzez on
wyglada?

Przodem kroczy mistrz ceremonii i marszalek
dworu (w jednej osobie z powodéw kryzysowych),
dalej gwiazda — za nig kapela — orkiestra poprze-
dzajaca — Trzech Kréléw, za krélami rycerze z or-
szakiem krélewskim, wéréd pospélstwa Tonki Lwow-
skie — emerytowany radcuniu (wspominajacy czasy
nieboszczki Austrii) — z zaziemskich istot S$mieré,
aniot, dwéch diabléw (gdyz zawsze przewaza zlo) na
koficu wpychajacy si¢ wszedzie i zawsze zydzi, a da-
lej nieprzejrzane tlumy P. T. publicznosci. Orsza-
kiem krélewskim opiekuje si¢ z urzedu policja, ktd-
rej kilku przedstawicieli otacza orszak. Trudno tu
opisaé jak Iwowska publiczno$é wita i przyjmuje
technickich Trzech Kréli. P. T. publiczno$é wylega
tlumnie na ulice, (mimo mrozu), ktérymi przebiega
trasa pochodu krélewskiego, aby nasycié oczy kapia-
cymi od zlota szatami kroldw, wystuchaé wiele pigk-
nych kolend i nasycié si¢ zapachem miry, kadzidla
i... (zloto nie pachnie). Wiele rwetesu sprawiaja
diabli, zydzi i émieré, ktéra zaglada nawet policjan-
tom w oczy (ale nieszkodliwie), — zydkowie goszcza
piwem pdéki majg zapasy wyniesione z doméw aka-
demickich — poczestunek spotyka najczgéciej kon-

Tam tym czasem $w. Piotr zacierajac z zadowole-
nia dlonie wyjrzal przez niebieskic okno na $wiat,
objal wzruszonym wzrokiem Polske i zagadal sam do
siebie: Dali ,,Fenicjanom” lupnia, morowe chlopy
Ci Technicy. Budujcie chlopey jasng przyszioéé
Polski, zycze Wam tego serdecznie.

Zdzislaw Huczkowski — Aleksander Sierz

zej Krdlowie

duktoréw tramwajowych — za zdenerwowanie spo-
wodowane wstrzymaniem przez tlum tramwajdw.
Lwowskie Tonki, Szczepki, ]Jézki itp. wychodzacy
w dniu tym po kolendzie gasza poépiesznie w swych
gwiazdach $wieczki i podazaja za konkurencyjnym
pochodem, marzac przez rok caly o takiej gwiezdzie
jak ,technicka”. -

Trasa pochodu krélewskie;o idzie z II. Dom
Technikéw do I. Domu Technikéw, po tym do Jego
Magnificencji Pana Rektora skad ugoszczeni do-
brym winkiem Krélowie ida dalej do Kuratoréw
Bratniej Pomocy S. P. L., nastepnie pod Politechnika
przyjmuja hold od poddanych i wedruja dalej przez
miasto do Domu Studentek, — tam zwykle czeka ich -
goScinne przyjecie, a, ze wiadomo kazda kobieta my-
§li, Ze jest p. Simpson wiec wiele westchnied ku Kré-
lom leci — z tajemniczych klatek schodowych i za-
kamarkéw — (tam nazywajz pokoje gospodarcze).
Po nasyceniu oczu picknymi kolezankami wedruja
Krélowie do Domu Akademickiego na Eozihcu,
gdzie tez gofcina ich czeka — wracajs okolo godz.
24-tej do II. Domu Technikdéw, gdzie odbywa sie de-
tronizacja 1 powrdt do szarej codziennej pracy, juz
nie krélewskiej.

Pickna ta tradycja juz weszla w krew mieszkaf-
céw II. Domu Technickiego, to tez 5 stycznia w Do-
mu jak w ulu — orkiestra éwiczy, krélowie dobieraja
stroje, a fryzjer glowi si¢ nad charakteryzacjs. Mio-
dzi Koledzy z I roku tzw. ,,fuksy” ze zgorszeniem
obserwuja te wyczyny, ich zdaniem wyglupiajacych
si¢ ,,starych”. Na IL roku uczestnicza juz jako orszak
krélewski — nadajac pochodowi nalezny przepych,
a starzejgc si¢ i obrastajagc w semestry dociodzg do
rang krélewskich.

Barwna ta impreza ma powodzenie, a Ze braci
technickiej ciggle nowe szeregi przybywaja, wiec
i Trzej Krélowie Techniccy nie wymrs.

3-krotny krél

Kongres Inzynierow Polskich

Lwow

2—-15wrzesdnia

1937
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Sposoby podirzymania ochoty
do wydajnej pracy pracownikéw w przemysle

Chege okreélié rzecz wladciwa tematu to znaczy
sposoby podtrzymania ochoty do wydajnej pracy,
musimy najpierw ustalié, jak nalezy rozumieé stowa
»wydajna praca”. Wyrazenia tego nic mozna mieszaé
z pojeciem wydajnosé pracy, ta ostatnia bowiem przy
stalym pelnym wysitku pracownikéw moze byé pod-
noszona dzigki ulepszeniom organizacyjnym i tech-
nicznym, a pierwsza zalezy tylko od danej jednostki
1 jest niejako synonimem spedzania czasu pracy na-
prawdg na pracy.

Gdy uzmystowiliémy sobie pojecie wydajnej pra-
cy, musimy jeszcze zdefiniowaé ochot¢ do pracy.
Wydajng pracg jednostki mozemy uzyskaé albo re-
presjami (cigzkie roboty, niewolnictwo) albo dopro-
wadzeniem do tego idealnego stanu, by pracownik
pracowal tak, jak wiesniak na wiasnej ziemi, popro-
stu dla siebie. Praca taka jest dopiero pracg wydajng
wykonywang z ochota.

Aby przejé¢ do podania sposobdéw podtrzymania
ochoty do pracy, nalezy cho¢ krétko zastanowié sig
od czego ta ochota zalezy u czlowieka w ogdlnosci.

Rozstrzygnigcie tego problemu nie jest rzeczy
tatwa, gdyz wkraczamy tu w sfer¢ indywidualnych
wladciwosci czlowieka. Stoi przed nami cala skala
réznorakich stép Zyciowych 1 charakteréw ludzi.
 Jedli nie jest mozliwym ustalenie wszystkich czyn-
nikdw od ktérych ochota do pracy zalezy, musimy
przynajmniej zrobié zalozenie, ktéreby obejmowalo
mozliwie najogélniej te wszystkie czynniki.

Ochota do pracy zalezy od trzech rodzai czynni-
kéw, a to: moralnych, moralno-materialnych i ma-
terialnych.

Vo pierwszej grupy naleia:

1. poczucie odpowiedzialnoéci narodowe;j
2. uczciwodé
3. zadowolenie z wykonywanej pracy
4. poszanowanie godnoéci osobistej
5. pochwaly
Do drugiej grupy:
1. cheé awansu
2. zaspokojenie wymagad lulturalnvch, sporto-

wych, rozrywkowych

3. hygiena i bezpieczeAstwo pracy

4. dobra organizacja pracy
Do trzeciej grupy:

1. zapewniony byt materialny ‘

2. zapewnione warunki egzystenc)i na staro$é, na

wypadek kalectwa, bezzarobkowosci

3. opieka prawna i lekarska.

Rozwazajac kazdy z podanych wyzej czynnikéw
bedziemy si¢ starali podaé sposoby, ktéreby dany
czynnik pielegnowaly i rozwijaly u pracownika.

Na zakonczenie tego jakby wstepu koniecznym
Jest Podkreﬁlenie, ze pracownik w przemysle jest
okresleniem ogdlnym wszystkich pracujacych, tak
umystowych, jak 1 fizycznych. W naszych wywodach
staraé si¢ bedziemy utrzymaé stale forme ogélng
obejmujaca wszystkich pracujacych.

Grupa pierwsza. — Czynniki moralne

I. Poczucie odpowiedzialno$§ci na-
rodowe j. Zdawaloby si¢ rzecz zupelnie niewigzaca
si¢ z pracg codzienna, a jednak zmieniajaca czlowie-
ka ze zwierzecia roboczego w istote $wiadomg celu
swej pracy.

Pracownik posiadajagcy poczucie odpowiedzial-
noéci narodowej uwaza siebie za cztonka wielkiej ro-
dziny - narodu i za mieszkanca wlasnego domu-
Ojczyzny. Przedsigbiorstwo w ktérym pracuje jest
siejako jednym  pokojem tego wielkiego domu,
a wszyscy pracownicy tego przedsiebiorstwa niejako
najblizszymi krewnymi. To wszystko powoduje, ze
pracownik taki rozumie, Ze jego praca nie jest pan-
szczyzng, ale drobng cegietka w budowie ogélnego
dobrobytu narodowego, ze rozumie, Ze nie moze
byé pasozytem, jesli ma by¢ dobrym synem Ojczyz-
ny. Budzenie tego poczucia i stale utrzymywanie na-
lezy wykonywac za pomocg odpowiednich odczy-
téw, transparentdw, dobrej ksigzki i prasy, oglnie
mozna powiedzie¢ za pomoca wychowywania pra-
cownikéw.

2. Uczciwo$é. Uczciwy pracownik pracuje
z ochota, bo rozumie, ze lenistwo jest oszustwem
w stosunku do pracodawcy, ze placa pobierana jest
za pracg, a przy wylgiwaniu si¢ od niej otrzymywa-
nie pieni¢dzy jest okradaniem kolegéw, pracujzcych
w ciezkim trudzie.

Uczciwo$é pracownikéw bedzie rosta wraz z pod-
noszeniem si¢ ich etyki, a wiec zndw koniecznym
jest wychowywanie pracownikéw.

3. Zadowoleniez wykonywanej pra-
cy. Trzeba kochaé dang pracg, trzeba odczuwaé
pewng przyjemno$é w jej wykonywaniu, aby praco-
wat z ochota. Taki stan nastanie wtedy, gdy praca
bgdzie powierzana pracownikom wedle ich juz wro-
dzonych uzdolnien.

Nalezy wiec badaé wuzdolnienia pracownikédw,
czyto przez badania psychotechniczne, czyto przez
dokonywanie préb, powierzajac réznego rodzaju
prace danemu pracownikowi. :

4. Poszanowanie godnolci osobi-
stej. Nalezy sobie zdaé jasno sprawe, ze w dobrym
przedsigbiorstwie nie ma ludzi niepotrzebnych. Od
dyrektora do smarownika czy stréza wszyscy musza -
wykonywaé prace w swoim zakresie. Z tego punktu .
widzenia wszyscy s3 réwni pod wzgledem godnosci
osobiste;.

Nic tak nie zraza do pracy jak nieuzasadnione,
grubianskie, zalezne od humoru besztanie pracowni-
kéw, a przeciwnie najsurowsza nawet nagana, ale
taktowna i uzasadniona, podnosi cheé do nastgpnej
pracy.

Odnoszenie si¢ do pracownikéw z uwaga na ich
godno$¢ osobista jest rzadkim walorem, ale tez daje
kolosalne wyniki. ;

Poszanowanie godnoéci osobistej zachodzi w sto-
sunku miedzy przelozonym a podwladnym, ponie-
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waz jednak przedsi¢biorstwo posiada ustrdj hierar-
chiczny, wiec odnosi si¢ to do wszystkich.

Jakimi sposobami ten walor nalezy krzewic
wéréd pracownikdw? W pierwszym rz¢dzie nalezy
wyeliminowaé element nieumiejacy szanowaé god-
nodci osobistej drugich, a dalej sprawiedliwie oceniaé
nadawanie sie danego pracownika na kierownicze
stanowisko; dawaé dobry przyklad i wychowywaé.

5. Pochwaly. Pochwala jest bardzo waznym
czynnikiem psychologicznym stuzagcym jako zacheta
do dalszej pracy. Mile fechce dumg osobista wladciwa
kazdemu czlowiekowi w mniejszym lub wigkszym
stopniu, podnosi ambicj¢ i chwalonego i innych,
ktérzy chcieliby chwalonemu doréwnaé, powoduje
zdrowa rywalizacj¢ w pracy wérdd pracownikéw,
a przy pochwaltach calego oddzialu innych oddzia-

w.

Nalezy wigc stosowaé précz doraznych pochwat
osobistych tygodniowe czy miesigczne pochwaly
pracownikéw oddziatu ze wszystkich kategorii, dalej
pochwaly oddzialéw. Pochwaly te winny byé wy-
wieszane na tablicach ogloszedr oddzialéw.

Gr.druga — Czynniki moralno-materialne

1.Che¢é awansu. W kazdej jednostce istnieje
ped ku gorze, zdrowy tylko wtedy, gdy dana jed-
nostka opiera go na wiasnej pracy. W kazdej jed-
nostce istnieje cheé zrobienia kariery w tej kategorii
ludzi, do ktérych ta jednostka nalezy. A ze za tymi
pobudkami natury wewnetrznej idzie, przy posuwa-
niu si¢ ku gérze po szczeblach hierarchii przedsie-
biorstwa, podwyzszenie placy, jasnym jest, ze nalezy
ten czynnik wykorzystac.

Sposéb wykorzystania jest jeden, a mianowicie:
sprawiedliwa ocena zdolno$ci pracownika i jego pra-
cy, a tym samym sprawiedliwy awans naturalnie
z uwzglednieniem punktu 4. czynnikéw grupy pierw-
széj. Szerokie zastosowanic znajdg tutaj wykresy
sprawno$ci Gantta, ktére pozycj¢ pracownika czynia
zalezng od codziennych wykazdéw jego wydajnosci.

2. Zaspokojenie wymagan kultural-
nych, sportowych, rozrywkowych.
Czlowiek po skofczeniu pracy nie tylko moze, ale
ma prawo z3daé naleznego mu odpoczynku. Chodzi
teraz o to, by ten czas odpoczynku spedzi¢ godnie,
by byl on naprawde odpoczynkiem organizmu, a nie
jego zatruwaniem, by byl czasem nie traconym,
a zuzytkowanym czyto na podniesienie wiedzy fa
chowej, czy kultury w ogdlnym tego slowa znacze-
niu, czy na odetchnigcie $wiezym powietrzem, czy
wreszcie na kulturalng rozrywke.

Kto zna zycie pracownika poza przedsigbior-
stwem moze $mialo wydaé opini¢ o jego pracy i obo
wigzkowosci, a opinia ta bedzie napewno prawdziwg
w dziewiedziesigciukilku procentach.

Nie nalezy tez zapominaé, ze o rodzing pracow-
nika powinno si¢ dbaé w réwnej mierzeé jak i o sa-
mego pracownika; o facznoéci bowiem jednego z dru-
gim nie trzeba méwié.

Pracownik musi przychodzié do pracy w pelni
sit tak fizycznych jak i duchowych, by mégl wydaj-
nie 1 z ochoty pracowaé.

Co wiec nalezy stworzyé, by zapewnié pracowni-
kowi nalezny i zdrowy odpoczynek po pracy? Kursa
fachowe, ogdlnoksztalcace, czytelnie zaopatrzone
w odpowiednig pras¢, wypozyczalnie zaopatrzone
w ksiazki o zdrowych tendencjach, teatry amator-
skie, chéry, towarzystwa muzyczne, kinoteatry,
miejsca o odpowiednich warunkach zdrowotnych,
gdzieby mogly odbywaé si¢ zabawy—to kultura iroz
rywka; a strona fizyczna — kluby sportowe, obejmu
jace wszystkie dzialy sportu, z odpowiednim wypo-
sazeniem w boiska sportowe, baseny, hale gimna-
styczne. JeSli chodzi o rodziny pracownikéw, to
oprécz wymienionych winny byé prowadzone kursy
gospodarcze dla Zon, starszych cérek pracownikéw;
dalej odpowiednie przedszkola, szkoly dla mlodziezy,
tak ogéﬁwksztalcqcc, jak i fachowe.

3. Higiena i bezpieczedAstwo pracy.

Jasnem jest, ze inaczej pracuje si¢ w warunkach
higienicznych, a inaczej w brudzie. Z ochotg i nie
jaka radofciy wchodzimy do czystego pokoju,
a z odrazg do nory z zepsutym powietrzem.

Wysoko postawiona higiena pracy podnosi wy-
bitnie ochotg do pracy.

Miejsca pracy winny wigc by¢ mozliwie najodpo-
wiedniej oéwietlane, przewietrzane 1 ogrzewane.
Wszedzic powinna panowaé czystoéé, na jaka tylke
pozwala dana praca. Specjalng czystosciy winny sig
odznaczaé miejsca ustgpowe, rozbieralnie, umywalnie
wzglednie miejsca natryskéw. Robotnik po pracy
musi mie¢ warunki, by mégl brud i pot usungé ze
swego ciala. Winien byé do dyspozycji pracownikdw
zdrowy napéj do gaszenia pragnienia. Pracownicy
przebywajacy w oddziatach, ktére majs niedajce sie
unikngé tatalne warunki dla zdrowia, winni praco-
waé w maskach i byé co jaki$ czas zmieniani. Wszy-
stkie oddzialy winny byé zaopatrzone w urzadzenia
sanitarne, Musza by¢ wynalezione miejsca na wolnym
powietrzu, gdzieby pracownicy mogli spedzaé chwi-
le odpoczynku.

Bezpieczenstwo pracy usuwa obawg przed wypad-
kami, a tym samym wzmacnia tempo pracy. Pracow-
nik, ktdry wie ze jeden niewlaéciwy ruch moze poz-
bawié go reki czy palca, bedzie przesadnie ostrozny,
a przez to bgdzie mniej wydajnie pracowal. Pracow-
nik umie ocenié warto$¢ maszyny czy miejsca, ktére
daje mu mozliwie wielka pewnoél bezpieczenstwa
i ochotnie przy takiej maszynie czy takim miejscu
pracuje,

Stosowanie technicznych ulepszed ochronnych,
powstajacych z dokladnego przemyélenia wykonane;j
pracy, jak réwniez z uwag pracownikéw. Dobre
oé$wietlenie, odpowiednia ilo§¢ miejsca do pracy. Za-
opatrzenie pracownikow w okulary ochronne, reka-
wice; jednolite, a przystosowane do pracy ubranie.
Szkolenie specjalne pracownikéw pod katem ochrony
przed wypadkami. Wydanie odpowiednich i doktad:
nych przepiséw zachowywania si¢ przy pracy, kt6-
rych wykonywanie musi by¢ jak najéciélej przestrze-
gane, pod bardzo ostrymi rygorami, az do usunigcia
z pracy wlacznie. To s3 sposoby zapewniajace bez-
pieczenstwo pracy i na tem odcinku podnoszace
ochote do pracy.

4 Dobra organizacja pracy. Pracow-
nik must widzie¢ porzadek i fad w przedsigbiorstwie,
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musi wiedzieé, Ze kierownictwo stara si¢ udogodnié
warunki pracy, ze przez ciggle ulepszanie produkcji
zmniejsza jego wysilek bez straty na zarobku, ze be-
dzie mial prace caly rok. Ta $wiadomoéé da pracow-
nikowi  zainteresowanie  powodzeniem  zakladu,
w ktérym pracuje, a przez to podniesie jego ochotg
do wydajnej pracy.

Nalezy pracg ulatwiaé i uprzyjemniaé przez za-
stosowanie najlepszych urzadzen mechanicznych czy
biurowych, przez dobre przygotowanie warunkow,
metod i narz¢dzi pracy, przez redukcj¢ monotonii.
Okresy pracy i odpoczynku musza by¢ racjonalnie
roztozone, a produkcja roczna dobrze rozplanowa-
na.

Grupa irzecia.

l. Zapewniony byt materialny. Za
prac¢ pracownik winien uzyskiwaé sprawiedliwg
i stuszng place. Placa sprawiedliwa i sluszna to jest ta-
ka placa, ktéra pozwoli pracownikowi przecigtnie
uzdolmonemh mieszkaé, utrzymaé rodzine i wycho-
wat dzieci na stopie swego stanu, oraz drogg 0szcz¢d-
nosci do;sc do wlasnego mienia i podniesienia stopy
zyciowej. Taka placa winna by¢ jesli chodzi o samego
pracownika, jesli za$§ chodzi o pracodawce placa po-
winna zawiera¢ w sobie podniete do wydajnej pracy.
Pierwsze okreéla wysokogi stawki godzinnej placy
i jest zalezne od og6lnych warunkéw gospodarczych,
drugie za$ okreSla sposéb obliczania placy.

Przejdziemy teraz pokolei sposoby na jakich opie-
ra si¢ obliczanie placy dajacej podniet¢ i zobaczymy
ktére z nich s3 najodpowiedniejsze.

Rozrézniamy nastepujace sposoby obliczania plac
inaczej systemy plac:

a) place czasowe

b) place akordowe

c) place czasowe z premiami — premiowe

a). Plac czasowych jako niedaiqcych zadne] ma-
terialncj podniety do pracy nie bgdziemy tu oma-
wiaé, Wryjatek stanowi tutaj placa czasowa przy
ktérej mechanicznie nadawane jest tempo pracy. Jest
to system Forda, uwaza on pracownika za wspélnika
majacego pewien udzial w przewidzianych zyskach.

b). Place akordowe sq to place od sztuki wyrobu
1 przez to zachgcajace robotnika do wydajnej pracy,
dajgc mu za wydajna pracg wzrastajacy zarobek go-
dzinny.

Akord poprzednio pieniezny zostal z czasem
slusznie zastapiony przez akord czasowy, okreflajacy
czas potrzebny na wykonanie jednej sztuki wyrobu
Frzy ustalonej stawce godzinnej dla danego robotni-
ka.

‘Przy systemie akordowym najwazniejsze jest
dobre ustalenie czasu potrzebnego do wykonania da-
nej pracy, nic moze ono byé robione na oko, lecz
musi by¢ wykonane na podstawie skrupulatnych ba-
dan i obliczen.

Zarobek przy akordzie wyrazony wzorem przed-
stawia si¢ nastgpujaco:

— Czynniki materialne

gdzie: ¢ — stawka godzinna
T — czas obliczony dla jednostki wyrobu
t — czas rzeczywiScie zuzyty na wyko-
nanie.

c) Place premiowe — zasada ich polega na udziela-
niu premii za oszczedno$é na czasie z géry podanym
dla wydajnej pracy.

Systcméw plac premiowych jest wiele, tu zajmie-
my si¢ najwaznieiszymi.

I. System Halsey’a.

Robotnik otrzymuje placg za godzing zajecia (pla-
ca czasowa) plus premj¢ za godziny zaoszcz¢dzone,
w_poréwnaniu z czasem naznaczonym. Stawka pre-
mii (k) za godzing zaoszczg¢dzong musi by¢ mniejsza
od stawki czasowej (c).

Zarobek przy systemie Halsey’a wyraza si¢ na-
stepujacym wzorem:

_cttHilr—1
t

IL. System Rowana.

Premia przy tym systemie wynosi tyle procent
placy czasowej, ile procent wyznaczonego czasu dla
danej pracy robotnik zaoszczedzil.

Zaroch

. T—¢ .
gdzie: e——-——T-——-ekonomJa czasowa

III. System kolowy Hauswalda (Hdi)

Zmiana w stosunku do systemu Rowana polega
na tym, ze eliminuje zbyt slaba podniet¢ systemu
Rowana przy wiekszych zaoszczedzeniach czasu.
Linia plac u Hauswalda projektuje sie jako kolo
o promieniu: r = T, gdy u Rowana ma formg para-
boli. Systemy kolowe mozna uzyskaé w réznych od-
mianach w zaleznoéci od przyjetego promienia kola,
wyrazajacego linig plac.

Zarobek przy systemic Hdjy,

_ 1/2 Tt
Z=cC 7

IV. System réznicowy Taylora.

Daje on nagrode za dotrzymanie czasu zadanego;
czasy obliczane muszg byé skrupulatnie, przy niedo-
trzymaniu czasu dostaje si¢ akord nizszy.

Zarobelk:

gdy =T zlzc—?(l-{-m)
gdy ¢t > T 2,,=c";
gdzie : m — wspdlczynnik premii.

V. System Gantta i Hauswalda.

Daje nagrodg, tak jak przy systemie Taylora,
z tem, ze podstawowa placa jest obliczana za czas
rzeczyw1§c1e zuzyty, a nie za czas wyznaczony; przy
niedotrzymaniu czasu stale wynagrodzenie.
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z-zarobek w z#

2
G735 W00z,

Rys. 1. Wykres zarobkéw przy réznych
systemach plac.

A = akord T =syst. Taylora
H == syst. Halsey'a H — syst.Gantta-Hauswalda
R= ., Rowana EH= FEmersona-Hauswalda
Hd, = kolowy Hauswalda Hd =Hauswalda
T=4 godz. =1/, dla syst. Taylora
c=1 50 ) $= ‘,r‘: i ¥ Gaﬁtta-Hauswa!da
k=% m=%Y ., . Hauswalda

Zarobek

gdy t=T Z =S [t—E—tm_T] =c-+} E—q:—z

T
gy t>T  z=c

VIa. System Emersona.

Wchodzi tu w gre t. zw. sprawno$é, ktéra wy-
raza si¢ stosunkiem czasu wyznaczonego do czasu
faktycznie zuzytego:

S=

T
t

T 0
a w procentach: s=100. %

Ten procent sprawnoéci wedlug specjalnej tabel-
ki zamieniamy na procent placy za czas rzeczywiscie
zuzyty. Poniewaz przepisy tego sytemu s3 do$¢ za-
wile weZmiemy pod uwagg jego uproszczenia.

VIb. System Emersona 1 Hauswalda (EH).

Uproszczenie systemu poprzedniego polega na
latwosci wyrazenia matematycznego obecnie oma-

wianego systemu; linia placy przedstawia sie tu jako
parabola.

T2 2 1
“=el 9T '_'c(s"‘ 0's

Vlc. System Hauswalda (Hd).

Chodzito tu o dalsze uproszczenie systemu Emer-
sona i o przedstawienie go nie tylko matematyczne,
ale tez mozliwie latwe do zrozumienia, linia” placy
projektuje si¢ tu jako linia prosta.

Zarobek:

z=c('{+m)=c(s—1— m)

-}

Dodac¢ tu nalezy, ze za pomocg pojecia sprawnosci
mozna obliczyé érednie procenty premii zbiorowe;j
dla calego oddzialu za odpowiedni okres. Ma to za-
stosowanie dla pracownikéw, ktérzy nie majz bezpo-
Sredniej stycznoci z pracy wytwérczy, ale swojg pra-
ca w oddziele przyczyniaja si¢ do podniesienia jego
sprawnosci.

Przedstawiliémy najwazniejsze systemy plac i za-
robki pracownikéw przy ich stosowaniu.

Wykres zarobkdéw, przy rdéinych systemach
plac (rys. 1.) daje nam wzrokowe pojecie o ich zmia-
nie w zaleznoSci od rzeczywiscie zuzytego czasu na
dang prace.

Nam jednak chodzi przede wszystkim o sposéb
w jaki ten czy 6w system placy zachgca pracownika
do wydajnej pracy. Zachetg t¢ mozna ujaé w forme
matematyczng przez zrézniczkowanie wzoréw na za-
robki wzglgdem zmiennego czasu (t). Te pierwszg po-
chodng nazywamy ,,podniety”.

dz
dt

Ponizej przedstawione s3 wzory na podniet¢ dla
oméwionych systeméw plac.

/A
Akord : @ =—c.g
T
Syst. Halsey,a: e };_1_2_
Syst. Rowana: @ = _%
Syst. kolowy Hd; @ = —c¢ 5 2Tt*]
o ¢ (14+m)
Syst. réinicowy :
Taylora: B A
0.2 = —r F
__cecmT
Syst. Gantta i ' %
Hauswalda: B T
Uy = — ¢ _t_
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Syst' Emersonai , . . 1  2¢
Hauswalda: . ¢ e + 97T
) T
Syst. Hauswalda: 2 = — ¢

2

Mamy wigc wzory na podniet¢ i na ich podstawie
wykonany jest wykres (rys. 2.) przy zaloZeniu, Ze
czas wyznaczony dla wykonania pewnej pracy (T)
jest réwny tak przy akordzie, jak i systemach pre-
miowych. Zalozenie to w rzeczywistoSci jest niedo-
puszczalne, gdyz czas akordowy winien by¢ krétszy
od czasu premiowego, a czasy przy systemach Taylo-
ra, Gantta - Hauswalda, Emersona - Hauswalda
i uproszczony Hauswalda jeszcze krétsze od akordo-
wego. To wszystko odnost si¢ réwniez do wykresu
zarobkdw.

My jednak rozpatrujemy zasadniczo sit¢ podniety
ktéra charakteryzuje si¢ stopniem wznoszenia si¢
linii na wykresie.

Zdawaé sobie nalezy sprawe przy rozpatrywaniu
podniety, ze przy dobrze obliczonym czasie podsta-
wowym wicksze zaoszczedzenie czasu powoduje duzo
wigkszy wysilek pracownika. Podnieta wigc nie po-
winna wzrastaé jednostajnie, lecz proporcjonalnie do
wkladanego wysitku, to znaczy z poczatku powoli,
a potem coraz szybciej.

Patrzac na wykresy podniety widzimy, ktdre sys-
temy plac nagradzaja pracownika proporcjonalnie do
wysitku wlozonego. Najlepszym wydaje si¢ byé sys-
tem kolowy Hauswalda i system Halsey’a. Te wiec

5
4
B
B
(=1
s
8
2
!
0 -
I~ czas w godz.
Rys. 2.

Wykres podniety przy réznych systemach plac.

Oznaczenia jak na rys. 1,

systemy, jako najbardziej proporcjonalne do wysil-
ku, beda dawaé najlepsza podniet¢ do wydajnej pra-
cy.

g Na zakonczenie tego ustgpu nalezy podkreslié, ze
précz wynagrodzenia zwyklego pracownicy za prace
pozagodzinowe, wigkszej doniostosci, wzglednie uzy-
tecznoéci powinni otrzymywaé wynagrodzenie spe-
cjalne, co przyczyni si¢ do podniesienia ich ochoty do
pracy przy tego rodzaju pracach.

2. Zapewnione warunkiegzystencji
na staro$é, nawypadek kalectwa, bez-
zarobkowo$ci. Pracownik, ktéry w danej
chwili ma zapewniony byt materialny, musi mieé
rowniez spokojng glowe jesli chodzi o przyszloéé.

Pierwszym czynnikiem tego spokoju jest dojscie
do wlasnego mienia droga oszczednoéci. Wlasny dach
nad glowg i kawalek ogrodu czyni z przelotnego pta-
ka, jakim jest czlowiek bez mienia, czlowieka osiadle-
go, przywigzanego do danej okolicy i przedsiebior-
stwa, ktore przyczynilo si¢ do zdobycia tego mienia,
dajac pracg 1 odpowiednig sprawiedliwg place.

Drugim czynnikiem jest ta pewno§é, ze gdy sta-
ro§¢ lub wypadek uczyni czlowieka niezdolnym do
pracy otrzyma rentg, ktéra mu pozwoli zyé¢ skrom-
nie, ale bez ogladania si¢ na jakieé ochtapy czy daro-
wizny.

Nalezy wige zorganizowaé kasy pracownikéw da-
nej branzy wzglednie danego przedsigbiorstwa. Kasy
te o kierownictwie ideowem pod nadzorem finanso-
wym panstwa czy samorzadu zbieralyby sktadki pra-
cownikéw, naturalnie sktadki obowiazkowe. Fundu-
sze z tych skladek bylyby przeznaczone w zasadzie
na rentg, jednak moglyby byé réwniez udzielane
z nich pozyczki bezprocentowe lub niskoprocentowe
za_zabezpieczeniem hipotecznym na zakup wlasnego
mienia. Skladki mogiygy tez by¢ po pewnym okresie
czasu zwaloryzowane przez pracownikéw, ale tylko
w wypadku, gdy dany pracownik gotéwke otrzyma-
ng uzyje na usamodzielnienie sie¢ t. zn. na zalozenie
whasnego warsztatu pracy. Przy zmianie miejsca pra-
cy skladki danego pracownika przechodzilyby wraz
z nim i bylyby lokowane w miejscowej kasie.

Nalezy jeszcze podnieéé, ze na wypadek czeécio-
wego kalectwa nie powinno sie odrazu eliminowaé
pracownika i niejako uczyé go bezczynnoci, ale sta-
ra¢ si¢ o specjalne jego wyszkolenic do jakiejé pracy,
ktérej on mimo swego fizycznego upoéledzenia po-
dola¢ potrafi. Jak wykazuja przyklady (zatrudnianie
§leEych, kulawych) jest to mozliwe 1 daje zupelnie
dobre rezultaty.

Pozostalby jeszcze wypadek bezzarobkowoéci pra-
cownika. W pierwszym rzedzie musi nam chodzié tu-
taj o wynalezienie pracy danemu czlowiekowi, a po-
tem dopiero o wsparcie. Dlatego tez nalezy zwalczaé
bezzarobkowo§é przez usilne starania o zmiang obec-
nie wadliwej machiny gospodarczej. Reforma powin-
na i8¢ w kierunku: sprawiedliwego rozdzialu pracy
i débr spolecznych, wyeliminowania z terenu pracy
kobiet zamegznych i dzieci ponizej 16-tu lat, powrotu
maszyny do roli pozytecznego i ulatwiajacego prace
narzedzia, a nie molocha odbierajacego prace, mozli-
wie wielkiego wzrostu liczby posiac%ajacych' whasny
warsztat pracy. Gdy reformy pdjda w tym kierunku,
bezzarobkowych bedzie tak mala liczba, ze ich zao-
patrzenie chwilowe nie bedzie sprawialo specjalnych
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trudnodci, a wezma w nim udzial i organizacje sta-
nowe pracownikéw 1 samorzady te, do ktérych
swym pochodzeniem dany pracownik przynalezy,
1 wreszcie panstwo. Te trzy zrédla napewno wystar-
cza na to, by nie bylo ludzi glodnych i nagich.

Tak wigc zapewnione warunki utrzymania pra-
cownika i jego rodziny bzz wzgledu na okolicznosci
(staro§é, kalectwo), przyczynig si¢ do zrozumienia
wartoéci pracy a tym samym beda do niej doskonaly
zachets.

3. Opieka prawna i lekarska. Moz-
noéé zasiegniecia porady prawnej nie jest moze tak
wazna jak opieka lekarska, nie mniej jednak jest ko-
nieczna. Zycie nasuwa tyle réznego rodzaju spraw,
ktére wymagaja wiadomosci z dziedziny prawa,
a ktérych to wiadomoéci przecigtny pracownik nie
posiada. Stusznem wiec jest, zeby mdgt tych wiado-
moéci bezplatnie zasiegnaé u fachowca, a nie byt wy-
zyskiwany przez jednostki albo niepowolane albo ze-
rujace na jego nieSwiadomosci.

Winien wiec byé na ustugi pracownikéw oddany
fachowiec udzielajacy porady prawne;j.

PrzejdZzmy teraz na koniec do oméwienia opiceki
lekarskiej. Trzeba sobie zdawal sprawg, Ze jest to je-
den z fundamentalnych warunkéw wydajnej pracy.
Czlowiek trapiony przez chorobg nie moze mieé ani
ochoty ani sit do pracy, a przez to nie jest pelnowar-
toSciowym pracownikiem. Daé wigc trzeba pracow-
nikom nalezyta opiek¢ lekarska, a unikniemy strat
wyniklych na ckutek ob'oznych choréb.

Nalezy tu wprowadzi¢ perjodyczne przeglady le-
karskie, przymusowe dla wszystkich pracownikdw,
propagowaé i pouczaé pracownikdéw o higienie,
stworzy¢ poradnie, szpitale zalezne od przedsiebior-

L I T E R

Doboszyniski Adam. ,,Gospodarka Narodowa” — Warsza-
wa 1934,

Ford Henry. ,Moje zycie i dzielo®. — Warszawa 1925.

Hauswald Edwin. ,,Organizacja i zarzad“ — Lwéw, 1935.

Teoriai zastosowanie

Znaczenie promieni Roentgena w ostatnich
czasach wrosto ogromnie. Pomijajac stosowanie
tych promieni ‘w naukach lekarskich, nalezy
stwierdzi¢, ze obecnie kazda wieksza huta, od-
lewnia, fabryka mechaniczna, laboratorium che-
miczne lub przedsiebiorstwo budowlane nie
moze obejéé sie bez stosowania tych promieni
do swych celéw, dlatego tez kazdy technik,
chemik czy mechanik lub architekt powinien
mieé pewne zasadnicze wiadomoséci o nich.

Jest rzecza powszechnie wiadoma, ze pro-
mienie rentgenowskie powstaje przez zahamo-
wanie promieni katodowych czyli strumienia
elektronéw na stalej powierzchni zwanej anty-

stwa lub od zwigzkdw branzowych, a kontrolowane
przez odpowiedni pafistwowy resort zdrowia czy
opieki spolecznej. Nie mozna tu zapominaé natural-
nie 0 t'od.21|151?]1 pracownikow, ktdre na réwni musza
mie¢ moznos¢ korzystania z tej opieki lekarskiej.

Pozostaje jeszcze kwestia ubezpieczen na wypa-
dek obloznej choroby. Naturalng jest rzeczy, ze pra-
cownik chorujacy diuzej niz pewny okreflona statu-
tem czy ustawg ilo§¢ dni musi otrzymywad zasilek.
Fundusze na to musza powstaé znéw z obowiazko-
wych skladek, nie moga one jednak byé wspélne
z funduszami rent starczych, nie mogg byé zwalory-
zowywane przez pracownikéw, a musza stuzyé jedy-
nie 1 wylacznie opiece lekarskiej i zdrowiu pracowni-
kéw i ich rodzin.

Na tym skonczylibyémy ujecie w najogdlniejszym
zarysic tych czynnikdw, ktére przyczyniajy si¢ do
podtrzymania ochoty do wydajnej pracy pracowni-
kéw w przemydle.

Jako najogélniejszq zasade nalezy tu przyjaé:

podnoszenie duchowe i kulturalne pracownika,

sprawiedliwa jego samego, jego uzdolnien i pracy
ocena,

doskonala organizacja pracy,

sluszna i sprawiedliwa placa za prace,

zabezpieczenie przyszloci pracownika,

najtroskliwsza opicka roztaczana nad nim i jego
rodzing.

Nalezy zawsze pamietal, ze od wydajnej pracy
pracownikéw zalezy rozwdj kazdego, bez wzglgdu na
wielko$é, przedsigbiorstwa i ze wszelkie wydatki
zwigzane z podniesieniem tej wydajnosci stokrotnie
sie oplacaja.

Aleksander Sierz

A T U R A
Hauswald Edwin. ,,Place premiowe Rowana i kolowe (cyk-
liczne)”, — Warszawa 1923.
Komitet Federacji Stow. Inz. Ameryk. ,,Marnotrawstwo
w przemyéle — Warszawa 1926.

promieni Roentgena

katoda. Podczas gdy promienie katodowe maja
charakter korpuskularny, promieniowanie rent-
genowskie jest charakteru elektromagnetycznego.
W widmie elektromagnetycznym rozrézniamy,
poczynajac od fal\najdluzszych, pie¢ obszaréw
obejmujacych: a) fale radiowe; b) fale pod-
czerwone-cieplne; ¢) fale §wietlne; d) fale rent-
genowskie i wreszcie e) fale pozarenigenow-
skie — promienie f-radu i ultra 7 czyli promie-
nie kosmiczne. Nie musze tu dodawa¢, ze po-
dzial ten jest do$¢ swobodny. Diugosé fal pro-
mieni Roentgena jest bardzo_mata, sa one rzedu
Angstreméw — symbol 4. 1 Angstrem = 10~* cm,
Nieraz fale te mierzy sie w tzw. ,ixach",
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