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Opréocz wymienionych organéw zwierzchnich i kierowniczych, zarzad
drog zelaznych obejmuje organy wykonawcze. Sa to pracownicy kazdego rodzaju
sluzby, rozmieszczeni na linji w miejscach lub okregach zajecia, jako to: sluzba
drogowa, stacyjna, trakcyjna,’warsztatowa i in.

Do nalezytego spelniania obowiazkéw przez personel kolejowy niezbedne
jest zaopatrzenie wszystkich pracownikéow kolejowych w wyrazne instrukcje,
oraz nauczanie (na kursach wedlug specjalnosci, grupami miejscowemi i t. p.)
1 egzaminowanie personelu. Do osiagniecia zas$ mozliwie najwiekszej wydajnosci
pracy w poszczegolnych dzialach specjalnych niezbedna jest dobra organizacja
pracy, oparta na obserwacji i doswiadczeniu.

2. Organizacja zarzadu drég zelaznych w Polsce. Ministerjum kolei zelaznych. Departamenty.
Panstwowa rada kolejowa. Dyrekcje kolejowe. Rady dyrekcyjne. Oddzialy i podlegle im organy
wykonawcze. Zarzady budowy.

W Panstwie Polskiem utworzone bylo pierwotnie w r. 1919 ministerjum
komunikacji, ktéremu podlegaly drogi zelazne i drogi wodne, podczas gdy dro-
gi zwyczajne podlegaly ministerjum spraw wewnetrznych. W r. 1920 utworzone
zostalo osobne ministerjum kolei zelaznych, drogi zas wodne i zwyczajne zo-
staly przeniesione pod zarzad ministerjum robét publicznych.

Wedlug statutu organizacyjnego z dnia 18 pazdziernika 1923 r., ministerjum
kolei zelaznych dzieli sie na 6 departamentow: administracyjny, finansowy, han-
dlowo-taryfowy, eksploatacyjny, utrzymania i budowy, mechaniczny i zasobéw.

Departamenty zalatwiaja nastepujace sprawy:

Departament administracyjny: sprawy rejestracji, wynagrodzenia i nauczania
personelu oraz dyscyplinarne, emerytalne, sanitarne i prawne;

Departament finansowy : sprawy budzetu i sprawozdan rocznych, kontroli do-
chodéw i rozchodow, reklamacyj oraz buchalteryjne i kasowe;

Departament handlowo-taryfowy: sprawy taryf i przepiséw dotyczacych prze-
wozu oséb, bagazu i towaréw, sprawy umoéw handlowych i konwency] miedzypan-
stwowych o komunikacji bezposredniej;

Departament eksploatacyjny : sprawy ruchu, rozkladéw jazdy i planéw przewo-
zow, dyspozycji taborem, wypadkow ;

Departament budowy i utrzymania kolei: sprawy budowy nowych linij i utrzy-
mania istniejacych w zakresie budowy spodniej i wierzchniej, mostow, architektury,
telegrafu 1 telefonow oraz urzadzen zabezpieczajacych ruch pociagow ;

Departament mechaniczny i zasobdw: sprawy trakecji, nabycia i utrzymania ta-
boru i urzadzen trakcyjnych, warsztatéw, oraz sprawy normalizacji, zakupu 1 uzyt-
kowania inwentarza i materjalow.

Departamenty ministerjum maja kierownictwo budowy i eksploatacji drog
zelaznych panstwowych i nadzér nad niemi oraz nadzér nad budowa i eksplo-
atacja drog zelaznych prywatnych.

Departamenty dziela sie na wydzialy. Précz tego istnieje wydzial prezy-
djalny, nie wlaczony do departamentéw, ktory zalatwia sprawy wynikajace ze
stosunkow ministerjum do sejmu, senatu, rady ministréw i panstwowej rady ko-
lejowej, sprawy zwiazkow zawodowych i in.

Przy ministrze kolei zelaznych utworzona jest w charakterze organu do-
radczego i opinjodawczego Paristwowa Rada Kolejowa z przedstawicieli minister-
jow, wybitnych fachowcéw, oraz wybieralnych przedstawicieli wiekszych miast
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i cial samorzadowych, organizacyj gospodarczo-spolecznychidyrekcyjnych rad
kolejowych, majaca za zadanie rozwazanie i opinjowanie w sprawach: rocz-
nych sprawozdan i planéw gospodarki kolejowej, gléwnych zasad eksploatacii,
ogolnych planéw budowy nowych drég zelaznych i rozwoju istniejacych pod
wzgledem gospodarczo -panstwowym, zasad koncesjonowania drog zelaznych,
taryf, planu przewozéw, wyzyskania taboru i in. W tymze charakterze dorad-
czym 1 opinjodawczym utworzona jest przy ministrze na czas przebudowy wezla
kolejowego warszawskiego komisja do spraw tegoz wezla.

Dyrekcje  kolejowe w. liczbie 9 (warszawska, radomska, wilenska, kra-
kowska, lwowska, stanislawowska, poznanska, gdanska i katowicka) zarza-
dzaja eksploatacja drog zelaznych panstwowych t maja nadzér nad eksploatacja
dréog zelaznych uzytku prywatnego. Dyrekcje posiadaja wydzialy techniczne:
utrzymania i budowy, eksploatacyjny oraz mechaniczny i zasobéw, nadto za$
wydzialy: administracyjno - prawny, rachunkowy i kontroli zasobéw, handlo-
wao-taryfowy oraz wydzial kontroli dochodow.

Na czele dyrekeji kolejowej stoi prezes dyrekeji. Na czele wydzialow dy-
rekcji stoja naczelnicy wydzialdw.

W charakterze organu doradczego i opinjodawczego utworzone sa przy
dyrekcjach dyrekcyjne rady kolejowe, ktéorych sklad i zakres dzialania, ograni-
czony obrebem dyrekcji, jest podobny do skladu i zakresu dzialania panstwo-
wej rady kolejowe;j.

Dyrekcja kolejowa i jej wydzialy stanowia jednolity zarzad drogi zelaznej,
‘ktéremu podlegaja oddzialy kolejowe na linji. Oddzialy kolejowe sa nastepujace:
utrzymania i budowy, eksploatacyjne i mechaniczne. Oddzialom, na ktérych
czele stoja naczelnicy oddzialéow, podlegaja miejscowe jednostki administracyjne
wykonawcze, jako to oddzialom utrzymania i budowy: odstepy dozorcéw drogowych,
podzielone na dziatki torowych; oddzialom eksploatacji: stacje, ekspedycie, stuzba
pociggowa; oddzialom mechanicznym: parowozownie, druzyny parowozowe, obstuga
maszyn stadych i in,

Do prowadzenia budowy nowych drég zelaznych maja byc¢ ustanawiane,
w miare potrzeby, zarzqdy budowy kolei paristwowych, podlegle bezposrednio mini-
sterjum lub dyrekcjom. Na czele zarzadu budowy stoi naczelnik budowy. Jednost-
ka administracyjna budujacej sie drogi zelaznej jest oddzial budowy, podzielony
zwykle na sekcje.

Jak widaé z powyzszego, w organizacji obecnej zarzadu drég zelaznych
w Polsce przyjeto ustré) urzedoéw, zblizony do pruskiego i austrjackiego.

Bez wzgledu na odmienna organizacje zarzadu drég zelaznych w réznych
krajach i przeobrazenia, jakim w wielu krajach organizacja ta ulega do ostatnich
czasow, ogolnie stwierdzié sie daje uznanie charakteru gospodarczego drog ze-
laznych i dazenie do zapewnienia rownowagi ich budzetu.

Wynika stad potrzeba oparcia organizacji zarzadu drog zelaznych na za-
sadach handlowych. Koniecznoéé przeprowadzenia tych zasad na drogach ze-
laznych zostala uznana réwniez w zamierzeniach rzadu Rzeczypospolitej w za-
kresie reform skarbowych. Przypuszczaé wiec mozna, ze i u nas organizacja
zarzadu drég zelaznych podlegaé bedzie dalszej ewolucji w tym kierunku.





