





Kiedy pie¢ lat temu wstepowali$my do Unii Europejskiej, byt szampan i... obawy: utracimy
narodowg tozsamos$¢, nie bedziemy stanowié¢ o sobie, zaleje nas unijna biurokracja. Otwarte
na osciez drzwi do Europy jednym jawity sie szansg, innym zagrozeniem.

Istotne tez byty watpliwosci, ile nas ta przynalezno$¢ bedzie kosztowac. W okresie przedak-
cesyjnym bylismy juz beneficjentem, otrzymywalis§my $rodki finansowe, moglismy - w wigek-
szym niz poprzednio zakresie - uczestniczy¢ w rozmaitych programach badawczych oraz
tych, dotyczacych wymiany studentdw i pracownikéw naukowych,.

Na poziomie uczelni obawy dotyczyly takze jej bytu. Zblizat sie niz demograficzny, a jedno-
czes$nie dla mtodych ludzi otwieraty sie drzwi innych europejskich uczelni.

Najmniej obaw mieli przyszli i éwczes$ni studenci. Edukacja ,po europejsku” otwierata
przed nimi unijny rynek pracy. Wczesniej, przed akcesja, by studiowaé za granica, trzeba
bylo mie¢ zasobny portfel. Dla Polakéw studia w Wielkiej Brytanii stanowity koszt, w zalezno-
Sci od uczelni i kierunku, przynajmniej kilku tysiecy funtow, podczas gdy studenci z krajow
Unii ptacili srednio okoto tysigca i mieli mozliwo$¢ starania sie o r6znego rodzaju stypendia.
Zdobycie dyplomu - lub przynajmniej odbycie czesci nauki za granicg - wielu studentom
wydawato sie nieziszczalnym marzeniem. Wprawdzie przed akcesjg mogliSmy juz korzystac z
programow takich jak SOCRATES/ERASMUS badz LEONARDO, ale korzystat z nich niewielki
procent mtodych ludzi.

Teraz, po pieciu latach, lepiej znamy rzeczywiste problemy. | cho¢ nadal ,,uczymy sie” Unii
i- nie przyzwyczajeni do regut gry - jeszcze narzekamy, to jednak mozemy juz dokona¢ pew-
nego bilansu. Na kolejnych stronach sprobujemy pokazac, jak my - czyli Uczelnia - funkcjo-
nujemy w europejskiej wspolnocie, z czym jeszcze mamy problemy, ale tez, jakie konkretne
- wymierne finansowo lub trudne do skalkulowania - korzys$ci odnies$lismy.



AMozmowa z prof. WLODZIMIERZEM KURNIKIEM, rekto-
rem Politechniki Warszawskiej, o pozytkach i trudnos$ciach
wynikajgcych z naszego uczestnictwa w Unii Europejskiej

- Swietowaliémy szampanem nasze wejécie do UE. Nasza
rado$¢ zwigzana byta przede wszystkim z rozmaitymi nadzie-
jami, ktére owa przynalezno$¢ miata pomo6c nam spetnic. Ja-
kie byly Panskie oczekiwania?

- Od lat odczuwali$my niedostatek standardéw, poniewaz byli-
$my krajem na uboczu Europy, ajednoczesnie, z uwagi na histo-
rig, mieliSmy poczucie przynaleznos$ci do europejskiej spoteczno-
§ci. Naturalne byto wiec, ze wraz z naszg akcesjg wrdcimy, nie-
jako automatycznie, do gtéwnego nurtu wydarzen europejskich.
Przez lata, panstwa zachodnie byly dla nas wzorem, naturalna
wiec byla nadzieja, ze po akcesji zaczniemy zy¢ podobnie jak
tam. Niewatpliwie oczekiwali$my réwniez, ze zmienig sie stan-
dardy rzadzenia, uksztattujg kompetentne elity rzadzace, choc to
oczywiscie proces dtugofalowy iod razu tego zrobi¢ sie nie da.

Natomiast jako profesor, liczytem na zniesienie wszelkich ba-
rier pomiedzy osrodkami akademickimi. Wprawdzie wczes$nigj
nie bylo ich tak wiele, bowiem uczeni byli tg grupa ludzi, ktéra
do$¢ swobodnie poruszata sie po $Swiecie, nie majac wigkszych
problemoéw z uzyskaniem paszportéw i wiz. Okazuje sie jednak,
ze niektdrzy musieli to optaci¢ réznymi deklaracjami i teraz sg w
dwuznacznej sytuacji. Mialem takze nadzieje, ze kiedy polskie
uczelnie znajdg sie w wielkiej rodzinie europejskiej, pozbawionej
barier w postaci granic, bedziemy mogli tak ksztatci¢ naszych
studentéw, aby czuli sie obywatelami Europy i $wiata, bez kom-
plekséw mogli jezdzi¢ na seminaria, uczy¢ sie w innych osrod-
kach akademickich, a Uczelnia, w wigkszym niz do tej pory za-
kresie, bedzie gosci¢ wyktadowcow z zagranicznych os$rodkow
akademickich.

- Pie¢ lat od akcesiji to krdtki okres, ale mozna dokonac
pewnych podsumowan - zrobi¢ bilans zyskéw i strat. Co by
Pan Rektor zapisat po stronie ,ma”?

- Zaczne od szerszego, obywatelskiego spojrzenia. Najbar-
dziej rzuca sie w oczy brak granic i autentyczna swoboda prze-
mieszczania sie. Druga sprawa - to wprawdzie jeszcze ocze-
kiwanie, ale chyba szybko stanie sie faktem - wspélna waluta.
Dzi$, przebywajgc za granicg przezywamy frustracje wynikajace
z bariery pienigznej. Tracimy czas na wymiane, przeliczamy -
taniej, drozej, optaca sie, czy nie. Wspélna waluta nie tylko daje
wiekszg wygode obywatelom, ale tez sprzyja wiekszej stabilno$ci
wielu procesow gospodarczych, przeptywowi kapitatu i ludzi, po-
ziomowi inwestycji w naszym kraju. Oznacza tez wieksze bezpie-
czenstwo kredytobiorcow, o czym przekonujemy sie w Polsce w
zwigzku ze skutkami kryzysu Swiatowego.
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- A zyski z punktu widzenia Uczelni?

- Z pewnoscig gtéwnymi beneficjentami naszego przystapie-
nia do UE sg studenci. Majg obecnie nieporéwnywalnie wigksze
mozliwosci niz kilka lat temu. Unia jako warto$¢ sama w sobie
przyjeta mobilno$¢ ludzi. Mozliwos¢é wyjazdéw, studiowania w
roznych osrodkach akademickich, zetknigcia sie nie tylko z réz-
nymi programami edukacyjnymi, ale poznania innej niz nasza
kultury, obyczajowosci, ludzi rdéznych religii, Swiatopogladéw -
to warto$¢ nie do przecenienia. Takie kontakty uczg toleranciji,
otwartosci, a to bardzo cenne. Nie mozemy takze zapominac,
ze zwiekszyta sie takze mobilno$¢ naszej kadry naukowej, ktora
ma wieksze mozliwo$ci wyjazdéw. Rowniez my czesciej goscimy
wyktadowcow z innych uczelni.

Niewatpliwym zyskiem dla Uczelni jest takze udziat w rozma-
itych projektach naukowych. Zaréwno w 5., 6., a obecnie juz w
7. Programie Ramowym oraz innych, coraz bardziej zaawanso-
wanych przedsiewzieciach naukowych. Przeszlismy juz od etapu
nawigzywania wspotpracy do wspotuczestnictwa w prowadzo-
nych przez r6zne osrodki europejskie badaniach. Teraz jeste$my
w fazie udzialu w zaawansowanych projektach badawczych. Po-
nadto-jako Uczelnia - takze jestesmy beneficjentami UE. Ostat-
nio z funduszy strukturalnych otrzymali$my 90 min zt. Zostang
one przeznaczone na rozwijanie najrozmaitszych form ksztalce-
nia - od Uniwersytetu Trzeciego Wieku poczynajac, do bardzo
zaawansowanych programéw studiow doktoranckich.

Mamy takze szanse na otrzymanie unijnych pieniedzy na re-
alizacje projektow zwigzanych z infrastrukturg. Budynek MiNI to
pierwsza inwestycja, ktéra powstanie ze $rodkdw unijnych. Dru-
ga, mam nadzieje, bedzie CEZAMAT - nowy gmach Centrum Za-
awansowanych Technologii Materiatowych. Caly, koordynowany
przez PW konsorcyjny projekt, tgcznie z zakupami aparatury, ma
warto$¢ 100 min euro. Bedzie to najwiekszy i najdrozszy projekt
w historii naszej Uczelni.

- Zyskow, zaréwno mierzonych finansowo, jak i tych nie-
wymiernych, jest wiele. Ale czy to oznacza, ze wszystko
uktada sie gtadko i bezproblemowo?

- Trudnos$ci i problemy, rodzace sie zardwno przy realizacji
rozmaitych projektow, jak i przy aplikowaniu o S$rodki unijne,
zwigzane sgz nadmiernym sformalizowaniem izbiurokratyzowa-
niem tych proceséw. Ponadto polskie prawo jeszcze nie w petni
dostosowane jest do unijnego. To wptywa na zaburzenie zaréw-
no przeptywu dokumentéw, jak i Srodkéw finansowych. Wielka
niewiadoma jest takze - to powdd do niepokojow - sprawne i
skuteczne rozliczanie sie z projektéw, w ktdrych uczestniczy-
my i ktére koordynujemy. Na razie, w wiekszos$ci przypadkow,
jesteSmy w fazie wstepnej - wszyscy aspiruja o pienigdze albo
juz je majg przyznane i wydajg na cele zwigzane z projekta-



mi. Problemem bedzie ich ostateczne rozliczenie i obawa, czy
nie trzeba ich bedzie zwracac, jesli nie zostang wykorzystane
zgodnie z bardzo ostrymi wymogami, czasem nie przystajgcymi
do naszych realidw i przepiséw. Podam przyktad koniecznosci
stosowania procedury zamowien publicznych. Trudno sobie wy-
obrazi¢ przetarg na prowadzenie wyktadéw i badan naukowych
w Uczelni. Sg procedury konkursowe ito one powinny byé w tym
wypadku stosowane.

Na razie koncentrujemy sie na zadaniach merytorycznych i nie
wiemy, jak to bedzie wyglada¢ przy rozliczaniu, bowiem ciagle
uczymy sie Unii. To dopiero poczatek drogi, a Unia podchodzi
do wielu spraw w sposéb bardzo proceduralny i biurokratyczny.
Czesto tez sprostanie tym wymogom pochtania zbyt wiele czasu,
ktéry powinien by¢ przeznaczony
na dziatania merytoryczne. Sadze
tez, ze panstwo, a $cislej okre-

Slone resorty, powinny wspoméc

beneficjentow  Unii
Sciezki finansowania i utatwiajac

realizacje projektow.

Niewykonanie bowiem projek-
tow, z punktu widzenia niespet-
nienia pewnych wymogoéw formal-
nych, to wielkie ryzyko dla instytucji
budzetowych, jakimi sg uczelnie.

Dotyczy to takze, a moze przede
wszystkim, poszukiwania srodkow
na wktad wtasny. Oczywiste jest i
potrzebne, aby beneficjent takim
wktadem sie wykazat, a nie liczyt
tylko na finansowanie zewnetrzne.
Musi mieé¢ nie tylko pomyst, pro-
jekt, ale takze jakie$ Srodki prze-
widziane na jego realizacje. Cho¢-
by na opracowanie projektu, ktory
jest podstawg do rozpatrywania wniosku. W przypadku projektu

udrozniajgc

budowlanego to koszt okoto o$miu procent catoSci przedsiewzie-
cia. Przy skali inwestycji rzedu kilkudziesieciu milionéw - to nie-
mate pienigdze. Pandstwo powinno utworzy¢ fundusz wsparcia
tych inwestycji i przedsiewzie¢, ktére - z punktu widzenia kraju
- sg wazne, przysztosciowe, rozwojowe. Nie ma takiej instytucji,
ktéra pomagataby gromadzi¢ $rodki na udziat wtasny.

- Dostrzega Pan Rektor co$, co mozna by zaksiegowac
jako straty? Rozumiem, ze jeszcze nie ma sytuacji, w ktorej
z powodu niedotrzymania wymogow formalnych musimy od-
dawac srodki unijne. Chodzi mi raczej o inne aspekty przy-
naleznosci do UE.

- Nie. Nie dostrzegam tego, na co zwracali uwage euroscep-
tycy - utraty suwerennosci, kompetencji lub tozsamosci narodo-
wej.

- Gdybysmy nie przystapili do Unii...

- Pozostaliby$my na uboczu Europy i $wiata, ktory sie globali-
zuje. ZostalibySmy sami z naszymi problemami i sami musieliby-
$§my sobie radzi¢ z ich rozwigzaniem. Wystarczy spojrze¢ np. na
Ukraine, ktéra boryka sie z rozmaitymi problemami w gruncie rze-
czy samotnie. Przyktadéw jest sporo. Tymczasem, bedac w Unii,
jestesmy traktowani jako partnerzy, cze$¢ duzego organizmu,

ktéry ma inne mozliwosSci rozwigzywania réznych problemow, ta-
kich - na przykfad - jak transport, energia i ochrona $rodowiska.
Poza tym, zapewne bardziej pogtebiatyby sie réznice gospodar-
cze pomiedzy Polskg a krajami sgsiednimi. Sadze, ze w krdtkim
czasie cofnelibySmy sie do poziomu z lat 70.

Z punktu widzenia Uczelni bylibySmy takze peryferyjni - nie
bytoby mowy o wspéinych programach badawczych lub eduka-
cyjnych w takim wymiarze, jak obecnie. Nie oznacza to, ze teraz
mamy juz zadowalajgcg pozycje, ale mamy szanse konkurowac z
najlepszymi, podnosi¢ swoj poziom, istnie¢ na europejskim rynku
naukowym i edukacyjnym, nawet jesli w rankingach nie plasuje-
my sie wysoko. Polska, gdyby nie przynalezno$¢ do Unii, mogta-
by upodobni¢ sie do takich krajow, jak Serbia iAlbania.

- Mamy kontakty z Politechnika Kijowska, a Ukraina aspi-
ruje do Unii. Czy uwaza Pan, ze powinni§my im w tym po-
magac¢, by¢ tgcznikiem miedzy wschodem a zachodem Eu-
ropy?

- Chcemy oczywiscie im pomoéc iw jakiej$ mierze tego od nas
oczekuja, ale takze doskonale radzg sobie sami. Sytuacja Ukra-
iny jest jednak odmienna niz kiedy$ Polski, bowiem byta ona - i
jest - znacznie bardziej w strefie wpltywow rosyjskich. Aktualnie
uczelnie sg proeuropejskie, otwarte, nie uwazajg sie za gorsze
ani nie majg obaw, ze inni je zdominujg. Tam wtasnie kierujemy
swojg aktywno$¢. Rektor Politechniki Kijowskiej, z ktorym mam
bardzo przyjazne kontakty, to cztowiek $Swiatowy, Europejczyk
w calym tego stowa znaczeniu. Moze dlatego nasze kontakty
tak dobrze sie uktadajg. Ukraincy majg zywe kontakty z Niem-
cami i, jak sadze, nie potrzebujg w tym naszego posrednictwa.
Ba, w Harwardzie sg cztery katedry ukrainskie, polskiej nie ma
zadnej. Sadze, ze zamiast stara¢ sie posredniczy¢ w procesach
integracji, powinniémy raczej stawia¢ na partnerstwo w catym
tego stowa znaczeniu. Stad tez moja inicjatywa utworzenia sieci
uczelni metropolitarnych, w ktérej nie ma koordynatora, tylko
rownoprawni partnerzy, z ktérych kazdy wnosi co$ innego do
wspolnoty.



Proces Bolonski

W czerwcu 1999 roku, ministrowie z 40. krajéow europej-
skich, odpowiedzialni za szkolnictwo wyzsze, podpisali Deklaracje
Bolonska. Dokument ten (Proces Bolofski - PB) zapoczatkowat
zmiany w systemach szkolnictwa wyzszego tych krajéow. Ma do-
prowadzi¢ do powstania wspolnej przestrzeni edukacyjnej. Ozna-
cza to w praktyce, ze rynek ustug edukacyjnych ma by¢ otwarty dla
wszystkich obywateli pafnstw-sygnatariuszy tej deklaracji.
Sceptycy, ktorych nigdy nie brak, uwazali, ze jest to dostosowa-
nie naszego sytemu o$wiaty do unijnego - ot, taka fanaberia, ko-
nieczna przy naszych unijnych aspiracjach. A jak jest naprawde?
Zgodnie z postanowieniami traktatu UE, ktére zresztg nas wtedy
jeszcze nie obowigzywalty, sfera edukacji pozostaje w kompetenciji
kazdego panstwa cztonkowskiego. Ale w naszym interesie byto - i
jest nadal - zblizenie naszego systemu szkolnictwa do takiego,
jaki wypracowujg panstwa sygnatariusze PB. Po to, aby nie tyl-
ko absolwenci i kadra dydaktyczna, ale takze - a moze przede
wszystkim - studenci poruszali sie swobodnie po uczelniach eu-
ropejskich ikorzystali z réznorodnych ustug edukacyjnych. Jednak
zeby to bylo mozliwe, systemy muszg by¢ ze sobg kompatybilne.
W PB nie chodzi o to, by na site zmienia¢ nasz system na taki, jaki
obowigzuje np. w Wielkiej Brytanii. Zatozeniem jest, aby panstwa,
ktére do niego przystapity, wspolnie stworzyty obszar edukacyjny,
w ktérym jest miejsce na réznorodne programy i metody ksztatce-
nia, ale o obowigzujg jednolite standardy oraz przejrzyste wyma-
gania, dzieki ktérym mozna kontynuowa¢ nauke w innym kraju.

Proces Bolonski powoduje nie tylko zmiany organizacyjne,
takze - a wtasciwie przede wszystkim - zmiany mentalne, inne
podejscie do uczenia i uznanie, ze student ijego potrzeby win-
ny by¢ w centrum uwagi uczelni. Réwniez programy - zamiast
pisac je ,,pod wyktadowcow” - nalezy tworzy¢ zgodnie z potrze-

bami rynku.

Ponadto sg one dostosowane do potrzeb europejskiego, a nie tyl-
ko lokalnego, rynku pracy.

Powolne poczatki

Kiedy Polska przystepowata do PB, chyba jeszcze do konca nie
wiedzielismy - zaréwno na poziomie poszczegdlnych uczelni, jak
i resortu - z czym to sie wigze. Zmiany nastepowaty powoli i nie-
rownomiernie. Jedne uczelnie, jak nasza, byly zaawansowane w
reformach, inne bronily sie przed nimi. Dopiero nowa ustawa o
szkolnictwie wyzszym z roku 2005 zadekretowata np. obligatoryj-
ne wprowadzenie studiéw dwustopniowych lub wydawanie suple-
mentéw do dyplomu.

Z ta obligatoryjnoscia tez nie jest za dobrze, bowiem niektdre
kierunki nadal prowadzone sa jako jednolite studia magisterskie.
Zgodnie z rozporzadzeniem ministra nauki i szkolnictwa wyzszego
z roku 2006, na 13 kierunkach studiéw utrzymano jednolite stu-
dia magisterskie. Tym samym - wprowadzajgc system, ktory miat
by¢ z zalozenia elastyczny i umozliwi¢ studentom rozne Sciezki
ksztatcenia - wprowadziliSmy ograniczenia. Dotyczy to m.in. stu-
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diéw medycznych: stomatologii, kierunku lekarskiego, psychologii,
farmacji, ale takze analityki medycznej. Szkoda, bowiem dla wielu
naszych naukowcow zajmujgcych sie technologiami z dodatkiem
,bio” (mowigc najogdlniej) dawka medycyny na poziomie licencjatu
bardzo by sie przydata. W przypadku analityki natomiast, doksztat-
cenie studiami drugiego stopnia, na ktére trafiliby np. absolwenci
licencjatu z chemii, tez by nie zaszkodzito. Zupetnym kuriozum sg
w tym uktadzie jednolite studia magisterskie na wydziatach aktor-
skich.

Wré¢my jednak do samego PB. Mieli go tworzyé z zatozenia
przede wszystkim przedstawiciele spotecznos$ci akademickiej. W
zasadzie tak jest. Gorzej jednak, ze ci, ktorzy to czynia, czyli eks-
perci procesu boloniskiego, stanowig awangarde $rodowiskowa,
podczas gdy ariergarda czesto stanowi wigkszosc.

Panstwa, ktore zainicjowaty PB, przyjety okreslony tryb pracy:
co dwa lata spotykajg sie tzw. grupy robocze, w sktad ktérych
wchodzg ministrowie resortéw szkolnictwa wyzszego, przedstawi-
ciele uczelni, organizacji studenckich oraz pracodawcéw. Podsu-
mowujg, co juz udato sie osiagnaC i wytyczajg kierunki dziatania
na przysztosc.

Oczekiwac by nalezalo, ze na poziomie kazdego z panstw-sy-
gnatariuszy Deklaracji Bolonskiej, ba, na poziomie kazdej uczelni,
odbywa sie to, w trybie roboczym, podobnie. Czy rzeczywiscie tak
jest? Na PW raczej nie.

Poczatkowo do PB przystapito 40 panstw, teraz jest ich 46 - i
wiecej nie bedzie. Im wigcej podmiotdw, tym trudniejsze sterowa-
nie pewnymi procesami. Inne panstwa, zainteresowane wprowa-
dzeniem u siebie PB, ajest ich kilka, moga - korzystajac z dorobku
tych, ktére go u siebie realizujg - czyni¢ to na zasadzie partner-
stwa. Poczatkowo przyjeto takze, ze PB zakoriczy sie do roku
2010. Jednak juz dzi§ wia-
domo, ze bedzie trwat nadal,
ciagle ewoluujgc i doskonalgc
sie. Sadzi¢ nalezy, ze dlatego,
iz jednym z jego wyjSciowych,
nadal aktualnych zatozen jest
zwiekszenie konkurencyjnosci
europejskiego systemu szkol-
nictwa w stosunku do amery-
kanskiego. Jednym stowem,
aby miodzi ludzie studiowali
tu, a nie za oceanem, a po stu-
diach zostawali w Europie. U
nas (jeszcze?) to nie stanowi
problemu, ale w wielu krajach
europejskich odptyw miodych
ludzi na studia za ocenami jest
zjawiskiem powaznym.

Student w centrum uwagi

Uzywajac nazwy ,Proces
BoloAski” mamy z reguly na
mys$li jego zewnetrze instru-
menty, jak cho¢by wspomnia-
ny, dwustopniowy system



studiowania. To jednak tylko narzedzie, a $cilej - droga wio-
daca do celéw, jakie sobie stawia. Omoéwmy wiec istote catego
procesu.

Przede wszystkim jest to przejScie od systemu zorientowanego
na nauczyciela do sytemu, w ktdrym w centrum uwagi jest uczen.
Tak, to nowo$¢. Ba, uderza w naszg mentalno$¢ do$¢ mocno iw
wielu przypadkach stanowi bariere. Juz na etapie szkoly przyzwy-
czajani jesteSmy do tego, ze najwazniejszy jest nauczyciel. Nie
inaczej jest na 0go6t na studiach, chociaz tu problem wynika z cze-
go innego: z pisania - czytaj: ukladania - programéw zaje¢ ,pod
nauczyciela”. W tym przypadku dotykamy m.in. problemu pensum
i siatki przedmiotow, ktére z roku na rok, z niewielkimi zmianami,
sg takie same.

Tymczasem program, a $cislej jego tresci, winny dynamicznie
nadazac za potrzebami studentéw. Studentdw, bowiem - jako sie
rzeklo - ksztatcenie ma by¢ nastawione na nich. W tym procesie
nauczyciel ma nie tyle uczy¢ - znowu trudna mentalnie kwestia -
ile pomdc uczniowi nauczy¢ sie. Powtérzmy - uczelnie maja by¢
miejscem uczenia sie, a nie nauczania.

Powracamy do poczatkéw. tacinskie ,studeo”, to nic innego, jak
,stara¢ sie usilnie”, ,przyktada¢ do czegos$”, ,uczy¢ sie". Od niego
pochodzg okreslenia: ,studia”, ,studenci”.

Uktadanie programdéw z punktu widzenia potrzeb studentéw,
a w szerszej perspektywie - rynku pracy, na ktérym majg oni
znalez¢ zatrudnienie, napotyka rozmaite bariery prawne (czytaj:
resortowe). Utworzenie nowego kierunku studiéw lub nowej spe-
cjalnosci wigze sie z klopotami nie tylko natury organizacyjne;.
Ministerstwo opracowato liste stu kilkunastu kierunkéw ksztatce-
nia i... koniec. Mozna, co prawda, stara¢ sie uruchamia¢ nowe,
ale trwa to dtugo, jest zmudne. Niektdrzy uwazajg nawet, ze nie
ma o co kruszy¢ kopii. Poza tym burzy stan zastany, zmusza do
opracowania nowych programéw. Jednym stowem - same kfo-
poty. Dodajmy do tego, ze te nowe kierunki nie moga by¢ wy-
mys$lane ex cathedra, ale muszg by¢ zgodne z autentycznymi,
dynamicznie powstajacymi potrzebami rynku pracy. Zeby tak
byto, uczelnie powinny mie¢ kontakt roboczy, merytoryczny z tym
rynkiem, z pracodawcami i wstuchiwaé si¢ w sygnaty stamtad
dochodzace. Na naszym, politechnicznym podwoérku ten kontakt
jest niewielki. Na pewno problemu nie zlikwidujg organizowane u
nas systematycznie targi pracy.

Skoro jednak ksztatcenie pod potrzeby rynku nie ma na razie
szansy na petng realizacje i zrozumienie, nalezy do tego zmie-

PuNKT

fundacja edukacji ekono
FOUNDATION FOR ECONOMIC Eli

[N

rza¢ drogg bolonskg. Dochodzimy tym samym do dwustopniowe-
go sytemu studidw. Zardwno on, jak i elastyczny program studiéw
na kazdym poziomie, utozony w taki sposéb, by studiujacy maogt
wybiera¢ przedmioty, ktdre z jego punktu widzenia sg istotne -
majg temu sprzyja¢. Wytaniajg sie dwa aspekty sprawy. Pierwszy
wyznacza - brzydko brzmigce po polsku, ale adekwatne w tresci
- pojecie ,zatrudnialnos$ci”. Drugim jest proces permanentnego
uczenia sie. Obydwa kluczowe z punktu widzenia PB. Juz dzi$
mowi sie, ze w dynamicznie rozwijajgcym sie Swiecie nie do po-
myslenia jest, aby przez cale zycie robi¢ to samo. Nie tylko trzeba
nadazac za zmieniajgcg sie technologia, ale i potrzebami, a wigc
czesto zmienia¢ zawdd. Uktadanie swojego wyksztatcenia z roz-
maitych kawatkéw - jak puzzli - jest wiec niezbedne. Ksztalce-
nie ustawiczne jest zwigzane réwniez z tym, ze pewne zawody i
miejsca pracy znikaja np. ze wzgledu na nowe technologie. W ich
miejsce pojawiaja sie nowe, do wykonywania ktorych potrzebne

Deklaracja Bolonskg zostata podpisana 19 czerwca 1999 roku.
Jej celem byto stworzenie Europejskiego Obszaru Szkolnictwa
Wyzszego przez harmonizacje krajowych systemoéw edukacji

wyzszej.

sg inne umiejetnos$ci. Przyktad czesto przy tej okazji podawany to
dziedzina fotografii. PrzejScie od dawnych aparatéw z kliszg do
cyfrowych, to nie tylko zmiana jako$ciowa, to eliminowanie z rynku
tych przedsiebiorstw, ktére zajmowaty sie produkcjg bton fotogra-
ficznych, papieru, odczynnikéw. Juz dzisiaj amatorzy klasycznej
fotografii majg problemy, gdy chca kupi¢ - niegdy$ zwyczajny -
czarno-bialy film.

Za drogie 5 lat

Miedzy innymi dlatego, ze pewne zmiany technologiczne mozna
przewidzie¢ i stara¢ sie dostosowywaé ksztatcenie do tych dyscy-
plin, ktére zaczynajg sie rozwija¢ i w przysztosci bedg potrzebne,
nie sta¢ nas - ani w skali kraju, ani tez w indywidualnej - aby
miody cztowiek konczyt piecioletnie studia, po ktérych czesto jego
umiejetnos$ci sg juz nieadekwatne do rzeczywisto$ci, do potrzeb
rynku pracy. To zbyt kosztowne.

Tu dochodzimy to kolejnego z celéw PB - definiowania ksztal-
cenia przez efekty uczenia sie. Zwigzana jest z tym réwniez dos¢
szeroka, ale mieszczaca sie w standardach réznych krajow (wspdl-
ny obszar edukacyjny), konkretna wiedza i umiejetnosci.

Powr6émy do dwustopniowos$ci studiéw. | stopied ma umozliwi¢
wejscie na rynek pracy - absolwent powinien posiadac nie tylko
wiedze, ale okre$lone umiejetnosci, ktére mu je umozliwig. Powi-
nien takze mie¢ mozliwo$¢ uzupetniania wyksztatcenia w zalez-
nosci od wtasnych ambicji lub wymogow rynku pracy. Uzupetniaé
je - juz na studiach Il stopnia - o te treSci dodatkowe, ktdrych
studiowany kierunek, z réznych powodéw, nie uwzglednia. Przy-
ktad: inzynier po dowolnym kierunku studiéw na PW, ktory zamie-
rza zatozy¢ wiasng firme badz chce zajac sie zarzadzaniem w juz
istniejacej, konczy studia Il stopnia dotyczgce zagadnien zarza-
dzania, marketingu lub administracji. Poszerza to spektrum jego
wiedzy i mozliwosci, sprzyja samorealizacji, o0 konkurencyjnosci na
rynku pracy nie wspominajac. Jes$li zatem przejdziemy w syste-
mie edukacji wyzszej od uczenia do uczenia sie i wprowadzimy w
wiekszym niz do tej pory zakresie to, co w wielu krajach zachod-
nich jest staltym elementem ksztalcenia, czyli zadaniowa metode
pracy - uczenie sie umiejetnosSci samodzielnego rozwigzywania
problemdw, a nie tylko dostarczanie uczacym sie okreslonej wie-
dzy teoretycznej - osiggniemy cel.

Zeby to jednak realizowa¢, nie wystarczy przecia¢ studiow na
dwie czeS$ci. Trzeba - z punktu widzenia potrzeb studiujgcych -
inaczej utozy¢ program, majac na uwadze wspomniang wczesniej
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m zatrudnialno$¢". Ba, nie mozna wymagac, ze kazdy absolwent
tych samych studiow | stopnia bedzie umiat doktadnie to samo,
co jego kolega. Skoro jest elastyczny program i mozliwo$¢é wybo-
ru - mozna wybra¢ zgodng z wtasnymi celami i potrzebami nieco
inng $ciezke. Ksztatcenie w takim przypadku jest rozumiane jako
umiejetno$¢ uczenia sie i rozwijania umiejetnosci oraz kompeten-
cji. Uczelnia ksztalci dorostych ludzi, cho¢ na poczatku wydaje
sie, ze tacy nie sg. Muszg by¢ jednak samodzielni, poniewaz to
takze na nich cigzy odpowiedzialno$¢ za efekty ksztatcenia. Bio-
rac pod uwage fakt, ze PW nie $ledzi loséw swoich absolwentéw,
nie bedzie naduzyciem, jesli stwierdzimy, ze poniekad uczy ich ,w
préznie”. Nie poddaje bowiem krytycznej analizie efektow nauki.
Nie wiadomo, jaki procent naszych inzynierow czy tez magistrow
sprzedaje po studiach pietruszke, ilu pracuje w zawodzie, a ilu
przekwalifikowuje sig, bo nie ma zapotrzebowanie na ich wiedze.
0 tym sie na ogo6t gtosno nie méwi. Czasem - w kuluarach, przy
okazji zjazdéw absolwentow, ale tez jako$ szeptem iwstydliwie...

lle, za co?

Realizacja dwustopniowego, elastycznego programu studiow
bytaby niemozliwa, w kontek$cie PB, bez punktéow ECTS. To in-
strument pozornie tylko zewnetrzny, ale dotykajagcy istoty rzeczy,
bowiem poréwnywalny, mierzalny i istotny z punktu widzenia za-
rowno korzystania z réznych ustug edukacyjnych, jak i w procesie
permanentnego uczenia sie.

ECTS - European Credit Transfer and Accumulation Systems to
punktowy system przenoszenia i akumulacji osiggnie¢ studenta.
Punkty ECTS odzwierciedlajg naktad pracy studenta potrzebny do
osiggniecia zatlozonych w programie studiéw etapow ksztatcenia.
Punkty przypisane sga do przedmiotéw, praktyk i realizowanych
projektdw. Powinny bra¢ pod uwage zaréwno stopien trudnosci,
naktad pracy wtasnej, jak i osiggane efekty. Student otrzyma punk-
ty wowczas, gdy spetni wszystkie okreslone do zaliczenia warunki
luzyska pozytywng ocene za osiggniete efekty. Dodajmy, ze bez
wzgledu na to, czy dostanie ocene bardzo dobrg, czy tylko dosta-
teczng- liczba punktow jest ta sama.

Zaréwno bez elastycznych, dwustopniowych studiéw, jak i punk-
tow ECTS, PB nie moze by¢ realizowany.

Sadzi¢ by nalezato, ze przypisywanie punktéw poszczegdlnym
przedmiotom lub ich grupom odbywa sie nie na zasadzie auto-
matu, czyjego$ widzimisie, ale na podstawie jasnych kryteridw,
na dodatek opracowanych przy wspétudziale tych, ktérzy najlepiej

Dwustopniowych studiow nie mozna wprowadzi¢ dzielac po
prostu studia piecioletnie na dwie czesci. Powinny one umozli-
wi¢ uczacym sie taki dobor tresci ksztatcenia, by ich szanse na
rynku pracy byly wieksze. Stanowi¢ winny takze krok w kierun-
ku - niezbednego we wspdtczesnym Swicie - tzw. permanentne-
go uczenia sie.

wiedza, co jest bardziej, a co mniej pracochtonne, z czym moga
by¢ zwigzane duze problemy, a z czym nie. Tu jednak, jesli chodzi
0 nasze politechniczne podwdrko, nie jest najlepiej.

Ostatnim z tych, zdawaloby sie jedynie zewnetrznych, instru-
mentéw PB jest suplement do dyplomu. Z inicjatywa ich wydawa-
nia, zanim jeszcze byta mowa o Procesie BoloAskim, wystgpita
Rada Ministrow UE w roku 1996, a zwigzana byta ona z faktem
swobodnego przemieszczania sie obywateli Unii, ktérym taki do-
kument miat utatwi¢ zatrudnienie. Dlatego wydawany bytw dwdch
jezykach - kraju, w ktorym konczyto sie studia i w jezyku angiel-
skim. Tak jest nadal. Zadekretowane zostato to jednak dwa lata
pozniej.

Czemu ma stuzyé ten dokument? Przede wszystkim praco-
dawcom w obiektywizacji oceny kwalifikacji absolwentdéw uczelni
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wyzszych z réznych krajow. Pracodawcom rozumianym bardzo
szeroko, bo takze uczelniom - przy wyborze doktoranta. Zawie-
ra opis rodzaju, poziomu i statusu odbytych studiow. Jest - od
roku 2005 zadekretowany polskg ustawg dotyczgca szkolnictwa
wyzszego - obowigzkowy. Powinien by¢ obiektywny, czyli pozba-
wiony ocen lub sugestii dotyczgcych uznania jakich$ kwalifikacji.
Jego wydawanie winno by¢ powszechne, bezptatne, ale tez do-
browolne.

Przez 5 lat (1999-2005) nikt nie upowszechniat idei Procesu
Boloniskiego - twierdza jego polscy eksperci. Nie byto tego, co
powinno by¢: odejscia od nauki i przejscia do zarzgdzania na-
uka. Nie mamy takze w kraju specjalistéw z tej dziedziny. Coz,
nie dorobiliSmy sie ich zapewne iz tego powodu, ze nikt wcze-
$niej nie widziat potrzeby, aby ksztafci¢ ludzi, ktérzy tym wiasnie
beda sie zajmowac. Ciaggle tkwimy w tym samym - nieruchawym
- wlasnym sosie. Nasi partnerzy zagraniczni nie mogg zrozu-
mie¢ sztywnego (w zakresie 118 kierunkow studiow) traktowania
przepis6w, ktére w znacznym stopniu ograniczajg samodzielnos¢
szkot wyzszych w tym zakresie i faktu, ze miast specjalistow z
zakresu zarzgdzania szkolnictwem wyzszym (bytby to nowy kie-
runek!) - reformami i zmianami zajmujg sie pracownicy nauko-
wo-dydaktyczni réznych uczelni, nie do tego wszak powotani. Na
dodatek ogranicza ich czesto myslenie kategoriami: ,je$li u nas
nie konczyt studidw | stopnia, to nie wie tego czy tamtego - jak
wiec mozemy mu wydac taki sam dyplom, jak tym, ktdrych uczy-
lismy 5 lat”.

Politechniczna antycypacja

Z punktu widzenia Procesu Bolofnskiego nasza uczelnia, teo-
retycznie przynajmniej, antycypowata pewne zmiany. Juz w roku
1990 na Wydziale Elektroniki i Technik Informacyjnych wprowa-
dzony zostal system punktowy. Nie byt on, i nie miat by¢, kom-
patybilny z jakimikolwiek innym. O Procesie Bolonskim jeszcze



sie wtedy nie moéwito, system miat raczej uprosci¢ rejestracje i
organizacje studiow. Dlatego na Elektronice, bowiem na tym wy-
dziale kilka oséb chciato - ijak sie okazalo, mimo Swiadomosci
trudnos$ci i wtasnych ograniczen, potrafito - reformowac system
studidw.

Zostawmy na razie ten wydziat i przypomnijmy, ze w roku 1991
przy PW powstata Szkota Biznesu oferujgca, przy $cistej wspot-
pracy z renomowanymi uczelniami zachodnimi, studia podyplomo-
we na najwyzszym Swiatowym poziomie. To byt pierwszy krok w
kierunku tzw. internacjonalizacji studiow, co obecnie - z punktu
widzenia PB - jest oczywiste. Wracajgc na Wydziat EiTl, to tu -
oraz na 6wczesnym Wydziale Matematyki i Nauk Informacyjnych
- w roku 1994 ruszyly pierwsze studia anglojezyczne. Mialy wtedy
(takie ograniczenia stawiat resort) charakter specjalny, poétekspe-
rymentalny.

Najistotniejszym czynnikiem, ktéry ma wplyw na uruchomienie
studiow anglojezycznych, jest wola wydziatu. Jednak wykonanie
pierwszego kroku i przygotowanie oferty jest trudne. To proces wy-
magajacy spetnienia wielu warunkoéw oraz kryteriow formalnych.
Trzeba utozy¢ program, znalez¢ odpowiednio wykwalifikowanych
prowadzacych, zebra¢ i opracowa¢ materialy. To duzy wysitek. A
potem moze sie zdarzy¢, ze nie bedzie kandydatéw albo zgtosi sie
ich zbyt mato.

- Wiasnie z takg sytuacjg mieliSmy na poczatku do czynienia.
Zgtosito sie zaledwie kilka osob, pochodzacych gtownie z Libii -
wspomina dr Roman Podraza, petnomocnik dziekana ds. studiéw
w jezyku angielskim na Wydziale EiTl.

Jak rozwigzano ten problem?

- Poszukalismy chetnych ws$rod studentéw polskojezycznych.
ZorganizowaliSmy takze dodatkowe Zrdédta finansowania i - mimo
wszystko - uruchomilismy studia. To byto najwazniejsze. A potem,
powoli, wszystko ruszyto i - mimo réznych przeszkéd - krok po
kroku zaczeto nabiera¢ tempa. W ten sposéb sie udato.

P6zniej borykano sie réwniez z innymi trudno$ciami. Obcokra-
jowcy wykruszyli sie, poniewaz byli za stabo przygotowani. Zostali
studenci polskojezyczni. Wowczas pojawito sie pytanie: po co pro-
wadzi¢ zajecia w jezyku angielskim, jesli wszyscy mogg porozu-
miewac sie po polsku? Argumentdw ,za” moze by¢ kilka. Po pierw-
sze - zeby samemu, bedac wyktadowca, éwiczy¢ jezyk i podnosi¢
swoje kwalifikacje. Po drugie - zeby studenci poznali interesujgce
ich zagadnienia w tym wiasnie jezyku, co w przysztosci moze im
utatwi¢ znalezienie dobrej pracy. A po trzecie - zeby, jako wydziat,
takg oferte mie¢. Dodajmy - bogatszg niz inni. Teraz takich pro-
bleméw juz nie ma, ale nadal zdarzajg sie klopoty w chwili uru-
chamiania nowego kierunku. Jednak, jak przekonuje prof. Teresa
Zielinska, petnomocnik rektora ds. studiow w jezyku angielskim,
Politechnika, jako instytucja, jak najbardziej promuje tego typu ini-
cjatywy ispoglada na nie zyczliwym okiem.

W tym samym roku 1994, kiedy na EiTl ruszyly studia anglo-
jezyczne, wprowadzono elastyczny program studiéw dwustopnio-
wych. Ten wydziat zdecydowanie przodowat i wyprzedzat zmiany
oraz ich kierunek wynikajgcy z Deklaracji BoloAskiej.

Fakt, ze w pewnym momencie rektorem zostat byly dziekan EiTl,
prof. Jerzy Woznicki, ktéry sprzyjat reformom na swoim wydzia-
le, uznajac je za istotny program badawczy, a nie fanaberig kilku
zapaleficow, spowodowat, ze ,pod jego rzadami” reformy zaczety
przenika¢ na inne wydzialy.

Poniewaz w ramach przedakcesyjnych kontaktéw miedzyna-
rodowych polskie uczelnie przystapity do programu SOCRATES/
ERASMUS, nalezato wprowadzi¢ takze - umozliwiajgce jego re-
alizacje - obiektywne kryteria oceny zajec¢, jakie studenci mieli na
innych uczelniach, czyli punkty ECTS.

Proces Bolonski nie jest rozszerzany na nowe kraje. Nie mozna
tego czynié¢, bo moze sig sta¢ niesterowalny. W tej chwili obje-
tych jest nim 46 panstw. Inne kraje, jesli chcg do niego przysta-
pi¢ - dzieje sie to na zasadzie partnerstwa - mogg korzystaé z
dorobku innych.

W efekcie, w roku 1998, czyli rok przed podpisaniem przez Pol-
ske Deklaracji Boloriskiej, Senat PW swojg uchwata przyjat ela-
styczny system studiéw dwustopniowych i wprowadzit punktacje
ECTS.

Gdy nadeszta wiec ,godzina zero”, byliSmy przygotowani or-
ganizacyjnie, cho¢ zapewne jeszcze nie do koica mentalnie. Ale
przede wszystkim formalnie. Obowigzywata bowiem wdwczas
ustawa 0 szkolnictwie wyzszym z roku 1990.

Profesor Woznicki byt w zespole pracujacym nad nowg ustawa
i zdawat sobie doskonale sprawe, ze trzeba nasze przepisy do-
stosowywaé nie tylko do unijnych (od akcesji dzielito nas jeszcze
kilka lat), ale takze, a moze przede wszystkim, do ustalen Procesu
Bolonskiego, do ktdrego nasz kraj przystapit. To, niestety, trwato
duzo dtuzej. W roku 2004 prof. Woznicki w wypowiedzi dla MPW
(,Inzynier tu, magister tam”, nr 4/2004) powiedziat:

- Podstawowe harmonizacje prawa w szkolnictwie wyzszym
ze wzgledu na nasze cztonkostwo w Uniijuz mamy za sobg, te-
raz najwazniejsze jest, aby dostosowa¢ nasze przepisy prawne
do wymogow Procesu Bolofskiego. Mozna to zrobi¢ przyjmujac
nowg ustawe. Jej projekt, opracowany przez zespdl prezydenc-
ki, uwzglednia wszystkie zobowigzania i mozliwosci wynikajgce z
podpisania przez Polske Deklaracji Bolonskie;.

Juz samo przesledzenie dat wprowadzania na Politechnice -
zgodnych z PB - zmian oraz fakt, ze uwzgledniajgca je ustawa o
szkolnictwie wyzszym zostata przyjeta dopiero w roku 2005, czyli 6
lat po podpisaniu przez nasz kraj Deklaracji Bolonskiej, moze by¢
powodem do dobrego samopoczucia, ale...

Ale... mamy sie wprawdzie czym pochwali¢, lecz musimy sobie
uswiadomic, jak wiele jeszcze przed nami do zrobienia.



Rkozmowa z profesorem ANDRZEJEM KRASNIEWSKIM z
Wydziatu EiTl, petnomocnikiem rektora ds. wdrazania Pro-
cesu Bolonskiego

- Wpisuje Pan do Procesu Bolonskiego dziatania znacz-
nie wcze$niejsze, ba, niemal antycypujace, jak np. wprowa-
dzenie w roku 1990 na Wydziale EiTl systemu punktowego
ECTS, dwustopniowego program studiow
cztery lata pdzniej i przyjetego uchwalg Senatu, w roku
1998, trzystopniowego system studidw oraz punktacji ECTS
na catej Politechnice. Skad to wyprzedzenie i dlaczego za-
poczatkowatje panski wydziat?

- MieliSmy to szczes$cie, ze pod rzadami profesora Jerzego
Woznickiego, ktory byt wowczas naszym dziekanem, nastgpi-
to dowarto$ciowanie prac zwigzanych z reorganizacja systemu
nauczania na wydziale. Co przez to rozumiem? Prof. Woznicki
doszedt do wniosku, ze nie ma zadnego powodu, by aktywnos$é
pracownikow zwigzang z reformowaniem systemu studidow trak-

elastycznego,

towac inaczej niz prace naukowa. Uczynit z tego wrecz zagad-
nienie badawcze, do tego stopnia, ze uzyskaliSmy na te prace
grant KBN, co ciekawe, w dziedzinie nauk humanistycznych.
Prowadzilismy prace na uczelni, jezdzilismy na konferencje na-
ukowe poswiecone ksztatceniu inzynieréw icoraz gtebiej wcho-
dzilismy w te zagadnienia. PodeszlisSmy do tego jak do pracy na-
ukowej i wydalismy w Panstwowym Wydawnictwie Naukowym -
bedaca efektem naszych prac - monografie dotyczaca systemu
studiéw dwustopniowych. Przy okazji, warto zwréci¢ uwage na
to, ze kiedy przyjezdzajg do nas eksperci z OECD zajmujacy sie
szkolnictwem wyzszym, wiekszo$¢ z nich ma na wizytdwkach
napisane ,professor in (higher) education policy” lub co$ po-
dobnego. Wiem takze o przynajmniej dwéch uczelniach w Sta-
nach Zjednoczonych, ktére proponujg programy studiow magi-
sterskich w dziedzinie ,engineering education”. Absolwent tych
studidéw jest wiec specjalista od tego, jak ksztatci¢ inzynierow.
U nas takich specjalistow nie ma. Niemniej jednak, okazato sie,
ze nasza wizja ksztatcenia, nad jakg pracowali$my od poczatku
lat 90., stata sie powszechng tendencjg w Europie.

- Poczatkowo skupiliscie sie nad reformg na swoim wy-
dziale, ale potem, kiedy Polska podpisata dokumenty do-
tyczace wdrazania Procesu BoloAskiego, z waszych prac i
doswiadczen zaczety korzystac i inne wydziaty.

- To sie stalo troche wczes$niej, poniewaz kiedy prof. Woznicki
zostat rektorem, w naturalny spos6b przeniost nasze doswiad-
czenia na forum uczelni. Zresztg te dziatania, ktére sg obecnie
sktadowymi Procesu Boloriskiego, rozwijaly sie juz wczesniej
takze w innych krajach Europy. Na przykfad system punktowy w
krajach anglosaskich byt niemal od zawsze.
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Pan natomiast, po doswiadczeniach na wiasnym wy-
dziale, zostat petnomocnikiem rektora ds. Procesu Bolon-
skiego.

- Petnitem rozmaite funkcje zwigzane z reformg nauczania na
Uczelni, uczestniczytem w pracach senackiej komisji do spraw
ksztatcenia, jezdzitem nadal na rdzne spotkania i sympozja,
zwtaszcza ze nasze badania byly kontynuowane iotrzymalismy
na nie grant rektorski, a ja zostatem kierownikiem tego grantu.
Petnomocnikiem natomiast zostatem mianowany dopiero przez
rektora prof. Wtodzimierza Kurnika, wiec formalnie zajmuje sie
tym od czterech lat.

- Wréémy do kwestii wspomnianego na poczatku znacz-
nego wyprzedzenia przez Panski wydziat, a takze uczelnig,
reform, jakie miaty by¢ wdrazane w ramach Procesu Bolon-
skiego. Dlaczego zatem suplement do dyplomu wprowadzi-
liSmy tak pézno, dopiero w roku 2005, podczas kiedy Rada
Ministrow UE wystapita z takg inicjatywa juz w roku 1994, a
oficjalnie zadekretowata to cztery lata pdzniej?

- Nie jest to przedsiewziecie tatwe do zrealizowania w ska-
li tak duzej uczelni jak nasza, zwtaszcza w sytuacji, kiedy nie
byta ona wtasciwie przygotowana do takiej operacji. Wydanie
suplementu wymaga, aby na poszczeg6lnych wydziatach byly
elektroniczne systemy rejestracji i obstugi studentéw. Tymcza-
sem istniaty one jedynie na kilku wydziatach. Bez nich bytoby
to zmudne spisywanie z kart egzaminacyjnych i zaliczeniowych
studentéw niezbednych do suplementu informacji. Istniata wiec
istotna przeszkoda natury technicznej, a poniewaz zmiana sta-
nu rzeczy wymagata naktadéw finansowych iznacznego wktadu
pracy, wiec nie robilismy tego, dopdki nie zostaliSmy zobligo-
wani prawnie.

Brat Pan udziat w wielu spotkaniach na uczelni, kto-
rych celem byto wyjasnianie zatozen i celowosci reformy
systemu edukacji. Czy duzy byt ,,opo6r materii" wobec tych
zmian?

- Byly z tym zwigzane rézne problemy, ale zaczne moze od
og0lnej refleksji. Czesto kojarzymy Proces Bolofiski z jego fa-
two widocznymi instrumentami, takimi jak studia dwustopniowe,
wymiana studentéw, suplement do dyplomu, punktacja ECTS.
Sg to oczywiscie niezwykle wazne komponenty tego procesu,
ale nie tylko na tym on polega. Przykladowo, celem reform bo-
loAskich - o czym czesto zapominamy - nie jest wprowadze-
nie struktury dwustopniowej, ale utatwienie absolwentom szkot
wyzszych znalezienia po studiach pracy w Europie, a wczes$niej
wyposazenie ich w niezbedng do tego celu wiedze i umiejet-
nosci. Najistotniejsze jest takie uksztattowanie catego procesu
ksztalcenia, aby w jego centrum byt student, a nie nauczyciel.
W przypadku programoéw studiow trzeba zwroci¢ uwage na to,



co jest istotne z punktu widzenia zatrudnialnosci - nietadne
stowo, ale to najlepsze ttumaczenie angielskiego ,employabi-
lity" - umozliwienie studentowi w procesie ksztalcenia zdoby-
cia odpowiedniego zestawu umiejetnosci ogolnych, takich jak
umiejetnos¢ komunikowania sie, pracy w zespole, zarzgdza-
nia projektem, itd. Nie sg one zwigzane z zadnym kierunkiem
studiéw czy tez specjalno$cia, a niezbedne w pracy zawodo-
wej. Tymczasem u nas nadal istotne sg kierunki, specjalnosci,
specjalizacje. W wielu przypadkach realizowane jest sztywne
i bardzo specjalistyczne ksztatcenie, pozbawione elementow
ksztattujgcych umiejetnosci og6ine. Nie usprawiedliwiajg takie-
go podejscia zadne wymagania formalne, bo ich nie ma. Sami
sobie wymyslilismy i realizujemy taki model ksztatcenia.

- Rozumiem, ze opornie przebija sie na naszej Uczelni
Swiadomos$¢, ze nie tylko wiedza teoretyczna i $cisle spe-
cjalistyczna jest istotna. Jak wyglada podziat na studia
dwustopniowe, nie chodzi przeciez bowiem jedynie o for-
malno$¢, ale takze wtasnie o tresci ksztatcenia?

- Powprowadzeniu, w wyniku zmian legislacyjnych, obowigz-
ku prowadzenia studidow w strukturze dwustopniowej, nastapit

- w wielu przypadkach sztuczny - podziat polegajacy na tym,
ze jednolite studia magisterskie zostaly przeciete na dwie cze-
§ci, podczas gdy fundamentem reformy winna by¢ stosowna
do tego zmiana tresci ksztatcenia. Co jest miarg sztucznosci
badz adekwatnosci tego podziatu? Jest nig mozliwo$¢ absorp-
cji kandydatow konczacych studia gdzie indziej. Podejrzewam,
bo nie badalem sprawy doktadnie, ze na wiekszosci wydziatow
program studidw drugiego stopnia jest dos¢ Scisle skorelowa-
ny z programem studiéw stopnia pierwszego na tym samym
kierunku, i jesli kto§ z zewnatrz chciatby u nas kontynuowac
nauke, miatby z tym trudnosci, aczkolwiek nie sadze, aby byto
to niemozliwe. W tej chwili, m.in. w ramach dziatan Rady ds.
Jakosci Ksztalcenia, zajmujemy sie zasadami projektowania
.prawdziwych” studiow dwustopniowych. Wprawdzie wczesniej,
w ankietach przesytanych do ministerstwa, wykazywalismy, ze

prowadzimy studia dwustopniowe, lecz w rzeczywistosci byly to
zwykle studia w strukturze Y, oparte na programie jednolitych
studiow magisterskich. Proces wdrazania studiow dwustopnio-
wych jest roztozony w czasie i nadal trwa. Pierwsze zreformowa-
ne - zgodnie z wymogami ustawy - studia pierwszego stopnia
ruszyty dopiero w roku 2006, a wiec dopiero za semestr lub dwa
okaze sig, jak studia drugiego stopnia wygladajg w praktyce i
na ile absolwenci studiéw pierwszego stopnia z innych uczel-
ni bedg mieli mozliwo$¢ kontynuacji nauki na PW. Wtedy be-
dziemy tez wiedzieli, jak wyglada rekrutacja na studia drugiego
stopnia - magisterskie. Sadze, ze pojawi sie tu pewna bariera.
Uczestnicze w dyskusjach i spotkaniach réznych komisji oraz
zespotow roboczych, wiec stysze, co ludzie moéwia.

- Co mowig?

Do wielu naszych nauczycieli akademickich nie dotarta
jeszcze fundamentalna, wynikajagca z owej dwustopniowosci
zasada, ze studia drugiego stopnia muszg by¢ otwarte dla kan-
dydatow spoza Politechniki.

- Czylijak to nie nasz absolwent, to nie wie... Nie umie...
Nie miat takich lub innych przedmiotéw...

- To tkwi w mentalno$ci, w
sposobie patrzenia na pewne
sprawy. Nie dostrzegam w
tym zlej woli, ale wieloletnie
przyzwyczajenie do okreslo-
nego sposobu patrzenia na
proces edukacyjny. Wielu
ludziom sie wydaje, ze nie-
naturalne, niemozliwe wrecz
jest, aby student, ktdry ma
np. licencjat z matematyki
uniwersyteckiej, konczyt stu-
dia u nas - powiedzmy - na
informatyce | dostawat dy-
plom magisterski taki sam,
jak ktos, kto u nas studiowat
przez 5 lat. Ale kto ma sie w
naszym kraju zajmowac np.
telemedycyna, jesSli nie ktos,
kto ukonczyt medycyne, a u
nas studiowat informatyke
badz systemy informatyczno-

telekomunikacyjne na studiach drugiego stopnia?

- Kontynuujac watek barier mentalnych, jak to wyglada-
to w przypadku ,,przydzielania" punktow ECTS okreSlonym
przedmiotom? Czy byly dyskusje w stylu: moj przedmiot
wazniejszy... Czy zostaty opracowane ogolnopolitechnicz-
ne kryteria?

- Sadze, ze ani my, ani nikt inny nie zrobit tego doskonale
i nie ma ogolnouczelnianego kryterium, wedtug ktdrego przy-
dziela sie punkty. Idea systemu ECTS jest taka, zeby powigzaé
liczbe punktéw ECTS z nakladem pracy studenta. Praktyka jest
taka, zaréwno u nas, jak iw wielu innych uczelniach, ze punkty
sg przyznawane nieco mechanicznie - sg na przyktad zwigzane
z liczbg godzin zajeé. To w wielu przypadkach jest wtasciwe,
ale nie zawsze. Bo moze by¢ tak, ze przedmiot formalnie ma
mato godzin zaje¢, a wymaga od studenta duzego wktadu pracy
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wiasnej. Lub odwrotnie - duzo zaje¢ na uczelni, a mniejsze wy-
magania ,pracy w domu”. To jest trudne zagadnienie i sadze, ze
trzeba ten system doskonali¢. Uwazam takze, ze w procedurze
przyznawania punktow przedmiotom powinni, w wiekszym niz
do tej pory stopniu, uczestniczy¢ studenci. Oni wiedzg najle-
piej, co im sprawia trudno$ci i czemu muszg posSwieci¢ duzo
pracy. Poza tym, gdyby mieli mozliwo$¢ wypowiedzi na ten te-
mat, uniknelibySmy pewnych niekorzystnych sytuacji, polega-
jacych na tym, ze jeden nauczyciel ma zbyt ostre wymagania,
a inny jest zbyt pobtazliwy. Poza tym, podejScie do punktaciji
ECTS ewoluuje takze w skali miedzynarodowej - teraz uwaza
sie, ze najistotniejsze bytoby powigzanie punktacji nie tylko z
naktadem pracy, ale tez z efektami ksztatcenia. Kazdemu mo-
dutowi dydaktycznemu, cokolwiek pod tym pojeciem rozumiemy

przedmiot czy grupe przedmiotdw, powinny by¢ przypisane
oczekiwane, mierzalne i sprawdzalne efekty ksztalcenia. Krot-
ko mowigc, jesli w ramach przedmiotu bgdz grupy przedmiotow
student powinien uzyskac okre$long wiedze oraz posig$¢ okre-
Slone umiejetnosci, ktére mozna zweryfikowaé, liczba punktow
powinna by¢ zwigzana z ta wiedzg i umiejetnoSciami. Tym bar-
dziej ze dzisiaj, z punktu widzenia Procesu BoloAskiego, efekty
ksztatcenia sg podstawg tworzenia tego, co nazywamy standar-
dami ksztalcenia, tworzenia programow studiow, a takze proce-
dur akredytacji.

- Senat PW, uchwalg z marca 1998, wprowadzit elastycz-
ny programu studiéow, umozliwiajgcy studentom dobor tre-
$ci, form i czasu studiowania. Jak to wyglada w praktyce,
bo brzmi tojak zadekretowanie powszechnego, indywidual-
nego toku studiéw?

- Jesli chodzi o treSci, polega to na tym, ze student ma duze
mozliwosci projektowania indywidualnej $ciezki ksztalcenia. Na
pierwszym roku, sita rzeczy, jest to ograniczone, cho¢ moze by¢
pewien wybdr. Wieksze mozliwosci sg na kolejnych latach. Pro-
gram studiéw jest zbiorem przedmiotéw, ktére tworza wpraw-
dzie pewng spdjng calo$¢, ale nie ma potrzeby, aby wszyscy
uczeszczali na te same przedmioty. Elastyczno$¢ programowa
polega w istocie na tym, ze kazdy student ma indywidualny tok

studiow. Od roku 1994 tak jest na moim wydziale. Sadze, ze
podobnie jest - przynajmniej w pewnym stopniu - takze na in-
nych wydziatach, cho¢ pewnie indywidualizacja toku studiow
nastapita nieco p6zniej, bowiem dla jej realizacji niezbedny jest
odpowiedni system informatyczny. Natomiast nie mozna takze
zapominaé o tym, ze stworzenie studentom mozliwosSci petnego
wyboru przedmiotéw ma swoje konsekwencje - studenci gtosuja
nogami. Co z tymi wyktadowcami, ktérzy zostang ,przegtosowa-
ni"? To dla wielu bariera mentalna i problem z punktu widzenia
zarzadzania nie tylko wydziatem, ale takze uczelnia.

Natomiast, jesli chodzi o tempo studiowania, jest co$ takiego,
co nazywa si¢ modelowym planem studidéw, ktory okresla zhior
przedmiotéw zalecanych do realizacji w kolejnych semestrach.
Ale student moze sobie wzig¢ mniej przedmiotdw, spowolni¢
tempo nie mniej niz powiedzmy o 20% w stosunku do zaleca-
nego planu. Czyli nie moze zej$¢ ponizej pewnego progu. Je-
§li chodzi o mozliwo$¢ wzigcia wigkszej liczby przedmiotow i
szybsze tempo studiowania, nie ma tu zadnych ograniczen. Tak
jest nie tylko na moim wydziale, takze na innych. Wymagania
rejestracyjne sg ustalone w punktach ECTS iidea jest taka, aby
warunkiem rejestracji byto zdobycie okreslonej liczby punktow
- mniejszej niz to wynika z planu wzorcowego o jaki$ ustalo-
ny procent. Jest to zgodnie z ideg akumulacji punktéw - dzi$
bowiem ECTS to ,European Credit Transfer and Accumulation
System".

Przejdzmy do kwestii zasadniczej z punktu widzenia
Procesu Bolonskiego, o czym Pan wcze$niej wspomniat, ze
system edukacyjny ma by¢é nastawiony na studenta, a nie
nauczyciela akademickiego. Czy u nas przypadkiem niejest
tak, jak byto?

- To prawda, programy studiéw sg w znacznej mierze ,two-
rzone pod pracownikéw”. Rzadko w ich projektowaniu biorg
udziat pracodawcy, jako ludzie zainteresowani zatrudnianiem
absolwentow o okreslonych umiejetnosciach. To nam tez ,wyty-
ka" raport OECD dotyczacy polskiego szkolnictwa wyzszego.

Czy nie jest tak, ze wydzial, posiadajacy taka, a nie
inng kadre, od lat prowadzacg okreSlone zajecia, nie moze

wprowadzi¢ nowych przed-
miotoéw, istotnych zaréwno
z punktu widzenia ksztatce-
nia umiejetnosci, o ktérych
Pan wspominat, czy owej
zatrudniaino$ci, bo nie
miatby kto ich prowadzi¢?
O ofercie edukacyjnej
nadal decydujg wyktadowcy,
ale... Nie moze by¢ tak, i ni-
gdzie na Swiecie tak nie jest,
ze profesor moze prowadzi¢
tylko jeden przedmiot Ilub
grupe przedmiotéw. Zakftada
sie, Ze na pewnym poziomie
zaawansowania, np. na stu-
diach pierwszego stopnia,
profesor musi byé w stanie
poprowadzi¢ wiele réznych



Dlaczego wiec nadal programy tworzone sg z punktu
widzenia ,,potrzeb” nauczycieli, a nie studentow?

- Kto ma tworzy¢ badz projektowaé programy studiow? Jesli
mamy projektowa¢ np. most, to zatrudnimy do tego absolwenta
inzynierii ladowej i moze jeszcze architektury, a co z projekto-
waniem programow studiéw? To wcale nie jest ani mniej wazne,
ani fatwiejsze, a nie ma u nas odpowiednich ekspertéw, o czym
rozmawialiSmy na poczatku.

- Mozna konsultowac sie z pracodawcami, mozna pytac stu-
dentéw. Jeslipowaznie podchodzi¢ do problemu zatrudniania
absolwentéw po studiach, to nawet trzeba by tak robié.

- Mozna, ale tradycja akademicka jest taka, ze nawet przy
najlepszych checiach trudno jest pokonac bariere mentalna:
,my wiemy lepiej, co dla studenta jest wazne i co mu jest po-
trzebne”. Z drugiej strony - gdyby$my jako uczelnia realizowali
program studidw zaprojektowany przez studentéw i pracodaw-
cow, to staliby$my sie zapewne szkotg zawodowa, nastawiong
jedynie na przedmioty Scisle praktyczne, bez niezbednego pod-
ktadu teoretycznego.

- Ale gdyby wszystkie trzy, zainteresowane strony stwo-
rzyty program...

Jest grupa nauczycieli akademickich, ktérzy doskonale
zdajg sobie sprawe, jak to powinno wyglada¢, ale czesto sg w
mniejszos$ci. Glos z zewnatrz na pewno by sie przydat, bowiem
-jako uczelnia - mamy ograniczone kontakty z rynkiem pracy i
nie $ledzimy w sposdb systematyczny loséw swoich absolwen-
tow.

- Z naszej rozmowy wynika, ze wielu rzeczy jeszcze nie
zrobiliSmy tak, jak trzeba. Zarowno ze wzgledu na bariery
techniczne, jak i mentalne. A czy sg takze istotne przeszko-
dy natury formalnej utrudniajgce wdrazanie Procesu Bolon-
skiego?

Wprawdzie ustawa ,Prawo o szkolnictwie wyzszym” z
roku 2005 nie jest zta, ale pewne prace legislacyjne powinny
i$¢ szybciej. W grudniu ukazato sie diugo oczekiwane rozpo-
rzadzenie dotyczgce wspdlnych dyploméw. Oczekiwalismy, ze
wspdlny dyplom bedzie dokumentem wystawianym przez dwie
rozne uczelnie. Tymczasem jest to dokument wydawany przez
jedng z uczelni, w ktéorym wpisuje sie jedynie, ze student cze$¢
studiéw odbyt na innej uczelni. Jeste$my takze bardzo op6z-
nieni - a to sie zems$ci na nas i na naszych absolwentach - w
tworzeniu krajowej struktury kwalifikacji. Zapewne wytkng nam
to eksperci migdzynarodowi przy tegorocznej ocenie realizacji
zatozen Procesu Bolonskiego. Krajowej struktury kwalifikacji
Srodowisko akademickie samo nie zrobi i poki ministerstwo nie
wykaze dostatecznej determinacji, nic z tego nie bedzie. Tym-
czasem wszystko w tym zakresie odbywa sie na zasadzie - im
szybciej tym lepiej, ale bez pospiechu.

Generalnie jednak, jako Srodowisko, nie mozemy sie tluma-
czy€, ze mamy zte prawo i dlatego wielu rzeczy nie zrobilismy.
Znacznie czesciej jest to kwestia srodkéw finansowych, a raczej
ich braku. Tak jest np. w przypadku internacjonalizacji studiow.
Bez znacznych naktadéw niewiele da sie zrobi¢c. W wielu kra-
jach reformy boloAskie finansowo wspomagaja ministerstwa, u
nas, niestety, uczelnie zdane sg na wiasne sity.

- Jak Pan po dziesieciu latach ocenia stopien wdrozenia
Procesu Bolonskiego na Politechnice Warszawskiej?

- Uczelnie nie startujg w swoistym konkursie, ktdra szybciej,
ktéra wolniej, ale mozna zaobserwowac istotne réznice - w ska-
li krajowej i miedzynarodowej. Na przyktad, co moze nas dzi-
wi¢, jedna z uczelni rumunskich jest bardzo zaawansowana we
wdrazaniu reform bolofskich, podczas gdy np. niektdre uczel-
nie niemieckie i wtoskie wprowadzajaje z duzymi oporami. Jesli
chodzi o Politechnike Warszawska - nie jest najgorzej, zarow-
no w skali krajowej, jak i miedzynarodowej. Jednym z podsta-
wowych zrodet informacji o Procesie Bolofnskim jest ,Bologna

Oto niektdre z dziatan, iakie oodiat petnomocnik rektora
prof. Andrzej Krasniewski przez ostatnie cztery lata.

m Opracowat plan dziatan w zakresie wdrazania PB na naszej
Uczelni, ktory przedstawit na posiedzeniu Senatu PW w stycz-
niu 2006.
m Zainteresowat tym zagadnieniem studentéw. Nawigzat wspot-
prace z Samorzagdem Studentdw PW, dostarczyt materiaty szko-
leniowe, co w efekcie doprowadzito do uzyskania przez kilku
studentdw - na wiosne 2006 roku - statusu rzecznikéw bolon-
skich.
m W tym samy roku odbyto sie takze, z jego inicjatywy, semi-
narium uczelniane dotyczace nowego podejscia do standardow
ksztalcenia.
m Konsultuje systematycznie r6znorodne dokumenty dotyczace
m.in. studidw anglojezycznych, doktoranckich, a takze raporty
dotyczace wdrazania PB na PW. Przedstawia tez nasz stopien
zaawansowania w tej dziedzinie na spotkaniach z przedstawi-
cielami innych uczelni i krajow.
m Przewodniczyt pracom zespotu zajmujacego sie przygotowa-
niem opracowania dla jednostek politechnicznych zalecen doty-
czacych dostosowania programow studiéw do postulatéw PB.
m Systematycznie uczestniczy - lub je organizuje - w spotka-
niach i seminariach dotyczace PB oraz w miedzynarodowych
warsztatach dotyczacych tego zagadnienia.
m Systematycznie takze przedstawia opinie dotyczace istoty PB
na posiedzeniach: Komisji ds. Ksztatcenia Senatu PW, senac-
kiej Komisji ds. Wspotpracy z Zagranicg, ktorej jest cztonkiem,
Rady Konwersatorium oraz Rady Programowej Uczelnianej
Oferty Dydaktycznej Studiow Doktoranckich, ktérej takze jest
cztonkiem oraz Rady ds. Jakos$ci Ksztatcenia.
m Ostatnio takze uczestniczy w - powotanej przez rektora na
jesieni ubiegtego roku - Radzie Programowej Centrum Studiéw

Zaawansowanych.

Handbook”, publikacja wydawana pod patronatem Europejskie-
go Stowarzyszenia Uniwersytetow, uzupetniana, co kwartal, o
nowe materialy - artykuly zaproszonych autoréw. Mozemy sie
pochwali¢ naszym wktadem w to dzieto - artykutem napisanym
przez rektora PW prof. Wiodzimierza Kurnika i przeze mnie na
temat wdrazania Procesu BolofAskiego na PW. Jest to jedyny ar-
tykut z Polski ijeden z niewielu z krajow naszego regionu. Mimo
wiec tych wszystkich zastrzezen, o ktorych moéwitem, w skali
kraju stanowimy $cistg czotdwke, a na arenie miedzynarodowej

; jesteSmy rozpoznawalni.
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Ananim jeszcze Polska znalazta sie w Unii, jako panstwo aspi-
rujgce moglismy korzystaé z unijnych funduszy przedakcesyjnych.
Powoli i dla nas otwieraly sie inne mozliwosci. Jedng z nich byt
program SOCRATES/ERASMUS.

Zostat ustanowiony decyzjg Rady Europy w czerwcu 1987 jako
,Europejski program dziatan na rzecz mobilnosci studentow” (Eu-
ropean Action Scheme for the Mobility of University Studies). Miat
wspiera¢ wspoétprace miedzyuczelniang obejmujgcg wymiane stu-
dentéw i nauczycieli, stypendia indywidualne oraz wspélne two-
rzenie programoéw, a od roku 1989 takze pilotazowe wprowadzanie
Europejskiego Systemu Transferu Punktéw (ECTS). Poczatkowo
uczestniczyto w nim dwanascie panstw. Na poczatku lat dziewig¢-
dziesigtych dotgczyty kolejne. W latach 1995-1999 ERASMUS
funkcjonowat w ramach szerszego programu wspoétpracy UE pod
nazwg SOCRATES |, a w latach 2000-2006 - w programie SO-
CRATES II. W roku 1998 Polska przystgpita do udziatu w tym pro-
gramie.

Poczatkowo zainteresowanie w PW bylo niewielkie, zwigzane z
przyznawaniem przez UE mniejszych niz potrzeba funduszy. Na-
lezy pamietaé, ze - w odroznieniu od innych programoéw - idea
ERASMUSA jest wspotpraca uczelni i wspoine pokrywanie kosz-
tow. Jego celem strategicznym byto stworzenie rodziny uczelni
europejskich o podobnych programach nauczania, zgodnych ze
standardami europejskimi oraz wprowadzenie jednolitego sposo-
bu oceniania - punktowego. To wymagato od uczelni stworzenia
odpowiedniego zaplecza informatycznego, a takze administracyj-
nego isocjalnego dla przyjezdzajacych studentéw.

Przez sze$¢ lat naszego uczestnictwa w tym programie, jeszcze
przed akcesjg, dziataty jednak pewne ograniczenia. Studenci nie
mogli na przyktad przedtuzac pobytu na czas dtuzszy niz zostato to
im przyznane w programie. W roku 2004, kiedy zostaliSmy czton-
kiem UE, ograniczenia te zostaly zniesione.

Pierwszych studentéw, ktorzy wyjezdzali studiowa¢ na uczel-
niach Europy Zachodniej, zadziwiat sposob studiowania.

- Nauka ma tam inny charakter niz na Politechnice Warszaw-
skiej - mowit w wypowiedzi dla MPW Przemystaw Maciaszek
(,Studenci w Unii Europejskiej”, MPW nr 06/2004), ktory studiowat
przez rok na Uniwersytecie Europejskim Viadrina we Frankfurcie
nad Odrg. - Na pewno odczuwato sie mniej pilnowania"i odgér-
nie narzuconych ram, w ktérych mozna sie poruszaé. Student miat
wiecej swobody, np. do uzyskania licencjatu nalezato zaliczy¢ piet-
nascie z trzydziestu przedmiotéw do wyboru.

ERASMUS bez ograniczen

Od roku akademickiego 2007/08 ERASMUS jest czescig progra-
mu ,Uczenie sie przez cate zycie” (The Lifelong Learning Program-
me), nowego programu Unii Europejskiej w dziedzinie edukacji i

W 5. Programie Ramowym, jeszcze przed akcesjg do Unii, roz-
poczeliSmy realizacje 55 programdéw, ataczna kwota dofinanso-
wania wyniosta pond 5 min euro.

doskonalenia zawodowego, realizowanego w latach 2007-2013.
Jest to trzeci z planowanych etapéw rozwoju tego programu. Do
udziatu w nim uprawnia szkoty wyzsze Karta Uczelni ERASMUSA
(Erasmus University Charter), nadana przez Komisje Europejska.
Jest to rodzaj certyfikatu umozliwiajgcy uczelni ubieganie sie o
fundusze na konkretne dziatania przewidziane w programie.

W biezacym roku akademickim Politechnice Warszawskie]
zostata nadana rozszerzona Karta ERASMUSA, ktéra uprawnia
uczelnie do prowadzenia wymiany pracownikéw oraz studentéw
na studia i praktyki w latach 2007-2013. W ramach programu LLP
mozliwa bedzie nie tylko, jak do tej pory, wymiana pracownikow i
studentdw, ale takze organizowanie kurséw intensywnych - cyklu
zaje¢ dydaktycznych opracowanych i prowadzonych przez wykta-
dowcow z roznych krajow dla miedzynarodowej grupy studentéw,
udziat w projektach wielostronnych wraz z grupg uczelni z innych

krajéw uczestniczacych oraz udziat w sie-
ciach tematycznych ERASMUSA.

Na te dzialania Politechnika Warszaw-
ska otrzymata fundusz w wysokos$ci 1 040
900 euro. Sktadajac wniosek o przyznanie
Rozszerzonej Karty ERASMUSA na lata
2007-2013 uczelnia zobowigzata sie do
przestrzegania Karty Jakosci Wyjazdow w
Programie ERASMUS.

Dla kazdego studenta, ktory mysli
0 swoim rozwoju naukowym, wyjazd na
studia zagraniczne to wspaniata szansa
- mowi dr Rafat Ruzik, ktory studiowat
we Francji. - Program ERASMUS wta-
$nie takie mozliwosci stwarza. Mnie uda-
to sie podczas studiow wykona¢ badania



do pracy magisterskiej, ktérg obronitem po powrocie do Polski.
Kolejnym waznym aspektem studiéw w uczelniach europejskich
jest mozliwo$¢é nawigzania kontaktow. Z osobami, z ktérymi stu-

diowatem, spotykatem sie p6zniej przy okazji konferencji dok-

torantow.

Program ERASMUS nie jest jednak dostepny dla wszystkich
studentéw. Trzeba spetnia¢ pewne kryteria i o tym warto wiedzie¢
rozpoczynajgc studia. Oprocz $redniej, ktdra musi by¢ wysoka,
trzeba postugiwaé sie jezykiem kraju, w ktorym chce sie studio-
waé. Poza tym trzeba mie¢ rejestracje na kierunku studiow pro-
wadzacym do otrzymania tytutu licencjata/inzyniera, magistra lub
doktora, by¢, w momencie wyjazdu, studentem co najmniej dru-
giego roku studidw pierwszego stopnia. Nie mozna tez wczesniegj
mie¢ urlopu dziekanskiego. Procedurze rekrutacji ogoinej nie pod-
legaja studenci lub doktoranci, ktérzy sami zainicjowali podpisanie
umowy z uczelnig zagraniczng i uzyskali wstepna akceptacje przy-
jecia oraz zgode dziekana swojego wydziatlu. Dotyczy¢ to moze
rowniez umow zainicjowanych przez poszczegdlnych opiekunéw,
w ramach ktérych przygotowywane sg projekty bedgce tematem
prac magisterskich i doktoranckich. W programie ERASMUS moz-
na wzig¢ udziat tylko raz.

Oprocz tego programu uczestniczylismy, i czynimy to nadal, w
programie LEONARDO DA VINCI, ktéry umozliwia zaréwno stu-
dentom, jak | $wiezo upieczonym absolwentom wyjazdy na prakty-
ki zawodowe. W przypadku Politechniki - oczywiscie do r6znorod-
nych o$rodkéw przemystowych w krajach Unii.

Zarébwno w przypadku jednego, jak i drugiego programu zde-
cydowanie wiecej studentéw z Polski wyjezdzato niz przyjezdzato
do nas. To zrozumiate. ,Raczkowalismy” dopiero po wieloletnigj
politycznej i gospodarczej izolacji.

Przed godzing zero

Unia, do ktorej aspirowalismy, proponowata nam takze inne
formy wspotpracy. Jednym z nich byt udziat w 5. Programie Ra-
mowym, przewidzianym na lata 1998-2002. Warto w tym miejscu
przytoczy¢ bilans naszego udziatu.

W latach 1999-2002 zgtosilismy 168 projektdéw, z ktdrych 55
zostato przyjetych Isfinansowanych ze srodkéw unijnych. Pracow-
nicy naszej uczelni byli koordynatorami 11 z nich. Do konkursu wy-
startowato 12 Wydziatow PW oraz SzNSiT w Ptocku. Absolutnymi
liderami okazaty sie dwa wydzialy - EiTl oraz MEIL. Na pierwszym
realizowano 13 projektow, na drugim 12. Na trzecim miejscu upla-

Obecnie w programie ERASMUS bierze udziat pie¢ tysiecy
uczelni wyzszych. Od poczatku jego istnienia uczestniczyto w
nim ponad péttora miliona studentow i kilkaset tysiecy nauczy-
cieli akademickich.

sowata si¢ Inzynieria Materialowa z 7 projektami. Z tytutu wszyst-
kich realizowanych w ramach 5. PR projektow Uczelnia otrzymata
dofinansowanie w kwocie ponad 5 min euro.

Tyle liczby, ajak wypadlismy na tle innych uczelni technicznych?
0Ot6z podsumowanie naszego udzialu w 5. PR wypadto wiecej niz
korzystnie: w roku 2002 otrzymalismy Krysztatowg Brukselke - na-
grode dla najlepszych uczestnikéw programu. Przyznaje jg - od
roku 2001 - kapituta powotana przez ministra nauki.

W trakcie przygotowan do naszego petnego cztonkostwa w Unii,
powotano na Uczelni Centrum Wspotpracy Miedzynarodowe;,
wtedy jeszcze mato rozbudowane, obecnie petnigce istotng role

naszego ,ministerstwa spraw zagranicznych”. PrzygotowywaliSmy
sie takze wielowgtkowo do uczestnictwa w Unii.

W roku 2002/2003, w Kolegium Nauk Spotecznych i Admini-
stracji realizowano dwa unijne projekty edukacyjne Action Jean
Monet, w ramach ktérych prowadzone byly na naszej uczelni nie
tylko dla studentéw Kolegium, ale takze innych wydziatow takie
zajecia, jak: integracja Polski z UE, Unia Europejska - polityka
regionalna, funkcjonowanie gospodarki wolnorynkowej, prawne
formy dzialalnosci gospodarczej w krajach UE. Przygotowane zo-
staly programy autorskie dla kierunku administracja: administracja
publiczna w krajach UE, prawo w UE, wspotpraca przygraniczna i
transgraniczna w UE.

Kraje do ktérych najczesciej wyjezdzali studenci PW w ramach programu SOCRATES/ ERASMUS
w latach 2003-2008

W roku akademickim 2003/2004 PW podpisata z europejskimi
uczelniami ok. 200 umoéw dotyczacych wspotpracy w ramach pro-
gramu SOCRATES/ERASMUS. Dotyczyly one nie tylko wymiany
studentéw i pracownikéw, ale takze przygotowania nowych pro-
graméw studiow. Jednym z komponentéw tego programu byto
uruchomienie ksztatcenia na odlegto$é - Open and Dlstance Le-
arning. Prace nad tym projektem na Wydziale Inzynierii Ladowe;j
zakonczyly sie na poczatku roku 2003.

W tym samym roku rozpoczat sie takze 6. PR, do ktérego
przystapito znacznie wiecej zespotdw badawczych niz do po-
przedniego. Juz w pierwszych konkursach Komisja Europejska
zaakceptowala i zgodzita sie finansowac 39 projektéow. Liderem,
ktéry - mowiac jezykiem sportowym - o kilka dtugos$ci wyprzedzit
Innych, byt ponownie, jak podczas realizacji 5. PR, WEITI. Za
nim, tym razem, uplasowata si¢ Mechatronika. Ogdtem zaakcep-
towano 93 nasze projekty, trzy z nich sg koordynowane przez
pracownikow naszej Uczelni, a kwota dofinansowania przekro-
czyta 15 min euro.

Oczywiste jest, ze znacznie wczes$niej, nie tylko z tytutu aspiro-
wania do cztonkostwa w UE, Politechnika Warszawska uczestni-
czyta w realizacji réznorodnych projektow badawczych z innymi
osrodkami akademickimi. Wystarczy poréownaé - zawarte w co-
rocznych sprawozdaniach rektora z dziatalnosci PW - tabelki, a
scislej ich wielkos$¢. Im dluzej jesteSmy w Unii, tym sg dluzsze.

Dlatego tez, zapewne, w grudniu 2005 roku powstata Rada Kie-
rownikow Projektéw Europejskich na Politechnice Warszawskie;.
Jest stowarzyszeniem, ktére postawito sobie za cel pomoc pra-
cownikom PW realizujgcym projekty finansowane przez Unie Eu-
ropejska. Organizacja zostata wymieniona w rozporzadzeniu Rek-
tora PW jako organ, z ktérym przedstawiciele administracji uczelni
powinni konsultowa¢ akty prawne.
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Koszt 1 obstuga projextu

AN ozmowa z przewodniczacym Rady Kierownikow
Projektéw Europejskich, prof. JANUSZEM HOLYSTEM z
Wydziatu Fizyki

- Panie profesorze, jak wyglada nasza sytuacja finan-
sowa zwigzana ze zdobywaniem unijnych pieniedzy na
granty naukowe?

- Nasz kraj dopiero w ostatnich latach odzyskuje w petni
sktadke, ktorg wptaca do Unii Europejskiej z tytutu udziatu w
grantach. Odprowadzamy do wspdinego budzetu w Brukseli
pewng cze$¢ naszego dochodu narodowego. Unia przezna-
cza go na dziatania w tzw. Programach Ramowych. W tej
chwili trwa siédmy taki program. Sg to przedsiewziecia prze-
widziane na kilka lat, zorganizowane jako serie konkursow
w réznych dziedzinach naukowych. Pienigdze, ktére uzysku-
jemy, pochodzg tez z polskiej sktadki. Oczywiscie staramy
sie prowadzi¢ jak najwiecej projektéw. Na naszej uczelni w
ostatnich kilku latach mielismy w kazdym roku 70-90 takich
przedsiewzig¢.

- To duzo czy mato?

- Mozemy by¢ dumni, bo Politechnika Warszawska zdo-
bywa najwiecej projektow unijnych w Polsce. JesteSmy row-
niez liderem, je$li chodzi o budzet otrzymywany z Brukseli.
Pamietajmy jednak, ze PW znajduje sie w czotowce wszyst-
kich rankingéw dotyczacych poziomu prowadzonych badan.
To zobowigzuje. Trudno odpowiedzie¢ na pytanie, czy tych
projektow jest wystarczajgco duzo. Pracownicy Politechniki
sktadajg rocznie do Brukseli okoto stu wnioskéw, z czego
20% rozpatrywanych jest pozytywnie. Wskaznik dla catej
Polski wynosi okoto 17%. | tu pojawiajg sie do$¢ oczywiste
pytania: co zrobi¢, aby wiecej naszych projektéw wygrywato
konkursy oraz jak zwiekszy¢ liczbe wnioskow? Znam wie-
lu wybitnych specjalistdw na Politechnice, ktérzy nie biorg
udziatu w konkursach o granty UE, poniewaz obawiajg sie
pracy administracyjnej zwigzanej z przygotowywaniem wnio-
sku, a poézniej - jesli odniosg sukces - z prowadzeniem eu-
ropejskiego projektu na Uczelni.

Przeprowadzitem Komisji ds.
Wspolpracy z Zagranicg analize roli projektow UE. Docho-

niedawno dla Senackie]

dy Politechniki uzyskiwane z tych projektéw i zwigzanych z
nimi grantéw SPB finansowanych przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego stanowily w latach 2002-2007 pra-
wie 105 min z}, co oznacza ponad 14% calego budzetu na
nauke w naszej Uczelni w tym okresie. Na wydziatach EiTI
oraz Fizyki byto to ponad 30%. Sg rowniez mniejsze jednost-
ki (np. Centra Doskonatosci), w ktérych $rodki z projektéw
UE stanowig w pewnych okresach ponad 90% budzetu. Ale
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mamy Wydzialy, dla ktdrych projekty UE wnoszg do budzetu
mniej niz 5%.

- Dlaczego powstata Rada?

- StworzyliSmy Rade dlatego, ze zdobycie pieniedzy na
projekt europejski jest zaledwie poczatkiem trudnej pracy or-
ganizacyjnej, spadajacej na barki kierownika projektu. Musi
on by¢jednoczes$nie menedzerem, ksiegowym, zna¢ polskie
i unijne przepisy finansowe izagadnienia prawne, wiedzie¢,
w jaki sposéb zatrudniaé¢ ludzi, przygotowywaé raporty dla
koordynatora lub dla Komisji Europejskiej, rozlicza¢ projekt
przed audytorem Itd. Na dodatek system rozliczania pracow-
nikéw biorgcych udziat w projektach unijnych jest inny niz
sposdb rozliczania prac wtasnych lub statutowych. W przy-
padku tych ostatnich nie ma - tak jak w projektach unijnych
- Scistych regut okreslajgcych czas trwania projektu oraz za-
sad wspoétpracy z wieloma partnerami.

Dzigki Radzie mozna fatwiej wymienia¢ informacje na te-
mat prowadzenia projektéw na Politechnice. Na zebrania
Rady zapraszamy rdwniez przedstawicieli Administracji |
Kwestury PW oraz krajowych ekspertow do spraw projektow
UE. Na spotkaniach referujemy wyniki naukowe uzyskane
podczas realizacji projektéw. Dzieki temu wiemy znacznie
wiecej o pracach prowadzonych na innych wydziatach. Jako
Rada wystepujemy do wtadz Uczelni z proshg o rozwigzy-
wanie probleméw zwigzanych z prowadzonymi projektami.
Wydaje sie, ze nasz glos jest teraz lepiej styszalny.

- Projekty unijne sg zazwyczaj prowadzone we wspot-
pracy z zagranicznymi oSrodkami naukowymi. Czego sie
dzieki temu nauczyliSmy?

- Wilasnie wspdtpracy z partnerami z innych krajow. Cze-
sto sg to naukowcy bardzo réznych specjalnosci. Trzeba sie
przyzwyczai¢ do tego, ze mdwig nie tylko innym jezykiem w
ogble - bo to jest oczywiste, ale uzywajg tez Innego jezy-
ka naukowego. Na dodatek uprawiajg nauke w inny sposob.
Najlepiej to wida¢, kiedy - podczas wspo6lnego realizowania
jakiego$ projektu - fizyk musi sie porozumie¢ z socjologiem
albo informatyk z biologiem.

Naukowcy nauczyli sie ,mowi¢ innym jezykiem”
podczas realizowania projektéw unijnych. Jak wygla-
da sytuacja z opanowaniem systemu administracyjno-
ksiegowego naszych uczelni?

- Polska jest specyficznym przypadkiem, poniewaz struk-
tura uczelni nie jest do kofAca przygotowana do prowadzenia
takich projektow. Pierwszg sprawg, ktéra - jako Rada Kie-
rownikéw Projektow Europejskich - caly czas sie zajmujemy,
sg finanse i sprawy prawne projektow. Granty europejskie

pozwalajg uzyskiwa¢ duze pienigdze - setki tysiecy euro.



Jako fizyk, poréwnam grant do paliwa doprowadzanego do
silnika. Paliwo jest niezbedne, ale jego efektywne spalanie
i zamiana na uzyteczng prace zalezg od konstrukcji silnika.

Podobnie z uzyskanym z Brukseli grantem. Aby go racjonal-

nie i efektywnie wykorzystaé, potrzebna jest do tego réwniez
odpowiednia infrastruktura organizacyjna i prawna.

Prosze sobie wyobrazi¢, ze kto$ uzyskat grant w wyso-

kosci 200-300 tysiecy euro i chciatby prowadzi¢ badania,
w ktérych zatrudni pracownikow na warunkach panujgcych

na Zachodzie. Nagle okazuje sie, ze mamy przepisy okre-

Slajgce widetki ptacowe i np. adiunktowi nie mozna zapta-
ci¢ wiecej niz 3000-4000 ztotych. Z takag sytuacjg spotka-
lismy sie kilka lat temu. Po prostu nie mogliSmy w petni
wykorzysta¢ otrzymanych pieniedzy. Oprécz tego, w czasie
spotkan partneréow projektu doktoranci Politechniki szybko
poréwnali swoje stypendia ze stypendiami na uczelniach
w Niemczech i Anglii i zadali swoim promotorom pytanie:
dlaczego moje stypendium jest 5-7 razy mniejsze niz dok-
toranta w naszym projekcie w innym kraju? Czy maogtbym
wyjechac¢ na rok do partnera w Berlinie i prowadzi¢ tam po-
dobne badania jak w Warszawie? Problemem byto réwniez
zatrudnianie pracownikéw na czasowe etaty naukowe dla
potrzeb Projektu.
- I postanowiliScie co$ z tym zrobi¢. Co doktadnie?
Rada Kierownikéw Projektéw Europejskich zajeta sie
strong prawng tego zagadnienia. Oczywiscie my nie przy-
gotowujemy zarzadzen rek-
uchwat Senatu.
jednak uwage

tora albo
Zwracamy
na potrzeby projektow w za-
kresie organizacji Uczelni.
Przepisy powinny by¢ tak
sformutowane, zeby pozwa-
laly wyptaca¢ pracownikom
duze honoraria i zatrudnia¢
ich na odpowiednich eta-
tach lub kontraktach. Ale
kilka lat temu na uczelniach
trudno byto znalez¢ miej-
sca na dobrze ptlatne etaty
naukowe. Zatrudnianie na
takich etatach byto bardzo
trudne, chociaz jest o nich
mowa w statucie. Nie moz-
na bylo tego robi¢, dopoki
nie powstaty przepisy wyko-
nawcze.
Inng sprawg, ktéra zastu-
guje na uwage, sg kontakty pomiedzy naukowcami a ksie-
gowoscig i kadrami. Na Zachodzie jest to rozwigzane tak,
ze jesli profesor otrzyma grant, to sprawy administracyjne
zalatwia za niego tzw. punkt kontaktowy na jego uczelni.
Zauwazytem, ze podczas wspolpracy z zagranicznymi
partnerami sprawy takie, jak numer konta wydziatu albo wy-
soko$¢ wynagrodzenia adiunktow, tamtejsi profesorowie od
razu przekazujg dziatom, ktore sie zajmujg takimi sprawa-
mi.

Natomiast u nas jeszcze do niedawna bylo tak, ze tymi
wszystkimi sprawami zajmowat sie kierownik projektu. To sie
zmienito, ale on nadal musi sporzgdzaé¢ kosztorys, a do tego
potrzebna jest wiedza ekonomiczna i prawna, ktdrg posia-
daja specjalisci z Kwestury. Okazuje sie, bowiem, ze mozna
zatrudni¢ pracownika do projektu za 3000 zt miesiecznie,
ale mozna tez za 13 000 zt miesiecznie. Jezeli kierownik
nie ma $wiadomosci, jak utozy¢ ten kosztorys tak, aby ptaca
wynosita 13 000 zi, to nikt nie zrobi tego za niego. A jesli
tego nie zrobi - pdzniej trudno mu bedzie znalez¢ wybitnego
fachowca, w petlni zaangazowanego w projekt, pracujgcego
za pensje 3000 zt.

Oczywiscie od prowadzenia tych spraw jest réwniez Ad-
ministracja Centralna PW, Kwestura i Biuro Spraw Osobo-
wych. Jednak Administracja dziata obecnie tak, aby przede
wszystkim chroni¢ bezpieczenstwo prawne Uczelni, zeby
w razie kontroli lub audytu nie byto probleméw. Jest to jak
najbardziej zrozumiate, ale od Administracji oczekuje takze,
aby odcigzyta naukowcow i przejeta od nich koniecznos$¢
zajmowania sie dokumentacja prawng i finansowg. Prze-
praszam za to stwierdzenie, ale czasami wydaje mi sie, ze
Administracja jest bardziej zbrojnym ramieniem rektora kon-
trolujgcym kierownikéw niz przyjaznym Srodowiskiem, roz-
wigzujgcym nasze problemy.

A teraz wyjazdy zagraniczne. Sg takie okresy, kiedy trze-
ba prawie co tydzien jezdzi¢ na jeden dzien do Brukseli i

konsultowa¢ sie z Komisjg Europejskg, koordynatorem lub
partnerami projektéw. Przygotowanie takiej podrdzy polega
na zarezerwowaniu biletu, hotelu, uzyskaniu zgody od kie-
rownika zaktadu, ksiegowej, prodziekana, dziekana, odebra-
niu biletu i diet, a na koncu rozliczeniu tego wszystkiego.
Jak nietrudno sie domys$li¢, przygotowania zajmujg wiecej
czasu niz sam wyjazd. A jesli na dodatek trzeba wyjechac
trzy, cztery razy w miesiacu, to bez sprawnej obstugi organi-
zacyjnej, kierownik grantu nie moze dziata¢ efektywnie. Dla
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nas sprawne zaplecze organizacyjne jest bardzo wazne. Sg
tez takie ,drobiazgi”,jak karty bankowe dla kierownikéw pro-
jektow. Przy czestych wyjazdach, podrézowanie z portfelem
wypchanym gotdwka nie nalezy do najbezpieczniejszych. Ja
takg karte mam, ale niektdrzy koledzy prowadzacy projekty
ich nie dostali. A to jest w gestii dziekana. Osoba, ktéra ptaci
gotéwka, ma wiecej problemow z rozliczeniem kosztow.

Nastepny przyktad: ide do Biura Spraw Osobowych i mo-
wie, ze otrzymatem grant w wysokos$ci 750 tysiecy euro |
prosze o pomoc w znalezieniu doradcy do spraw organiza-
cyjnych, ktdry zna przepisy unijne ljezyk angielski. W odpo-
wiedzi stysze, ze to nie jest Ich problem, ze to ja dostatem
grant, a nie Biuro Spraw Osobowych. Moge wywiesi¢ ogto-
szenie w gablocie, jesli Im przyniose. Itego wtasnie nie rozu-
miem, bo przeciez Biuro Spraw Osobowych powinien stuzy¢
pomoca w takich przypadkach.

Dlatego tez musze zwracac sie do firm head-huntersklich,
ktére wyszukajg ml menedzera albo asystentke do obstugi
administracyjnej projektu. Oczywiscie rozumiem, ze nauko-
wiec, ktory jest kierownikiem projektu, sam sobie dobiera
pracownikéw naukowych. Ale je$li chodzi o pracownikéw
organizacyjnych - tym powinno zajmowac sie Biuro Spraw
Osobowych. Nie za darmo -
grancie przewidziane pienigdze, tzw. narzuty. Czesto stano-
wig one nawet ponad 60% otrzymywanej sumy. To sg prze-
ciez duze pienigdze. To nie jest nagroda dla Uczelni, lecz
pienigdze przeznaczone na obstuge projektu. To sg koszty

na te wszystkie dziatania sg w

posrednie projektu, z ktdrych winna by¢ stworzona na Uczel-
ni odpowiednia infrastruktura.

- Z czego zatem wynika taka postawa?

Polskie uczelnie nie sg przygotowane do prowadzenia
badan w oparciu o projekty z UE, One majg o0 wiele wiekszy
budzet niz granty otrzymywane z ministerstwa albo przy-
znawane przez rektora lub dziekana. JeSli porownamy grant
dziekanski o wysokosci 5000 ztotych i grant unijny o wyso-
kosci 150 tysiecy euro, to tatwo sobie wyobrazi¢, ze liczha
probleméw przy jednym i przy drugim jest zupetnie inna.

- Moze ten system nie zaczatjeszcze dobrze dziatac,
przeciez to sg poczatki?

- Gdyby$Smy nie mieli takiej Swiadomosci, to nie bytoby na-
dziei. Widac¢ jednak zmiany na lepsze. Wiele spraw wtadze
Uczelni sukcesywnie zatatwiajg. Trzy i pot roku temu sporzg-
dziliSmy liste probleméw. Jest tam taki punkt: ,Uczelniany
punkt kontaktowy Istuzby ksiegowe powinny aktywnie wspo-
magac kierownikow projektow unijnych poprzez konsultowa-
nie wnioskodawcy w zakresie przepiséw finansowych”. W tej
chwili takg konsultacje mozna otrzymac. Trzy i p6t roku temu
byto to trudne.

Nastepna sprawa: ,Opracowanie jednolitej interpretaciji
przepiséw unijnych”. W tej sprawie jest przygotowywane
84-stronicowe zarzadzenie rektora. Mam jednak jedno za-
strzezenie: my to proponowali$my juz trzy i po6t roku temu.
Na szczesScie teraz dokument jest juz na ukonczeniu inieba-
wem ma zosta¢ opublikowany.

Niezwykle istotna jest sprawa roznic kursowych. Projekty
sg nam przyznawane w euro, ale rozliczamy sie¢ w ztotow-
kach. Kurs sie zmienia, co prowadzi do powstawania réznic.
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Czasami byly one tak duze, ze pod koniec jednego projektu
prowadzonego na Wydziale EiTl wynosity ponad 100 tysiecy
ztotych. To jest nasz aktualny postulat: chcemy, aby sprawa
roznic kursowych zostala rozwigzana poprzez utworzenie
centralnego banku na PW, ktory niwelowatby oscylacje. 20%
kosztdw z tych 60% narzutow pozostaje w dyspozycji Admi-
nistracji Centralnej i rektora. Sugestia Rady Kierownikdw jest
taka, aby z tych kosztéw bylty pokrywane rdznice kursowe.
W przeciwnym razie bedziemy mieli wielki ktopot. Rok temu
przekonali$my pania kwestor, ze jest mozliwy inny sposob
ksiegowania pieniedzy, zgodny z prawem unijnym. Chodzito
0 to, zeby po kazdym wydatku liczy¢ kurs na nowo. Jest to
bardziej skomplikowane z logistycznego punktu widzenia,
ale rdznice kursowe sg o wiele mniejsze. Oczywiscie, gdy-
bySmy przeszli na euro, te problemy od razu by zniknely.

Kolejng sprawg jest pensum dydaktyczne oséb wykonu-
jacych projekty. Jesli etatowy pracownik PW jest zaangazo-
wany w projekt UE iwykazuje w sprawozdaniu pewng liczbe
godzin przepracowanych dla projektu, to z jego budzetu od-
prowadzana jest do budzetu wydziatu odpowiednia kwota za
cze$¢ etatu takiego pracownika. Wydaje sie wiec logiczne,
ze pracownik ten powinien mie¢ obnizone pensum dydak-
tyczne, skoro cze$¢ jego etatu pokrywana jest ze $rodkéw
projektu. Wymaga to jednak zmiany odpowiedniej uchwaly
Senatu. Z tego, co wiem, przygotowywany jest projekt w tej
sprawie.

Inny problem dotyczy dokumentow, ktére przychodzg z
Unii w jezyku angielskim. Spotkalismy sie z przypadkami,
kiedy kierownik projektu przynosit do administracji PW do-
kument z Brukseli i okazywato sig, ze trzeba go tlumaczy¢
na jezyk polski. Takie dokumenty majg czesto po kilkadzie-
sigt stron iich ttumaczenie op6znia prace. Domagalismy sieg,
zeby dokumenty w jezyku angielskim byly uznawane.

Uwazam, Zze istotne jest rozbudowanie Uczelnianego
Punktu Kontaktowego ds. Programdéw Europejskich tak, aby
komérka ta mogta prowadzi¢ petng obstuge administracyjna,
prawng i ksiegowa projektdow na Politechnice. Alternatywa
jest stworzenie sieci takich punktdw obstugi na wydziatach.

W jaki sposéb Rada Kierownikow Projektow UE
wspotpracuje z wtadzami Uczelni?

- Od trzech lat Istnieje Rektorski Zespot ds. Projektow UE,
powotany przez prorektora do spraw nauki, prof. Tadeusza
Kulika. Zespdt ten sktada sie z cztonkow Rady. Nasze ko-
lezanki i koledzy sg rowniez cztonkami wielu komisji senac-
kich, w tym Senackiej Komisji ds. Wspolpracy z Zagranicg.

- Czy majg Panstwo rowniez kontakty z kierownikam i
projektow na innych uczelniach?

- To sg bardzo wazne istale rozwijajgce sie kontakty. Zo-
stata nawet zarejestrowana Krajowa Rada Koordynatoréw
Projektow Badawczych UE (KRAB). Aktywnie dziatajg tam
przedstawiciele PW. Na spotkaniach KRAB dzielimy sie do-
Swiadczeniem w zdobywaniu projektéow i wymieniamy infor-
macje na temat r6znych rozwigzan problemow zwigzanych z
projektami wprowadzanymi w réznych instytucjach. Najbliz-
sze spotkanie KRAB odbedzie sie 13 maja w Panstwowym
Instytucie Automatyki i Pomiaréw. Zapraszam na strone sto-
warzyszenia: www.krab.edu.pl.


http://www.krab.edu.pl




Tym, co mielismy do wygrania, nie tylko z punktu widzenia

wprowadzania u siebie Procesu Bolonskiego, ale tez wynika-
jacym z naszego przystgpienia do UE, jest internacjonalizacja
studiow, czyli mozliwo$¢ ksztatcenia obcokrajowcow, nie tylko
Polonii ze Wschodu, jak to sie dziato do tej pory. Jest to rzeczy-
wiste wpisanie nas nie tylko w europejska, lecz takze Swiatowg
przestrzen edukacyjna oraz darmowa promocja. To korzys$ci
mniej wymierne, trudno liczone, ale w perspektywie optacalne.
Finansowo - w pewnej mierze - takze, bo wysoko$¢ dotacji mi-
nisterialnych tez jest zwigzana z liczbg studentdw zagranicz-
nych.

[N

sobnos$¢ portfela - przyznaje dr Roman Podraza, petnomocnik
dziekana ds. studiéow w jezyku angielskim na Wydziale Elektro-
niki i Technik Informacyjnych.

Dlatego miodzi ludzie przewaznie wybieraja bezptatne kie-
runki prowadzone w jezyku polskim. Sg jednak tez kandydaci,
ktérzy osiagneli bardzo dobre wynikami na maturze i starajg sie
0 przyjecie na studia anglojezyczne. JesteSmy czeScig rynku
europejskiego, wiec mozliwo$¢ komunikacji po angielsku na wy-
sokim poziomie stanowi silny atut. Wybdr studiéw anglojezycz-

Internacjonalizacja rzutuje takze na $wiatowe rankingi uczel-
ni. Nie plasujemy sie w nich wysoko, jesteSmy w czwartej setce.
Oczywiscie, jesli wzig¢ pod uwage ranking chifnski, w ktérym

Studia anglojezyczne na Politechnice Warszawskiej prowadzo-
ne sg juz od 15 lat. Pierwsze takg dziatalno$¢ rozpoczety Wy-

dziaty Elektroniki i Technik Informacyjnych oraz Matematyki i

liczy sie m.In. liczbe Nagréd Nobla, to odpadamy w przedbie-
gach. Niestety, nie jest brany pod uwage poziom nauczania,
mierzony np. pozycjg zawodowga naszych absolwentéw. Tu, na
rynku krajowym, na pewno mamy sie czym pochwali¢. Co dzie-
sigty szef duzej polskiej firmy jest absolwentem Politechniki, a
okoto 1/5 cztonkéw zarzadéw duzych polskich firm - to takze
nasi absolwenci. Tak przynajmniej wynika z przeprowadzanych
co roku rankingéw ,Rzeczypospolitej”. Niezle, tylko kto na Swie-
cie o tym wie?

Jednym z istotnych czynnikéw owej internacjonalizacji sg stu-
dia w jezyku angielskim. W Niemczech, z ktérymi czesto sie
pordwnujemy - wszak to sgsiad zza miedzy - s one mniej
rozbudowane, bowiem wielu mtodych ludzi chce studiowa¢ w
jezyku Goethego. Natomiast, niestety, trudny jezyk Mickiewicza
nikogo, précz Polonii, nie przycigga.

Jak wspomnielismy, piszac o Procesie BoloAskim, pierwsze
studia anglojezyczne, byly uruchamiane w latach 90. na zasa-
dzie eksperymentalnej. Wejscie do Unii zmienito ten stan rze-
czy i sprawy nabraly tempa. Gldwnie dlatego, ze uzyskalismy
mozliwo$¢ aplikowania o dofinansowanie z funduszy unijnych
tej oferty edukacyjnej. Niedawno pojawily sie takze nowe per-

Nauk Informacyjnych.

nych, za ktore trzeba zaptacic¢, to dla niektérych kwestia Swia-
domosci, ze warto zainwestowa¢ w swojg przysztos¢. Jednak
wsérod miodziezy wcigz nie jest ona zbyt powszechna.

Obawa przed podjeciem studidw w jezyku obcym moze row-
niez wynikac z niedostatecznejjego znajomosci, a takze z cech
charakteru cztowieka. Taka sytuacje dobrze obrazuje przy-
ktad przytoczony przez prof. Terese Zielinska, petnomocnika
rektora ds. studiow w jezyku angielskim. Kiedy na Wydziale
Mechanicznym Energetyki i Lotnictwa byta mozliwo$¢ wybo-
ru nauki niektdrych przedmiotéw po angielsku, nie w ramach
sformalizowanego toku studidw, to dotychczas decydowali sie
na nig na ogot bardziej ambitni studenci, ktdrzy zdawali sobie
sprawe, ze ma to znaczenie dla Ich przysztosci. Jednoczes$nie
byly to osoby dobrze znajgce jezyk i majagce odwage takie wy-
zwanie podjgc.

- Zainteresowanie naszych studentow nauka po angielsku
nadal nie jest tak duze, jakby$Smy sobie tego zyczyli - dodaje
prof. Zielinska. - Jednak wydaje mi sig, ze bedzie coraz wigk-
sze.

Rozw6j oferty edukacyjnej w jezyku angielskim oraz sprawna .Techniczny” angielski jest jezykiem uzywanym przez inzynie-

row w catej Europie. Najlepiej mozna go pozna¢ studiujgc, bo
jesli nawet biegle postugujemy sie jezykiem potocznym, to nie
znamy stownictwa fachowego. Ta $wiadomo$¢ staje sie wsrdd
mtodziezy coraz bardziej powszechna. Angielski jest kluczem
do uzyskania pracy nie tylko w Europie, ale i wszedzie na Swie-

obstuga administracyjna studentéw z zagranicy ma dla Poli-
techniki bardzo duze znaczenie. Jest to jeden z niezbednych
elementéw w procesie budowania uczelni o charakterze mie-

dzynarodowym.

spektywy zwigzane z rozpoczeciem realizacji Programu Roz-
wojowego PW finansowanego w ramach Programu Operacyj-
nego Kapitat Ludzki, ktéry wspiera Uczelnie miedzy innymi w
tym zakresie.

Inwestowaé w siebie

Anglojezyczng oferte edukacyjng tworzono gtéwnie z myslg o
studentach zagranicznych, co zdaje sie by¢ oczywiste. Ale mile
widziani sg takze kandydaci polskojezyczni. | dla jednych, idla
drugich zajecia sagjednak odptatne.

- To troche zniecheca, bo gtéwng przeszkodg moze by¢ za-
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cie. Trzeba pamieta¢, ze podrézuje sie coraz latwiej, a rynek
pracy coraz bardziej si¢ otwiera.

- Dlatego liczymy na to, ze polskich studentéw uczacych sie
po angielsku wcigz bedzie przybywaé - mowi prof. Zielinska.

Afryka w natarciu

Podobne nadzieje Uczelnia wigze z obcokrajowcami, ponie-
waz nadal nie jest usatysfakcjonowana ich liczbg. Najwiecej
0s6b przyjezdza z Afryki, gtdwnie z Nigerii. Jest to duzy kraj i
sporo pochodzacych stamtad studentdw uczy sie w panstwach
nalezacych do Unii Europejskiej. Takze Polska nie jest w tym
przypadku wyjatkiem. Poza tym ksztalcg sie u nas mieszkancy



Chin, Malezji oraz krajow Ameryki tacinskiej. Jest ich jednak
znacznie mniej niz Afrykanow.

- Whrew pozorom pozyskanie kandydatéw z zagranicy wcale
nie jest iatwe - uwaza dr Podraza.

Kazdy chetnie pojedzie studiowa¢ po angielsku do Wielkiej
Brytanii czy tez Stanéw Zjednoczonych - to oczywiste. Ale czy
warto decydowac sie na podjecie studiéw w Polsce? To bardzo
wazne pytanie. Dlatego trzeba szuka¢ rédznych sposobdw, ktore
moga zacheci¢ mtodych ludzi do przyjazdu do nas.

- Jednym z takich sposob6w sg nizsze opiaty w poréwnaniu
do krajow zachodnich. Mozemy tez pochwali¢ sie wysokim po-
ziomem prowadzonych zaje¢ - wymienia dr Podraza.

Drugi argument to, niestety, nie zawsze zachecajacy czynnik.
Dlaczego? Kandydaci z zagranicy czesto nie maja odpowied-
niego przygotowania z przedmiotéw $cistych (przede wszystkim
matematyki i fizyki), ktérych dobra znajomo$¢ jest niezbedna,
zeby sohie w trakcie nauki poradzié. Poza tym studia na Wy-
dziale Elektroniki i Technik Informacyjnych sa trudne, co wigze
sie z ich tematyka. Ale sytuacja sie zmienia. Osoby przyjezdza-
jace z tzw. krajow rozwijajacych sie sg coraz bardziej zdeter-
minowane. Chcg sie uczyé. Zalezy im na ukonczeniu studiow i
zdobyciu dyplomu.

- Pod tym wzgledem niektorzy na-
prawde sg godni podziwu - dodaje dr
Podraza. - Mamy studenta z Nigerii,
ktory czteroletni program zrealizowat
w trzy tata. Jest znakomitym przykta-
dem dla innych.

MUNDUS znaczy Swiat

Jak obecnie wyglada sytuacja zwig-
zana z ksztatlceniem w jezyku angiel-
skim na PW?

Zaledwie 3 na 19 wydziatéw nie ma

zadnej oferty. Ale to szybko sie zmie-
nia, bo od tych trzech wydziatéw prof.
Zielinska coraz czes$ciej dostaje py-
tania: co nalezy zrobi¢ ijakag wiedza
trzeba dysponowac, zeby te sytuacje
zmieni¢? Takie zajecia sg potrzebne,
takze ze wzgledu na program ERA-
SMUS (wymiana studentéw i nauczy-
cieli akademickich), bo im wiecej za-
granicznych studentéw bedzie przy-
jezdzato na Politechnike, tym wiecej
naszych bedzie mogto wyjezdza¢ na
studia zagraniczne.

ERASMUS MUNDUS to system
studidow w krajach Unii Europejskiej
przeznaczony gtdwnie dla studentow
z reszty Swiata. Na Politechnice War-
szawskiej dziata na trzech wydziatach i obejmuje studia drugie-
go stopnia (magisterskie). Wszystkie zajecia sg prowadzone w
jezyku angielskim.

Na Wydziale Mechatroniki prowadzony jest, zwigzany z opty-
ka, program OpSciTech. To nie tylko praca stricte naukowa, lecz
takze projekty przeznaczone do wdrozenia do produkcji. Rzecz
jasna skierowany jest do inzynierdw, ktérzy majg wyksztatcenie
zwigzane z fizykg lub optyka. Studia trwajg dwa lata. Przez rok
stuchacze uczestniczg w wyktadach na PW, drugi rok studiow
spedzajg na jednej z partnerskich uczelni uczestniczacych w
tym programie. Majg do wyboru uniwersytety techniczne, przo-
dujgce pod wzgledem prac naukowych w zakresie szeroko po-
jetej optyki: francuskie Institut d'Optique oraz Université Paris-
Sud, Imperial College w Londynie, holenderski Technische Uni-
versiteit Delft, niemiecki Friedrich Schiller Universitdt w Jenie, a
taze Wydziat Mechatroniki PW.

Drugi program - EMARO (European Master in Advanced Ro-
botics) - przeznaczony jest dla studentéow pragnacych zajmo-
wac sie nowoczesng robotyka. Zainteresowani muszg legitymo-
wac sie dyplomem inzynierskim w dziedzinie co najmniej zbli-
zonej do robotyki - moze to by¢ elektronika, mechatronika lub
techniki komputerowe. Podobnie jak w przypadku poprzedniego
programu, student spedza pierwszy rok na wybranej uczelni,
np. na Politechnice Warszawskiej, a drugi na jednej z uczelni
partnerskich: francuskiej Ecole Centrale de Nantes lub wtoskim
Université di Genova. Z naszej strony studia te prowadzone sg
na Wydziale Mechanicznym Energetyki i Lotnictwa oraz Elektro-
niki i Technik Informacyjnych.

Trzecim programem jest MESC (Materials for Energy Stor-
age and Conversion). Studia obejmujg tematyke zwigzang z
materiatami i metodami stuzacymi do przechowywania i prze-
twarzania energii. Studenci powinni mie¢ wyksztatcenie inzy-
nierskie zwigzane, na przyktad, z inzynierig chemiczng, che-
mig fizyczng lub elektrochemig. Oprocz Wydzialu Chemiczne-
go Politechniki Warszawskiej udziat w tym programie biorg:
francuskie Université de Paul Sabatier w Tuluzie, Université
de Picardie w Amiens, Université de Provence w Marsylii oraz

hiszpanski Universidad de Cérdoba. Podczas tych studidw trzy
pierwsze semestry obejmujg wyktady ilaboratoria, czwarty po-
lega na prowadzeniu prac badawczych w jednym z szesnastu
laboratoriéw w Europie.

Po zakonczeniu studidow, absolwent otrzymuje dyplomy
dwdch uczelni, z zaznaczeniem, ze jest to dyplom europejski.
Czesne za ten rodzaj studidw wynosi od 21 000 euro dla stu-
dentéw spoza Unii Europejskiej do 4 600 euro dla studentow
z UE. Na szcze$cie nie oznacza to, ze kandydaci muszg mie¢
pekate konta. Przyszli ,nieunijni” studenci mogg sie ubiega¢ o
przyznanie stypendium.

Studia ERASMUS MUNDUS pozwalajg zdobyé niezbedne
dosSwiadczenia bedace znakomitym przygotowaniem do pro-
wadzenia ksztalcenia w jezyku angielskim. Poza tym dzieki
nim Politechnika staje sie widoczna na Swiecie. Jezeli przyjez-
dzajg do nas uczy¢ sie studenci z réznych stron Swiata, to po
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*m powrocie zawozg do swoich krajow nie tylko zdobyta wiedze,
ale takze wiedze o uczelni, na ktdrej studiowali. Jest to bardzo
istotne.

Jedno rodzi drugie

Fundusze, ktére Politechnika otrzymata na realizacje progra-
méw ERASMUS MUNDUS bedg takze przeznaczane na wyjazdy
naszych studentéw i umozliwianie im prowadzenia badan oraz pi-

Studia anglojezyczne, w ktdrych uczestnicza osoby z catego
Swiata - czesto z Afryki oraz krajow Bliskiego Wschodu - nie
tylko otwierajg absolwentom droge do znalezienia lepszej pracy.
Kontakt pomiedzy Polakami a obcokrajowcami jest wartoscig
samg w sobie. Poszerza horyzonty i uczy naturalnej tolerancji
kulturowej.

sania prac dyplomowych na uczelniach pozaeuropejskich. Wymia-
na ma dotyczy¢ réwniez kadry, ktéra bedzie towarzyszy¢ swoim
dyplomantom i doglada¢ ich pracy w czasie pobytu za granica.

Oczekujemy, ze bedzie to zalgzek wspoétpracy naukowej
orazjeszcze innej wymiany studenckiej, odbywajacej sie nieko-
niecznie w ramach grantow przyznawanych przez Unig - mowi
prof. Zielinska.

Moze dzieki temu uda sie doprowadzi¢ do regularnych, re-
alizowanych bez zadnego posrednictwa kontaktéw pomiedzy
uczelniami. W takich przypadkach gtéwna rolg Unii bedzie po-
moc W rozpoczeciu przedsiewziecia.

W roku 2008 kierunek European Master in Advanced Robo-
tics zostat zaakceptowany do kolejnej inicjatywy stworzonej
przez Unig, polegajacej na popularyzowaniu poza Europa stu-
diow magisterskich tematycznie zwigzanych z robotyka.

- Przystgpienie do Unii na pewno byto, moze nie ze skutkiem
natychmiastowym, ale kilkuletnim, znakomitym czynnikiem, dzie-
ki ktoremu rozwinety sie istniejace i powstaty nowe mozliwosci
studiowania wjezyku angielskim - podkresla prof. Zielinska.

Zdaniem dr. Podrazy, efekty tego procesu nie byly bezposred-
nio odczuwalne w aspekcie szybkich zmian. Jednak za pienig-
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dze, ktore otrzymaliSmy na Program Rozwojowy Politechniki
Warszawskiej, bedzie mozna nie tylko tworzy¢ nowe kierunki
na réznych wydziatach, ale takze modyfikowaé¢ zatozenia itre$¢
juz istniejgcych oraz aktualizowac i uzupetnia¢ materiaty dydak-
tyczne.

Wyjscie na szersze wody

Istotne sg takze zmiany dotyczgce Swiadomosci kandydatow.
Mitodzi ludzie muszg zrozumie¢, ze studia anglojezyczne sta-
nowig szanse na fatwiejsze odnalezienie sie na rynku pracy, ze
decyduja o ,zatrudnialnosci", o ktdrej pisaliSmy przy okazji oma-
wiania Procesu Bolofiskiego. Dlatego bardzo potrzebne sg wy-
jazdy zagraniczne, wymiana studentéw realizowana w ramach
programu ERASMUS MUNDUS. Dajg one skale porownawczg i
utatwiajg ocene warunkéw i mozliwosci oferowanych przez réz-
ne uczelnie.

- Sporo przyjezdzajgcych do nas studentéw jest pozytywnie
zaskoczonych duzg liczbg zajec¢ laboratoryjnych. Wiele zagad-
nien, ktoére znajg tylko teoretycznie, z ksigzek, u nas, na Po-
litechnice mogg pozna¢ od strony praktycznej, wiasnorecznie
wykonujac doswiadczenia - podkresla dr Podraza. - Czesto,
co z kolei dla nas jest zadziwiajace, sg to osoby pochodzace
z krajow, ktore wydaja sie bardziej zaawansowane technicznie
od Polski.

Co roku - w ramach wymiany, wspieranej przez program
ERASMUS - Wydziat EiTI przyjmuje okoto 50 os6b. Dzieki temu
stopniowo nabiera on charakteru miedzynarodowego. Wida¢ to
i stycha¢ na jego korytarzach. Etap ,raczkowania” pod wzgle-
dem organizacyjnym, dla wielu os6b najtrudniejszy, ma juz za
sobg. Caly proces, szczeg6lnie w poczatkowej fazie rozwoju,
wymagat ogromnej determinacji. Ale byto warto. Jesli Politech-
nika chce by¢ uczelnig rozpoznawalng na Swiecie, a powoli takg
sie staje, to musi uczy¢ po angielsku. Poza tym musi konkuro-
wac z uczelniami rynku unijnego. W innym przypadku stanie sie
o$rodkiem prowincjonalnym.

Dr Podraza uwaza, ze dobrym rozwigzaniem bytaby sytuacja,
w ktorej kilku wybranych przedmiotow wszyscy studenci uczyli-
by sie po angielsku. Dzigki temu mieliby mozliwo$¢ sprawdze-
nia sie, a takze przygotowania do wejScia na rynek europejski.
Prawdopodobnie taka forma zaje¢, ze wzgledu na duzy wysitek
i koszty zwigzane z ich przygotowaniem oraz realizacjg, musia-
taby by¢ odptatna.

- Jednak, zeby w ten sposo6b nie
odstraszy¢ kandydatéw, mozna by
byio réwnolegle zorganizowaé jaki$
sposdéb dofinansowania, z ktérego
mogliby korzysta¢ studenci- przeko-
nuje dr Podraza.
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A Wygrac¢ z codziennos$cig

Istotnym aspektem internacjonali-

66 zacji studiow sg problemy adaptacyj-
ne, z ktdrymi czesto borykajg sie ob-

cokrajowcy. Co prawda w skali uczel-

A ni sytuacja wyglada coraz lepiej, ale
31 - jak twierdzi dr Podraza - Polska,

jako panstwo, nie jest przygotowana

do wtasciwego przyjmowania studen-

tow z zagranicy. Wigze sie to miedzy

A innymi z wymaganiami formalnymi i
34 przepisami dotyczacymi zatatwiania
wizy, karty tymczasowego pobytu lub
ubezpieczenia dla przyjezdzajacych
spoza UE. Dokumenty i formularze
trzeba wypetnia¢ w jezyku polskim.
Jest to nielogiczna, stanowigca
ogromne utrudnienie procedura. W
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takich przypadkach pomoc drugiej osoby okazuje sie niezbhed-
na. Najlepiej, gdy jest nig kolega z roku. Ale nie zawsze jest to
mozliwe, szczeg6lnie na poczatku, kiedy studenci jeszcze sie
nie znaja.

Bywalo itak, ze kiedy na Okecie przylatywali studenci z Indii,
Afganistanu badz Malezji i wypowiadali dwa stowa: ,ERASMUS
MUNDUS", w dziekanacie Wydziatu Mechatroniki dzwonit tele-
fon. To Straz Graniczna prosita o potwierdzenie, czy rzeczywi-
§cie ci miodzi ludzie bedg przez rok studiowac¢ na Politechnice.

- Dlatego jednym z pomystéw na rozwigzanie problemu jest
wyznaczenie na PW osoby zajmujgcej sie wypetnianiem doku-
mentéw i utrzymywaniem kontaktu z urzedami w imieniu stu-
dentéw obcokrajowcéw - proponuje dr Podraza. - Jednak to
wymaga stworzenia oddzielnego stanowiska.

Co prawda na wydziatach sa petnomocnicy - opiekunowie
studentdw zagranicznych, ale nie spetniajg oni swojej roli w
100%. Najczesciej obcokrajowcy zwracajg sie do nich z pro-
blemami natury formalnej. Natomiast w rozwigzywaniu codzien-
nych klopotow najlepszym wsparciem jest blizsza osoba, z ktérg
utrzymuje sie relacje przyjacielskie. Dlaczego to takie wazne?
Niemal dla kazdego studenta poczatki sg trudne, tym bardziej
gdy nie zna on dobrze jezyka i pochodzi z kraju o zupetnie innej
kulturze. Zderzenie z polska rzeczywisto$cig - nie tylko uczel-
niang, ale rowniez zycia codziennego - jest zazwyczaj duzym
szokiem. Pojawiajg sie problemy zwigzane z zakwaterowaniem
i zyciem w akademikach. Studenci czesto spodziewajg sie in-
nego standardu niz oferowany. Najczesciej liczg na mozliwos¢
zamieszkania w pokoju jednoosobowym, co w praktyce zdarza
sie niezwykle rzadko. Sg rozczarowani. Obstuga administra-
cyjna domoéw studenckich rzadko méwi po angielsku, dlatego
dochodzi do konfliktéw, ktérych podtozem sg trudnosci w ko-
munikacji. W zwigzku z tymi wszystkimi ktopotami studenci z
zagranicy czesto nie zaliczajg pierwszego semestru. Nie jest to
nic nadzwyczajnego, dlatego studia anglojezyczne na Wydzia-
le EiTl rozpoczynajg sie co semestr. Chodzi o to, zeby da¢ im
kolejng szanse - wiedzg juz, co ich czeka na zajeciach, jakie
sg wymagania, oswoili sie takze z codziennoS$ciag i moga podjac

w peini Swiadoma decyzje: czy chca
kontynuowaé¢ nauke, czy tez nie.
Wiekszos¢ chce.

Coraz szersza oferta

Ostatnio wyzsze uczelnie europej-
skie starajg sie wprowadzi¢ zasade,
zeby kazdy student co najmniej przez
pot roku uczyt sie w innym kraju. Jest
to pomyst znakomity. Takie wyjazdy po-
szerzajg horyzonty. Dzieki nim miodzi
ludzie moga zdobywaé wiedze o Euro-
pie, poznawac inne metody ksztatcenia,
a takze majg mozliwos¢ studiowania
przedmiotdw niedostepnych na rodzi-
mych uczelniach. Dlatego istotne jest
posiadanie bogatej oferty studidw w
jezyku angielskim. Kazdy wydziat moze
podejmowaé wiasne inicjatywy, ale, jak
mowi prof. Zielinska, Politechnika ma
juz konkretne plany.

Jedng z wielu inicjatyw, rozpoczetych
na Politechnice Warszawskiej i finanso-
wanych z pieniedzy unijnych, jest rozwéj i
podniesienie poziomu oferty edukacyjnej
w kontekscie stworzenia uczelni o charak-
terze miedzynarodowym. Wiele wydzia-
tow zadeklarowato che¢ uruchomienia
nowych kierunkéw studiéw anglojezycz-
nych albo rozwoju dotychczasowej oferty.

Jesli wydziat prowadzi studia anglojezyczne |stopnia, to zamierza uru-
chomi¢ réwniez studia Il lub Il stopnia, czyli doktoranckie. Takich inicja-
tyw na Politechnice jest bardzo duzo. Pokazuja, co sie bedzie dziato,
odzwierciedlajg plany, ktore w najblizszym czasie bedga realizowane w
ramach przedsiewziecia wspieranego przez Unie Europejska.
Wydzielono tez specjalne fundusze przeznaczone na tzw. dziatal-
nos¢ centralng. Jaki bedzie jej cel? Przede wszystkim reklama i promo-
cja Politechniki oraz jej oferty ksztatcenia w jezyku angielskim na arenie
miedzynarodowej. Poza tym realizowanie inicjatywy ,visiting profes-
sors", polegajacej na zapraszaniu profesordw, ktorzy beda przyjezdzaé,
zeby prowadzi¢ wyktady. Kolejny cel to prowadzenie specjalistycznych
kursow jezyka angielskiego dla danej dziedziny wiedzy, przeznaczo-
nych zaréwno dla wyktadowcow, jak i pracownikéw administracyjnych.
Dzieki temu bedziemy podnosi¢ profesjonalizm kadry. Majg by¢ takze

Studenci obcokrajowcy, szczeg6lnie na poczatku pobytu, bory-
kajg sie z wieloma problemami nie tylko natury formalnej, ale
rébwniez dotyczacymi zycia codziennego. Gdzie mogg szukac
wsparcia? Jednym z takich oSrodkéw jest International Stu-
dents Office - punkt informacyjny dziatajgcy w ramach Centrum
Wspotpracy Miedzynarodowej.

przygotowane - w jezyku angielskim, w jednolitej formie graficznej -
materiaty informacyjne dla kandydatdéw na studia.

- Uwazam, ze sg to bardzo potrzebne inicjatywy, ktére mozemy
wciela¢ w zycie dzieki wsparciu Unii Europejskiej. W ciggu najbliz-
szych lat z pewnoscig beda silnym bodzcem, ktory spowoduje, ze
oferta studiéw anglojezycznych na Politechnice zmieni sie najesz-
cze lepsza - podsumowuje prof. Zielinska.

Bedziemy mogli przekona¢ sie o tym juz w tym roku. Cze$¢ wy-
dziatow poinformowata, ze uruchamia nowe kierunki, ktérych do tej
pory nie byto. Inne wydzialy sg na etapie przygotowan - opracowujg
programy studidw i zbierajg materialy dydaktyczne. Oferta na pew-
no bedzie sie sukcesywnie rozwijac.
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| %ozmowa z dyrektorem Szkoty Biznesu Politechniki War-
szawskiej, prof. WITOLDEM ORLOWSKIM

Panie profesorze, jakie najwazniejsze zmiany zaszly
na Uczelni od momentu wstapienia Polski do Unii Europej-
skiej?

- Te najwazniejsze sg widoczne niemal gotym okiem: mamy
tatwiejsze finansowanie nauki, zwiekszyta sie liczba studentdow
wyjezdzajgcych na wymiany. Studenci majg dzi$ takie warunki,
0 jakich ja podczas studidow mogtem tylko marzy¢. To, co kiedy$
byto przedmiotem studenckich marzen, dzisiaj stato sie codzien-
noscia.

- Zmiany na uczelniach nie sg oderwane od rzeczywistosci
1wigzg sie z ze zmianami zachodzgacymi w gospodarce.

- Od momentu naszego przystgpienia do Unii Europejskiej go-
spodarka zmienia sie nieustannie i w zwigzku z tym zmieniajg
sie takze perspektywy studentéw. Od roku 2004 polska gospo-
darka zaczeta sie bardzo szybko rozwija¢ iten rozwoj trwa na-

dal. Co wiecej, w najblizszej przysztosci motorem tego rozwoju
bedzie gtéwnie intelekt. W przypadku Politechniki Warszawskiej
bedzie to raczej praca inzynierow niz specjalistdéw od bankowo-
§ci i finanséw. Kto$ kiedy$ powiedziat, ze koniec transformacji
w Polsce bedzie mozna pozna¢ po tym, ze bedzie sie ksztalcié
wiecej inzynieréw niz finansistow. Jest w tym gleboka prawda,
bo to oznacza powrot do normalno$ci gospodarczej. Polska jest
postrzegana jako kraj ludzi niezle wyksztatconych, ambitnych
i jednoczes$nie - cho¢ to zal przyzna¢ - ,konkurencyjnych”, co
oznacza, ze jeste$my gotowi pracowac¢ za nizsze stawki, wyko-
nujac takg samag przyzwoitg prace, jak, na przyktad, niemieccy
inzynierowie. C6z, ekonomia jest bezlitosna - ito rowniez ozna-
cza konkurencyjnos$¢. Ale ta konkurencyjno$¢ jednoczesnie daje
szanse szybkiego rozwoju. W normalnych warunkach w Polsce
to pojecie powinno wigzac¢ sie z dziatalnoscig produkcyjna, czyli z

produktami i ustugami, ktére sg wytworem pracy i wiedzy.
Od roku 2004 uwazamy, ze nasza gospodarka zaczeta rozwi-
ja¢ sie zgodnie z prognozami. W znacznie wigkszym stopniu niz
dawniej staje sie centrum produkcyjnym. Oczywiscie wcigz
jeszcze odbiegamy poziomem stosowanych technologii od
wiodgcych krajow Swiata. Jednak mimo wszystko, jest nam
do nich znacznie blizej. To, ze w Polsce na nowo optaca sie
produkowaé samochody, silniki, maszyny, ale réwniez pro-
gramy komputerowe albo ustugi ksiegowe, jest dowodem
normowania sie polskiej gospodarki. To wszystko ma ogrom-

ne znaczenie dla perspektyw, jakie majg nasi studenci.

- Ale przeciez wcigz mamy kryzys...

- Bedzie on trwal przez rok czy dwa lata, ale to jest nor-
malne w gospodarce rynkowej. Historia pokazuje, ze krzywa
rozwoju gospodarczego jest sinusoidg - raz idzie w gore, raz
w dot. W diuzszej perspektywie to nie zaburza naszego roz-
woju. Polska jest i bedzie krajem szybko rozwijajgcym sie.
Nie ma przy tym zadnej sprzeczno$ci miedzy tym, co powie-
dziatem a faktem, ze akurat w tym i przysztym roku moze
nastgpi¢ bardzo silne spowolnienie wzrostu.

Poza tym, zrodta kryzysu znajdujg sie za granica, a nie w
Polsce.

0Od czasu wstgpienia do Unii Europejskiej polska gospo-
darka zaczeta rozwija¢ sie tak, jak powinna. Szybko, a jed-
noczes$nie wykorzystujac w coraz wiekszym stopniu wiedze
i umiejetnosci ludzi. To oczywiscie oznacza dla studentow
rzecz najwazniejszg: ciekawe perspektywy i przekonanie, ze
nauka nie idzie na marne. Politechnika jest w tym wypadku
szczegOlnie dobrym wyborem. To dato sie zauwazy¢ pod-
czas fali wysokiego bezrobocia w Polsce. Okazywato sie, ze
wsréd zawoddw inzynierskich absolwenci byli rozchwytywani
przez pracodawcéw. Mowie chociazby o programistach. To



pokazuje wyraznie, ze takie umiejetnosci sg niestychanie cenne.
Nie jest to dostrzegane wowczas, gdy gospodarka nie rozwija sie
normalnie. Mysle, ze to najwazniejsza zmiana, wigzaca sie z po-
czuciem, ze miody cztowiek dokonat dobrego wyboru wybierajac
studia na Politechnice.

- Czy rébwnoczes$nie ze zmiang perspektyw po naszym wej-
$ciu do UE zmienity sie programy nauczania, ktére tez trzeba
byio dostosowaé do nowych realiéw?

- Zeby odpowiedzie¢ na to pytanie, trzeba przyjrze¢ sie planom
zaje¢. Programy nauczania, z ktérymi mam do czynienia w Szkole
Biznesu zostaly dostosowane: studenci bardzo dobrze wiedzg, cze-
go chca, by¢ moze w pewnym momencie sami zazadaliby zmian.
Szczegdlna sytuacja panuje na podyplomowych studiach MBA. Sg
one przeznaczone dla ludzi z doSwiadczeniem zawodowym, wiec
sytuacja z programem nauczania wyglada troche inaczej.

MySle, ze na innych wydziatach réw-
niez pojawito sie to zjawisko: studenci
zrozumieli, po co studiujg i ze pie¢ lat
na uczelni powinno im dac jak najwie-
cej. Oczywiscie w rédznych miejscach
moze by¢ rézny stopien tej Swiadomo-

§ci. To tez zmusza nas, wyktadowcow,
do tego, aby dostosowywaé sie do za-
potrzebowania. Problemem polskiego
szkolnictwa wyzszego jest caly czas
to, ze nie wystepuje rodzaj presji, kto-
ra lubimy poréwnywac do presji rynku.
Nie chodzi tu o rynek rozumiany jako
miejsce, gdzie sie kupuje i sprzedaje,
ale raczej jako dominacje popytu nad
podazg. Osoby, ktére chcag kupowaé
lub zdobywa¢ produkty, decydujg, co
chcg zdobyé. Producenci muszg sie
do tego dostosowaé. To jest ten diu-
gookresowy
ktéry powoduje, ze gospodarki rynkowe sie rozwijaja. Zresztg to

cudowny mechanizm,

dzieje sie tez w interesie producentéw, ktdrzy w pewnym sen-
sie majg niewygodne zycie, bo konsumenci zgdajg zmian i coraz
nowszych produktéw. To powoduje réwnoczesnie, ze producenci
stajg sie coraz lepsi, tak jak stajg sie coraz lepsze ich produkty.

Podobnie jest w nauce. Zdarza sie, ze studenci-konsumenci
nie sg zainteresowani tym, co tak naprawde chcg otrzymac. Jesli
nie reagujg na zmiany, nie Zadajg dostosowywania programow,
to oczywiscie producenci, czyli my - wyktadowcy - nie widzimy
powodu, aby zadawaé sobie trud i modyfikowaé programy na-
uczania tak, aby staly sie adekwatne do czaséw. To wszystko wy-
maga przeciez wysitku - my tez musimy sie ksztatci¢ i reagowac
na zmiany. Powodem stymulujgcym, ktéry wymusza nieustanne
zmiany, sg studenci naprawde zainteresowani naukg. Wszelka
edukacja, a zwtaszcza edukacja wyzsza, traci sens w momencie,
gdy jej gtowny odbiorca, czyli student, nie jest zainteresowany
zdobyciem najbardziej potrzebnej mu wiedzy.

U nas, w Szkole Biznesu czujemy te presje ze strony studen-
tow i cieszymy sie z tego. To jest warunek sine qua non postepu,
zmian i podwyzszania jakosci edukacji. My u siebie dostosowu-
jemy programy do potrzeb. Nie moge powiedzieé¢, czy wszyscy
wszedzie tak czynia, ale mys$le, ze tam, gdzie studenci sg $wia-

domi, co chca osiggngé - tam taka presja istnieje, niezaleznie
od tego, czy wyktadowcy tego chca, czy nie. Sg przeciez tacy,
ktérzy wolg powtarza¢ to samo od dziesieciu lat. Ale tam gdzie
jest presja studentéw, Im to nie ujdzie.

- Czy moze Pan poda¢ przyktady takich zmian?

- Moge poda¢ przyktady zmian, ktére sie dziejg w ciggu mie-
siecy, a nie lat. Kryzys finansowy spowodowat, ze zaczeto sta-
wia¢ pytania o sposoby wynagradzania menedzeréw w bankach,
przede wszystkim amerykanskich. Pojawity sie pytania, jak w rze-
czywistosci powinien wyglada¢ problem etyki w biznesie. My juz
zmienilismy program, ktdry zwieksza zakres zaje¢ dotyczacych
tego zagadnienia, bo takie jest w tej chwili zapotrzebowanie.

Przyktadem dtugofalowym, zwigzanym z wejSciem Polski do
Unii Europejskiej, sa zwigzane z tym problemy prawne. To réw-
niez wymusito na nas zmiane programu, rozszerzajgc go cho-

ciazby o istotny dla menedzerow kontekst prawa europejskiego
obowiagzujgcego w biznesie.

Tego typu rzeczy, przynajmniej u nas w Szkole Biznesu, sa
normalnos$cig. Zmieniamy program systematycznie i nie cho-
dzi tu o wywracanie wszystkiego do goéry nogami, ale staramy
sie 0 to, zeby studenci otrzymywali wiedze dla nich najbardziej
istotng. To powoduje czasami problemy - czas nie jest z gumy
- wiec jesli chcemy zwiekszy¢ zakres zaje¢, to musimy sie za-
stanowi¢, z czego trzeba zrezygnowac. To nie jest fatwe, ale
konieczne.

- Wejscie Polski do Unii Europejskiej spowodowato, ze ta-
twiej robi¢ kariere za granicg. Czy studenci to zauwazyli?

- Studenci ze studiow MBA wiedzg o tym od dawna, tym bar-
dziej ze sg to ludzie z doSwiadczeniem zawodowym, zazwyczaj
majacy juz pewne sukcesy. Dla wiekszos$ci z nich jest normal-
noscig, ze mozna planowac kariere nie tylko w Polsce, ale i za
granicg. Mamy przeciez absolwentdw, ktérzy doszli do wysokich
menedzerskich stanowisk w miedzynarodowych koncernach za
granica.

Nie kazdy wyjedzle jednak z kraju. Mimo wszystko wiekszo$¢
z absolwentéw MBA bedzie pracowaé¢ w Polsce, majgc $wiado-
mos$¢, ze jest to ich wybdr sposrod wielu réznych mozliwosci.
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undusze Strukturalne (FS) tworzone sg w budzecie Wspdl-
noty Europejskiej. Ich zadaniem jest wspieranie modernizacji
gospodarek krajow UE w celu zwiekszenie spo6jnoSci ekono-
micznej i spotecznej Unii. Kierowane sg do tych regionéw i sek-
torow gospodarki, ktore bez pomocy finansowej nie sa w stanie
osiagna¢ Sredniego poziomu ekonomicznego w UE. Dlatego tez
fundusze sg dzielone tematycznie - mamy na przyktad Europej-
ski Fundusz Spoteczny (EFS) lub Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego (EFRR). Projekty, w zaleznoSci od realizowanych
celéw, sg wspotfinansowane ze Srodkéw wtasciwego funduszu.

W Polsce odpowiedzialne za sprawnos$¢ i efektywnos$¢ wy-
datkowania otrzymywanych z UE pieniedzy jest Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego. Szef tego resortu petni role tzw. Insty-
tucji Zarzadzajacej dla programéw centralnych, natomiast dla
regionalnych programéw operacyjnych te role petnig zarzady
poszczegbinych wojewddztw.

Kazdy projekt finansowany z funduszy strukturalnych jest tak
skonstruowany, ze pienigdze muszg pochodzi¢ z dwéch zrodet.
Jednym jest Unia - do wysokos$ci 85% kwoty, drugim panstwo -
15%, czyli tzw. publiczne $rodki krajowe. To nasz udziat wiasny,
nasz - czyli Polski, nie myli¢ z udziatem wtasnym beneficjenta
- czyli tego, ktéry projekt bedzie realizowa¢ badz skorzysta z
efektow jego realizacji i ktory takze winien wnie$¢ swoj wkiad,
jesli finansowanie unijne | krajowe nie stanowi, zgodnie zwyma-
ganiami, 100% warto$ci projektu.

Zasada finansowania z Funduszy Strukturalnych jest precyzyj-
nie okre$lona. Unia wspoéffinansuje 85%, a pozostate 15% - bu-
dzet krajowy.

Kto w przypadku PW wnosi wkiad krajowy? Generalnie bu-
dzet panstwa, S$cislej - gtéwnie Ministerstwo Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego, cho¢ moga by¢ takie projekty, w ktérych te
15% moze pokrywac inny resort. Tyle tytutem wstepu. Na razie
wszystko zdaje sie by¢ proste, ale im dalej w las...

W defensywie

Zanim zacznie sie aspirowac o fundusze, trzeba czyta¢. Duzo
i wnikliwie. Dlaczego? Zacznijmy od wspomnianych wyzej pro-
gramow operacyjnych. To nasze krajowe dokumenty, przyjete
przez Rade Ministrow i Komisje Europejska, dotyczace istot-
nych z punktu widzenia rozwoju i przysztosci naszego kraju
zagadnien, ale zgodnych z wytycznymi UE, zawartymi w doku-
mentach wspdlnotowych. Programy operacyjne sg diugoletnie
i formutowane w spos6b dos$¢ og6iny, albowiem w praktyce sg
realizowane przez réznorodne resorty i Instytucje w kraju.

W programach operacyjnych wskazane sg zestawienia
priorytetéw i wieloletnich dziatan, cel gtowny i cele szczegdtowe
programu. Ponadto zawarty jest tam plan finansowy zawierajg-
cy zrodta finansowania programu, kwote Srodkéw z podziatem
na priorytety, informacje o wysokos$ci wspofinansowania - wy-
jasnia Anna Rogowska, petnigca obowigzki kierownika Biura
Funduszy Strukturalnych Politechniki Warszawskiej.
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Bardziej skonkretyzowane informacje zawarte sa w dokumen-
cie uzupetniajgcym, czyli w szczegotowym opisie priorytetow
programu operacyjnego, ktdry zawiera takze opis tzw. dziatan
oraz ewentualnych poddziatan, a takze nazwy instytucji odpo-
wiedzialnych za ich realizacje, wskazanie typow projektéw, o
jakie mozna aplikowac i inne wazne z punktu widzenia apliku-
jacego informacje. W odniesieniu do projektéw edukacyjnych,
finansowanych z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, przy-
gotowywane sg réwniez roczne Plany Dziatania.

Przeczytanie tych materiatow to pierwszy krok, znalezienie
dla siebie czego$ - drugi, trzeci - jeSli juz wiemy, ze w progra-
mie operacyjnym znajdujg sie zagadnienia zbiezne z naszymi
politechnicznymi zamiarami, czekamy az...

- ...instytucja, ktora jest odpowiedzialna za okres$lone dziata-
nie badz poddziatanie, ogtosi konkurs. W nim sgjuz doprecyzo-
wane wymagania w stosunku do tych, ktorzy aspirujg o FS, czyli
sg chetni do realizacji projektéw, zgodnie z wymaganiami doku-
mentéw, o ktérych wczes$niej wspomniatam - kontynuuje Anna
Rogowska. - Problem polega na tym, ze nasz projekt musi by¢
odpowiedzig na ogtoszony konkurs, czyli wpisywa¢ sie w zapo-
trzebowanie, spetnia¢ wymagane kryteria. Dlaczego jest to pro-
blem? Poniewaz nie zawsze, kiedy mamy jaki$ pomyst czy tez
potrzebe aplikowania o $rodki, spetnia on wymagania okre$lone
w dokumentach programowych i konkursowych.

Marzeniem Anny Rogowskiej jest spowodowanie, abysmy
przeszli do ofensywy - wychodzili od pomystu i zastanawiali sie,
za pomocg jakich srodkéw mozna go realizowa¢. Uwaza, ze taka
droga bytaby lepsza i efektywniejsza, na pewno za$ z naszego
punktu widzenia. Trzeba takze pamietac, ze $rodki z FS nie stuzg
finansowaniu naszej biezgcej
dziatalno$ci, niestety zwykle
niedofinsowane;j.

Wr6émy jednak do lasu, o
ktorym wczes$niej byta mowa,
albowiem gaszcz robi sie co-
raz wiekszy. W programie
operacyjnym niektére zagad-
nienia sg omowione dos¢
og6lnikowo, powstajg wiec
nowe dokumenty. Po pierwsze

szczegOlowy opis prioryte-
tow, wytyczne ministra rozwo-
ju regionalnego. To wazne, po-
niewaz dokumenty te dotycza
miedzy innymi kwalifikowania
wydatkow. Po drugie - doku-
mentacja konkursowa okre-

Slajgca konkretne wymagania
dotyczace projektow, w tym
terminy i miejsce aplikowania.

- Jednym stowem - konklu-
duje Anna Rogowska - nasz
projekt musi respektowac za-
tozenia i wymagania wszyst-
kich tych dokumentow.



Dokumenty przygotowane na konkurs podlegajag podwdjnej
ocenie. Pierwsza jest formalna - dotyczy wiasciwego wypet-
nienia i ztozenia wniosku o dofinansowanie, dotgczenie okre-
Slonych zatgcznikow itp. Druga jest merytoryczna. Fakt otrzy-
mania pozytywnej oceny nie gwarantuje, ze pienigdze zostang
przyznane, bowiem nastepnie ustalana jest lista rankingowa, na
ktérej jedni znajda sie nad, inni pod kreska - pula $rodkéw jest,
jak wiadomo, ograniczona.

Jesli znajdujemy sie wsréd tych, ktérym pienigdze zostaly
przyznane, nastepuje etap formalnego podpisania umowy o do-
finansowanie, ktérej wzor dostepny jest podczas aplikowania
wraz z dokumentacja konkursowga. Potem nastepuje etap reali-
zacji, a nastepnie rozliczania projektu.

Nasze podwdrko

Biuro zajmujgce sie Funduszami Strukturalnymi zostato powo-
tane w czerwcu 2006 roku. Przez ponad rok byto jednoosobowe,
a nasze wnioski dotyczgce aspirowania o fundusze struktural-
ne niekoniecznie i nie zawsze sktadane byly z jego udziatem.
Moze, jako Uczelnia, nie docenialiSmy jeszcze wtedy dostatecz-
nie pozytkéw, jakie moga sie dla nas wigza¢ z funduszami struk-
turalnymi. Biuro zaczeto sie ,normalnie” rozwija¢ dopiero w roku
2008. Obecnie, pomimo nadal do$¢ ograniczonych zasobdw ka-
drowych, stara sie ogarnia¢ wszystkie aplikacje o FS. Rektor
PW, prof. Wiodzimierz Kurnik, w wywiadzie, ktdry rozpoczyna
ten numer specjalny MPW, mowit o naszym ,uczeniu sie Unii".
To takze byta cze$¢ nauki. Lekcje jednak odrobilismy.

Biuro ma takze dane na temat naszej skutecznosci. Naszej,
bowiem w przypadku aspirowania o fundusze strukturalne, nie-
zaleznie od tego, jaki wydziat lub ich grupa o nie wnioskuja,
beneficjentem jest zawsze Politechnika Warszawska jako insty-
tucja.

5 lat w Unii to niedtugo. Z punktu widzenia historii naszej
Uczelni to zaledwie moment. Mozna jednak sprobowac¢ dokonaé
pewnego podsumowania.

Tabelki i liczby to jedno, wazne jest to, co sie za nimi kryje.

Do tej pory, w latach 2004-2006 zrealizowalismy 17 projek-
tow wspétfinansowanych z Funduszy Strukturalnych. W ubie-
gtym roku ztozyliSmy 54 wnioski, ktore majg by¢ realizowane do
roku 2013. Z tego 24 sg na etapie realizacji, w tym 2 na etapie
negocjowania umoéw o dofinansowanie. Tu warto dokona¢ pew-

Osrodek Ksztalcenia na Odtegto$
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nego rozréznienia: 10 to projekty kluczowe, 12 konkursowe, 3
edukacyjne, 13 badawczych i 4 inwestycyjne. Nie bedziemy pi-
saé o wszystkich, ale niektérym warto przyjrze¢ sie blize;j.

Zacznijmy ,od ludzi”

Pierwszy wazny projekt, do ktdrego realizacji zostalo po-
wotane oddzielne biuro, na ktdrego czele stoi dr Rafat Ruzik,
dotyczy Program Rozwojowego Politechniki Warszawskiej re-
alizowanego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.
DostaliSmy na jego realizacje okoto 90 min zi.

- W zesztym roku ogtoszone zostaly dwa konkursy dotyczg-
ce programow rozwojowych Uczelni w ramach tego Programu
Operacyjnego - wyjasnia Anna Rogowska. - W pierwszym wy-
stapilismy z duzym, ogdlnouczelnianym projektem, ktéry obec-
nie realizowany jest pod kierownictwem dr. Ruzika, do drugiego

Zadaniem Funduszy Strukturalnych jest wspieranie moderniza-
cji gospodarek krajow UE w celu zwiekszenie spojnosci eko-
nomicznej i spotecznej Unii. Kierowane sg w te dziedziny go-
spodarcze lub spoteczne, ktére bez ich pomocy nie sprostatyby
unijnym standardom.

mozna byto przystepowac indywidualnie, czyli np. na poziomie
wydziatu. Mielismy kilka projektow, ale zaden z nich, mimo po-
zytywnych ocen, nie otrzymat dofinansowania.

W ramach tego Programu Operacyjnego realizowany jest
rowniez projekt dotyczacy stypendiow, zaje¢ wyréwnawczych
i zwiekszania atrakcyjno$ci ksztatcenia na kierunkach zama-
wianych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
oraz projekt Centrum Transferu Technologii dotyczgcy rozwija-
nia kompetencji w zakresie transferu technologii, zarzgdzania
badaniami i komercjalizacji ich rezultatdow. Uzyskat takze dofi-
nansowanie projekt utworzenia studiow podyplomowych dla na-
uczycieli przedmiotéw zawodowych na Wydziale Samochodow i
Maszyn Roboczych oraz projekt szkolen dla pracownikow Matej
i Sredniej Przedsiebiorczosci na Wydziale Inzynierii Produkcii.

Powtérzmy. Dziewigédziesigt milionow. Tyle Politechnika
Warszawska otrzymata z Programu Operacyjnego Kapitat Ludz-
ki na kilkadziesiat zadaf, jakich sie podjeta. Srodki te musza
by¢ wydatkowane do roku 2013.

Centrum Studiéw Zaawansowanych, kursy jezykowe dia ka-
dry uczelni, wyjazdy studenckie i staze, e-learning - to kilka
przyktadéw zadan, jakie beda realizowane w ramach Progra-
mu Rozwojowego Politechniki Warszawskiej. Dzieki uzyskanym
srodkom, Uczelnia ma podnie$¢ swoéj poziom, tak by bez prze-
szkod rywalizowaé z podobnymi szkotami wyzszymi w Europie.

Trzy lata temu - obecny doktor, wtedy jeszcze magister - Ra-
fat Ruzik, razem z prof. Stanistawem Janeczko zaczeli szukaé
srodkéw dla utworzonego wtasnie Centrum Studidow Zaawan-
sowanych. Okazato sig, ze z Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki mozna je otrzymaé. Rafat Ruzik, przygotowujac odpo-
wiednie dokumenty, zwrdcit uwage, ze w tym programie mogty-
by by¢ dofinansowane takze inne realizacje uczelniane. W grud-
niu 2007 roku rektor powotat do zycia zesp6t roboczy majacy
zaja¢ sie wnioskami o dofinansowanie przyznawane w ramach
wspomnianego wczes$niej programu. W skiad zespotu, ktéremu
przewodniczyt prof. Maciej Jarosz z Wydzialu Chemicznego,
weszto czternascie osob. Jednak Rafat Ruzik i Anna Rogowska
- kierownik Biura Funduszy Strukturalnych - mieli przygotowac
jeden, spojny, wspdlny dla catej Uczelni wniosek. Po prawie
poétrocznej pracy powstata kilkusetstronicowa dokumentacja. W
politechnicznym wniosku znalazto sie piecdziesigt pie¢ zadan
z szesnastu wydziatow i kilku jednostek miedzywydziatowych.
Zadania opiewaly na tgczng kwote dziewiecdziesigciu milionow.
Dokumentacja musiata by¢ naprawde perfekcyjnie przygotowa-
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* na, bowiem bez zadnych negocjacji Uczelnia otrzymata Srodki,
0 ktére aplikowata. To, jak na razie, najwiekszy tego typu projekt
w Polsce. Nim jednak pienigdze zostang uruchomione, nalezy
dostosowaé uczelniane przepisy do zaistnialej sytuaciji.

W pazdzierniku 2008 roku zostato wydane zarzgdzenie do-
tyczace trybu finansowania realizacji w Politechnice Warszaw-
skiej projektu Program Rozwojowy Politechniki Warszawskiej w
ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki wspoHinanso-
wanego ze $rodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego. Do-
kument ten powstat po tym, jak 21 sierpnia 2008 roku Uczelnia
podpisata z ministrem nauki i szkolnictwa wyzszego umowe o
wykorzystanie otrzymanych $rodkdw.

Wespot w zespot

- To bytjeden z najwigkszych w Polsce projektow ijedyny,
ktory otrzymal! tak wysokie wsparcie - mowi kierownik Biura ds.
Projektu, dr Rafat Ruzik. - Bardzo prawdopodobne, ze gdyby
kazda zjednostek sama aplikowata o pienigdze, wiele z nich by
ich nie otrzymato. Nasz wniosek pokazywat spdjng i przemysla-
na polityke rozwoju Uczelni w najblizszych latach.

Poczatkowo programem miata zajmowac sie Anna Rogowska
1prowadzone przez nig Biuro Funduszy Strukturalnych. Gdy
jednak przekonano sie, jak wiele jest przy tym pracy, postano-
wiono utworzyé oddzielngjednostke. W projekcie przeznaczano
na ten cel ponad cztery miliony ztotych. Jako ze trzeba bylo
wszystko stworzy¢ od podstaw, najpierw zaczely sie poszuki-
wania miejsca. Znaleziono je na Wydziale Chemicznym, ktdry
uzyczyt takze biurka i komputera. Od kilku miesiecy tworzona
jest profesjonalna kadra majgca nadzorowaé, monitorowac, ale
przede wszystkim wspomagac jednostki w odpowiednim wydat-
kowaniu Srodkow.

- Z funduszami europejskimijestjak ze wszystkimi Srodkami
publicznymi. Trzeba wydatkowacje w taki sposob, jak zostato to
ujete w harmonogramie ztozonym do ministerstwa - podkresla
dr Ruzik. - Co wiecej, trzeba to zrobi¢ w wyznaczonym czasie
i w okre$lony sposéb. W innym przypadku mozna sobie naro-
bi¢ klopotéw, z ktérych najmniejszym jest utrata nie wydanych
pieniedzy.

Tak tez sie stato w roku 2008. Zbyt optymistycznie zostato za-
tozone wydanie kwoty okoto miliona ztotych. Na szczes$cie kto$
przewidziat, ze do takich sytuacji moze dochodzi¢, wiec czas na

Dziewigédziesigt miliondw. Tyle Politechnika Warszawska otrzy-
mata z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki na 55 zadan, ja-
kich realizacji sie podjeta. Srodki te musza by¢ wydatkowane do
roku 2013. Dzieki nim Uczelnia ma podnie$¢ poziom dydaktycz-
ny tak, by bez przeszkéd rywalizowa¢ z podobnymi szkotami
wyzszymi w Europie.

przekazanie ministerstwu informacji, jakie Srodki sg przeniesio-
ne na kolejny rok, przedtuzono do konica pazdziernika.

- Umowe podpisalismy we wrzes$niu, ajuz pod koniec paz-
dziernika musielismy podaé, ilu pieniedzy nie wykorzystamy z
zaplanowanej kwoty na rok 2008 - moéwi dr Ruzik. - Nie dato
sie tego unikngé. Wiele jednostek dopiero zaczyna sie uczy¢,
jak nalezy funkcjonowaé, zeby odpowiednio wydatkowac otrzy-
mane pienigdze. Caly czas sie docieramy i ciggle pojawiajg sie
jakie$ pytania, sugestie, ktére na biezaco z wtadzami Uczelni,
kanclerzem, panig kwestor, poszczego6lnymijednostkami - w
porozumieniu z ministerstwem - staramy sie rozwigzywac.

Ostatnie spotkanie informacyjne dla przedstawicieli jedno-
stek zaangazowanych w realizacje projektu Program Rozwo-
jowy Politechniki Warszawskiej, zorganizowane przez biuro na
poczatku lutego, pokazalo, ze wiele jest jeszcze do zrohienia.
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Szkoda jednak, ze wytworzyta sie sytuacja, w ktorej obie strony
nie dziataty do konca wspdlnie. Z jednej strony - jednostki, kto-
rym przyznano $rodki, a z drugiej - biuro odpowiadajgce za ich
zgodny z przepisami sposdb wydawania. Nie zapominajmy, ze
ideg Unii Europejskiej jest wspdlna praca dla dobra ogétu, a w
tym przypadku wspdlne dziatanie, prowadzace do wzrostu jako-
§ci ksztatcenia i konkurencyjnosci Uczelni w stosunku do innych
o$rodkow akademickich, w tym wiodacych, zagranicznych oraz
zagwarantowanie ksztatcenia kadry na poziomie odpowiadajg-
cym wymaganiom wspotczesnej gospodarki opartej na wiedzy.
Ma w tym pomdc wykorzystanie petnego potencjatu intelektu-
alnego kadry nauczajacej i zaplecza techniczno-administracyj-

nego PW, co zagwarantuje efektywnos$¢ realizowanych dziatan.
Bez zbednych dyskusji.

Dla mtodych i starszych

Wyijasnijmy, co kryje sie, pod nazwg Program Rozwojowy
Politechniki Warszawskiej. To piecdziesigt pie¢ zadan, jakie w
ciagu pieciu lat zostang zrealizowane na Uczelni. Zeby opisaé
wszystkie ,z imienia i nazwiska”, musielibySmy poswieci¢ na to
caly numer. Dlatego wiec, dla zobrazowania rozmiaréw Progra-
mu, przedstawimy tylko kilka.

Wiekszos¢ z nich skierowana jest do studentow i doktoran-
tow, cze$¢ do kadry akademickiej. Inne, to nowe kierunki stu-
diéw lub modernizacja istniejgcych, studia przez internet oraz
podyplomowe. Ws$rdd nich znalazto sie takze zadanie wspoéine
dla wszystkich - promocja Programu. Co to oznacza w prak-
tyce? Portal internetowy, materialy promocyjne i reklamy w
mediach, udziat w targach i konferencjach oraz organizowang
corocznie konferencje. Promocja projektu bedzie prowadzona
zgodnie z obowigzujacymi zasadami wizualizacji projektow fi-
nansowanych przy udziale $srodkow z Europejskich Funduszy
Strukturalnych. Promowane beda korzysci wynikajagce z reali-
zacji projektu zaréwno dla Uczelni, jak i gospodarki. Dziatania
te bedg realizowane w czasie trwania projektu i co roku pod-
sumowywane na konferencji. Akcje rekrutacyjne, umozliwiajgce
dotarcie z informacjami o projekcie do jak najszerszej grupy be-
neficjentow ostatecznych, konieczne przy realizacji niektorych



zadan, takze zostang wykorzystane jako przedsiewzigcie wspo-
magajace. Opracowywane w ramach projektu materiaty dydak-
tyczne, w postaci drukowanej i elektronicznej, sale edukacyjne |
wyposazenie beda jednolicie oznakowane.

Dla doktorantéw | mtodych doktoréw przewidziano 210 stypen-
diow, w tym 150 doktoranckich 160 dla tych, ktérzy sag po obronie,
nie diuzejjednak niz trzy lata. Sgjuz one przyznawane na dwa lata,
w drodze konkursu: w pazdzierniku - dla doktorantéw, w styczniu -
dla mtodych doktoréw, poczynajgc od pazdziernika 2008 do grud-
nia 2014 roku. Stypendysci sg zobowigzani do sktadania rocznych
I koncowych sprawozdan, ktére bedg oceniane przez komisje.

Profesorowie wizytujgcy, bo ich takze ten program obejmuje,

bedg zobowigzani do wygta-
szania wyktadéw, prowadze-
nia seminariow | konsultacji
dla studentéw badz doktoran-
tow, a takze wykladu otwar-
tego dla calej spotecznosci
akademickiej. Ich udziat w
tym programie przewidziany
jest na okres od lutego 2009
do grudnia 2014 roku. tacz-
nie zostanie zaproszonych
okoto 30 profesoréw wizytu-
jacych.

Kolejnym zadaniem w tym
obszarze jest wsparcie, jakie
zostanie udzielone 120 stazy-
stom, w polowie doktorantom
i nauczycielom akademic-
kim. Planowane sa wyjazdy
do zagranicznych osrodkéw
akademickich i naukowo-ba-
dawczych, trwajagce od 3 do
6 miesiecy. Beneficjenci beda
zobowigzani do przygotowa-
nia raportu z odbytego stazu,
zawierajgcego opis uzyska-
nego doswiadczenia zawodo-
wego, wyniki prowadzonych
w trakcie stazu prac nauko-

wo-badawczych iich wplywu na podniesienle jakoS$ci pracy dy-
daktycznej. W ramach tego zadania bedg realizowane rowniez
szkolenia dla doktorantéw (co najmniej dla 360 os6b) z zakresu
dodatkowych umiejetnosci, np. kierowania projektem, zarzgdza-
nia zasobami ludzkimi, negocjacji itp. Pierwsze konkursy zostaly
wtasnie rozstrzygniete w Centrum Studiow Zaawansowanych.

Catkiem nowe

Kolejnym obszarem sg nowe kierunki studiow. Na poziomie
wydziatow, ktére posiadajg kompetentng, wysoko kwalifikowa-
na kadre w dziedzinach o kluczowym znaczeniu dla rozwoju
gospodarki, beda realizowane zadania zwigzane z przygotowa-
niem, otwieraniem i prowadzeniem nowych - dostosowywanych
do potrzeb rynku pracy i gospodarki opartej na wiedzy - kierun-
kow studiow, w tym takze podyplomowych, doktoranckich oraz
anglojezycznych.

Jesli chodzi o studia podyplomowe, bedzie finansowane przy-
gotowanie nowych lub dostosowanych do potrzeb gospodarki
istniejgcych programoéw studiow, przedmiotdw oraz materiatéw
dydaktycznych, a takze przeprowadzenie rekrutacji na pierwsza
ich edycje. Wiekszos$¢ propozycji podyplomowych w tej dziedzi-
nie zostanie przygotowana do pazdziernika 2009 roku. W roku
akademickim 2009/2010 zostanie uruchomionych 25 nowych
lub zmodyfikowanych studiéw podyplomowych, a w roku kolej-
nym dwa nastepne. Na pierwszg ich edycje planuje sie przyjecie
okoto 500 osdb.

W przypadku opracowywania nowych i modyfikowania istnie-
jacych juz kierunkow, zaréwno |, jak i Il stopnia, w tym anglo-
jezycznych oraz doktoranckich, a takze nowych specjalnosci,
bedg finansowane przede wszystkim dziatania majace na celu
przygotowanie dokumentacji programowych i organizacyjnych
kierunkéw i przedmiotow wraz z materiatami dydaktycznymi.
Dzialania te moga by¢ realizowane nie dtuzejjednak niz do roku
2012. W trakcie wprowadzania nowych programoéw w ramach
projektu, finansowane bedg gtéwnie zajecia dydaktyczne wyma-
gajgce zatrudnienia nowych, wysoko kwalifikowanych pracow-
nikéw dydaktycznych badz ekspertow zewnetrznych. Prowa-
dzenie studiow anglojezycznych, koordynowane przez Centrum
Wspotpracy Miedzynarodowej, obejmie nastepujgce dziatania:
podniesienie kompetencji kadry kierowniczej (w zakresie za-
rzadzania ksztalceniem miedzynarodowym) oraz pracownikow

Centrum Zaawansowanych Materiatow i Technologii, czyli CE-
ZAMAT, ma potgczy¢ polskich naukowcdw dziatajgcych w zbli-
zonych naukach technicznych i stworzy¢ platforme, ktéra zjed-
noczy srodowisko badawcze w dziedzinie interdyscyplinarnych
badan nad technologiami i materiatami przysztosci.

uczestniczagcych w procesie ksztatcenia na kierunkach angloje-
zycznych (w zakresie realizacji ksztatcenia migdzynarodowego),
zorganizowanie zaje¢ wyrownawczych dla studentow oraz prak-
tyk dla studentéw obcokrajowcoéw, przeprowadzenie skutecznej
akcji reklamowo-informacyjnej, a takze koordynacje dziatah ma-
jacych na celu wzbogacenie oferty dydaktycznej PW.

Wsparciem zostanie objetych 13 wydziatow, 7255 studentow,
424 uczestnikow szkolen. Nowe kierunki studiow, ktdre sie po-
jawig, to: Informatyka przemystowa na Wydziale Mechatroniki,
Produkty i procesy biomedyczne na Wydziale Inzynierii Che-
micznej i Procesowej, Edukacja techniczno-informatyczna na
Wydziale Samochod6éw i Maszyn Roboczych oraz Gospodarka
przestrzenna na Wydziale Geodezji | Kartografii.

Ws$réd zadan tego projektu jest takze obszar zwigzany z dal-
szym rozwojem idei ksztatcenia na odlegto$¢. Dotyczy to wspot-
pracy 8 wydziatéw i bedzie koordynowane przez O$rodek Ksztat-
cenia na Odlegtos¢ OKNO. Osrodek, jako jeden z pierwszych w
Polsce, rozpoczat dziatalnos¢ w roku 2000. W ramach zwigza-
nych z jego dziatalno$cig realizacji zostang opracowane progra-
my nauczania oraz multimedialne materiaty dydaktyczne. Bedzie
takze przygotowana i utrzymywana infrastruktura informatyczna
niezbedna do realizacji ksztalcenia na odleglos¢. Na Wydziale
Fizyki powstanie wirtualne laboratorium oraz Internetowe Labo-
ratorium Fizyki. Przeprowadzona zostanie rowniez akcja informa-
cyjno-rekrutacyjna. W wyniku realizacji zadan, okoto 3 tysiecy
studentow skorzysta w procesie dydaktycznym z narzedzi ksztal-
cenia na odlegto$¢. Beda to: podreczniki i ¢wiczenia multimedial-
ne, laboratorium wirtualne, portale edukacyjne.

Program Rozwojowy Politechniki Warszawskiej da nam wigk-
sze mozliwos$ci. Bez $rodkdw finansowych z Funduszy Struk-
turalnych nie osiggnelibySmy zamierzonych efektdw. Nalezy
jednak pamieta¢, ze same pienigdze nie uczg, nie szkolg i nie
zdobywajg wiedzy. Za tym wszystkim stoi ogromny zespo6t ludzi,
skupionych pod wsp6lnym szyldem Politechnika Warszawska.

Budowanie i badanie

Bedziemy takze, jako PW, realizowa¢ projekty kluczowe i
konkursowe w ramach dwoch Programéw Operacyjnych: Inno-
wacyjna Gospodarka (POIG) oraz Infrastruktura i Srodowisko
(POIiS).

Dziesie¢ z nich zostato uwzglednionych w tzw. indykatywnym
wykazie Indywidualnych projektdw kluczowych. Na czym to po-
lega?
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W wykazie wytypowane zostaly duze projekty, ktére maja
szczegolne znaczenie z punktu widzenia rozwoju gospodarcze-
go kraju. Rada Ministrdw przyjeta indykatywny wykaz indywi-
dualnych projektéw kluczowych dla POIG i POli$ na podstawie
propozycji zgtoszonych przez resorty petnigce funkcje instytuciji
posredniczacych. Umieszczenie inwestycji w wykazie stano-
wito, alternatywny dla konkursu, sposéb wyboru projektow do
wsparcia. Wpisanie inwestycji do wykazu zwigzane bylo z zare-
zerwowaniem $rodkéw najego realizacje w ramach budzetu od-
powiedniego programu operacyjnego. Projekty te nie podlegaly
pézniejszej procedurze konkursowej i nie konkurowaty o Srodki
z pozostatymi projektami. Musialy jednak spetni¢ wymagania
formalne i merytoryczne oraz uzyska¢ pozytywng ocene.

Generalnie staraliSmy sie o pienigdze na projekty badawcze
i inwestycyjne.

| tak, w ramach POIiS, ktéry dotyczy inwestycji w infrastruk-
ture dydaktyczng, mamy promese podpisania umowy, w for-
mie tzw. preumowy, na budowe budynku Wydziatlu Matematyki
i Nauk Informacyjnych. (PisaliSmy o tym projekcie w artykule
.Maxi ktopoty z budynkiem MiNI" w numerze 6/2008 MPW).
Whniosek o dofinansowanie, wraz z wymaganymi dokumentami,

W ramach Funduszy Strukturalnych, w latach 2004-2006, Poli-
technika Warszawska zrealizowata 17 projektéw. W ubiegtym
roku, z perspektywag w finansowania w latach 2007-2013, zto-
zono 54 projekty.

ztozyliSmy w marcu biezacego roku. Pieniadze, jakie, miejmy
nadzieje, otrzymamy, to prawie 40 min zt, co zresztg nie zaspo-
kaja wszystkich potrzeb zwigzanych z tg inwestycjag. W ramach
procedury konkursowej do tego samego programu, pod koniec
ubiegtego roku ztozyliSmy wniosek dotyczacy rozbudowy Wy-
dziatu EiTl. Obecnie dokonane zostaly uzupetnienia formalne
do wniosku izostat on przekazany do oceny merytorycznej.
Witasnie rozpoczynamy realizacje projektow w ramach POIG.
Sg to, odmiennie niz w poprzednim programie, projekty zwig-
zane z inwestycjami w sferze badawczej - laboratoriami. Poli-
technika Warszawska, jako lider konsorcjum, podpisata juz dwie
umowy o dofinansowanie badawczych projektéw kluczowych.
Czego dotyczg? Pierwszy - koordynowany przez Wydziat Inzy-
nierii Materiatowej, przy wspdtudziale Inzynierii Produkcji oraz
czterech partnerdw zewnetrznych - dotyczy badan nowych
materialtdbw metalicznych o strukturze nanometrycznej. Drugi,
realizowany przez trzy instytucje zewnetrzne i cztery wydzialy:
Inzynierii Ladowej, Mechatroniki, Samo-
chodéw i Maszyn Roboczych oraz wiodg-
cy - Transportu, dotyczy monitorowania
stanu technicznego konstrukcji. Budzety
tych projektow wynosza odpowiednio
36,29 min zti46 min zt
Rozpoczynamy réwniez realizacje 5
badawczych projektow kluczowych, w
ktérych, jako PW, jesteSmy partnerem.
W zesztym roku wnioskowalismy takze
o dofinansowanie dwdch projektow Wy-
dziatu Inzynierii Materiatowej - wtasnie
jesteSmy w trakcie podpisywania umow.
Wielko$¢ dofinansowania, w poréwnaniu
z projektami kluczowymi, jest znacznie
mniejsza. Dla obydwu wynosi tacznie po-
wyzej 8 min zt. W wyniku pozytywnych
ocen w ramach konkurséw dotycza-
cych projektéw badawczych, bedziemy
uczestniczy¢ réwniez w 4 projektach,
jako partner.
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W indykatywnym wykazie indywidualnych projektow kluczowych
w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka zna-
lazt sie réwniez projekt CEZAMAT-u. Wniosek o dofinansowanie zto-
zylismy zgodnie z wymaganiami preumowy w grudniu 2008 roku.

Otrzymalismy réwniez informacje o kwalifikowaniu do wsparcia
projektu inwestycyjnego, z budzetem 1,5 min zl, dotyczacego utwo-
rzenia Krajowego Centrum Badan i Aplikacji Innowacyjnych Mate-
riatow Metalicznych i Ceramicznych, w ktérym PW jest partnerem.

Spichlerz pomystow

Jesli Politechnike Warszawskga przyréwna¢ do organizmu, to
w pewnych przypadkach uprawnione bedzie stwierdzenie, ze
nie wie prawica, co czyni lewica. Przypadki, w ktérych dwa réz-
ne wydzialy prowadzg badania na podobny temat, nie naleza,
niestety, do rzadkosci. Po prostu nie ma skutecznego przeptywu
informaciji, nie tylko dotyczgcego badan, ale rdwniez posiadanej
aparatury naukowej. A przeciez mozna potaczy¢ swoje zdolno-
§ci iwspolnymi sitami uzyskiwaé dobre wyniki.

Dublowanie pracy naukowej jest bolaczka nie tylko Politech-
niki Warszawskiej. Takie sytuacje zdarzajg sie tez na innych
uczelniach. Méwimy tu o badaniach, ktdre wymagajg dostepu do
zaawansowanego technicznie, a wiec drogiego, sprzetu i takiej
samej infrastruktury. Jesli do tego dotozymy krytyczng sytuacje
zwigzang ze skromnym finansowaniem nauki, to okaze sie, ze
nie powinnismy marnowac potencjatu, jaki drzemie w istniejgcych
laboratoriach. Mamy urzadzenia, umiejetnosci i doSwiadczenie,
ale nierzadko sg one wykorzystywane ,na pot gwizdka".

Dlatego tez powstato Centrum Zaawansowanych Materialow i
Technologii, czyli CEZAMAT, ktére ma potgczy¢ polskich naukow-
cow dziatajacych w zblizonych dziedzinach nauk technicznych. W
jego sktad wchodzg Uniwersytet Warszawski, Wojskowa Akade-
mia Techniczna, Instytuty Polskiej Akademii Nauk: Fizyki, Chemii
Fizycznej, Wysokich Cisnien UNIPRESS i Podstawowych Proble-
méw Techniki, Instytut Technologii Materiatdw Elektronicznych i
Politechnika Warszawska. Udziatowcy konsorcjum chcg stworzyé
platforme, ktdra potaczy Srodowisko badawcze w dziedzinie in-
terdyscyplinarnych badan nad technologiami i materiatami przy-
sztosci, takimi jak na przyktad, nanotechnologia. Chcg wspdlnie
prowadzi¢ badania naukowe, atakze upowszechnia¢ iwdrazac ich
wyniki, co jest szczegolnie istotne dla polskiej nauki.

Kazdy robi swoje

Najpierw nalezy jednak zbudowa¢ nowga infrastrukture ba-
dawcza, na ktorg zostang przeznaczone pienigdze pochodzgce
z budzetu Polski oraz Unii Europejskiej. Przeprowadzono co$
w rodzaju ,spisu powszechnego" posiadanej aparatury, ktora



umozliwia prowadzenie badan na poziomie europejskim. Znajac
wyniki tego ,spisu”, mozna byto wyznaczy¢ kierunki badan pro-
wadzonych w ramach konsorcjum CEZAMAT. Z wynikami tych
prac zapoznaje sie miedzynarodowa grupa ekspertow, specjal-
nie w tym celu stworzona.

Projektowane laboratoria majg zajmowac sie zagadnieniami
technologii, symulacji oraz modelowania. W ten spos6b moz-
na zgromadzi¢ aparature wedtug okreslonego klucza. Chodzi o
stworzenie miejsca, w ktérym na tych samych urzgdzeniach, w
tych samych laboratoriach, bedg mogli przeprowadza¢ badania
naukowcy zajmujacy sie réznymi dziedzinami nauki: inzynierig
materiatowg, fizyka albo elektronika. Oprocz efektywnego wy-
korzystania zgromadzonej aparatury, mozna bedzie nawigzac i
rozwija¢ kontakty pomiedzy réznymi dyscyplinami naukowymi,
tworzac interdyscyplinarne grupy badawcze.

Ale to nie jedyny kierunek dziatania CEZAMAT-u. Prof. Ro-
muald Beck, jeden z jego wspottworcow, podaje inny przyktad:

- Prosze sobie wyobrazi¢ sytuacje, w ktorej naukowiec, dajmy
na to z Wydziatu Chemicznego, opanowat nowy proces techno-
logiczny, pozwalajgcy wykona¢ warstwe z okreslonego materia-
tu, o okreslonych wiasciwosciach. Nie musi wcale wiedzie¢, czy
i do czego ta warstwa moze sie przyda¢. Nie bedzie przeciez
chodzit od firmy do firmy i zachwalat swojego odkrycia. To nie
jestjego rola. Zadanie tego chemika skofnczyto sie w momencie,
gdy warstwa byta gotowa. Ale bez znalezienia zastosowania dla
tej warstwy, jego praca nie zostata zakoniczona.

CEZAMAT bedzie gromadzit takie pomysty i znajdowat dla
nich zastosowanie w przemysle.

Kosci zostaty rzucone. W grudniu 2008 roku podpisano umo-
we wstepng pomiedzy rektorami warszawskich uczelni, ktére
beda bra¢ udziat w tym projekcie. Konsorcjum ma dziata¢ na
zasadzie struktury otwartej - nie tylko przyjmowaé zlecenia od
udziatowcow, ale rowniez od osrodkéw naukowych w Europie i
na $wiecie.

Oprécz wkladu aparatury i zaplecza technicznego, do dziatania
niezbedna jest siedziba. Budynek mieszczacy laboratoria dziata-
jace w ramach CEZAMAT-u ma powstac¢ na Terenie Potudniowym
PW, przy ulicy Narbutta, na tytach Wydziatu Mechatroniki. W jego
ramach majg sie takze miesci¢ laboratoria srodowiskowe, bo nie
kazda aparature mozna fizycznie przenies¢. Majg do nich nale-
ze¢: Instytut Wysokich Cisnien PAN, Wojskowa Akademia Tech-
niczna, Instytut Fizyki Doswiadczalnej UW oraz Instytut Techno-
logii Materiatow Elektronicznych.

- To ma by¢ infrastruktura badawcza, realizujgca najbardziej
ambitne badania naukowe - dodaje prof. Beck.

CEZAMAT istnieje juz jako struk-
tura prawna i stara sie¢ 0 przyznanie
funduszy unijnych. Odpowiedni wnio-
sek zostat ztozony w Ministerstwie
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. W tej
chwili jest na etapie recenzji meryto-
rycznej. To moze potrwaé, bo ocena
projektu, opiewajgcego na okoto 100
milionéw euro, nie jest fatwa.

Organizatorzy konsorcjum pragng
wprowadzi¢ go na mape europejskich
laboratoriow w taki sposob, aby w mo-
mencie przecinania wstegi stata juz
kolejka chetnych do przeprowadzenia
badan. | to na dwie zmiany. Chodzi
przeciez o to, zeby droga aparatura
mogta by¢ w petni wykorzystana.

Interdyscyplinarnie

Bedziemy takze partnerem w pro-
jekcie CePT, realizowanym w ra-
mach POIG, ktérego koordynatorem

jest Uniwersytet Medyczny. Mimo ze nie jest to nasza inicjaty-
wa, kwota jest niebagatelna - chodzi o 40 min zi.

Co sie kryje za skrotem CePT? Centrum Badan Przedklinicz-
nych i Technologii, ktérego celem jest stworzenie w Warszawie
czolowego w Europie Srodkowej osrodka badan biomedycz-
nych. Ma sktada¢ sie z 10 réznych, SciSle ze soba wspotpra-
cujacych, Srodowiskowych centréw naukowych. Beda w nich
prowadzone interdyscyplinarne badania nad nowymi metodami
diagnostycznymi i terapeutycznymi dotyczgacymi chor6b ukta-
du krazenia, uktadu nerwowego, choréb nowotworowych oraz
zwigzanych z procesem starzenia sie, m.in. Alzheimera.

Koordynatorem catego projektu jest Warszawski Uniwersytet
Medyczny. Oprécz Politechniki Warszawskiej udziat w nim bie-
rze Uniwersytet Warszawski oraz 7 Instytutdow Polskiej Akade-
mii Nauk.

Realizowane sg tej chwili, w ramach $rodkéw przewidzianych
na lata 2007-2013, 22 projekty finansowane z Funduszy Euro-
pejskich.

Nasz udzial, w sensie finansowym, wynosi niecale 40 min
zt, co stanowi zaledwie okoto 10% warto$ci catego projektu.
Na naszej Uczelni powstanie jedno z 10 centréw naukowych:
Technologii Biomedycznych i Fizyki Medycznej(BIOFIM) oraz
czes$ciowo Centrum Bio-nanomateriatéw stworzone wspoélinie
z dwoma instytutami PAN - Instytutem Podstawowych Proble-
mow Techniki oraz Instytutem Wysokich Cisnien.

- Wiekszos¢ laboratoriow tych centréow znajdujgcych sie na
PW ma charakter rozproszony - ttumaczy prof. Tadeusz Patko,
dyrektor Instytutu Metrologii i Inzynierii Biomedycznej Wydziatu
Mechatroniki, ktéry petni role jednego z czterech koordynato-
row catego projektu CePT. - W projekcie maja bra¢ udziat pra-
cownicy réznych laboratoriow, 8 wydziatow PW. Z naszej strony
wiodgcymi wydziatami bedg: Inzynierii Materiatowej, Elektroniki
i Techniki Informacyjnych oraz Mechatroniki, ale wtgczg sie w te
prace takze wydziaty: Chemiczny, Inzynierii ChemicznejiProce-
sowej, Inzynierii Produkcji, Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa
oraz Elektryczny. Skala tego przedsiewziecia ma by¢ ogromna.

Zaangazujg sie rozmaite laboratoria, ktore juz prowadzg pra-
ce i majg osiagniecia badawcze w dziedzinach, jakie program
operacyjny Innowacyjna Gospodarka wymienia jako gtéwne
cele. Sg to miedzy innymi: sieci inteligentne, telekomunikacyjne
i teleinformatyczne nowej generacji, nauki obliczeniowe, nowe
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materiaty itechnologie, nanotechnologie, technologia i inzynie-
ria chemiczna, biotechnologia i bioinzynieria, postep biologicz-
ny w rolnictwie i ochrona $rodowiska oraz nowe wyroby itech-
niki medyczne. Wida¢ wyraznie, ze zakres tematyczny jest do$¢
szeroki. Trudno sie wiec dziwi¢, ze prace bedg prowadzone w
wielu réznych laboratoriach, w pei interdyscyplinarnie.

Podporzadkowane medycynie

W sktad Centrum BIOFIM wejdzie 9 laboratoriow: technik pro-
jektowania i wytwarzania biomateriatéw (IM), sztucznych narza-
dow ruchu, biomechaniki i inzynierii rehabilitacyjnej (IP i MEiL),

Kwalifikowalno$¢é wydatkow to pojecie, ktdre spedza sen z po-
wiek wszystkim, ktorzy kieruja projektami finansowanymi przez
UE. Btedy formalne moga spowodowac, ze to, co uznaliSmy za
kwatifikowalne, moze takim nie by¢. Zwracanie pieniedzy to pro-
ces bolesnego i kosztownego uczenia sie na btedach.

sztucznych narzagdoéw i modelowania proceséw metabolicznych
(IChiP), metod komputerowego wspomagania diagnostyki me-
dycznej (Elektryczny), hybrydowego modelowanie uktadu krgze-
nia i oddychania (Mechatronika), sensoréw, metod ultradzwie-
kowych i stabych sygnatéw biologicznych (Mechatronika), mi-
niaturowych systemoéw analitycznych (Chemiczny), elektroniki,
informatyki biomedycznej i bioinformatyki (EiTl) oraz aparatury
radiologicznej, dozymetrii i nanodozymetrii (Mechatronika).

Badania bedg dotyczy¢ miedzy innymi nowoczesnych ma-
terialtow, w tym takze nanomateriatow wykorzystywanych na
potrzeby medycyny, aparatury medycznej, metod analizy sy-
gnatéw i obrazow medycznych oraz technik ich obrazowania,
biomechaniki i urzagdzen do implantacji, a takze modelowania
proces6w biologicznych oraz wytwarzania sztucznych tkanek i
narzadow.

W drugim z Centréw: Bionanomateriatow - Laboratorium Wy-
twarzania i Charakteryzowania Biomate-
riatow (IM) bedzie realizowato program
badawczy, ktérego celem ma by¢ opra-
cowanie i wdrozenie do praktyki medycz-
nej nowej generacji biomateriatow, ktore
moga by¢ stosowane jako implanty, a tak-
ze stuzy¢ do leczenia uszkodzen i scho-
rzen uktadu szkieletowo-mie$niowego.

Zamierzenia, jak wida¢, ambitne i bar-
dzo r6znorodne. A na jakim etapie jest
projekt?

Konkurs na wielkie projekty w ra-

mach Programu Operacyjnego Innowa-
cyjna Gospodarka odbyt sie w roku 2007
- wyjasnia prof. Patko. - Przystgpilismy
do niego wraz z pozostatymi partnerami,
otrzymaliSmy pozytywne oceny i zna-
lezlismy sie na liscie rankingowej. Caly
ubiegly rok trwaly prace nad studium
wykonalnosci do tego projektu. Studium
dla projektu CePT, to dokumentliczgcy-
wraz z zatgcznikami- ponad 1000 stron.
To opis nie tylko celdéw, ale takze sposo-
bu realizacji, zasad wspotpracy pomiedzy
poszczegdinymi oSrodkami naukowymi.
Trzeba udowodni¢ na podstawie analizy
dorobku z ostatnich 4-5 lat wszystkich
biorgcych w nim udziatjednostek, ze jest
sie w stanie projekt zrealizowac¢. To po-
kazuje, cojuz umiemy, jakie mamy osig-
gniecia i sprzet.

Dodajmy, ze owo studium, na podstawie dostarczonych przez
przysztych realizatorow projektu danych merytorycznych, zo-
stato opracowane przez specjalng firme. Konkurs na nig ogtosit
WUM, a pozostate jednostki zlozyly sie na sfinansowanie tej
pracy. Na razie studium wykonalnoSci jest na etapie ttumacze-
nia na jezyk angielski. Potem bedzie opiniowane przez polskich
ekspertow, a nastepnie przestane do Brukseli. Prawdopodobnie
dopiero w trzecim kwartale bedzie wiadomo, czy CePT uzyska
dofinansowanie, czy nie.

(Nie)kwalifikowalne

Aspirowanie o0 pienigdze to jedna strona medalu, druga to ich
rozliczanie.

W przypadku funduszy unijnych, poptoch siato i sieje nadal
niewinne z pozoru okreslenie - kwalifikowalno$¢ wydatkéw. O
co chodzi? Oczywiscie o pieniadze.

- W kazdym budzecie, sktadanym wraz z projektem, sg pew-
ne kategorie wydatkéw - moéwi Mariusz Wielec, obecnie za-
stepca Kanclerza PW ds. rozwoju, wczes$niej dyrektor Depar-
tamentu Funduszy Europejskich w Ministerstwie Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego. - Jedne, to takie, na ktére mozemy uzyskac
dofinansowanie, czyli kwatifikowalne i te, ktére nie zostang sfi-
nansowane. Problemem bylo, ktére z pozycji budzetu zostang
uznane za kwaltifikowalne, a ktére nie.

Podaje przyktad, bo na nim najtatwiej to wyttumaczy¢. Budu-
jemy budynek nowego laboratorium. Zgodnie z przepisami jest
do niego przypisana pewna liczba miejsc parkingowych, ponad-
to konieczne jest zaplecze administracyjne. Ot6z, o ile Komisja
Europejska uzna za celowe, czyli kwatifikowalne, dofinansowa-
nie budowy lub wyposazenia laboratorium, to jednak nie sfinan-
suje zaplecza administracyjnego lub miejsc parkingowych. Te
wydatki oczywiscie umieszcza sie w budzecie, ale nie sg one
kwatifikowalne i nie ma co liczy¢ na to, ze zostang dofinanso-
wane. To nie koniec ,schodow” w tej materii. Budzet, ztozony
wraz z projektem, to pierwszy etap. Drugi, jesli projekt zostanie
zaakceptowany, to jego rozliczenie.



Momentem, w ktérym ostatecznie kwalifikacja wydatkéw
zostaje uwzgledniona, jest ztozenie wniosku o ptatno$é, czyli
ostateczne rozliczenie si¢ z projektu lub jego czesSci. Dopiero
wtedy decyduje sie, czy wydatek jest kwalifikowalny, czy nie -
wyjasnia Mariusz Wielec. - Moga wystapi¢ dwa problemy: natu-
ry merytorycznej lub formalne;.

Otéz, jesli kto$ ze srodkoéw projektu badawczego sfinansowat
tygodniowy wyjazd na Majorke, na seminarium nie do kofca
zwigzane z tematykg badan, to - cho¢ pozycja ta byta wsrod
kwalifikowalnych $rodkéw w budzecie pod nazwga: ,wyjazdy za-
graniczne” - faktura moze zosta¢ zakwestionowana, czyli wyda-
tek uznany za niekwalifikowalny.

Podobnie jest, jesli np. przetarg na roboty budowlane lub za-
kup aparatury ma btedy formalne. Faktura za nie wystawiona
rowniez moze zosta¢ uznana za wydatek niekwalifikowalny.
Przy naszym polskim bataganie - to bardzo ,strome schody”.

- Projekty z poprzedniego okresu programowania, tzn. pro-
graméw na lata 2004-2006, sa juz ostatecznie rozliczone.
Nie pojawity sie powazne problemy finansowe, wymagajgce
duzych zwrotéw pieniedzy - méwi Anna Rogowska. - W trak-
cie realizacji projektéw nie uniknie sie jednak wydatkéw, ktore
zostang uznane za niekwalifikowalne. Zasadniczo problemy
moga pojawi¢ sie w zakresie wtasciwej realizacji zamowien
publicznych oraz wynagradzania os6b pracujacych przy reali-
zacji projektow. Jako jednostka sektora finanséw publicznych,
ustawowo jestesmy zobowigzani realizowa¢ wszelkiego rodza-
ju zamowienia stosujagc ustawe Prawo Zamowien Publicznych.
Wydatkowanie funduszy strukturalnych jest - pod tym katem
- niezwykle wnikliwie kontrolowane. Zatrudnienie pracowni-
kéw projektow w ramach umoéw cywilnoprawnych, realizowane
musi by¢ zgodnie z ustawg. Skala finansowa obecnie urucha-
mianych projektéw jest nieporéwnywalnie wieksza w stosunku
do tych, realizowanych w latach 2004-2006, co ma réwniez
wplyw na zwiekszenie ryzyka zwigzanego z ich realizacjg. Ko-
lejng kwestia, wymagajacg szczegdlnej uwagi, jest rdwniez
kwalifikowalrio§¢ podatku VAT.

Troche trudno sobie jednak
wyobrazi¢ przetarg na wykta-
dowce lub kierownika badan,
zwtaszcza gdy majg by¢ one
(te badania) kontynuacjg juz
na terenie uczelni prowadzo-
nych.

Zgodnie z ustawg, nie-
ktére umowy cywilnoprawne
moga by¢ zawierane przy
zastosowaniu trybu z wolnej
reki - ttumaczy Anna Rogow-
ska. - Zamowienie z wolnej
reki wymaga przygotowania
dokumentacji przetargowej,
w sktad ktdrej wchodzg: wnio-
sek o udzielenie zamoéwienia,
decyzja w sprawie powotania
komisji przetargowej, protokot
postepowania o udzielenie
zamowienia, o$wiadczenie
wykonawcy dotyczace spet-
niania warunkéw i mozliwo$¢
ubiegania sie o zamowie-
nie. Istnieje tez konieczno$¢
zamieszczenia ogloszenia
0 udzieleniu zamowienia w
spos6b przewidziany ustawg
PZp.

Jednym stowem, realizacja
projektow finansowanych z

FS wymusza na uczelni gimnastyke formalno-prawng. Wszystko
musi by¢ lege artis i jednoczesnie tak, aby wilk byt syty i owca
cafa.

Domniemanie nieuczciwosci

Ponadto wszystkie podpisywane przez Uczelnie umowy, do-
tyczgce realizacji projektow finansowanych z FS, sg tak skon-
struowane, ze wytgcznie na beneficjencie spoczywa caly ciezar
odpowiedzialnosci. To on ma dotozy¢ wszelkiej starannosci, ba,
sprosta¢ wymaganiom, ktére sg czesto wynikiem radosnej twor-
czos$ci urzednikow.

Bywa, ze idzie ona znacznie dalej, niz tego wymaga ustawa o
zamoéwieniach publicznych.

- Zgodnie z ustawg o zamoéwieniach publicznych przetarg na-
lezy uruchamiaé, jes$li kwota zakupu w ramach danego rodzaju
zamowien jest wyzsza niz 14 tys. euro - wyjasnia Anna Ro-
gowska. - Tymczasem w umowach o dofinansowanie pojawia-
ja sie wymagania, ktdre nakladajg na beneficjenta obowigzek

. udowodnienia, ze zakupy bezprzetargowe, ponizej tej kwoty,

—

!

zostaly dokonane z nalezytg starannos$cig i zostata wybrana
najlepsza oferta.

To co$ zgota odwrotnego niz domniemanie niewinnosci, to ko-
nieczno$¢ wykazywania swojej uczciwosci.

Zdaniem Anny Rogowskiej, w wielu przypadkach procedury
mozna by uprosci¢, a przede wszystkim ujednolici¢. By nie byto
tak, jak obecnie, ze wymagania jednego departamentu, beda-
cego instytucjg odpowiedzialng za FS irozpisujaca konkurs, sg
inne niz sasiedniego. Jakie$ Swiatetko w tunelu jednak jest.

Pod koniec realizacji projektow przewidzianych na lata
2004-2006, na zlecenie Ministerstwa Rozwoju Regionalnego,
przeprowadzono wséréd beneficjentow ankiete dotyczagca trud-
nosci podczas realizacji projektow i propozycji poprawek oraz
usprawnien.

Centrum Badan Przedklinicznych i Technologii, realizowane
jest w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospo-
darka. Politechnika jest tylko jednym z kilku jego udziatowcdw.
Centrum bedzie zajmowac sie badaniami nad nowymi metodami
diagnostycznymi i terapeutycznymi dotyczgcymi chordb ukia-
du krazenie, uktadu nerwowego, choréb nowotworowych oraz
zwigzanych z procesem starzenia sig, m.in. Alzheimera.

Niestety, nie wszyscy odrobili lekcje. Ot6z w przypadku roz-
liczania projektu beneficjent jest zobowigzany do sktadania,
razem z tzw. wnioskiem o pfatno$¢, kompletu dokumentacji
potwierdzajgcej dokonanie poszczegoinych wydatkéw. Na przy-
ktad - przy wynagradzaniu pracownikéw realizujgcych projekt
nalezato zatagczy¢ kopie listy ptac, a w przypadku umoéw cywil-
noprawnych kopie umowy, protokotu odbioru i rachunku, karty
czasu pracy oraz potwierdzenia przelewu, zarébwno wynagro-
dzenia netto, jak izaliczek na podatek i sktadke ZUS, wraz ze
szczegotowg specyfikacjg dla kazdej osoby. Teraz w przypadku
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki dokonano uproszczenia
i nalezy jedynie dotgcza¢ kopie przelewow potwierdzajgcych
ptatnosci. W Programach Operacyjnych Innowacyjna Gospo-
darka oraz Infrastruktura i Srodowisko wymagania dotyczace
dokumentowania wydatkow nie zostaty uproszczone.

Podobna sytuacja jest z VAT-em. Moze on by¢ uznany za
koszt kwalifikowalny w catosci, czesci lub wcale niekwalifiko-
walny. Dobrze by byto, aby kto$ wreszcie ujednolicit ,widzimi-
sie" urzednikéw resortu.

Mariusz Wielec przyznaje, ze te wymagania utrudniajg zycie,
chociaz - z drugiej strony - pewne sprawy pomagajg porzad-
kowac.
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Lnata przed akcesja byty dla nas okresem nauki. Wydawato sig,
ze kiedy juz zostaniemy cztonkiem Unii, wszystko potoczy sie gtad-
ko i bezproblemowo. Niestety. Jak mowi Mariusz Wielec, zastep-
ca Kanclerza PW ds. rozwoju, a wczesniej dyrektor Departamentu
Funduszy Europejskich w MNiSzW:

- Nie tylko uczelnie, ale takze i my w ministerstwie uczylismy sie,
jak korzysta¢ z funduszy unijnych. Tym bardziej ze w piemszym
okresie, w latach 2004-2006 byly bardzo niejasne zasady. System
byt nowy dla wszystkich. Wprawdzie korzystalismy wczes$niej z fun-
duszy przedakcesyjnych, ktdre wjakim$ stopniu mialy nas do tego
przygotowaé, ale - jak sie wkrdtce okazato - zaréwno skala, jak i
zasady rzadzace wykorzystaniem tych typowo strukturalnych pie-
niedzy byly zupetnie inne niz w przypadku przedakcesyjnych. Dla-
tego przez pierwszy rok naszego cztonkostwa w Unii administracja
publiczna w praktyce nie uruchomita zadnego z tych programow.

Na czym polegaly trudnosci? Zdaniem Mariusza Wielca, w wielu
przypadkach byly one przez nas stwarzane. Pod pozorem dosto-
sowywania naszego systemu prawnego do nowej sytuacji, mno-
stwo r6znych aktéw prawnych wydato miedzy innymi Ministerstwo
Gospodarki, bo to w jego gestii bytlo dysponowanie pieniedzmi na
nauke, ktére dodatkowo sprawe komplikowaly. Dodano nieistnie-
jace w unijnych ustaleniach rygory z tytutu wykorzystania $rodkow
strukturalnych. W Unii sg one i tak bardzo ,obudowane” prawnie,

wiec gdy dodali$my nasze biurokratyczne przeszkody, wszystko sie
dodatkowo skomplikowato.

Jedng z takich przeszkdéd byta - siegajgca kilkudziesieciu -
liczba zatgcznikéw do wniosku, przy czym znaczna cze$¢ z nich
niczego istotnego do sprawy nie wnosita. Poza tym, o ile przy
przedsiebiorstwach prywatnych zrozumiale jest, ze starajgc sie
o dofinansowanie muszg sktada¢ dokumenty dotyczace swojej
kondycji finansowej (dotacje unijne nie miaty na celu wspierania
bankrutéw), o tyle jednak trudno wyobrazi¢ sobie sytuacje, ze ban-
krutuje panstwowa uczelnia. Niemniej jednak musiata ona, za po-
mocg réznego rodzaju szczeg6towych bilanséw, wykazywagé, ze to
istotnie jest niemozliwe.
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Ponadto pierwsze programy operacyjne nie byly dedykowane
bezposrednio dla nauki, lecz dotyczyly wzrostu konkurencyjnosci
polskich przedsiebiorstw na rynku europejskim. Dofinansowanie,
ktore dostawaly jednostki naukowe, musiato by¢ potagczone z jakim$
dziataniem na rzecz przedsiebiorcy. Dotyczyto to zaréwno projek-
tow stricte badawczych, wykonywanych na zlecenie przemystu, jak
tez inwestycyjnych - budowania i wyposazania laboratoriow, kto-
re mialy $wiadczy¢ ustugi dla przedsiebiorcow. Tak naprawde, na
klasyczng dziatalno$¢ naukowg i prowadzenie badan w dziedzinie
nauk podstawowych - pieniedzy nie bylo.

- Innym Zrédtem pieniedzy dla uczelni byt Zintegrowany Program
Operacyjny Rozwoju Regionalnego, ktory stanowit wigzanke pro-
graméw stworzonych dia wszystkich wojewddztw - mowi Mariusz
Wielec. - Jednostkowe decyzje dotyczgce finansowania tego lub
innego projektu zapadaly na poziomie regionalnym. W tym progra-
mie wiele uczelni wyzszych otrzymato $rodki na infrastrukture dy-
daktyczna.

lle i ktore, zalezato od wtadz samorzadowych, tworzgcych wlasne
listy rankingowe zadan, na ktére chciaty przeznaczy¢ dofinansowa-
nie.

Sytuacja zmieniata sie powoli. Pierwsze projekty po okresie prob
i bledéw zaczety rusza¢ w roku 2005. Z jednej strony nauczylismy
sie juz pewnych procedur, z drugiej pomatu zaczeliSmy ograniczac
absurdalne, wprowadzone przez naszg administracje przepisy.

Dla $rodowiska naukowego ,ruszenie” funduszy unijnych byto
zadaniem trudnym. Nie tylko z powodu mnostwa rozmaitych for-
mularzy i zalacznikéw, takze trudnym mentalnie, psychologicznie.
Naukowcy byli przyzwyczajeni do nieco innego rodzaju finanso-
wania ze strony ministerstwa i KBN. Nawet, jesli przez lata za-
sady przyznawania pieniedzy ulegaly pewnym modyfikacjom, byty
one nieznaczne. Dominowat okre$lony schemat, czesto niepisa-
ne zasady: zawyzanie budzetu - bo itak obetng, sktadanie wielu
wnioskow - bo itak nie wszystkie przejdg. Pienigdze ministerialne
badZz KBN-owskie ptynetly jednak szerokim strumieniem na projek-
ty badawcze, celowe, inwestycyjne oraz finansowanie dziatalnosci
statutowej. Nawet, kiedy ustawowo zmienit sie podmiot przyzna-
wania pieniedzy-juz nie KBN, lecz minister NiSZW -w istocie nie
zburzyto to schematu.

Apetyt wiekszy niz mozliwosci

Stopien wykorzystania finansowych korzy$ci plyngcych z Unii jest
na naszej Uczelni nierownomierny. Wezmy pod uwage tylko Pro-
gramy Ramowe. Wystarczy spojrze¢ na dane z corocznych spra-
wozdan rektora dotyczacych dziatalnosci PW. Stupki sa bardzo,
bardzo nieréwne. Jesli chodzi o 5. PR (dane z roku akademickiego
2002/2003) wida¢, ze EiTl i MEIL idg niemal teb w teb" na czele
stawki, potem dtugo nic i pojawiajg sie Wydziaty: Inzynierii Materia-
lowej, Mechatroniki i Inzynierii Srodowiska. Ledwo mierzalne (liczba
projektéw od zera do dwéch) to Wydzialy: Transportu, IChiP, Fizyki
i SZNSIT w Plocku. Takie samo zestawienie dotyczace 6. PR po-
kazuje, ze EiTl o trzy dlugosci wyprzedza MEIL i IM, a za nimi sg
dopiero pozostate. Przy czym takie Wydzialy jak: Transportu, SIMR
czy tez IL ledwo wystajg ponad odcietg na tym wykresie.

Oczywiscie przyczyny sg rozne. Pierwsza, kluczowa, to ta, ze
w Programach Ramowych czasem brak obszar6w tematycznych,
ktorymi zajmujg sie naukowcy danych wydziatow, badz (o czym



pisalismy juz w przypadku Funduszy Strukturalnych) nie tak tatwo
znalez¢ dla siebie pole do realizacji w ogdlnie sformutowanym pro-
gramie. Czy jednak tylko taka jest tego przyczyna?

Kiedy konsultowali$my sie w tej sprawie z Centrum Wspotpracy
Miedzynarodowej, okazato sie, ze w ich opinii tzw. instrumentéw eu-
ropejskich, ktére mogtyby poprawi¢ sytuacje na wydziatach (czytaj
mozna z nich skorzysta¢, bo sg i ludzie, i sprzet, a takze dokona-
nia naukowe zachecajgce do dalszych prac), jest naprawde bardzo
duzo, jednak w petni ich nie wykorzystujemy.

Przyczyny tego stanu rzeczy? Bariery mentalne, obawy przed
.kwalifikowalnoscig”, o ktdrej pisalismy. | chyba podstawowa: lek
przed zdecydowanie bardziej skomplikowang drogg do uzyskania
pieniedzy. By wystartowa¢ w konkursie, trzeba mie¢ projekt. Nie

Mariusz Wielec, zastepca Kanclerza PW ds. rozwoju, utworzytw
Administracji Centralnej PW komorke, ktora z jednej strony pro-
wadzi¢ ma wszystkie, duze projekty inwestycyjne - te rysujace
sie na horyzoncie, takie jak MiNI, CEZAMAT - z drugiej za$ po-
zyskiwac srodki na realizacje innych, duzych przedsiewzie¢, jak
np. budowa stadionu. Ma takze przygotowac dla wtadz Uczelni
materiaty bedace podstawg do wytyczenia, bardziej precyzyjnej
niz obecna, strategii rozwoju Uczelni na najblizsze lata.

0gdliny, ale bardzo szczegdtowy, poparty dokonaniami naukowymi
w danej dziedzinie uwiarygodniajacymi wnioskodawce. Ba, jesli
zostanie on zaakceptowany, trzeba go realizowaé¢ dostownie z ka-
lendarzem w reku irozlicza¢ sie nie tylko z pieniedzy, lecz takze z
uzyskiwanych efektéw. Przeprowadza¢ systematycznie, zgodnie z
harmonogramem audyty. To ktopot i trudnos$¢. Taki rezim jest pod-
stawg wszystkich programow europejskich, a srodowisko akade-
mickie, nie tylko na PW, nie do korca jest do tego przygotowane
mentalnie.

Spoéjrzmy na dane dotyczgce wykorzystywania grantow KBN. Nie
ma tu tak drastycznej réznicy poziomow i wiele wydziatéw idzie w
tym wspdtzawodnictwie dos¢ réwno. To zdecydowanie fatwiejsze
pienigdze" i chetnie sie po nie siega.

Mimo ze Centrum Wspotpracy Miedzynarodowej dysponuje infor-
macjami o programach, zacheca, przesyta szczeg6towe dane na
wydzialy, czasem oprdcz: ,zorientujmy sie... zobaczymy... zastano-
wimy...", innego efektu nie ma.

Czesto w rozmowach z pracownikami naukowymi styszymy o roz-
licznych ktopotach zwigzanych z aplikacjami o pienigdze unijne. Dla
niektorych sg one usprawiedliwieniem braku dziatania. Jak okreslit
to Marek Polak, dyrektor CWM:

- Chetnie zjedlibySmy to ciastko, ale nie bardzo nam sie chce
po6js¢ do cukierni.
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Profesor Janusz Hotyst, z ktorym rozmowe publikujemy w tym
numerze specjalnym MPW, réwniez moéwi o trudnosciach. Mimo to
- swoim dziataniem - wykazuje on, ze nalezy je pokonywa¢. Czyni
to, wszak nie on jeden, skutecznie.

Fakt, ze sieganie po $rodki unijne na naszej Uczelni jest jeszcze
tak nierdbwnomierne, to owo frycowe, ktére ptacimy uczac sie Unii.
Nie mozemy jednak popadaé¢ w czarnowidztwo.

Czarny PR?

Od chwili wstgpienia do Unii ptacimy sktadke. W pierwszym roku
byta ona mniejsza, jedynie za 8 miesiecy. Otrzymujemy w zamian
pieniadze. Jak wyglada bilans zyskow i strat? Czy Unia to dla nas
kosztowna zachcianka?

- Gdyporéwnuje naszg prase z brytyjska, francuska tub amerykan-
ska, dochodze do wniosku, ze u nas kazda zta wiadomos¢, to dobra
wiadomos$é, a pozytywnych informacji prézno by szukaé. Fundusze
strukturalne sg tego typowym przyktadem. JeSliporéwnamy- biorgc
pod uwage pierwszy okres naszego uczestnictwa - Polske z pan-
stwami,starej” Unii, to wykorzystanie przez nas srodkéwjest rewela-
cyjnie wysokie. Siega 90, a w niektérych przypadkach prawie 100%
- mowi Mariusz Wielec. - WykorzystywaliSmy rzeczywiscie bardzo
duzo, cho¢ z pewnym opdznieniem. Jak bedzie wygladato catkowite
rozliczenie, dowiemy sie dopiero w tym roku albo nawet w 2010. W
tej chwili, patrzac na poziom pfatnosci- nawet tychjeszcze do koica
nie zweryfikowanych - plasujemy sie na poziomie 90%. Podczas gdy
prasa skupia sie na tych przypadkach, w ktorych jakich§ mozliwosci
nie wykorzystaliSmy. Warto tez podkres$li¢, o czym takze rzadko sie
mowi i pisze, wspotprace z poszczegblnymi komérkami w Komisji
Europejskiej, zwlaszcza z Dyrekcjag Generalng ds. Rozwoju, ktérym
wcale nie zalezy, by przyznane $rodki zabiera¢, ale by byly one efek-
tywnie wykorzystywane i ktére stuzg nam w tej dziedzinie pomoca.
Sukces panstw cztonkowskich jest dla nich istotny.

Zdaniem Mariusz Wielca

caly czas, jako kraj, jesteSmy
na plusie. Wynika to z kilku
powoddéw. Najpierw w latach
2002-2003 otrzymywalismy
fundusze przedakcesyjne,
ktorych nie zdotalismy wpraw-
dzie wydaé od razu, ale ktore
nie przepadly. W roku 2004
zaptacilismy pierwszg, nie-
petng sktadke, a dostaliSmy

Szczegélne podziekowanie za
pomoc w przygotowaniu numeru
MPW,

udziatu naszej Uczelniw Unii Euro-

specjalnego dotyczacego
pejskiej, kierujemy do pani ANNY
ROGOWSKIEJ,
Funduszy Strukturalnych,

kierownika Biura
ktorej

pomoc w naszym przedsiewzieciu

zaliczke na realizacje progra-
moéw w latach 2004-2006. W
roku 2005 mieliSmy jeszcze
srodki przedakcesyjne z roku poprzedniego. Mamy tez pienigdze
z programow rolnych, wiec cho¢ sktadka jest wysoka (wynosi kil-
kanascie miliardéw zlotych rocznie), otrzymujemy - réwniez rocz-
nie - tgcznie z dotacjami na rzecz polityki rolnej, 20-30 miliardow
ztotych.

Z punktu widzenia Uczelni liczby méwig wiele. 90 min zt na Pro-
gram Rozwojowy Politechniki Warszawskiej, 40 min na nowy budy-
nek MiNI, prawie 20 min euro z tytutu 5. i 6. Programéw Ramowych
- by podac tylko niektére przyktady. Toz to ewidentne zyskil

Zaréwno Proces Bolonski i zwigzany z im nasz udziat w wymia-
nie studentow i pracownikéw, jak réwniez nowy, dostosowywany
do potrzeb Europejskiej Przestrzeni Edukacyjnej charakter studiow
spowodowaly, ze w ciggu ostatnich kilku lat Politechnika Warszaw-
ska znacznie sie zmienita. To nie jest ta sama uczelnia, jaka byta
jeszcze w latach 90. Powie kto$, ze zmiany te zostaly na nas wy-
muszone. |tak inie. Po pierwsze - reformowac zaczeliSmy sie sami

byta bezcenna.

"~ w latach 90. Po drugie - dobre samopoczucie, ze jesteSmy Swietng

uczelnia, na dobrym europejskim poziomie - to mato. Nalezy to po-
kaza¢ w konkurencji z Innymi. Nie mozna byto tego dokonac inaczej,
niz wprowadzajgc europejskie standardy, a takze dostosowujgc sie
do tych samych, co inne uczelnie, wymogow.
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