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S. P. ROMAN GRONIOWSKI.

Przemyst  polski
stracit jednego z wy-
bitnych swych przed-
stawicieli.

W dniu 21 wrze-
$nia r. b. po diugo-
trwatej ciezkiej cho-
robie zmart w sile
wieku $. p. inzynier
Roman Groniowski,
jeden z pionieréw
polskiego przemystu
dzwigniowego.

Urodzony w 1873
roku w Warszawie, po
ukonczeniu w miescie
rodzinnem szkoty
Sredniej, wyjechat na
wyzsze studja do Nie-

miec. Po otrzymaniu dyplomu inzyniera, $. p. Roman
Groniowski rozpoczat tam swa dziatalnos¢, poczat-
kowo jako skromny inzynier; dzieki wybitnym zdol-
nodciom, niestrudzonej pracy i energji w krotkim
czasie wyroznit sie, zajmujgc coraz wybitniejsze sta-
nowiska w najpowazniejszych fabrykach maszyn i do-
chodzgc do kierowniczego stanowiska w jednej z naj-
wiekszych fabryk dzwigow.

Jakkolwiek otwierata sie przed nim droga do
duzej karjery zyciowej u obcych, ideg $§. p. Romana
Groniowskiego byto, aby nabyta wiedze i doswiad-
czenie odda¢ na pozytek kraju.

W roku 1902 zmarty powré6cit do Warszawy
i rozpoczat tu dziatalno$s¢ w swojej umitowanej spe-
cjalnosci, wprowadzajac malo jeszcze wowczas znane
1 nas dzwigi elektryczne. Poniewaz 2z biegiem lat
dzwigi te znalazty coraz szersze zastosowanie, daze-
niem zmartego byto stworzenie rodzimego przemystu

dzwigowego przez zatozenie wiasnej fabryki dZwi-
gow.

Mrowcza wytezona praca zmartego zostata
uwienczona pomysinym wynikiem- Poswiecajac sie
cala dusza tej gatezi przemyshtu, $. p. Roman Gro-
niowski stworzyt i rozwinat fabryke dzwigéw, ktora
z biegiem czasu zostata przeksztatcona na spoétke ak-
cyjna. W ten sposob zmarty przyczynit sie do unie-
zaleznienia polskiego przemystu od zagranicy.

Wytezona praca w obecnych warunkach nad-
szarpneta jego zdrowie. Przed kilku miesigcami S.p.
inz. Groniowski zostal ztozony ciezkag choroba, ktéra
przecieta pasmo jego owocnej dziatalnosci i nie po-
zwolita mu juz powrdci¢ do swej umitowanej pracy.

Skromny, ceniony i tubiany przez kolegéw, czuty
na niedole bliznich, nikomu nie odmawiat swej po-
mocy. W osobie §. p. Romana Groniowskiego ubyt
cztowiek niepospolitych zalet serca i zacnego charak-

terlp, " e o —FASSTWOKZKEADY 1SSIilSHIi
zesc jego pamieci! ]
BiMJpttkF. M. ,Ursus”

ZGROMADZENIE WALNE CZLONKOW
ODDZIALU tODZKO-KALISKIEGO P. Z. P. M.

Dnia 25 wrzesnia r. b. odbyto sie w Lodzi zwy-
czajne Walne Zgromadzenie cztonkéw Oddziatu t6dz-
ko-Kaliskiego Polskiego Zwigzku Przemystowcéw
Metalowych. Zebraniu przewodniczyt p. inz. J. Je-
zioranski, Prezes Rady i Zarzadu P. Z. P- M.

Na zgromadzeniu dokonano wyboru cztonkéw
Zarzadu Oddziatu Lddzko-Kaliskiego na czas 1933/34
roku, a mianowicie: na prezesa p. J. Milkera, na wice-
prezesa p. E. Weigta i na cztonkéw Zarzadu pp. W.
Domarnskiego i E. Jungnickela.

W nastepnym punkcie obrad dyrektor Zwiazku
p. K. Pichelski poinformowat zebranych o biezacych
pracach Zwigzku, poczem zostata omoéwiona obecnha
sytuacja fabryk przemystu metalowego w Okregu
tddzko-Kaliskim.
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UDZIAL PRZEMYStU METALOWEGO W SUBSKRYPCJI
POZYCZKI NARODOWEJ.

W wyniku akcji Centralnego Zwigzku Przemystu
Polskiego popartej gorgco przez Polski Zwigzek Prze-
mystowcéw Metalowych cztonkowie jego subskrybo-
wali Pozyczke Narodowg w wysokosci

1 329 500 zitotych
w czem udziat przedsiebiorstw mieszanych hutniczo-
przetwérczych wyraza sie cyfrg

4772 400 ztotych

Nadto zaktady nie zrzeszone w Polskim Zwigzku
Przemystowcéw Metalowych subskrybowaty

3 145 700 ztotych

A zatem przemyst metalowy w swym catoksztat-

cie subskrybowat
14 475 200 ztotych.

WSPOLPRACA GOSPODARCZA POLSKO-FRANCUSKA.

W Nr. 42 czolowego organu francuskiego prze-
mystu ,,L’Usine” ukazal sie artykut naczelnego pu-
blicysty tego organu p. Camille Didier, omawiajacy
sprawe pozyczki elektryfikacyjnej udzielonej Polsce
przez angielska grupe Metropolitan Vickers Co.
i Electric Co.

Z uwagi na znaczenie tego artykulu zamiesSci-
lismy w Nr. 34/35 naszego wydawnictwa artykut, za-
wierajacy, obok streszczenia artykutu p. Didier, uwa-
gi na temat stosunkéw i wspdipracy finansowej pol-
sko-francuskiej.

W ostatnim numerze ,L'Usine“ znajdujemy od-
powiedz p. Camille Didier.

P. Didier podaje na wstepie swojego catostro-
nicowego artykutu dostowne tlomaczenie naszych
uwag, poczem pisze co nastepuje:

»Dziekujac naszemu polskiemu koledze za uwa-
gi, jakie poswiecit naszym wywodom, pragniemy
przedewszystkiem uspokoi¢ go w jednym punkcie:
nikt we Francji nie myslat i nie mysli traktowac jaki-
kolwiekbadz kraj jako naszag kolonje. Nie lezy to
w tradycji francuskiej. Wszyscy Francuzi byli szcze-
Sliwi, ze Polska zmartwychwstata, albowiem powsta-
nie Panstwa Polskiego byto jednym z celéw, do kté-
rych otwarcie dgzyta Francja w czasie wojny, pomi-
mo, ze ta polityka utatwita w znacznej mierze zblize-
nie niemiecko-sowieckie, rzecz tak bardzo dotkliwg
dla naszego kraju.

.Nasz kolega wie o wiele lepiej od nas, ze otwar-
ta, nieukrywana nieprzyjazn Sowietow do nas, ktéra
trwata az do ostatnich czaséw, nie miata zadnych in-
nych specjalnych podstaw, jak tylko okazanie naszej
pomocy jego krajowi (Polsce) w krytycznych dniach
po wojnie Swiatowe;j.

,»,0 tem wszystkiem — my to wiemy — Polska
niepodlegta nie zapomina. Nie zapomina roéwniez
i 0o tem, ze Francja byta zawsze wierna sprawie nie-
podlegtosci Polski, nawet w czasach zblizenia Fran-
cji do rzadu carskiego.

,Okrzyk Floquet'a ,,Niech zyje Polska, méj Pa-
nie!" ), byl pomimo swej bezczelnosci, wyrazem
uczu¢ wszystkich Francuzow.

»Ale poco, — omawiajagc strone wyitacznie poli-
tyczng, — wspomina¢ o tem co mineto. Serdeczna

')y Ten okrzyk francuskiego deputowanego: ,Vive la
Fologne, Monsieu r!" — byt skierowany do cara Ale-
ksandra Il podczas jego pobytu w Paryzu w r. 1867 przy zwie-
dzaniu przez cara Patacu Sprawiedliwosci (przyp. red. ,,P. M.").
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i przyjazna wizyta Ministra Spraw Zagranicznych
Polski w Paryzu przypomniata wszystkim o pozytecz-
nosci i koniecznoéci porozumienia francusko-polskie-
go i o solidarnosci obu tych krajow".

Tu podaje p. Didier uwagi, jakie napisat francu-
ski publicysta p. Eugeniusz Lautier w ,,L'Homme Li-
bre", a ktére wykazuja wspaniaty rozwéj Polski w la-
tach powojennych. Uwagi te zastugujg na zamie-
szczenie, gdyz oswietlajg naszg sytuacje w ujeciu za-
granicznego obserwatora, i dlatego tez podajemy je
ponizej w streszczeniu:

»-Nasz polski partner wspaniale rozwija sie. Z 26 miljo-
néw mieszkancéw wzrosta Polska do 33 miljonéw. Za dziesiec
lat bedzie miata 40 milj. Nikt nie o$mielitby sie watpi¢ o jej
sile zbrojnej. Utrzymata ona swojg walute i uszanowata swoje
zobowigzania miedzynarodowe. Dyplomacja jej wykazatla duzo
przenikliwosci i dzisiaj w inicjatywie dyplomacji polskiej na
terenie miedzynarodowym, gdzie dopatrywano, sie zuchwatosci
i pospiechu, wida¢ madros$¢, przewidywanie i dojrzatosé. | kie-
dy ocenia sie to co zrobita Polska po wojnie, jej rozwéj we-
wnetrzny, jej ugruntowanie sie we wszystkich dziedzinach,
skonstatowac¢ trzeba wielko$¢ wynikéw, ktérych nie mozna by-
to ocenia¢ z dnia na dzien w ich poszczegdlnych fragmentach.

,, | oto nadchodzi chwila, w ktérej bez prowokacji i chet-
pliwosci (sans provocations ni vantardises) powinnismy nadaé
wias;iwy bieg sojuszowi franco-polskiemu. Bytoby obelzywem
i dziecinnem uroszczeniem prébowa¢ wodzi¢ Polakéw za nos
(offrir a des Polonais le spectacle des tours de valse). Musimy
i my i$¢ konsekwentnie naprzéd".

Zacytowawszy p. Lautiera, p. Didier pisze w dal-
szym ciggu:

,»P0oco przytaczamy to wszystko?

»Dlatego, ze to wiasnie jest najlepszg odpowie-
dzig na zastrzezenia wypowiedziane przez naszego
polskiego kolege, odpowiedzig, ktéra moze rozwiac
jego obawy, nie pozbawione pewnej goryczy.

.| powiedzmy razem z nim, ze aby unikng¢ ozie-
bienia przyjazni ,jest rzecza niezbedna, aby pomie-
dzy obydwoma krajami zostata nawigzana jaknajsci-
Stejsza wspodtpraca ekonomiczna".

»Dla zapewnienia swego rozwoju ekonomicznego
Polska potrzebuje kapitatow, gdyz rozwéj ekono-
miczny jest czynnikiem i warunkiem jej niepodlegto-
Sci i jej bezpieczenstwa, ktére jest jednoczesnie i na—
szem bezpieczenstwem.

»Polska dowiodta tego,
faniem-

»Niech kierownicy naszych intereséw szukaja
mozliwosci, dzieki ktorym kapitaty francuskie mogty-
by stuzy¢ do utatwienia rozwoju Polski, zapewniajac
sobie jednoczes$nie gwarancje i stuszny dochod z na-
szych oszczednosci i zabezpieczajgc dla pracy fran-
cuskiej udziat sprawiedliwy w ramach, w jakich wy-
twérczos¢ francuska uzupetnia produkcje polska.

,Oto piekna wytyczna dla naszych kierownikow,
naszych wielkich przedsiebiorstw i naszych bankéw.

»Zamiast gubi¢ sie w obtokach tak zwanego pro-
gramu wielkich prac europejskich, w ktérym zarezer-
wowano nam zaszczyt finansowania bez wiekszych
korzysci wzajemnych, postarajmy sie lepiej rozumiec
nasze interesy narodowe, w ktérych cata nasza dzia-
falno$¢ musi by¢ solidarna. Pracujmy poza granicami
kraju nad zharmonizowaniem naszych intereséw prze-
dewszystkiem z temi krajami, ktére sa dla nas pew-
nymi i wiernymi przyjaciétmi bez zastrzezen, a nawet
przeciwnie — sg ozywione dobremi checiami.

aby darzono jag zau-
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»l szukajac mozliwosci pomagania im ta wielka
sita, jaka sa oszczednosci francuskie, ktore byly za-
poznawane i ktére oszukiwano, umiejmy zuzy¢ je dla
podtrzymania pracy francuskiej.

Camille Didier

Nie moge tai¢ radosci, z jakg przeczytatem ar-
tykut p. Camille Didier, artykut, ktéry jest rozwinie-
ciem tez i dezyderatéw, jakie zgtositem pod adresem
naszego francuskiego sojusznika. Jestem przekonany,
ze gdybym sam mial napisa¢ propagandowy artykut
o Polsce dla ,,L'Usine*, nie umiatbym zrobi¢ tego le-
piej niz to zrobit p. Didier.

Przyjazn oreza polsko -francuskiego, oparta
0 tradycje wiekowe, ktorej wspaniatym obrazem byta
wspoétpraca wojsk polskich z Napoleonem wowczas,
gdy juz wszyscy opuscili Cesarza, co znalazto rewanz
ze strony Francji w 1920 roku, powinna by¢ obecnie
zcementowana najsilniejszem spoidiem, jakie zna na-
sze stulecie, Scistg wspodipraca gospodarcza.

Kapitaty rentjeréw francuskich ulokowane w Pol-
sce nie zmarnujg sie, dadza swoim wiascicielom zaro-
bek nie tylko nie gorszy niz gdzieindziej, ale lepszy
nawet. Bezpieczenstwo tych lokat jest dostatecznie
pewne- Francja dajgc nam pomoc w budowie naszej
niezaleznosci gospodarczej, lokujagc u nas cze$c
oszczednosci swego narodu, zrobi dobry interes,
1przekona nas, ze sojusz zawarty z nami nie jest dla
niej przejsciowa kartg w kontynentalnej rozgrywce
politycznej, karta, jaka kazdej chwili mozna zmienié
na inng. Oszczednosci narodu francuskiego ulokowa-
ne w Polsce bedag dla nas gwarancjg, ze wspotpraca
polsko-francuska opiera sie nie na doraznym ukta-
dzie stosunkéw miedzynarodowych, ale na gtebokiem
przekonaniu i zaufaniu obu narodow.

Doceniajagc w petni ‘znaczenie ,,L'Usine* i wage
piéra p. Didier, wierze, ze wymiana mysli przepro-
wadzona pomiedzy nami, wolna od wszelkich niedo-
mowien, przyczyni sie korzystnie do wzajemnego
zrozumienia sie sfer gospodarczych obu krajow.

Stefan Gruchata.
L. EKER.

ZELIWO | STALE DO WYROBU KOL ZEBATYCH.

Kota zebate zaliczamy stusznie do takich czesci
maszynowych, ktére niejednokrotnie pracujg w bar-
dzo ciezkich warunkach. Skromnych wymiaréw ze-
by przenoszg pokazne momenty obrotowe i ulegaja,
dzieki duzym predkosciom obwodowym, szybkiemu
zuzyciu. Obecny stan obliczen wytrzymatosciowych,
na ktérych podstawie ustalamy wymiary zebdéw, nie
jest zadowalajacy. Zawity ksztalt i sposéb pracy kot
sprawiajg, ze wzory matematyczne nie moga uwzgled-
ni¢ wszystkich okolicznosci, ktére wpitywajg na wy-
trzymato$¢ zebdéw. Rzeczywiste naprezenia przewyz-
szaja bardzo czesto naprezenia obliczone. Niedo-
ktadnosci w zazebieniu, wynikajagce z obrobki me-
chanicznej, lub cieplnej, wywotuja przyspieszenia koét
pracujacych i z tem zwigzane sity bezwtadnosci. Na-
gly wzrost sit doprowadza niekiedy do wylamania sie
zeb6w, zwieksza zuzycie i niszczy doktadnos$¢ ksztat-
tu zazebienia. Te niepewnos¢ przeprowadzonych ob-
liczen wytrzymatosciowych, oraz rzeczywistych wa-
runkéw pracy ko6t zebatych, réwnowazymy bardzo
dobremi materjatami konstrukcyjnemi i nienaganng
obrobka.

Zwyczajne zeliwo odlewnicze, ktérego wytrzy-
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mato$¢ na rozcigganie obraca sie w granicach: od
9 kg/mm2 do 18 kg/mm2, stuzy do wyrobu kot stabo
obcigzonych i pracujacych z matemi predkosciami
obwodowemi. Pomijajac nieduza wytrzymalos$é ta-
kiego zeliwa, nalezy rowniez zwrdéci¢ uwage na nie-
jednostajny ustréj wewnetrzny. Przezorni konstruk-
torzy liczg sie z niespodziankami, ktérych im zeliwo
nie szczedzi. Wiedza o tem, ze wilasnosci wytrzyma-
tosciowe zeliwa zalezg od ksztattu, grubosci $cian
i sposobu wykonania odlewéw. Niejednostajnie roz-
mieszczone w zeliwie twarde ziarnka cementytu,
miekkie — ferrytu i grafitu, ptywajg ujemnie na od-
porno$¢ na mechaniczne zuzycie. Wyzej poruszone
wzgledy sg powodem tego, ze odnosimy sie do kot
zeliwnych nieufnie i nie uzywamy ich tam, gdzie za-
lezy na duzej pewnosci ich pracy.

Z biegiem czasu wydoskonalono sposoby wyko-
nywania odlewow zeliwnych. Dzigeki temu uzyskano
korzystniejsze wilasnosci wytrzymatosciowe i jedno-
stajniejszg budowe wewnetrzng. Trudno wyczerpacé
w obrebie skromnego artykutu liczne gatunki zeli-
wa szlachetnego. Ograniczymy sie wiec do najwaz-
niejszych.

Zapomocg odpowiedniego wsadu do kupolaka
i dodatkowych zabiegéw cieplnych, ktérym podda-
je sie odlewy w czasie tezenia, otrzymano zeliwo
zbudowane z perlitu (zeliwo perlityczne) *). Eutek-
toidalna mieszanina ferrytu i cementytu, drobno wy-
dzielony grafit, sprawity, ze wiasnosci wytrzymato-
Sciowe zeliwa perlitycznego sg lepsze, anizeli zwy-
czajnego zeliwa szarego, Tabt. 1 podaje S$redni skiad
chemiczny zZeliwa perlitycznego, tabl. 2 zestawia
wazniejsze dane wytrzymatosciowe tego zeliwa,

TRBLICfI 1

Catkowi- Wegiel

ta zawar- Orafit zwiazany Krzem '\g:rr]" Fosfor Siarka
tos¢ we- o (Cemen-  °/0 Iy w % W /o
gla w °/0 tyt) w /o wole
3,25 2,41 0,84 1,11 0,79 0,40 0,154
TABLICA 2
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£ g* gz Fao it
® 42 mm ze skorupg 44,3 131 — — —
(D 32 mm ze skorupg 50,9 14,1 — — —
® 42 mm obtoczony 51.8 16,9 250 164 308
na ® 38 mm
® 32 mm obtoczony 545 175 28,2 176 39,9

na ® 28 mm

Bardzo wazng w praktyce zaletg zeliwa perli-
tycznego jest odpornos¢ na mechaniczne zuzycie.
Liczne préby przekonaly konstruktoréw, ze czesci
maszynowe, wykonane z zeliwa perlitycznego, pracu-
ja zadowalajaco nawet w niekorzystnych warunkach,

> Blizsze szczeg6ly znajdzie czytelnik w ksigzce: Edel-
guss, wydanie J. Springera (1929).
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a wiec tam, gdzie stykajg sie z niszczgcemi czynni-
kami: np. piaskiem, pytem i t. p. Zeliwo perlityczne
jest odpowiednim materiatem zwitaszcza na takie ko-
ta zebate, ktére wchodzg w sktad: maszyn rolni-
czych mostéw przetadunkowych, pogtebiaczy rzecz-
nych, ptugéw mechanicznych i t. d.

Dodatek niklu uszlachetnia roéwniez wilasnosci
zeliwa odlewniczego. W potgczeniu z krzemem, chro-
mem i manganem, tworzy nikiel zeliwo, nadajace sie
do cieplnej obrébki-). Odlewy z takiego zeliwa ob-
rabiamy cieplnie w podobny spos6b, jak stale do
ulepszania (wzmacniania). Hartujemy w wodzie, albo
w oleju, nastepnie odpuszczamy w odpowiedniej tem-
peraturze. Fig. 1i fig. 2 przedstawiajg wtasnosci wy-
trzymatosciowe zeliwa, z dodatkiem 1,84% niklu,
w zaleznos$ci od temperatury odpuszczenia.

e

mnieocli. wolgju8509 Temperatura odpuszczenia w°C

Fig. 1. Wplyw ulepszenia zeliwa (1,68% Si, 0,65% Mn,
1,84% Ni, 0,46% Cr) na wytrzymato$s¢ na rozcigganie, twar-
dos¢ i odporno$¢ na mechaniczne zuzycie (wedlug Everesta).

Nytrzym.na $cisk.

$100
' -> %
ci r-§ A
u~n-p
h *SWytrzym.na cinanit, TwardoscS
r>
Wytrzyrt.na zginanie
100
1 1
zahart. 100 200 300 400 500
mmie odf. Temperatura odpuszczenia w %
Fig. 2. Wiasnosci mechaniczne zeliwa (1,82% Ni) har-
towanego i ulepszonego (wedlug Guilleta, Galibourga i Bal-
laya).

W miare wzrostu zawartosci niklu polepszajg
sie coraz bardziej wiasnosci wytrzymatosciowe zeli-
wa. Zeliwo, ktére zawiera duzo niklu 17-5%) przed-
stawia, bez dodatkowej cieplnej obrébki, materjat
bardzo twardy i wytrzymaty. Jednakowoz cena niklu
ogranicza, miedzy innemi, jego zawrtos¢ w zeliwie.

Zeliwo z niklem jest wytrzymate, twarde, tatwo
obrabialne i odporne na mechaniczne zuzycie. Znaj-

s) Por. M. Waehlert i R, Hanel: Martensitische Gussei-
sen, Die Giesserei (1932), zeszyt 45/46, L. Eker: Zeliwo do ulep-
szania (wzmacniania), Przemys* Metalowy (1933), str. 27.
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duje zastosowanie naprzykiad w budowie obrabiarek,
do wyrobu 16z i két zebatych.

W takich wypadkach, w ktorych kota zebate
przenoszg wieksze moce i pracujg z duzemi predko-
Sciami obwodowemi, a ich wymiary sg ograniczone
wzgledami konstrukcyjnemi, uzywamy materiatow
wytrzymalszych od zeliwa. Mamy szeroki wyboér naj-
rozmaitszych gatunkoéw stali, nadajacych sie do tego
celu i jestedmy w prawdziwym klopocie kiedy ktorg
nalezy zastosowaé. Omowimy pokrétce stale uzywa-
ne na kota zebate i cieplne zabiegi, ktérym owe stale
poddajemy.

Stali weglowych, nie nadajacych sie do cemento-
wania (oweglania), lub ulepszania (wzmacniania),
uzywamy wtedy, kiedy nam nie zalezy na zewnetrz-
nej twardosci i wytrzymatosci zebow. Do tych stali
zaliczamy normalne stale polskie: APN/H-210 i nie-
mieckie: St DIN/1611 :). Zazwyczaj unika sie bardzo
wytrzymatych stali weglowych (wytrzymatos¢ na roz-
cigganie Rr ~ 60 kg/mm2), poniewaz majg one nie-
duza ciggliwos¢, a wiec sg materjatem niepewnym
w razie uderzen i nieprzewidzianego wzrostu obcig-
zen.

Weglowych stali do ulepszania: C PN/H-210, St.
C DIN/1661, rzadko uzywamy do wyrobu kot zeba-
tych. Ich wytrzymato$¢ zwieksza sie nieznacznie po
ulepszeniu i zabieg cieplny obejmuje tylko zewnetrz-
ne warstwy materjatu.

Kota zebate ktore przenosza mate moce, ale sg
narazone na mechaniczne zuzycie (naprzykiad kota
zalagczane w czasie biegu, Zle smarowane, pracujgce
w pyle), wykonywamy ze stali weglowych do cemen-
towania: B PN/H-210, St. C DIN/1661. Zahartowana
i twarda zewnetrzna powierzchnia zebdéw chroni je
przed zuzyciem, natomiast ciggliwy rdzen znosi bez-
piecznie uderzenia i przeciazenia. Jednakowoz nie-
duza wytrzymatos¢ na rozcigganie tych stali (Rr —
38 kg/mm- do 42 kg/mm2) ogranicza ich zastosowa-
nie. Nalezy zwroéci¢ uwage i na te okolicznosé, ze sta-
le weglowe hartuje sie po cementowaniu w wodzie.
Pod wplywem szybkiego chiodzenia paczg sie tatwo
kota zebate wykonane ze stali weglowych, a rysy,
oraz naprezenia hartownicze ostabiajg ich wytrzyma-
tos¢.

(C. d. n)

WYBOR RADCY DO 1ZBY PRZEMYStOWO-HANDLOWEJ
W tODZI.

Dnia 25 wrzes$nia r. b. odbyto sie w todzi Nad-
zwyczajne Zgromadzenie Walne cztonkéw Polskiego
Zwigzku Przemystowcéw Metalowych w celu doko-
nania wyboru radcy do lIzby Przemystowo-Handlo-
wej w todzi na miejsce opréznione po Smierci $. p.
H. Wildego.

Zgromadzenie odbyto sie w lokalu Stowarzysze-
nia Kupcéw i Przemystowcéw Polskich pod przewod-
nictwem p. Inzyniera J. Piaskowskiego, komisarza
wyborczego do Izby Przem,-Handlowej w todzi.

Na zgromadzeniu tem zostat wybrany na radce
jednomysinie p. Juljan Milker, dyrektor naczelny Sp.
Akc' J. John w todzi.

normalnych polskich,
Normach

3 Zestawienie i oznaczenie stali
oraz niemieckich, znajdzie czytelnik w Polskich
PN/210, i DIN Werkstoffnormen Stahl-Eiscn.
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BEZPOSREDNIA KOMUNIKACJA MORSKA Z DALEKIM
WSCHODEM.

Polska Agencja Morska — Gdynia— Gdansk,
Spétka z ogr. odp., majaca siedzibe w Gdyni ul. Swie-
tojanska i w Gdansku Elisabethwall 4, uruchomita li-
nje Gdynia — Daleki Wschoéd (Far East Line, Alfred
Holt & Co, Ellerman & Bucknall, Steamship Co. Ltd.)
do portow Dalekiego Wschodu: Penang, Port Swet-
tenham, Singapore, Hongkong, Shanghai, Dairen, Ko-
be, Yokohama, jak rowniez do innych portow Dale-
kiego Wschodu z przetadunkiem w jednym z wymie-
nionych portéw. W razie dostatecznego tadunku stat-
ki zachodzi¢ beda réwniez do portow: Takao, Han-
kow, Tsingtau, Tientsin.

Statki odjezdza¢ bedg w odstepach trzytygod-
niowych z Gdyni- Jako pierwszy tadowac bedzie

ss ,,Helenus" ok. 25.X1 1933 r.
ss ,,City of Bath" » 16.X.1 1933 r

INFLACJA USTAW GOSPODARCZYCH.

W Nr. 17— 18 ,Gospodarki Narodowej" z r. b.
p. Stefan Buczkowski zamiescit pod powyzszym tytu-
tem artykut, ktérego czes$¢ pierwsza, ze wzgledu na
nader interesujace rozwazania, podajemy ponizej
w catosci.

Na piatym miedzynarodowym Kongresie nauk administra-
cyjnych, ktéry odbyt sie w Wiedniu w potowie czerwca r. b. }—
przy wspoétudziale delegatéw rzadu polskiego, powzieto szereg
rezolucyj w sprawie organizacji i uproszczenia administracji
publicznej. Miedzy uchwatami kongresu w aktualnych kwe-
stjach, znajdujemy nastepujace, lapidarne okreS$lenie jednej
z najdotkliwszych bolaczek wspéiczesnego zycia panstwowego:

.Labirynt ustaw jest jedna z najwazniejszych przyczyn
brakéw i drozyzny administracji. Oprécz tego niejasna redak-
cja wielu ustaw wypacza ich sens, stwarza sprzecznosci i wat-
pliwosci tekstu, ktére w praktyce umozliwiajg stosowanie pra-
wa wedlug uznania na korzy$¢ jednych, a szkode drugich.
Wreszcie rozwlekto$¢ i mglistos¢ ustaw wywotuje skompliko-
wane orzecznictwo, powodujgce znowu ciagte zwiekszanie ilo-
Sci kosztownych stanowisk w urzedach panstwowych i wpro-
wadzajgce chaos w prawach i obowigzkach obywateli* Wszyst-
ko, co moznaby osiaggna¢ przez oddziatywanie moralne, nie po-
winno by¢ przeprowadzane przez nakazy prawa. Zreszta wia-
domo oddawna, ze im wigcej opracowuje sie praw, tem gorzej
idg sprawy publiczne".

Kryzys obecny wywotat wszedzie powdédz ustaw t. zw.
antykryzysowych i to wydawanych przewaznie przez wiadze
wykonawcze na mocy delegacji ustawodawczej. Cechg charak-
terystyczng tych ustaw, zwilaszcza na kontynencie europej-
kim, jest duzy ich radykalizm, gdyz godza one bardziej lub
mniej bezposrednio w prawo wiasnosci i w zasady wolnosci
uméw dla przywrécenia t. zw. réwnowagi gospodarczej czy tez
»Ssprawiedliwosci spotecznejl Z punktu widzenia prawnego na-
tomiast odznaczaja si¢ one temi wszystkiemi wadami, ktére
tak doskonale zostaly sformutowane w cytowanej wyzej uchwa-
le kongresu nauk administracyjnych. Polska znalazta sie w rze-
dzie tych krajow, gdzie powddz ustaw antykryzysowych na tle
réznic ustawodawstwa dzielnicowego zdotata wytworzy¢ nie-
bylejaki metlik prawny, wywotujagc nawet w umystach doswiad-
czonych prawnikéw do$¢ mocng dezorjentacje.

Nie chce na tem miejscu rozstrzagsaé zagadnienia czy
wkroczenie ustawodawcy w te lub inng dziedzine dotknietego
kryzysem zycia gospodarczego byto rzecza konieczng. Chodzi
mi tu o podkres$lenie innych momentéw; chodzi mi mianowicie
o0 zobrazowanie podtoza, na ktérem wyrastato cate nasze usta-
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wodawstwo gospodarcze, tak bardzo chaotyczne i nieskoordy-
nowane.

Wyksztatcony prawnik zdaje sobie sprawe, ze przezna-
czeniem norm prawnych jest konsekwencja okreslonych stosun-
kéw spotecznych. W interesujacej nas dziedzinie, a mianowi-
cie w zyciu gospodarczem ta rola prawa nabiera szczegdlnej
doniostosci pod jednym wzgledem: oto normy prawne utatwia-
ja cztowiekowi przewidywanie zdarzen przysztych, pozwalaja
mu na wstawienie do kalkulacji pozycyj, ktére moga by¢ zrea-
lizowane dopiero w przysziosci, ale ktérych realizacja dzigki
istnieniu norm prawnych jest rzecza pewna. Moznaby to wyra-
zi¢ obrazowo stowami: normy prawne pozwalajg dyskontowac
przysztosé. Bytoby zbednem wykazywanie, jakie to ma zna-
czenie dla rozwoju stosunkéw gospodarczych.

U podstaw tej roli norm prawnych tkwi wiara obywa-
teli, ze te normy prawne, Kktére pozwalajg im dyskontowaé
przysztos$é, nie beda ulega¢ zmianom z dnia na dzien. Tam,
gdzie wiary lej niema, prawo zatraca wiasciwy swodj charakter,
staje sie martwag litera, a zycie gospodarcze toruje sobie inne
drogi i tworzy inne sankcje. Stad ideatem jest dlugowiecznos¢
dawnych norm prawnych.

Nastepnie, dobry prawnik zdaje sobie sprawe, ze cale
ustawodawstwo danego kraju tworzy, lub tworzy¢ powinno,
zwarty system, ze stanowi misternie powiazang sie¢, w ktérej
niepodobna rozerwa¢ jednego oczka bez naruszenia szeregu
innych.

Z tych rzeczy jednak nie bardzo sobie zdaje sprawe kiep-
ski prawnik a tem mniej cztowiek o innem wyksztatceniu, kt6-
ry z biegiem okolicznosci dorwat sie do klecenia projektéow
ustawodawczych. Szczegélnie szkodliwg na tem polu jest men-
talnos¢ ,inzynierska", identyfikujgca konstrukcje norm praw-
nych z konstrukcjami materjalnemi, oddziatywanie na psychi-
ke — z oddziatywaniem na bezwtadne bryly. Do prawniczego
mys$lenia bardziej zbliza sie ekonomista, ale i temu brak wy-
czucia ztozonosci zjawisk prawnych. Stad wbrew powszechne-
mu mniemaniu, dobry prawnik tylko w ostatecznosci zdecy-
duje sie na zmiane lub stworzenie nowych norm prawnych, —
bedzie raczej szukat innych $rodkéw dla wywotania pozada-
nych skutkéw, natomiast prawnik ,z Bozej taski" siedzacy na
urzedzie, bedzie szukat najprostszego — jego zdaniem —- roz-
wigzania kwestji i znajdzie je zawsze — w formie projektu
ustawy.

To, co w Polsce sktada sie na ustawodawstwo gospodar-
cze, mozna podzieli¢ na dwie grupy. Pierwszag grupe stanowig
ustawy o0 znaczeniu zasadniczem, ustawy predystynow’ane do
dtugowiecznosci, jak np. prawo akcyjne, prawo o spoétkach
z ogr. odp., o spo6tdzielniach, prawo wekslowe i czekowe, ban-
kowe, przemystowe, gdrnicze etc. Ot6z te ustawy tworzyli
u nas prawnicy i to dobrzy prawnicy, zapatrzeni wr najlepsze
wzory zagraniczne, ale nie bardzo dostrzegajacy polskiej rze-
czystosci. Brak ludzi wytrawnych na najwazniejszych posterun-
kach zycia gospodarczego — zwiaszcza w pierwszych latach
niepodlegtosci Polski, brak powaznych badan nad strukturg
gospodarczag kraju i jego naturalnemi mozliwosciami, sprawit,
ze czionkowie Komisji Kodyfikacyjnej stale btadzili poomacku
i bedagc w swojej dziedzinie wiedzy idealistami, uktadali pro-
jekty wzorowe wedtug zatozen doktryny prawa, lecz nie li-
czace sie z warunkami zycia Polski. Stad dzisiaj wszystkie
niemal te ustawy wymagajg nowelizacji, mimo iz wiele z nich
ulegto juz kilkakrotnej zmianie. Najgorsza jednak rzecza jest
to, ze nie bardzo sobie u nas zdaja sprawe, co trzeba znowe-
lizowaé¢ i w jakim Kkierunku; czuja, ze co$ jest nie w porzadku,
ale nie wiedza, skad zto ptynie. Czy przeprowadzat kto po-
wazniejsze badania nad tem, jaki istnieje zwigzek miedzy
prawem akcyjnem a upadkiem rynku akcyjnego w Polsce?
Gdy na Zachodzie takie tematy sa strawag codzienng kazdego
czytelnika gazet, — nie moéwiagc o literaturze fachowej, tworzy
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sig tam komisje ankietowe etc., u nas panuje znamienne mil-
czenie tak wsrod prawnikéw jak i ekonomistow.

Druga grupe stanowig ustawy wydawane badZz pod pre-
sjg koniecznos$ci, badz bedace wyrazem interwencjonizmu pan-
stwowego; szereg ich ciggnie sie od ustaw przeciw lichwie wo-
jennej poczawszy, a na obecnych ustawach antykryzysowych
skonczywszy. Nosza one wyrazne pietno dyletantyzmu, spote-
gowanego fabrykowaniem ich ,na kolanie". Celuje pod tym
wzgledem szczegdlnie kompleks ustaw rolniczych, ktérych
gmatwanina musi odstrasza¢ kazdego, kto chciatby rozpoczaé
jakgkolwiek dziatalno$¢ gospodarcza na terenie rolnictwa.
Osobnego rozdziatlu wymagatoby omoéwienie ustawodawstwa
w zakresie organizacji instytucyj i przedsiebiorstw publicz-
nych, gdzie dominuje zasada ,kazdy sobie rzepke skrobie"
i gdzie panuje sui generis wyscig w kierunku zdobywania dla
siebie jaknajwiekszej ilosci réznych przywilejow ustawowych.
Gdy sie spojrzy np. na kwestje komercjalizacji przedsigbiorstw
panstwowych pod katem widzenia obecnej sytuacji tych przed-
siebiorstw, trudno zrozumieé, do czego witasciwie zmierzat de-
kret o komercjalizacji. JezelibySmy jeszcze chcieli przytoczyé
jakie$ przyktady z dziedziny ustawodawstwa pracy, to byloby
0 tyle trudne, ze cate to ustawodawstwo przedstawia dzi$ nie-
prawdopodobny labirynt przy razacej sprzecznosci miedzy tre-
Sciag norm a praktyka zycia codziennego. Prawo pracy jest
u nas par excellence tym terenem, gdzie watpliwosci tekstu
umozliwiajg ,stosowanie prawa wedlug uznania na korzysé
jednych a szkode drugich".

Ot6z ta druga grupa ustaw gospodarczych jest przewaz-
nie dzietem nie prawnikéw — erudytéw, lecz urzednikéw wy-
specjalizowanych w okreslonym dziale pracy, ktérzy w prawo-
znawstwie orjentuja sie o tyle, o ile pewne przepisy prawne
dotycza bezposrednio ich dziatu pracy; o prawie wogéle maja
takie pojecie, jakie sobie wyrobili podczas studjéw uniwersy-
teckich. Ze studjum prawne na naszych wyzszych uczelniach
przedstawia bardzo wiele do zyczenia — poméwimy o tem ni-
zej. Tu narazie o$mielamy sie twierdzi¢, ze wady na3zego
ustawodawstwa gospodarczego $wiadcza o niedostatecznem wy-
robieniu prawniczem aparatu urzedniczego, produkujgcego ma-
terjat ustawodawczy. Przez wyrobienie za$ prawnicze rozu-
miem nietylko zdolno$¢ uktadania jasnych, nienasuwajgcych
watpliwosci przepiséw lecz takze zrozumienie funkcji norm
prawnych w kontekscie catego ustawodawstwa, za czem idzie
umiejetno$¢ przewidywania catego tancucha przyczyn i skut-
kéw, jaki zapoczatkowuje kazda norma prawna.

UWAGI W SPRAWIE WYBORU TYPOW OBRABIAREK

KRAJOWEJ PRODUKCJI. ]

Przemyst maszynowy polski dazy bezustannie
do coraz wiekszego opanowywania rynku krajowego
1 zaspakajania jego potrzeb przez wypuszczanie na
rynek stale nowych typdw.

W przemys$le obrabiarkowym dorobek jest juz
znaczny i odnosne wytwornie pragnetyby wzigé zy-
wy udziat w umniejszaniu importu zagranicznego
przez rozszerzanie swego programu i budowe dal-
szych typow.

Jakie jednak typy wybierac¢?

W Polsce budowane sg fatkycznie dwie katego-
rje obrabiarek:

1) typy wskazane przez odbiorcze instytucje
panstwowe,

2) typy z wolnego wyboru wytworcy.

Ad 1) Prawie wylgcznymi odbiorcami typow

pierwszych sg instytucje panstwowe, odbiorcami ty-
pow drugich sg czesciowo te same instytucje, prze-

) Artykut dyskutyjny (Ret!l.).
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waznie jednak — rynek prywatny. W obecnej kon-
junkturze rynek prywatny jako odbiorca prawie nie
istnieje, za$ ruch w przemysle obrabiarkowym fak-
tycznie podtrzymuja instytucje panstwowe.

Przemystowcy polscy doskonale rozumieja, ze
instytucje te ze wzgledu na swoje cele i rodzaj pro-
dukcji potrzebujg typoéw odpowiednio przystosowa-
nych. Poniewaz jednak typy specjalne, jako zgdane
przewaznie w pojedynczych sztukach, sa nadal spro-
wadzane z zagranicy, przeto wybierane przez insty-
tucje panstwowe modele obrabiarek i oddawane do
wykonania krajowemu przemystowi w mniejszych
lub wiekszych serjach sg typu raczej ogoélniejszego,
z szerszem zastosowaniem. | dlatego, by te wskazy-
wane przemystowi i budowane w kraju obrabiarki
mogty by¢ uzywane powszechnie, a wiec nietylko
przez instytucje wskazujaca, lecz takze przez inne
instytucje panstwowe, a w szczegdélnosci takze i przez
rynek prywatny, jest pozadane, a nawet konieczne,
by odbiorcze instytucje panstwowe, droga blizszego
porozumienia, mozliwie ujednostajnity uzywane przez
siebie typy obrabiarek. Zdarza sie bowiem, ze budu-
je sie ten sam typ, lecz w dwdéch odmianach, z bar-
dzo niewielkiemi nieraz odchyleniami, lub tez typ
wybrany przez jedng instytucje, jest kategorycznie
odrzucany przez inna, jako niefortunny,

Ad 2) Co sie tyczy modeli obrabiarek, wybie-
ranych przez samych wytworcéw z zatozeniem jak-
najszerszego z nich uzytku, to wybor ich przedstawia
dla wytworcy dos¢ duzo trudnosci.

W obecnej sytuacji, w ktorej przemyst obrabiar-
kowy jest w fazie poczatkowego rozwoju i kiedy wiel-
kie ilosci obrabiarek sprowadza sie jeszcze z zagra-
nicy, ogromnie pomocha w wyborze typu maszyn
mogtaby by¢ szczegétowo prowadzona statystyka
przywozu do Polski obrabiarek wedtug typow, za-
wierajgca ich charakterystyke.

Takiej statystyki jest wiasnie brak.

Decydujagca pomocg madgtby tu by¢ Gidwny U-
rzad Statystyczny.

Obecna chwila wprowadzenia nowej, bardziej
szczegotowej taryfy celnej, nadaje sie szczegdlnie do
wyzyskania tej okazji i wprowadzenia Scistej staty-
styki sprowadzanych obrabiarek. Statystyke te, wy-
daje nam sie, tatwo byloby uskuteczni¢ przez wpro-
wadzenie nakazu nadsytania do Giéwnego Urzedu
Statystyczne przez Urzedy Celne kopji rachunku
firmy eksportujgcej, lub tez awizu o wysyice. Kopij
takich obowigzany bytby dostarcza¢ Urzedom Cel-
nym odbiorca obrabiarek.

Te dwa skromne zyczenia, pod ktéoremi, nie
watpimy, podpisaliby sie wszyscy polscy wytwoércy
obrabiarek, wielce utatwityby zadanie wytworcow
ku og6lnemu pozytkowi.

Inz. Zygmunt Budzynski.

WIADOMOSCI Z ZAGRANICY.

Poprawa sytuacji w Belgjim Tygodnik ,,L Usine
Belge" z dnia 9 ub. m. podaje w artykule wstepnym
liczby dotyczgce eksportu i importu Belgji, wycigga
z nich odpowiednie wnioski oraz omawia obecng sy-
tuacje ekonomiczng tych krajow europejskich, w kté-
rych zaznaczyta sie tendencja ku poprawie.

,»,C0$ sie zmienito — pisze ,,L’Usine Belge"; da-
ne statystyczne wykazujg lekki zwrot ku poprawie.
Ponizej przytaczamy kilka liczb, ktére same przema.
wiajg za siebie:
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W lipcu b. r. eksport belgijski wynosit 16 088 909
g wartosci 1132501 tysiecy fr. wobec 14 193312 q
wartosci 1109 210 tysiecy fr. w tym samym miesigcu
roku ubiegtego. Doda¢ do tego nalezy, ze eksport
w lipcu wynosi 92,3% importu w tym samym mie-
sigcu, czyli ze import w m. lipcu wydaje sie nieco
zaduzy; oznacza to wszakze, ze wieksza niz po-
przednio ilos¢ surowcow zostata przywieziona do
Belgji, co przecie réwniez jest dobrym znakiem.

Rozejrzmy sie jeszcze w statystyce bezrobocia.
Poza kopalniami, hutnictwem szklanem oraz prze-
mystem chemicznym, we wszystkich dziedzinach
przemystu zanotowaé mozna znaczng poprawe,
szczegOlnie zas we wiokiennictwie, w przemysle bry-
lanciarskim, w metalurgji oraz w budownictwie.
W marcu b. r. fundusz bezrobocia wyptacit 5630 000
dnidwek bezroboczych, podczas gdy w lipcu liczba
ta spadia do 4200000. Powyzsze dane wykazujag
w sposéb bardzo widoczny spadek bezrobocia.

A wiec widzimy w Belgji wyrazng poprawe za-
rowno ekonomiczng, jak na rynku pracy. Zauwazyé
przy tem nalezy, ze sytuacja polepsza sie w dalszym
ciggu i tylko jaki$ nieprzewidziany rozwdj wypad-
kéw moze jg popsuc".

Poprawa na niemieckim rynku maszyn rolniczychm
Na niemieckim rynku maszyn rolniczych nastgpita
w ostatnich czasach dos$¢ znaczna poprawa interesow.
Zbyt maszyn rolniczych wzrést w poréwnaniu z ro-
kiem ubiegtym o 30%.

Przedtuzenie niemiecko wegierskiej umowy o do-
stawy bauksytu. Pomiedzy niemieckiemi hutami alu-
minjum a wegierskiemi kopalniami bauksytu podpisa-
ne zostato przediuzenie umowy o dostawe rudy bau-
ksytowej na dalsze cztery lata. W mysl podpisanej
umowy huty aluminjowe w; Niemczech zobowigzaty sie
pokrywaé 85% swego zapotrzebowania na rude bau-
ksytowa na Wegrzech.

Wzmocnienie niemieckiego kartelu blachy. Sy-
tuacja niemieckiego kartelu blachy, ktory wobec dzia-
talnosci autsajderéw borykat sie na rynku z powazne-
mi trudnosciami, ulegta obecnie powaznej poprawie,
gdyz najwieksza firma pozostajgca poza kartelem
Klocknerwerke A. G. zglosita swoj akces do kartelu-

W zwigzku z tem spodziewac sie mozna utworze-
nia przy Miedzynarodowym Kartelu Stali syndykatu
blachy, kérego powstanie uzaleznione byto w pewnej
mierze od wyjasnienia sie sytuacji w Niemczech.

Budowa huty aluminjowej na Wegrzech. Na We-
grzech rozpoczeto budowe huty aluminjowej, ktéra
przerabia¢ bedzie bogate ztoza bauksytu znajdujace
sie w tym kraju.

NOWE KSIAZKI.
SZTUKA AKWIZYCJI PRZEZ KORESPONDENCJE.

Niema rzeczy bardziej monotonnej jak czytanie
listéw handlowych. Cho¢ zmieniaja sie ludzie zajmu-
jacy stanowisko korespondentéw, chociaz gesie piéro
i stalowke dawno juz zastapita maszyna do pisania,
to schematy listow handlowych pozostaja — zwta-
szcza w starszych firmach ,z tradycjg" — niezmie-
nione. Sakramentalne zwroty w rodzaju: ,,Niniejszym
mamy zaszczyt"..—- etc. istnialy, istniejg i pozostalyby
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jeszcze diugo, gdyby nie to, ze coraz mniej skutkujg
i ze zycie samo domaga sie zastgpienia przestarza-

tych form korespondencji handlowej nowemi bar-
dziej skutecznemi formami.
OtrzymaliSmy do omdwienia sprawozdawczego

egzemplarz ksigzki p. Kazimierza Jabtowskiego pod
tytutem: ,Nowoczesny list sprzedazo-
wy". Ksigzka ta ukazata sie nakiadem Izby Prze-
mystowo-Handlowej w Warszawie i nalezy niewatpli-
wie do najbardziej celowych wydawnictw Izby.

220 stronic tekstu czyta sie z prawdziwem zain-
teresowaniem i co wiecej z niewatpliwym pozytkiem.
Zagadnienie sposobu prowadzenia korespondencji
handlowej potraktowane jest w sposob jasny, a argu-
mentacja autora przemawia do wyobraZzni czytajgce-
go i przekonywa go.

Prace .swojg poswiecit autor sprawie listow, kté-
rych celem jest zjednanie klienta, skionienie go do
zamoéwienia lub kupna, albo odzyskanie jego zaufa-
nia i zyczliwosci. Ten rodzaj listbw znany w Niem-
czech pod nazwg ,,Werbebriefe" nazwat autor listami
werbujgcemi.

Calos¢ ksigzki sktada sie z 14 rozdzialdw oma-
wiajacych role i znaczenie listbw werbujacych, pod-
stawy psychologiczne i styl tych listébw, odpowiedzi
na zapytania, oferty seryjne, oferty dla uzyskania
klienta, odpowiedzi na zamoéwienia, odpowiedzi na
reklamacje, zazalenia, upomnienia, listy poszukujg-
cych posad, forme zewnetrzng listdw i technike pi-
sania i dyktowania listow.

Na ostatniej stronie autor podat po kilka ksig-
zek z literatury przedmiotu w jezykach polskim, an-
gielskim i niemieckim, natomiast pominat literature
francusky; czyzby byta mu obcg?

Dla scharakteryzowania pracy p. Jablowskiego
przytoczymy ponizej kilka uwag zaczerpnietych z je-
go ksigzki.

Jasnos¢ przedstawienia mysli, naturalnos$¢ je-
zyka oraz zwiezto$¢ wypowiadania sie — oto ce-
chy nowoczesnego stylu handlowego. Hastem tego
stylu jest: pisz tak, jak mowisz, a mow — w mia-
re moznosci — jak najmniej. W pisaniu listbw han-
dlowych omija¢ nalezy zwroty stereotypowe, zwy-
czajowe, ale nieistotne-

Nie mozna do wszystkich klientow pisa¢ jedna-
kowo. Do wiasciciela sklepu w Warszawie nalezato-
by stylizowa¢ oferte inaczej niz do wiasciciela ta-
kiegoz sklepu w miasteczku prowincjonalnem.

Oferta musi zwréci¢ na siebie uwage odbiorcy,
przedewszystkiem wygladem zewnetrznym Kkoperty,
a potem wygladem blankietu, uktadem tekstu, na-
gtowkiem. Dba¢ o te forme zewnetrzng musi autor
kazdego listu handlowego.

Budowa oferty powinna by¢é nastepujaca:
wstep (a. zwrot osobisty, b. wstep dla zwrdcenia
uwagi, c. wywotanie zainteresowania); czes$¢
gtowna (d. przedstawienie propozycji, e. argu-
mentacja i przekonywanie, f. sklonienie do zaméwie-

nia); zakonczenie (9. formuta grzecznoscio-
wa, h. podpis)-

Klient, ktéry zalega z zaptatg, klient, ktérego
trzeba o zwrot pieniedzy upominaé, — jest juz cze-

sciowo stracony. Zadaniem listow—upomnien jest nie-
tylko przyspieszenie odbioru pieniedzy, lecz takze
utrzymanie dobrych stosunkéw z klientem i zachowa-
nie go w charakterze odbiorcy. List—upomnienie wy-
maga bardzo duzego taktu w ujeciu, dobrze opraco-
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wanej stylizacji zdan. Musi on by¢ listem indywidual-
nym i nie moze by¢ listem schematycznym, a w zad-
nym razie listem drukowanym. List, zdradzajgcy
swoj charakter masowy, wywotuje u odbiorcy nie-
zdrowe, a w zasadzie trafne przypuszczenie, ze sko-
ro dostawcy optaca sie drukowac¢ wezwanie tego ty-
pu, to wida¢ ma on bardzo wielu diuznikéw. Niech
wiec inni ptaca.

W interesie wlasnym naszych czytelnikéw za-
checamy ich do uwaznego przeczytania ksigzki p. Ja-
blowskiego i wprowadzenia w zycie calego szeregu
stusznych zalecen wysuwanych przez autora.

Pomimo drobnych usterek, pomimo, ze autor za-
leca moze zbyt ,.energiczne'l opracowywanie Kklienta
(np. taki schemat: ,Kazdy dzien odgrywa tu role.
Kazdy dzien zapewnia zyski- W Pana wiasnym inte-
resie lezy zamdéwienie obrabiarki dzi$ jeszcze), ksigz-

ka p. Jabtowskiego zawiera duzo rzeczy nowych,
z ktéremi warto sie zaznajomic.
S. G.
ODCZYTY 'EKONOMICZNE ,,LIGI PRACY™.
W dazeniu do podniesienia sprawnosci gospo-

darczej spoteczenstwa polskiego droga ksztatcenia
ekonomicznego obywateli, zastuzona instytucja ,Liga
Pracy'™ urzadza pod aktualnem hastem ,,Poprawa or-
ganizacji" IV-ty cykl odczytéw ekonomicznych, ktére
rozpoczng sie d. 26 pazdziernika r. b. w gmachu Sto-
warzyszenia Technikéw Polskich w Warszawie, ul.
Czackiego 3/5.

Program odczytéw podajemy ponizej.

Czwartek, 26 pazdziernika:

Inz. S. Pluzanski, prof. Politechn,
»Potega organizacji".

Poniedziatek, 30 pazdziernika:

Dr. inz. A. Rothert, prof. — ,,Prawidlowa orga-
nizacja przedsiebiorstw".

Poniedziatek, 6 listopada:

Inz. S. Biedrzycki, prof. S. G. G. W. — , Aktual-
ne zagadnienia organizacji rolnictwa".

Czwartek, 9 listopada:

Dr. M. Jaroszynski, V. Minister — ,Postulaty
racjonalnej organizacji i administracji publicznejl

Poniedziatek, 13 listopada:

Pokazy filmowe z przykiadami prawidiowej or-
ganizacji ze stowem wstepnem inz. Zygmunta Rytla
p. t.. ,Organizacja warunkéw pracy, inwestycje,
a koszta wiasne*1

Czwartek, 16 listopada:

Olgierd Langer D. E. A. M. B. A. Harward —
»Zagadnienie prawidiowej organizacji zbytu**.

Poczatek kazdego wyktadu o godz. 18, koniec —
okoto godziny 19.45.

Optata za peiny cykl wynosi zt. 6.— od osoby,
a dla mtodziezy akademickiej i szk6t srednich zt. 3.—

Zapisy przyjmuje biuro ,Ligi Pracy", Czackie-
go 3/5, tel. 235-44 do 24 pazdziernika codziennie od
godziny 9 rano, do godz. 16-ej.

Zapisy na oddzielne wyktady, po zt. 1.50 od oso-
by i po zt. 0.50 dla uczacej sie mtodziezy, przyjmo-
wane bedg tamze po dniu 1 listopada, o ile pozo-
stang wolne miejsca.

Warsz. —

Redakcja i Administracja: ul. Traugutta 4. Tel. 714-26.
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NOTATKI.

Skutki eksperymentu Rousevelta. W Nr. 276 ,,Ga-
zety Polskiej" z d. 6 pazdziernika r b. czytamy na-
stepujaca depesze ATE z Londynu z datg 5.10.

»Z Waszyngtonu donosza, ze kota rzadowe sa zanie-
pokojone wzrostem strajkéw w catym kraju. Poza straj-
kiem w Pensylwanji, ktéry przybrat grozne rozmiary,
w szeregu innych stanéw doszto do powaznych rozruchéw.
W Harrisburg (lllinois) strajkujacy robotnicy rzucili
bomby na szes¢ doméw, w ktédrych zamieszkiwali ,,ochot-
nicy pracy". Domy te zostaty catkowicie zniszczone. Jest
wielu rannych. W Sullivan (Indiana) podczas staré po-
miedzy strajkujagcymi robotnikami a ,,ochotnikami pracy"
kilku robotnikéw zostato zabitych".

My tu w Polsce, na podstawie wiasnego doswiad-
czenia z czasoOw inflacji, wiemy, ze taki skutek byt
do przewidzenia.

Ceny metali wedtug notowan gietdy londynskiej
w dn. 11. X. 1933 r. w ztotych po kursie dnia za tonne metr.

Aluminjum . . . . _ | Miedz standard 920
Antymon................ — Otéw miekki 322
Cyna standard . 6100 —
Cynk hutniczy . . . 453 —
Miedz clektrolilyczna 1014 Srebro za 1 kg 67

Na rynku londynskim w biezgcym tygodniu ceny metali
w poréwnaniu z cenami ostatnio przez nas notowanemi ksztal-
towaly sie nastepujaco: Cyna podniosta sie o ok. 4%, nato-
miast miedz elektrolityczna spadta o ok 1%, a miedz standard
o ok. 0,5%; cynk, otéw i srebro bez zmiany. Pozostatych me-
tali nie notowano.

Ceny metali w Warszawie.

Dom handlowy A. GEPNER notowat w ostatnim tygodniu
nastepujace ceny metali:
Cyna Banka w blokach z}. 7,40 za Kg.

Otow hutniczy . » 067 ,
Cynk hutniczy . . ., 080 . .
ANtYMON e » 110 ,,
Aluminjum hutnicze . » 380 .,
Blacha miedziana » 2,75—3,40 za kg,
” mosiezna , 2,50—350 , .,
cynkowa 0,93-0,95 ,, ,,
Nikiel w kostkach ........ccccoeevieiiiiiiiiiiiennns 9,50

F-ma ,,POLTHAP" Warszawa, Panska 83 (dom wiasny)
Tel. 330-65 notuje w ostatnim tygodniu nastepujagce ceny Zf
sktadu w Warszawie:

Miedziana blacha zt 2,85— 3,60
Mosiezna blacha » 2,565— 3.60
Mosiezne prety . 2,10— 2,95
Nowosrebrna blacha ,, 4,10— 5—
Aluminjowa blacha ,5,80—11.—
Aluminjowe druty . ,, 6,50
Cyna w blokach . ., 7,80
otéw s ., 0,69
Aluminjum hutnicze . 3,80

Cena odlewoéw zelivwnych.

Podtug notowan Grupy V (Odlewni) Polskiego Zwigzki-
Przemystowcéw Metalowych cena odlewéw zeliwnych surowych
dla Warszawy wynosi od 0,58 zt do 1,20 zt za 1 kg. loco fabrykr

Kierownik fabryki
wyrobow metalowych

OBEZNANY GRUNTOWNIE Z KON-
STRUKCJA MASZYN, naukowg organizacjg POTRZEBNY.

Olcrty z szczeg6tlowym zyciorysem, odpisami Swiadectw
i warunkami sub ,,Narzedziowiec" do ,,Przemystu Metalowego' .
Traugu'ta 4.

pierwszorzedny narzedziowiec.

Druk L. Bogustawskiego i S-ki, Swietokrzyski! 11



