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. P R Z E M Ó W I E N I A I N A U G U R A C Y J N E 

L. P R Z E M Ó W I E N I E N A I N A U G U R A C J I R O K U A K A D E M I C K I E G O 1981/82 

S z a n o w n i i m i l i G o ś c i e , d r o d z y K o l e d z y - p r a c o w n i c y P o l i t e c h n i k i , 
k o c h a n a m ł o d z i e ż y a k a d e m i c k a ! 

W d n i u d z i s i e j s z y m r o z p o c z n i e m y n o w y r o k a k a d e m i c k i , z n a c z o n y d a t ą 
1981/82. D l a dwóch t y s i ę c 3 ' s p o ś r ó d W a s , d r o d z y s t u d e n c i , b ę d z i e to p i e r 
w s z y w ż y c i u r o k s t u d i ó w n a w y ż s z e j u c z e l n i . B ę d z i e to t e ż p i e r w s z y , p o 
m a t u r z e , r o k W a s z e j d o j r z a ł o ś c i - r o k s t u d i ó w i p r a c y z a k t ó r ą o d p o w i a d a ć 
b ę d z i e c i e p r z e d e w s z y s t k i m p r z e d s o b ą s a m y m , a n i e p r z e d r o d z i c a m i c z y 
w y c h o w a w c a m i . M y , n a u c z y c i e l e a k a d e m i c c y , mamy b y ć w p r a c y t e j p r z e w o d 
n i k a m i ; m a m y j ą - w s p ó l n i e z c a ł ą z a ł o g ą P o l i t e c h n i k i - u m o ż l i w i ć i u ł a t w i ć , 
to z n a c z y p o m ó c w z d o b y w a n i u w i e d z y , k t ó r ą z d o b y ć p r a g n i e c i e . 

W s t ę p u j ą c n a n a s z ą u c z e l n i ę , P o l i t e c h n i k ę W a r s z a w s k ą , c h c e c i e s i ę p r z y 
g o t o w a ć do o p a n o w a n i a i p e ł n i e n i a z a w o d u i n ż y n i e r a ; s z c z y t n y to j e s t z a w ó d , 
l u d z i o m p o ż y t e c z n y , zawód b e z k t ó r e g o n i e m o g ł o b y i s t n i e ć i r o z w i j a ć s i ę 
ż a d n e w s p ó ł c z e s n e s p o ł e c z e ń s t w o . P r z e k o n a n i e to t k w i b a r d z o m o c n o w c a 
ł e j t r a d y c j i t e j u c z e l n i . Z a c y t u j ę t u f r a g m e n t p r z e m ó w i e n i a i n a u g u r a c y j n e g o 
s p r z e d 60 l a t , w y g ł o s z o n e g o p r z e z r e k t o r a J a n a Z a w i d z k i e g o , w y b i t n e g o c h e 
m i k a i c z ł o n k a P o l s k i e j A k a d e m i i U m i e j ę t n o ś c i , d n i a 18 w r z e ś n i a 1918 r o k u : 
" P a n o w i e ! W i t a j ą c P a n ó w j a k o n o w y c h c z ł o n k ó w n a s z e j s p o ł e c z n o ś c i a k a d e 
m i c k i e j , c z u j ę s i ę w o b o w i ą z k u p o ś w i ę c e n i a s ł ó w k i l k u z a d a n i o m i c e l o m j a 
k i e Panów o c z e k u j ą w t e j U c z e l n i . P r z y b y ł i ś c i e P a n o w i e tak l i c z n i e d o n a s 
z z a m i a r e m z d o b y c i a e l e m e n t ó w w i e d z y t e c h n i c z n e j , t e j w i e d z y n a k t ó r e j z a 
m i e r z a c i e b u d o w a ć s w ą p r z y s z ł ą d z i a ł a l n o ś ć i n d y w i d u a l n ą i s p o ł e c z n ą , n a 
k t ó r e j z a m i e r z a c i e o p r z e ć s w ó j b y t o r a z s w o j e u p r a w n i e n i e d o o b y w a t e l s t w a 
k r a jo w e g o . 

P r z e m y s ł w r a z z r o l n i c t w e m s t a n o w i ą d z i ś g ł ó w n e d z i a ł y p r a c y l u d z k i e j , 
w y t w a r z a j ą c e j n a s z e d o b r a , n a s z e w a r t o ś c i g o s p o d a r c z e . N i e c h c ę p r z e z to 
p o w i e d z i e ć , b y i n n e d z i e d z i n y d z i a ł a l n o ś c i l u d z k i e j j a k n p . d z i a ł a l n o ś ć a d m i 
n i s t r a c y j n a , h a n d l o w a , p r a w o d a w c z a , w y c h o w a w c z a , l e c z n i c z a i t d . n i e p r z y c z y 
n i a ł y s i ę d o w z r o s t u b o g a c t w k r a j o w y c h i p o t ę g i p a ń s t w o w e j . B y n a j m n i e j . 
C h c i a ł e m j e d y n i e t y l k o z a a k c e n t o w a ć , ż e n a s z e d o b r a w y t w a r z a j ą p r a w i e 
w y ł ą c z n i e r o l n i c y o r a z t e c h n i c y , - z a ś a d m i n i s t r a t o r o w i e i k u p c y m o g ą t y l k o 
p o t ę g o w a ć w a r t o ś ć u ż y t k o w ą d ó b r już i s t n i e j ą c y c h , b ą d ź t e ż m o g ą s k ł o n i ć 
r o l n i k ó w i t e c h n i k ó w d o w z m o ż e n i a p r o d u k c j i o w y c h d ó b r . " 

U j m u j ą c r z e c z n i e c o ś c i ś l e j , a l e p r z e c i e ż w t y m s a m y m d u c h u , p o w i e d z i e ć 
p o w i n n i ś m y , ż e o i l e d o b r a n a s z e c o d z i e n n e p o c h o d z ą w p r o s t z p r a c y r o l n i k a 
i r o b o t n i k a p r z e m y s ł u c z y b u d o w n i c t w a , t o t e c h n i k a j e s t t y m c o o w o c e i c h 
z n o j n e j p r a c y u w i e l o k r a t n i a : n i e m o g l i b y ś m y s i ę w s z y s c y w y ż y w i ć , a n i u b r a ć , 
m i e s z k a ć i o g r z a ć b e z w s p ó ł c z e s n e j t e c h n i k i . W t y m w ł a ś n i e w i d z i e ć t r z e b a 
s p o ł e c z n y p o ż y t e k i s z l a c h e t n o ś ć c e l ó w , n i e o m a l s ł u ż b ę , z a w o d u i n ż y n i e r a . 
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i t r e ś c i i c h d z i a ł a n i a . W s z y s c y o b s e r w u j e m y to z j a w i s k o z w i e l k i m z a d o w o l e 
n i e m , j a k o o d p o w i a d a j ą c e n a t u r z e i p o t r z e b o m m ł o d z i e ż y a k a d e m i c k i e j . W ż y c i u 
u c z e l n i b ę d z i e t u m i e j s c e d l a u c z e n i a s i ę d e m o k r a c j i , k u l t u r y w s p ó ł ż y c i a 
g r u p s p o ł e c z n y c l i o r ó ż n y c h z a p a t r y w a n i a c h , p o z n a w a n i a i s z a n o w a n i a c u d z y c h 
p o g l ą d ó w , m i e j s c e d l a n a u k i w o l n o ś c i o d p o w i e d z i a l n e j i w y r o z u m i a ł e j . S ą to 
n i e z b ę d n e s k ł a d n i k i t e g o , c o m a s i ę z ł o ż y ć n a s y l w e t k ę a b s o l w e n t a P o l i t e c h 
n i k i - a b s o l w e n t a w y ż s z e j u c z e l n i i o b y w a t e l a n a m i a r ę n a d c h o d z ą c y c h 
p o t r z e b . 

N i e m o ż n a t u n i e p o w i e d z i e ć , ż e te n a d c h o d z ą c e p o t r z e b y , ż e w y m a g a n i a 
j a k i e P o l s k a d z i ś s t a w i a i s t a w i a ć b ę d z i e s w y m o b y w a t e l o m , s ą o g r o m n e . 
K r a j n a s z j e s t w s t a n i e g ł ę b o k i e g o k r y z y s u e k o n o m i c z n e g o , z d o t k l i w y m i 
już d z i s i a j s k u t k a m i s p o ł e c z n y m i ; j a k mówi o g ł o s z o n y p r z e d t y g o d n i e m a p e l , 
j e d n a z w i e l u t a k i c h o d e z w : " N a r ó d p o l s k i j e s t c i e r p l i w y i s p o k o j n y , l e c z 
j e s t t a k ż e z m ę c z o n y . T o z m ę c z e n i e m o ż e s t a ć s i ę ś l e p ą s i ł ą , w b r e w i n t e n c j o m 
i w o l i l u d z i , k t ó r z y p r a g n ą w y p r o w a d z i ć k r a j z k r y z y s u . T o z m ę c z e n i e m o ż e 
r ó w n i e ż w y w o ł a ć b i e r n o ś ć i p o w s z e c h n ą u t r a t ę w i a r y , a z a t e m p a r a l i ż p o s t a w 
o b y w a t e l s k i c h i l u d z k i c h . . . " . J e d n o c z e ś n i e j e d n a k " w i e l k a s z a n s a o d r o d z e n i a 
n a r o d o w e g o , w i e l k a s z a n s a s o j u s z n i c z y c h s t o s u n k ó w z n a s z y m i s ą s i a d a m i , 
w i e l k a s z a n s a P o l s k i e j R z e c z y p o s p o l i t e j P u d o w e j k t ó r a z a c h o w u j ą c s o c j a l i s 
t y c z n e z a s a d y \ i s t r o j o w e d o k o n a d z i e ł a d e m o k r a t y c z n e j , s a m o r z ą d n e j r e f o r m y 
i p e ł n e g o p r z y w r ó c e n i a n a r o d o w i j ego s u w e r e n n y c h p r a w - w c i ą ż j e s t p r z e d 
n a m i " . 

S z a n s a t a z a w i e r a s i ę w p o w s z e c h n e j w o l i p r z e m i a n y ż y c i a s p o ł e c z n e g o 
i g o s p o d a r c z e g o w n a s z y m k r a j u , k t ó r a - n i e ma t u ż a d n e j w ą t p l i w o ś c i -
j e d n o c z y c a ł y n a r ó d . 

2 . P R Z E M Ó W I E N I E N A I N A U G U R A C J I R O K U A K A D P M I C K l E G O 1982/83 

S z a n o w n i i m i l i G o ś c i e , d r o d z y K o l e d z y , k o c h a n a m ł o d z i e ż y a k a d e m i c k a ! 
P o l i t e c h n i k a W a r s z a w s k a p r z y j m u j e d z i ś w s w o j e p r o g i p o n a d 2200 n o w y c h 

s t u d e n t ó w ; p r o s z ę , b y ś m y do n i c h w t e j c h w i l i z w r ó c i l i n a s z e m y ś l i i n a s z ą 
u w a g ę . 

P i e r w s z y r o k s t u d i ó w to z a r a z e m p i e r w s z y , p o ś w i a d e c t w i e m a t u r a l n y m , 
r o k p r ó b y w d o j r z a ł y m ż y c i u . N i e m a t u już o d p o w i e d z i a l n o ś c i r o d z i c ó w i 
w y c h o w a w c ó w . Jes t o d p o w i e d z i a l n o ś ć z a s i e b i e s a m e g o , z a s w o j ą p r a c ę , z a 
s w o j e s t u d i o w a n i e , z a s w o j ą r o l ę i u c z e s t n i c t w o w s p o ł e c z e ń s t w i e . 

W s t ę p u j ą c n a P o l i t e c h n i k ę c h c e c i e s i ę p r z y g o t o w a ć do p e ł n i e n i a z a w o d u 
i n ż y n i e r a . W t r a d y c j i n a s z e j u c z e l n i l e ż y p r z e k o n a n i e , ż e j e s t to z a w ó d s z c z y t 
n y , l u d z i o m s ł u ż ą c y i n i e z b ę d n y , z a w ó d b e z k t ó r e g o n i e m o g ł o b y i s t n i e ć i r o z 
w i j a ć s i ę ż a d n e w s p ó ł c z e s n e s p o ł e c z e ń s t w o . T o p r z e c i e ż t e c h n i k a j e s t w s t a 
n i e u w i e l o k r o t n i ć r e z u l t a t y p r a c y r o b o t n i k a i r o l n i k a ; b e z m ą d r z e w y k o r z y s t y 
w a n e j t e c h n i k i n i e m o g l i b y ś m y s i ę a n i w y Ż 3 ' w i ć , a n i t e ż u b r a ć , m i e s z k a ć i 
o g r z e w a ć . P r z 3 ' p o m n i a ł e m t ę r o l ę i n ż j o i i e r a w s p o ł e c z e ń s t w i e w c z a s i e 
i n a u g u r a c j i p r z e d r o k i e m . N i e m o ż n a by ło n i e p o w i e d z i e ć t e g o d z i s i a j , n i e 
m o ż n a s z c z e g ó l n i e d z i ś z a p o m n i e ć o r o l i t e c h n i k i , o s p o ł e c z n y m p o ż y t k u p r a c y 
i n ż y n i e r a . 
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Z a d a n i e m u c z e l n i j e s t d o s t a r c z e n i e w i e d z y , d o s t a r c z e n i e n a r z ę d z i m y ś l o 
w y c h i u m i e j ę t n o ś c i j a k i e w p e ł n i e n i u z a w o d u i n ż y n i e r a s ą l u b m o g ą b y ć p o 
t r z e b n e . Im g ł ę b i e j p r z y t y m s i ę g a m y do p o d s t a w , d o m a t e m a t y k i , f i z y k i , c h e m i i , 
m e c h a n i k i , t y m l e p s z e i l e p i e j do n i e z n a n e j p r z e c i e ż p r z y s z ł o ś c i d o s t o s o w a n e 
b ę d z i e w y k s z t a ł c e n i e n a s z y c h a b s o l w e n t ó w . Zawód i n ż y n i e r a b ę d z i e c i e w 
i s t o c i e z d o b y w a ć s a m i , w p r a c y n a d s t a w i a n y m i W a m z a d a n i a m i . 

W s t t i d i o w a n i u n a u c z e l n i , w z d o b y w a n i u w i e d z y p o m a g a ć W a m b ę d ą n a u c z y 
c i e l e a k a d e m i c c y ; j e s t w ś r ó d n i c h w i e l k a l i c z b a n a i i k o w c ó w o w y s o k i c h k w a 
l i f i k a c j a c h i d o ś w i a d c z e n i u . N i e j e d n o k r o t n i e s ą to o s o b y o w i e l k i m d o r o b k u 
o r a z o a u t o r y t e c i e n a u k o w y m s i ę g a j ą c y m d a l e k o p o z a g r a n i c e k r a j u . C a l a 
i c l i w i e d z a s t o i do W a s z e j d y s p o z y c j i : k o r z y s t a j c i e z n i e j , d o b i j a j c i e s i ę o 
n i ą , z a d a w a j c i e p y t a n i a , m i e j c i e w ą t p l i w o ś c i . J e s t to W a s z e p r a w o , a m y n a 
to c z e k a m y . W t e j s p o ł e c z n o ś c i a k a d e m i c k i e j , k t ó r ą t w o r z y m y , n a j w i ę c e j w a r t e 
b ę d ą k o n t a k t y b e z p o ś r e d n i e . T ą d r o g ą p o w s t a w a ć m a r z e c z n a j w a ż n i e j s z a 
- s t u d e n c k a d o j r z a ł o ś ć i ś w i a d o m o ś ć c e l u . P o w s t a w a ć m a r ó w n i e ż o d p o w i e 
d z i a l n o ś ć n i e t y l k o z a s i e b i e , a l e z a s t u d e n c k ą s p o ł e c z n o ś ć , a p r z e z to -
w n i e m a ł y m s t o p n i u - z a c a ł ą u c z e l n i ę . R ę d z i c m y w tym p o m a g a ć , a l e n i e p r o 
w a d z i ć z a r ę k ę ; p r z e j ś c i e p r z e z l a t a s t u d i ó w m a d a ć c o ś w i ę c e j n i ż p e w n ą 
s u m ę w i e d z y , m a u k s z t a ł t o w a ć c z ł o w i e k a i o b y w a t e l a n a m i a r ę p o t r z e b i z a d a ń 
j a k i e p r z e d n i m s t a n ą . T u w ł a ś n i e l e ż y t r u d n a r o l a n a u c z y c i e l a a k a d e m i c k i e g o , 
t r u d n a r o l a d z i e k a n ó w i i n n y c h w ł a d z a k a d e m i c k i c h ; m y m a m y a b s o l w e n t a 
P o l i t e c h n i k i n i e t y l k o w y k s z t a ł c i ć , a l e u k s z t a ł t o w a ć . K a ż d y s t u d e n t s a m b ę d z i e 
o d p o w i e d z i a l n y z a s w e s t u d i o w a n i e i . p o s t ę p o w a n i e - i n a c z e j n i e m o ż e b y ć 
m o w y o g o t o w o ś c i do s a m o d z i e l n e g o ż y c i a . R o l ą n a u c z y c i e l i a k a d e m i c k i c h 
n a t o m i a s t c a ł e j u c z e l n i j e s t t o , b y t a k i e p o c z u c i e o d p o w i e d z i a l n o ś c i r z e c z y 
w i ś c i e w y t w o r z y ć . 

S t u d e n c i P o l i t e c h n i k i W a r s z a w s k i e j to w i e l k a k i l k u n a s t o t y s i ę c z n a s p o ł e c z 
n o ś ć , k t ó r e j s p o s ó b ż y c i a i f u n k c j o n o w a n i a z a l e ż y n i e t y l k o o d w a r u n k ó w m a 
t e r i a l n y c h i f o r m a l i z m u t o k u s t u d i ó w . J a k o c a ł o ś ć j e s t to s p o ł e c z n o ś ć d o j r z a ł a 
i r o z w a ż n a , d o w i o d ł y tego t r u d n e m o m e n t y j a k i e p r z e ż y w a l i ś m y , d o w i o d ł y t a k 
ż e w y n i k i s t u d i ó w u b i e g ł e g o r o k u a k a d e m i c k i e g o - o s i ą g n i ę t e p o m i m o p r z e r w 
i p r z e s z k ó d n i e d z i ę k i c z e m u i n n e m u p r z e c i e ż , j a k o s o b i s t e m u w y s i ł k o w i i 
p r a c y k a ż d e g o s t u d e n t a . 

S p o ł e c z n o ś ć s t u d e n c k a j e s t s p o ł e c z n o ś c i ą l u d z i m ł o d y c h , o t w a r t y c h i j a k o 
t a k a ma w s z c z e g ó l n y m s t o p n i t i w ł a ś c i w o ś ć o d r ó ż n i a n i a w a r t o ś c i p r a w d z i w y c h 
o d p o z o r n y c h - w i e o t y m d o s k o n a l e k a ż d y n a u c z y c i e l a k a d e m i c k i . T r z e b a 
b y ś m y n a t y m f a k c i e b u d o w a l i n a s z ą p r a c ę w y c h o w a w c z ą , t o w i e l k a s z a n s a 
w k s z t a ł t o w a n i u p r z y s z ł y c h o b y w a t e l i . J a k k a ż d a s p o ł e c z n o ś ć p o t r z e b u j e 
s t u d e n c k a g r o m a d a w i e l o r a k i e j i n t e g r a c j i , t r z e b a b y s i ę w n i e j t w o r z y ł y 
z r ó ż n i c o w a n e i m o ż l i w i e b o g a t e w i ę z i s p o ł e c z n e . K o n i e c z n e j e s t o d r o d z e n i e 
s i ę w s z y s t k i c h f o r m d z i a ł a l n o ś c i s t u d e n c k i e j , o d k ó ł i k lubów n a u k o w y c h , 
t u r y s t y c z n y c h , s p o r t o w y c h , k u l t u r a l n y c h , p o p r z e z s a m o r z ą d y do o r g a n i z a c j i 
o s z e r s z y m z a k r e s i e . C h c e m y k o n i e c z n i e , b y ż a d n a p o w a ż n i e j s z a s p r a w a 
s t u d e n c k a n i e b y ł a r o z s t r z y g a n a w uczelni b e z z n a j o m o ś c i p u n k t u w i d z e n i a 
m ł o d z i e ż y . J e s t t o n i e t y l k o s p r a w a p o p r a w n o ś c i p o d e j m o w a n y c h d e c y z j i -
ma to b y ć t a k ż e p r z e j a w w ł a ś c i w e g o f u n k c j o n o w a n i a s p o ł e c z n o ś c i a k a d e m i c 
k i e j , k t ó r ą r a z e m t w o r z y m y . 
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C z e k a n a s w k r a j u b y ć m o ż e c a ł e d z i e s i ę c i o l e c i e p r a c y n a d d ź w i g n i ę c i e m 
p o l s k i e j g o s p o d a r k i , nad p r z y w r ó c e n i e m l i z y c z n y c h , m a t e r i a l n y c h p o d s t a w 
b y t u n a r o d u . W p r a c y t e j n i k t n a s n i e z a s t ą p i , tym b a r d z i e j z a ś n i e m o ż e 
n a s z b y t b y ć o p a r t y n a d a r a c h l u b p o ż y c z k a c h . W ł ą c z ą s i ę do t e j p r a c y u p o d 
s t a w k s z t a ł c e n i p r z e z P o l i t e c h n i k ę i n ż y n i e r o w i e i n a t y m p o l e g a ć b ę d z i e 
n a s z w k ł a d g ł ó w n y , a l e n i e j e d y n y . P o l i t e c h n i k a n i c o g r a n i c z a s i ę do k s z t a ł 
c e n i a s w y c h k i l k u n a s t u t y s i ę c y s t u d e n t ó w ; n i e z a m y k a m y s i ę t a k ż e w k r ę g u 
r o z w o j u n a u k i , c h o c i a ż to z a d a n i e w a ż n e i f u n k c j a , k t ó r e j u c z e l n i a w y ż s z a 
z a n i e d b a ć n i e m o ż e b e z u t r a t y s w e j o s o b o w o ś c i . O d d z i e s i ą t k ó w l a t p r o w a d z i 
my w P o l i t e c h n i c e p r a c e b a d a w c z e i r o z w o j o w e n a u ż y t e k b e z p o ś r e d n i p r z e 
m y s ł u i g o s p o d a r k i . W n a j b l i ż s z y c h p i ę c i u c z y d z i e s i ę c i u l a t a c h p r a c e te 
m u s z ą n a b r a ć w n a s z y m ś r o d o w i s k u r a n g i s z c z e g ó l n e j , b ę d z i e to p r z e c i e ż 
z p r o s t e g o o b o w i ą z k u w y n i k a j ą c y wkład w m a t e r i a l n e z a b e z p i e c z e n i e b y t u 
n a r c d u . N i e j e s t t o , z w ł a s z c z a w c h w i l i o b e c n e j , ż a d n a p r z y z i e m n a s p r a w a 
i n i e s z k o d a o d ł o ż y ć d l a n i e j i n n y c h , b a r d z i e j m o ż e p o d w z g l ę d e m n a u k o w y m 
a m b i t n y c h z a m i a r ó w . 

W d z i e d z i n i e o k t ó r e j m ó w i ę , t o z n a c z y w w y k o r z y s t a n i u p o t e n c j a ł u u c z e l n i 
na b e z p o ś r e d n i u ż y t e k g o s p o d a r k i , w i e l e j e s t jos zc ze. n i c wy k o r z y s t a n y c h 
m o ż l i w o ś c i . M a m y tu j e d n a k do z a n o t o w a n i a t e n d e n c j e p o z y t y w n e . O i ł e w 
r o k u 1979 l u b 1980 o k o ł o 2/3 w a r t o ś c i n a s z y c h umów p o c h o d z i ł o f a k t y c z n i e 
z e ś r o d k ó w c e n t r a l n y c h , t j . o d k o o r d y n a t o r ó w r ó ż n y c h p r o g r a m ó w i p r o b l e m ó w , 
to w r o k u 1981 47%, a w r o k u 1982 już n a w e t 59% p r a c u m o w n y c h , l i c z ą c w g 
w a r t o ś c i , w y k o n y w a n y c h było d l a j e d n o s t e k g o s p o d a r c z y c h b e z p o ś r e d n i o . 
O d p o w i e d n i o w z r o s ł a t a k ż e o b j ę t o ś ć t y c h p r a c . J es t to n i e w ą t p l i w i e z j a w i s k o 
w ł a ś c i w e z p u n k t u w i d z e n i a a k t u a l n y c h p o t r z e b k r a j u , ś w i a d c z y o n o t a k ż e 
o p o w o d z e n i u n a s z y c h i n i c j a t y w i ak tyAvnośc i . 

W c h o d z i m y w r o k a k a d e m i c k i 1982/1983. Ż y c z ę n a m w s z y s t k i m : s t u d e n t o m , 
n a u c z y c i e l o m a k a d e m i c k i m , p o z o s t a ł y m p r a c o w n i k o m by d a n e n a m b y ł o p r a c o 
w a ć w t y m r o k u e f e k t y w n i e i w y d a j n i e , d l a d o b r a k r a j u , d o b r a u c z e l n i , d l a 
d o b r a n a s s a m y c h . M ł o d z i e ż y ' s t u d e n c k i e j ż y c z ę p o n a d t o b y n i e u s t a n n i e o d n a j 
d y w a ł a s w o j ą t o ż s a m o ś ć , c e l s w e g o ż y c i a . , c e l s t u d i o w a n i a i p r z y s z ł e j s ł u ż b y 
d l a k r a j u . 

3 . P R Z E M Ó W I E N I E NA I N A U G U R A C J I R O K U A K A D E M I C K I E G O 1983/84 

S z a n o w n i i m i l i G o ś c i e , d r o d z y K o l e d z y , k o c h a n a m ł o d z i e ż y ! 
P o l i t e c h n i k a W a r s z a w s k a r o z p o c z y n a d z i ś s w ó j n o w y r o k a k a d e m i c k i , 

o z n a c z o n y d a t ą I 9 8 3 / 8 4 . J e d n o c z e ś n i e p r z y j m u j e m y w n a s z e p r o g i p o n a d 
2200 n o w y c h s t u d e n t ó w i d o k o n u j e m y i c h u r o c z y s t e j i m m a t r y k u l a c j i ; z d n i e m 
d z i s i e j s z y m , p o t r u d a c h i e m o c j a c h e g z a m i n ó w w s t ę p n y c h , s t a j ą s i ę o n i c z ł o n 
k a m i s p o ł e c z n o ś c i a k a d e m i c k i e j P o l i t e c h n i k i . W i t a m y W a s w n a s z y m g r o n i e 
s z c z e g ó l n i e s e r d e c z n i e ; p o d W a s z y m a d r e s e m k i e r u j ę k i l k a s ł ó w i n f o r m a c j i 
o u c z e l n i , k t ó r ą w y b r a l i ś c i e , k t ó r ą s z c z y c i ć s i ę b ę d z i e c i e i k t ó r a w W a s 
p o k ł a d a s w o j e n a d z i e j e . 

P o c z ą t k i P o l i t e c h n i k i W a r s z a w s k i e j s i ę g a j ą r o k u 1826, a l e w s w e j o b e c n e j 
p o s t a c i d z i a ł a o n a n i e p r z e r w a n i e d o p i e r o od r o k u 1 9 1 5 ; m i e l i ś m y w ó w c z a s 
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4 w y d z i a ł y : I n ż y n i e r i i B u d o w l a n e j i I n ż y n i e r i i R o l n e j , A r c h i t e k t o n i c z n y , 
C h e m i c z n y o r a z B u d o w y M a s z y n i E l e k t r o t e c h n i c z n y , a w r o k u a k . 1915/1916 
w s t ą p i ł o w m u r y P o l i t e c h n i k i 6 1 3 s t u d e n t ó w I r o k u . 

D z i s i a j P o l i t e c h n i k a r a z e m ze s w ą d z i a ł a j ą c ą o d k i l k u n a s t u l a t c z ę ś c i ą 
w P ł o c k u ma 16 w y d z i a ł ó w b ą d ź i n s t y t u t ó w k i e r u n k o w y c h i l i c z y - ł ą c z n i e 
z W a m i - o k . 1 3 . 0 0 0 s t u d e n t ó w s t u d i ó w d z i e n n y c h o r a z o k . 2400 s t u d e n t ó w 
s t u d i ó w d l a p r a c u j ą c y c h . 

K o r p u s n a u c z y c i e l i a k a d e m i c k i c h l i c z y o k . 2700 o s ó b , w t y m o k . 4 5 0 
p r o f e s o r ó w , d o c e n t ó w i d o k t o r ó w h a b i l i t o w a n y c h ; w ś r ó d c z y n n y c h b ą d ź 
e m e r y t o w a n y c h p r o f e s o r ó w u c z e l n i j e s t 17 c z ł o n k ó w P o l s k i e j A k a d e m i i 
N a u k . 

D z i a ł a n i e n a u c z y c i e l i a k a d e m i c k i c h j e s t w s p i e r a n e p r z e z o k . 2200 p r a c o w 
ników n a u k o w o - t e c h n i c z n y c h i s ł u ż b y l u b i i o t e c z n e j , o r a z o k . 2700 p r a c o w n i 
ków o b s ł u g i , a d m i n i s t r a c j i , s ł u ż b t e c h n i c z n y c h i r e m o n t o w y c h . W u b i e g ł y m 
r o k u a k a d e m i c k i m p o n a d p o ł o w a s t u d e n t ó w k o r z y s t a ł a z p o m o c y s t y p e n d i a l n e j , 
a j e d n a t r z e c i a n a s z y c h s t u d e n t ó w m i e s z k a ł a w d o m a c h s t u d e n c k i c h . 

P o l i t e c h n i k a W a r s z a w s k a o t r z y m u j e na s w e u t r z y m a n i e ś r o d k i z b u d ż e t u 
p a ń s t w a ; w r o k u 1983 w y n o s z ą o n e o k . 2 , 8 m l d z ł , z c z e g o o k o ł o j e d n a s i ó d m a 
j e s t p r z e z n a c z o n a n a u t r z y m a n i e domów s t u d e n c k i c h i n a s t y p e n d i a . O p r ó c z 
t e g o , P o l i t e c h n i k a u z y s k a w t y m r o k u d a l s z e o k . 1 , 5 m l d zł d z i ę k i p r a c o m 
b a d a w c z y m , p r o w a d z o n y m n a p o d s t a w i e umów z p r z e m y s ł e m i g o s p o d a r k ą 
n a r o d o w ą . 

P o c h o d z ą c e z w y b o r u o b e c n e w ł a d z e a k a d e m i c k i e P o l i t e c h n i k i W a r s z a w 
s k i e j w c h o d z ą w o s t a t n i r o k s w o j e j t r z y l e t n i e j k a d e n c j i ; j e s t e ś m y w i ę c d a l e j 
n i ż n a p ó ł m e t k u , m a m y z a s o b ą d w a l a t a p r a c y i d z i a ł a l n o ś c i . N t e m o ż e m y s a m i 
o c e n i ć , c z y d o b r z e s ł u ż y m y P o l i t e c h n i c e , c z y s p e ł n i a m y o c z e k i w a n i a s t u d e n 
tów , p r o f e s o r ó w i p r a c o w n i k ó w u c z e l n i . Na w i e l e n a p o t y k a l i ś m y t r u d n o ś c i , 
k t ó r e z a g r z e w a ł y n a s do d z i a ł a n i a ; n i e z a b r a k ł o t e ż m i a r e k g o r y c z y z z e w 
n ą t r z i z w e w n ą t r z , a l e i to p e w n o j e s t p o t r z e b n e w ż y c i u k a ż d e g o z n a s . 

W y d a r z e n i a z e w n ę t r z n e , a z w ł a s z c z a w p r o w a d z e n i e s t a n u w o j e n n e g o w 
g r u d n i u 1981 r o k u i w s z y s t k i e j ego p r a w n e i s p o ł e c z n e k o n s e k w e n c j e , s t w o 
r z y ł y d l a u c z e l n i i j e j w ł a d z w i e l e momentów b a r d z o k r } ' t y c z n y c h . P o s t a w i 
l i ś m y s o b i e z a c e l u t r z y m a n i e t o k u p r a c y u c z e l n i i w a r u n k ó w s t u d i o w a n i a 
m ł o d z i e ż y a k a d e m i c k i e j , a w s z c z e g ó l n o ś c i z a c h o w a n i e j e j w c a ł o ś c i w n a s z y c h 
m u r a c h . O d w z n o w i e n i a s t u d i ó w , to j e s t po 20 s t y c z n i a 1982 r . n i e u t r a c i l i ś m y 
a n i j e d n e g o d n i a z a j ę ć d y d a k t y c z n y c h . a t a k ż e n i e s k r e ś l i l i ś m y a n i j e d n e g o 
s t u d e n t a z p r z y c z y n i n n y c h n i ż z a n i e d b a n i e w s t u d i a c h . 

S t a w i a l i ś m y s o b i e t a k ż e z a c e l p r z e s t r z e g a n i e z a s a d w s p ó ł ż y c i a m i ę d z y 
l u d ź m i o r ó ż n y c l i z a p a t r y w a n i a c h , p r o p a g o w a n i e p o s t a w p o s z a n o w a n i a d l a 
c u d z y c h p o g l ą d ó w , z w a l c z a n i e w s z e l k i c h s c h e m a t y c z n y c h p o d z i a ł ó w i a b s o -
l u t y c h o s ą d ó w . C h c i e l i ś m y , by w ś r o d o w i s k u p r a c o w n i c z y m n a j w y ż e j c e n i o n a 
b y ł a p r a w o ś ć i p o s z a n o w a n i e d r u g i e g o c z ł o w i e k a , a w d z i a ł a n i u r o z w a g a i 
o d d a n i e s p r a w i e n a j w a ż n i e j s z e j - k s z t a ł c e n i u m ł o d z i e ż y a k a d e m i c k i e j . 
Młod z i e ż t a ma b o w i e m w s z c z e g ó l n y m s t o p n i u w ł a ś c i w o ś ć o d r ó ż n i a n i a w a r 
t o ś c i p r a w d z i w y c h od p o z o r n y c h , j e s t t e ż s z c z e g ó l n i e i t o b a r d z o s ł u s z n i e 
w r a ż l i w a n a p o s z a n o w a n i e j e j p o d m i o t o w o ś c i i o d p o w i e d z i a l n o ś c i . 

S ł y s z e l i ś m y n i e d a w n o j a k ż e s i l n e i d o b i t n e s t w i e r d z e n i e , ż e c a ł y n a r ó d 
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p o l s k i m u s i ż y ć w e w z a j e m n y m z a u f a n i u , że m u s i o d z y s k a ć to z a u f a n i e w n a j • 
s z e r s z y m k r ę g u s w e j s p o ł e c z n e j e g z y s t e n c j i , ż e o d tego p r z e d e w s z y s t k i m 
z a l e ż y p r z y s z ł o ś ć O j c z y z n y . S ł o w a te s t o s u j ą s i ę w s p o s ó b s z c z e g ó l n y - d o 
s p o ł e c z n o ś c i a k a d e m i c k i e j z d w ó c h c o n a j m n i e j p r z y c z y n . P o p i e r w s z e , p r z e 
w a ż a j ą c ą c z ę ś ć t e j s p o ł e c z n o ś c i s t a n o w i m ł o d z i e ż , k t ó r a n a z a u f a n i e o c z e k u j e 
i n a z a u f a n i e z a s ł u g u j e . P o d r u g i e , j a k c y t u j e m y w e w s t ę p i e do S t a t u t u P o l i 
t e c h n i k i W a r s z a w s k i e j , " z a w s z e t a k i e R z e c z y p o s p o l i t e b ę d ą , j a k i e i c h m ł o 
d z i e ż y c h o w a n i e " - w tym s e n s i e i i c z e l n i a , p a n u j ą c y w n i e j d u c h , a t m o s f e r a , 
s t o s u n k i s p o ł e c z n e s ą o d p o w i e d z i a l n e z a p r z y s z ł o ś ć k r a j u ! 

D r o d z y s t u d e n c i p i e r w s z e g o r o k u , b ą d ź c i e w ś r ó d n a s , r e a l i z u j c i e s t u d e n c k ą 
s a m o r z ą d n o ś ć n a w y d z i a ł a c h i w u c z e l n i , k o r z y s t a j c i e z w i e l o ś c i f o r m ż y c i a 
s t u d e n c k i e g o . D z i a ł a j c i e w k o ł a c h n a u k o w y c h , k l u b a c h , w s t u d e n c k i m s a m o r z ą d z i e 
i o r g a n i z a c j a c h ; m i e j c i e z a u f a n i e do n a s , n a u c z y c i e l i a k a d e m i c k i c h , m i e j c i e 
z a u f a n i e d o s i e b i e n a w z a j e m . 

M ł o d z i e ż s t u d e n c k a P o l i t e c h n i k i W a r s z a w s k i e j p r z y g o t o w u j e s i ę d o p e ł n i e 
n i a z a w o d u i n ż y n i e r a . P o d k r e ś l a ł e m już d w u k r o t n i e n a i n a u g u r a c j a c h , w ś l a d 
z a m y ś l ą r e k t o r a Jana Z a w i d z k i e g o z r o k u 1918, że zawód to s z c z y t n y i l u d z i o m 
s ł u ż ą c y ; o i l e d o b r a n a s z e c o d z i e n n e p o c h o d z ą w p r o s t z p r a c y r o l n i k a i r o b o t 
n i k a , to t e c h n i k a j e s t t y m c o o w o c e i c h z n o j n e j p r a c y u w i e l o k r o t n i a : n i e m o g l i 
byśmy s i ę w y ż y w i ć , a n i u b r a ć , m i e s z k a ć i o g r z a ć b e z w s p ó ł c z e s n e j t e c h n i k i . 
W t y m w i d z i e ć t r z e b a s p o ł e c z n y p o ż y t e k i s z l a c h e t n o ś ć c e l ó w , p o p r o s t u s ł u ż b ę 
z a w o d u i n ż y n i e r a . W t y m l e ż y p e r s p e k t y w a n a p r z y s z ł o ś ć d l a k a ż d e g o z W a s , 
d r o d z y s t u d e n c i p i e r w s z e g o r o k u i l a t w y ż s z y c h ; j e s t e ś c i e i b ę d z i e c i e p o 
t r z e b n i . 

W s w y c h s t u d i a c h n a P o ł i t e c h n i c e s z u k a j c i e w i e d z y i u m i e j ę t n o ś c i , b ą d ź c i e 
k r y t y c z n i , s z u k a j c i e p r a w d y , a l e n a d e w s z y s t k o p r a c u j c i e r z e t e l n i e , b o w i e m 
r z e t e l n a p r a c a to t e ż p r a w d a , k t ó r ą t r z e b a n a m w s z y s t k i m o d n a l e ź ć . 

P o l s k a p o t r z e b o w a ć b ę d z i e i n ż y n i e r ó w , t a k j a k P o l s k a p o t r z e b u j e c a ł e j 
s w o j e j m ł o d z i e ż y . U w i e r z c i e w s w o j ą p e r s p e k t y w ę , o d r z u c a j c i e p o k u s y u c i e c z 
k i w j a k i ś i n n y ś w i a t , j u t r z e j s z y d z i e ń z a l e ż y p r z e c i e ż od W a s . 

J e s t e ś c i e p r z y s z ł o ś c i ą P o l s k i ; n i e c h P o l s k a b ę d z i e p r z y s z ł o ś c i ą W a s z ą ! 

4. PRZEMÓWIENIE "NA I N A U G U R A C J I R O K U A K A D P M 1C K1 b G O 1984/85 

S z a n o w n i i m i l i G o ś c i e , d r o d z y K o l e d z y - p r a c o w n i c y P o l i t e c h n i k i , k o c h a 
n a m ł o d z i e ż y a k a d e m i c k a ! 

W d n i u d z i s i e j s z y m r o z p o c z y n a m y n o w y r o k a k a d e m i c k i , s i e d e m d z i e s i ą t y 
z k o l e i l i c z ą c o d u r u c h o m i e n i a P o l i t e c h n i k i W a r s z a w s k i e j w r o k u 1915. 
U c z e l n i a n a s z a w n i o s ł a w t y m c z a s i e w i e l k i wkład w r o z w ó j s p o ł e c z e ń s t w a 
i k r a j u . W y k s z t a ł c i l i ś m y o k . 85000 i n ż y n i e r ó w , w tym o k . 79000 w o s t a t n i m 
c z t e r d z i e s t o l e c i u , w k t ó r y m P o l i t e c h n i k a W a r s z a w s k a m i a ł a s z c z e g ó l n i e 
d u ż e z a d a n i a i d o b r e w a r u n k i r o z w o j u . 
N a s i p r o i e s o r o w i e i p r a c o w n i c y , a l e p r z e d e w s z y s t k i m a b s o l w e n c i p r z y c z y 
n i l i s i ę w a l n i e do r o z w o j u p o l s k i e g o p r z e m y s ł u i p o l s k i e j n a u k i ; c i e s z y m y 
s i ę i c h l u b i m y i c h o s i ą g n i ę c i a m i . C h c i e l i b y ś m y b y i w n a d c h o d z ą c y c h l a t a c h 
i d z i e s i ę c i o l e c i a c h P o l i t e c h n i k a mogła s w o j ą p r a c ą z a s ł u g i w a ć n a p o c z e s n e 
m i e j s c e w ś r ó d w y ż s z y c h u c z e l n i W a r s z a w y i k r a j u . 



8 

W c h w i l i i n a u g u r a c j i r o k u a k a d e m i c k i e g o z w r a c a m s i ę p r z e d e w s z y s t k i m 
do s t u d e n t ó w p i e r w s z e g o r o k u . D l a k a ż d e g o z W a s b ę d z i e t o p i e r w s z y , p o 
m a t u r z e , r o k d o j r z a ł o ś c i - r o k s t u d i ó w i p r a c y z a k t ó r ą o d p o w i a d a ć b ę d z i e 
c i e p r z e d s o b ą s a m y m , a n i e p r z e d r o d z i c a m i c z y w y c h o w a w c a m i . N a l e ż y to 
b o w i e m do i s t o t y u n i w e r s y t e t u : m a t o b y ć m i e j s c e g d z i e m ł o d z i l u d z i e k s z t a ł 
c ą s i ę z w ł a s n e j m o t y w a c j i i w w y n i k u p r v . c z s i e b i e p o d j ę t e j d e c y z j i o s t u 
d i a c h . N i e p r z e o c z c i e te j s p r a w y ; w y n i k i s tudiów , p o z i o m w i e d z y j a k i o s i ą 
g n i e c i e i z j a k i m w e j d z i e c i e p o t e m w ż y c i e z a w o d o w e , z a l e ż ą p r z e d e w s z y 
s t k i m od W a s . P r o f e s o r o w i e i i n n i n a u c z y c i e l e a k a d e m i c c y b ę d ą W a m w t y m 
d z i e l e p r z e w o d n i k a m i . N i e b ę d z i e m y s t a w i a l i p r z e d W a m i z a d a ń l e k k i c h i 
ł a t w y c h , g d y ż t y l k o t r u d n e z a d a n i a w a r t e s ą p o d e j m o w a n i a , t y l k o o n e s a n a 
m i a r ę W a s z e g o w i e k u . 

W y ż s z a u c z e l n i a j e s t j e d n a k c z y m ś w i ę c e j n i ż t y l k o m i e j s c e m z d o b y w a n i a 
w i e d z y : j e s t t e ż s p o ł e c z n o ś c i ą , w s p ó l n o t ą m ł o d z i e ż y a k a d e m i c k i e j i p r a c o w 
ników u c z e l n i , s p o ł e c z n o ś c i ą w k t ó r e j s p ę d z i c i e p i ę ć b a r d z o w a ż n y c h l a t 
s w e g o ż y c i a . M u s i c i e k o n i e c z n i e r o z w i n ą ć w s o b i e i u k s z t a ł t o w a ć t e w a r 
t o ś c i i n d y w i d u a l n e , k t ó r e b ę d ą p o t e m s t a n o w i ć o W a s z y c h p o s t a w a c h o b y w a 
t e l s k i c h i d z i a ł a n i a c h n a r z e c z i n n y c h l u d z i , n a r z e c z c a ł e g o k r a j u . P o m o ż e 
w t y m u c z e s t n i c t w o w ż y c i u u c z e l n i , w s a m o r z ą d z i e s t u d e n c k i m , w o r g a n i z a 
c j a c h s t u d e n c k i c h , w k l u b a c h , w k o ł a c h n a u k o w y c h . P o m o ż e ś w i a d o m o ś ć , ż e 
w s z y s t k i e e u r o p e j s k i e u n i w e r s y t e t y - m i a ł e m m o ż n o ś ć n i e d a w n o o t y m s i ę 
p r z e k o n a ć - w i d z ą w z a s z c z e p i a n i u w a r t o ś c i l u d z k i c h i s p o ł e c z n y c h j e d e n 
z w a ż n y c h c e l ó w s w o j e g o d z i a ł a n i a . 

P o l i t e c h n i k a W a r s z a w s k a , w o b e c n y m s i e d e m d z i e s i ą t y m r o k u s w o j e g o f u n k 
c j o n o w a n i a , w c h o d z i z a r a z e m w n o w ą t r z y l e t n i ą k a d e n c j ę w ł a d z a k a d e m i c k i c h : 
s e n a t u i r a d w y d z i a ł ó w , d z i e k a n ó w i r e k t o r a . 
W y b r a n e n a n o w o w ł a d z e p r z y s t ę p u j ą do p r a c y z n o w y m i s i ł a m i i n a d z i e j a m i , 
a l e t a k ż e z e ś w i a d o m o ś c i ą c i ę ż a r u o b o w i ą z k ó w i n i e ł a t w y c h d o p r z e z w y c i ę ż ę - . 
n i a t r u d n o ś c i . S t a w i a m y s o b i e z a c e ł , by w t e j k a d e n c j i z w r ó c i ć s i ę p r z e d e 
w s z y s t k i m k u m ł o d z i e ż y , t o z n a c z y p o ł o ż y ć w i ę k s z y n i ż d o t ą d n a c i s k n a p r z e 
k a z y w a n i e w i e d z y , r o z w i j a n i c o s o b o w o ś c i i k s z t a ł t o w a n i e p o s t a w ż y c i a o b y 
w a t e l s k i e g o . 

Z w r a c a m s i ę do w s z y s t k i c h P a n ó w P r o f e s o r ó w , d o w s z y s t k i c h n a u c z y c i e l i 
a k a d e m i c k i c h i i n n y c h p r a c o w n i k ó w u c z e l n i , by n i e s z c z ę d z i l i c z a s u i w y s i ł k u 
n a te g ł ó w n e c e l e i s t n i e n i a i d z i a ł a n i a u c z e l n i . 

R o k I984. j e s t w n a s z y m k r a j u r o k i e m w a ż n y c h r o c z n i c . J e d n ą z n i c h , t u w 
t y m g m a c h u p r z e z w i e l u z n a s n i e m a l n a m a c a l n i e o d c z u w a n ą , j e s t 4 0 r o c z n i c a 
P o w s t a n i a W a r s z a w s k i e g o . L e g ł y w ó w c z a s w g r u z y p r a w i e w s z y s t k i e b u d y n k i 
P o l i t e c h n i k i ; d n i a 19 s i e r p n i a 1944 r o k u n a te m i e j s c a g d z i e t e r a z j e s t e ś m y , 
do G m a c h u G ł ó w n e g o , w t a r g n ę ł y n i e m i e c k i e s a m o j e z d n e m i n y , b u r z ą c j ego g r u 
be m u r y . O g ó ł e m w o k r e s i e l a t 1939-1945 n a p o l a c h w a l k i j a w n e j l u b p o d z i e m 
n e j l e g ł o k i l k u s e t p r a c o w n i k ó w , s t u d e n t ó w i a b s o l w e n t ó w P o l i t e c h n i k i . Z c z c i ą 
p o c h y l a m y g ł o w y w o b e c i c h p o ś w i ę c e n i a i o d w a g i i z a c h o w u j e m y i c h w s z y s t k i c h 
w n i g d y n i e g a s n ą c e j p a m i ę c i . T r z e b a j e d n a k b y ś m y m y ś l s w o j ą z w r ó c i l i p r z e d e 
w s z y s t k i m k u młodemu p o k o l e n i u P o l a k ó w : n i e c h W a m , d r o d z y c h ł o p c y i d z i e w 
c z ę t a i W a s z y m p r z y s z ł y m r o d z i n o m o s z c z ę d z o n e b ę d ą o k r o p n o ś c i w o j n y . 
N i e c h W a m d a n e b ę d z i e s ł u ż y ć P o l s c e s w o j ą p r a c ą , a n i e o f i a r ą n a j w y ż s z ą . 

http://prv.cz
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R ó b c i e w p r z y s z ł o ś c i w s z y s t k o c o b o d z i e w W a s z e j m o c y , b y o s i ą g n i ę c i a 
n a u k i i t e c h n i k i n a i n n e o b r a c a n o c e l e , a k o n f l i k t y i s p o r y w ł o n i e l u d z k o ś c i 
ś w i a t a r o z s t r z y g a n o n a b a r d z i e j g o d n y c h je j i m i e n i a d r o g a c h n i ż w o j n a i 
p r z e m o c . 

D r o d z y s t u d e n c i p i e r w s z e g o r o k u , w c h o d z i c i e w d n i u d z i s i e j s z y m w ś r o d o 
w i s k o P o l i t e c h n i k i " W a r s z a w s k i e j . C z e k a W a s p i ę ć l a t s t u d i ó w , p i ę ć l a t p r a c y 
n a d p r z y s w a j a n i e m w i e d z y i o p a n o w a n i e m u m i e j ę t n o ś c i p o t r z e b n y c h p r z y s z ł e 
mu i n ż y n i e r o w i . P r z e z n a j b l i ż s z y c h p i ę ć l a t b ę d z i e c i e c z ł o n k a m i s p o ł e c z n o ś c i 
a k a d e m i c k i e j n a s z e j u c z e l n i . M y ś l c i e o d t ą d o P o l i t e c h n i c e j ak o w ł a s n y m 
d o m u i j ak o w ł a s n y dom o n i ą d b a j c i e . T r o s z c z c i e s i ę o je j s ł a w ę i je j d o b r e 
i m i ę , o p o z i o m w i e d z y n a b y t e j p r z e z k a ż d e g o z W a s . W r ó ż n y c h f o r m a c h ż y c i a 
s t u d e n c k i e g o z n a j d ź c i e p r z y g o t o w a n i e do s w y c h o b o w i ą z k ó w w s p o ł e c z e ń s t w i e 
T r o s z c z c i e s i ę t a k ż e - j ak n a w s p ó l n y dom p r z y s t a ł o - o u c z e l n i a n e b u d y n k i 
i u r z ą d z e n i a , o s w o j e s t u d e n c k i e d o m y , k l u b y i o b i e k t y s p o r t o w e . W e j d ź c i e 
m i ę d z y n a s t a k s e r d e c z n i e i g ł ę b o k o , by już od d z i ś - i do k o ń c a ż y c i a -
m y ś l e ć i m ó w i ć " P o l i t e c h n i k a - m o j a u c z e l n i a " . 

5 . P R Z E M Ó W I E N I E N A I N A U G U R A C J I R O K U A K A D E M I C K I E G O 1985/86 

S z a n o w n i i m i l i G o ś c i e , d r o d z y K o l e d z y , p r a c o w n i c y P o l i t e c h n i k i , 
k o c h a n a m ł o d z i e ż y a k a d e m i c k a ! 

W d n i u d z i s i e j s z y m r o z p o c z y n a m y r o k a k a d e m i c k i 1985/86^ z a r a z e m 71 r o k 
p r a c y P o l i t e c h n i k i W a r s z a w s k i e j l i c z ą c od j e s i e n i 1915 r o k u . B l i s k o d w a t y 
s i ą c e s t u d e n t ó w z n a l a z ł o s i ę w s p o ł e c z n o ś c i a k a d e m i c k i e j p o r a z p i e r w s z y . 
D o n i c h , w t y m d n i u i n a u g u r a c j i , z w r a c a j ą s i ę w p i e r w s z y m r z ę d z i e n a s z e 
m y ś l i . Z a d a n i e m W a s z y m b ę d z i e p r z e d e , w s z y s t k i m n a u k a ; m a c i e k r o k p o k r o k u 
i s e m e s t r po s e m e s t r z e z d o b y w a ć w i e d z ę i u m i e j ę t n o ś c i p o t r z e b n e d l a z a w o 
d u i n ż y n i e r a . C z y n i ć to b ę d z i e c i e w w a r u n k a c h a k a d e m i c k i c h , c a ł k o w i c i e o d 
m i e n n y c h o d t y c h , z j a k i m i m i e l i ś c i e dotąd do c z y n i e n i a . N i e d a j c i e s i ę z w i e ś ć 
p r z y z n a n e j W a m s w o b o d z i e c h o d z e n i a ł u b n i e n a w y k ł a d y , a p r z e d e w s z y s t k i m 
t e m u , ż e z d a n i e s p r a w y z p r z e b i e g u p r a c y k a ż d e g o z W a s n a s t ą p i d o p i e r o 
p o s e m e s t r z e l u b po c a ł y m r o k u , w p o s t a c i k o ń c o w y c h z a l i c z e ń i e g z a m i n ó w . 
Jes t to s w o i s t a p u ł a p k a s t u d i o w a n i a n a w y ż s z e j u c z e l n i : n o w i c j u s z o w i m o ż e 
s i ę w y d a w a ć , ż e n i c l u b p r a w i e n i c n i e t r z e b a r o b i ć p r z e z p i e r w s z e m i e s i ą c e . 
P o t e m z a ś j e s t już za p ó ź n o n a o p a n o w a n i e m a t e r i a ł u w y k ł a d a n y c h p r z e d m i o 
tów . 

W y b a c z c i e , m ł o d z i p r z y j a c i c l e , ż e o t y m m ó w i ę w c h w i l i i d n i u t a k u r o c z y s 
t y m , a l e p o p r o s t u n i e c h c e m y ż a d n e g o z W a s s t r a c i ć , c h c e m y b y w s z y s c y 
ł u b p r a w i e w s z y s c y p r z e s z l i n a r o k d r u g i . C h c e m y j e d n a k t a k ż e b y ś c i e w 
ż y c i u n a u c z e l n i , o d s a m e g o p o c z ą t k u , by l i s a m o d z i e l n i i o d p o w i e d z i a l n i . 
T a k i j e s t g łówny c e l w s p o m n i a n y c h s w o b ó d s t u d i o w a n i a i n i e o p u ł a p k ę t u 
c h o d z i , l e c z o p r ó b ę , o m i e j s c e - d l a w y k a z a n i a w ł a s n e j d o j r z a ł o ś c i . W a s z 
p r a w d z i w y e g z a m i n r o z p o c z y n a s i ę w d n i u i m m a t r y k u l a c j i . 

S t u d i a w y ż s z e , z w ł a s z c z a t a k t r u d n e j a k n a P o l i t e c h n i c e , w y m a g a j ą s i l n e j 
w o l i i z d e c y d o w a n e j m o t y w a c j i . C z y c h c ę z o s t a ć d o b r y m i n ż y n i e r e m a l b o d o 
b r y m n a u k o w c e m ? C z y j e s t w tym s e n s , j a k a j e s t d l a m n i e p e r s p e k t y w a ? 
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P y t a n i e o s e n s i p e r s p e k t y w ę p o w r a c a r a z po r a z w s t u d e n c k i c h r o z m o w a c h , 
j e s t t a k ż e p r z e d m i o t e m t r o s k i w i e l u s p o ś r ó d n a s , n a u c z y c i e l i a k a d e m i c k i c h . 
P y t a n i e o s e n s i p e r s p e k t y w ę j e s t r z e c z ą j a k n a j b a r d z i e j n a t u r a l n ą ; n i e d o b r e 
by łoby m i l c z e n i e , z g u b n y b r a k o d p o w i e d z i . J a k a ż j e s t w i ę c t a o d p o w i e d ź ? 

N i e m o ż n a z a p r z e c z y ć , ż e o d k i l k u c o n a j m n i e j l a t n i s k i j e s t w P o l s c e s t a 
t u s s p o ł e c z n y i n ż y n i e r a , s z c z e g ó l n i e z a ś - i n ż y n i e r a p o c z ą t k u j ą c e g o . C h o d z i 
t u n i e t y l k o o w a r u n k i m a t e r i a l n e , o u p o s a ż e n i a , z a r o b k i i m i e s z k a n i a . C h o d z i 
r a c z e j o t o , ż e n a d e r r z a d k o s t a w i a n e s ą p r z e d i n ż y n i e r a m i z a d a n i a t w o r z e n i a 
n o w y c h k o n s t r u k c j i i n o w y c h t e c h n o l o g i i , a j e s z c z e r z a d z i e j z j a w i a s i ę m o ż l i 
w o ś ć w d r o ż e n i a w ł a s n y c h , a n i e l i c e n c y j n y c h o p r a c o w a ń . P r z y c z y n y s ą w i e l o 
r a k i e i n i e t u t a j m i e j s c e a b y je a n a l i z o w a ć ; m ó w i ą c w n a j w i ę k s z y m i z k o n i e c z 
n o ś c i p r y m i t y w n y m s k r ó c i e n i e d o c z e k a l i ś m y j e s z c z e t e g o , b y p o s t ę p t e c h n i c z 
n y i o r g a n i z a c y j n y s t a ł s i ę n i e o d z o w n ą p o t r z e b ą , s p r a w ą e k o n o m i c z n e g o p r z e ż y 
c i a , n i e n a s z c z e b l u c e n t r a l n y m l e c z n a p o z i o m i e f a b r y k i i k a ż d e g o w y d z i a ł u . 

N i e t y l k o j e d n a k n a d z i ś ż y j e m y , a już n a p e w n o n i e n a d z i ś z d o b y w a m y 
w y k s z t a ł c e n i e . S e n s u s t u d i o w a n i a w P o l i t e c h n i c e , s t u d i o w a n i a d o b r e g o i r z e 
t e l n e g o , s z u k a ć t r z e b a w p r z y s z ł o ś c i . fiAłodzi l u d z i e d z i ś r o z p o c z y n a j ą c y s t u d i a 
k o ń c z y ć je b ę d ą w r o k u 1 9 9 0 , a p e ł n i ę s w y c h u m i e j ę t n o ś c i z a w o d o w y c h o s i ą g n ą 
o k o ł o r o k u 2 0 0 0 . P a t r z m y w i ę c c z y w ó w c z a s b ę d ą p o t r z e b n i ? W t e j p e r s p e k 
t y w i e c z a s o w e j , z w ł a s z c z a w d z i e d z i n i e t e c h n i k i , p r a w i e w s z y s t k o b ę d z i e m u s i a 
ło b y ć n o w e . Inna g o s p o d a r k a s u r o w c o w a i n o w e m a t e r i a ł y , i n n e i i n a c z e j b u d o 
w a n e m a s z y n y i b u d o w l e , i n n a t e c h n i k a i g o s p o d a r k a en e r g e t y c z n a , n i e m ó w i ą c 
już o t a k i c h d z i e d z i n a c h j a k elektronika,informatyka i r o b o t y k a . G d z i e ż t u 
m i e j s c e n a p e s y m i s t y c z n e w y p o w i e d z i o b r a k u p e r s p e k t y w i p o l a d z i a ł a n i a , 
s z c z e g ó l n i e d l a t y c h , k t ó r z y p r z y j ś ć m a j ą z n o w y m i u m i e j ę t n o ś c i a m i , e n e r g i ą 
i i n w e n c j ą ? P r z y j m i j c i e , młodz i p r z y j a c i e l e , j a k o p e w n i k : b ę d z i e c i e p o t r z e b n i , 
m u s i c i e s i ę do t e g o p r z y g o t o w a ć . O z n a c z a to z a ś n i e t y l k o z d o b y c i e o d p o w i e d 
n i e j w i e d z y ; o z n a c z a to t a k ż e w y r o b i e n i e w s o b i e w r a ż l i w o ś c i n a s p r a w y p u 
b l i c z n e , u m i e j ę t n o ś c i m y ś l e n i a t e c h n i c z n o - e k o n o m i c z n e g o i s p o ł e c z n e g o , 
a m b i c j i d o k o n y w a n i a z m i a n w z a s t a n y c h k o n s t r u k c j a c h , t e c h n o l o g i a c h i r o z w i ą 
z a n i a c h o r g a n i z a c y j n y c h . O z n a c z a p o d c h o d z e n i e z p o w a g ą i o d p o w i e d z i a l n o ś c i ą 
do s w e g o w k r a j u o b y w a t e l s t w a . 

P o l i t e c h n i k a W a r s z a w s k a z a w s z e w i d z i a ł a s w ó j c e l g ł ó w n y i r a c j ę i s t n i e 
n i a w k s z t a ł c e n i u m ł o d z i e ż y , w d z i a ł a n i u n a r z e c z j e j p e ł n e g o i w s z e c h s t r o n 
n e g o r o z w o j u . 

W j e d n e j z o s t a t n i c h u c h w a ł S e n a t u P o l i t e c h n i k i W a r s z a w s k i e j p r z y p o m n i a n e 
z o s t a ł y p o w i n n o ś c i w y n i k a j ą c e z e s p o ł e c z n e j r o l i n a u c z y c i e l a a k a d e m i c k i e g o 
o r a z d o b r e g o i m i e n i a P o l i t e c h n i k i W a r s z a w s k i e j i w i e l k i c h j e j t r a d y c j i , 
w r a z z o d e z w ą : " w s z y s c y m u s i m y s u m i e n n i e i z n a j w i ę k s z ą d b a ł o ś c i ą p o w i n 
n o ś c i te w y k o n y w a ć , m a j ą c s t a l e w p a m i ę c i s ł o w a Jana Z a m o y s k i e g o w y r y t e 
w W i e l k i e j A u l i - " Z a w s z e t a k i e R z e c z y p o s p o l i t e b ę d ą , j a k i e i c h m ł o d z i e ż y 
c h o w a n i e " . 

A p e l S e n a t u P o l i t e c h n i k i z p e w n o ś c i ą z o s t a n i e p o d j ę t y , t o z n a c z y m y w s z y 
s c y - p r o f e s o r o w i e , d o c e n c i i p o z o s t a l i n a u c z y c i e l e a k a d e m i c c y - b ę d z i e m y 
s t a r a l i s i ę p ó j ś ć z a j e g o w s k a z a n i e m . 

Musimy j e d n a k t a k ż e p o s t r z e g a ć t r u d n o ś c i i o s t r z e j s z e n i ż k i e d y k o l w i e k 
dotąd i n d y w i d u a l n e d y l e m a t y . N i e m o ż e m y z a m k n ą ć o c z u n a t o , ż e 4-7% 
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n a s z y c h n a u c z y c i e l i akademickich s t a n ę ł o p r z e d w y n i k a j ą c ą z n o w y c h p r z e 
p i s ó w p r a w n y c h a l t e r n a t y w ą : z r o b i ć h a b i l i t a c j ę l u b o d e j ś ć . B ę d z i e t y m n a 
s z y m k o l e g o m n i e r a z t r u d n o w n a j b l i ż s z y c h k i l k u l a t a c h w ł ą c z a ć s i ę s w o i m 
c z a s e m , s e r c e m i z a a n g a ż o w a n i e m w p r a c ę d y d a k t y c z n ą i w y c h o w a w c z ą , 
s k o r o n i e ma o n a z w i ą z k u z u z y s k a n i e m s t o p n i a n a u k o w e g o . W i e r z y m y w i c h 
p o c z u c i e o b o w i ą z k u , o t o c z y m y t r o s k ą i o p i e k ą , tym n i e m n i e j k o n s e k w e n c j e 
tego s t a n u d l a p r a w i d ł o w e g o f u n k c j o n o w a n i a u c z e l n i w n a d c h o d z ą c y c h l a t a c h 
m o g ą o k a z a ć s i ę p o w a ż n e . D o d a ć tu j e s z c z e t r z e b a n a n a j b l i ż s z e p ó ł r o k u 
c a ł k o w i t ą e l i m i n a c j ę m ł o d s z y c h n a u c z y c i e l i a k a d e m i c k i c h z o r g a n ó w k o l e g i a l 
n y c h o r a z z a t r z y m a n i e f u n k c j o n o w a n i a s a m o r z ą d u s t u d e n c k i e g o , d o c z a s u 
o p a r c i a g o n a n o w y c h , d o p i e r o co ustalonych z a s a d a c h . P r z y j d z i e n a m p r z e 
c i w d z i a ł a ć z r o z u m i a ł y m o d c z u c i o m odrzucenia i t y m c z a s o w o ś c i . 

P o l i t e c h n i k a W a r s z a w s k a m a pełną ś w i a d o m o ś ć , ż e o d j e j a b s o l w e n t ó w 
o c z e k u j e s i ę z a r ó w n o w i e d z y , j ak u m i e j ę t n o ś c i . W i e d z ę p r z e k a z u j ą n a j l e p i e j 
c i , k t ó r z y j ą z a r a z e m r o z w i j a j ą ; u m i e j ę t n o ś c i z a ś j e s z c z e b a r d z i e j - m o g ą 
p r z e k a z y w a ć t y l k o c i , k t ó r z y je s a m i p r a k t y k u j ą . S k ł a d a s i ę to n a k s z t a ł t i 
s t r u k t u r ę p o t r z e b n e j nam k a d r y n a u k o w o - d y d a k t y c z n e j a t a k ż e n a c h a r a k t e r 
m a t e r i a l n e g o w y p o s a ż e n i a uczelni. Składa s i ę to w k o n s e k w e n c j i n i e t y l k o 
n a m o ż l i w o ś ć a l e w r ę c z k o n i e c z n o ś ć i o b o w i ą z e k p r o w a d z e n i a d z i a ł a l n o ś c i 
t w ó r c z e j r o z c i ą g a j ą c e j s i ę o d badań p o d s t a w o w y c h do p r a c b a d a w c z o - r o z w o 
j o w y c h , a w m i a r ę m o ż l i w o ś c i materialnych - k o n s t r u k c y j n y c h i t e c h n o l o g i c z 
n y c h . 

N a t u r a l n e d ą ż e n i e do h a r m o n i i p r o f i l u k s z t a ł c e n i a , k w a l i f i k a c j i k a d r y 
Ofa 'Z p r o w a d z o n y c h p r a c i badań j e s t t ą o r g a n i c z n ą p r z y c z y n ą , d l a k t ó r e j 
w y ż s z e u c z e l n i e t e c h n i c z n e w P o l s c e i w w i e l u i n n y c h k r a j a c h o p o d o b n y m 
s y s t e m i e e d u k a c j i s t a ł y s i ę w a ż n y m i o ś r o d k a m i p r a c n a u k o w y c h i r o z w o j o 
w y c h na u ż y t e k p r z e m y s ł u . 

W P o l i t e c h n i c e W a r s z a w s k i e j d z i e j e s i ę to od w i e l u l a t , z w i e l k i m p o ż y t 
k i e m z a r ó w n o d l a j a k o ś c i a b s o l w e n t ó w jak b e z p o ś r e d n i o g o s p o d a r k i n a r o d o w e j . 

W samym t y l k o r o k u 1984 w a r t o ś ć z a k o ń c z o n y c h i p r z e k a z a n y c h z l e c e n i o 
d a w c o m p r a c naukowo-badawczych i r o z w o j o w y c h w y n i o s ł a o k . 1,9 mld. z ł , 
c o s t a n o w i ł o 4-2% ś r o d k ó w w y d a t k o w a n y c h n a d z i a ł a l n o ś ć b i e ż ą c ą u c z e l n i . 
W ś r ó d z a k o ń c z o n y c h w r o k u 1984 ok.1000 t e m a t ó w 70%, l i cząc w g w a r t o ś c i 
i z g o d n i e z k l a s y f i k a c j ą G U S , stanowiły t e m a t y p r z e k a z a n e do z a s t o s o w a n i a 
l u b w y k o r z y s t a n i a w p r a k t y c e s p o ł e c z n o - g o s p o d a r c z e j ; n i e k t ó r e z n i c h n a w e t 
do b e z p o ś r e d n i e g o w d r o ż e n i a w s f e r z e p r o d u k c j i m a t e r i a l n e j . R o s n ą w p ł y w y 
u c z e l n i z t y t u ł u umów licencyjnych,uzyskujemy c o r o k u o k . 150 n o w y c h p a 
tentów . 

W n o w y m p i ę c i o l e c i u P o l i t e c h n i k a W a r s z a w s k a w ł ą c z a s i ę i n t e n s y w n i e w 
u s t a l o n y p r z e z K o m i t e t N a u k i i P o s t ę p u Technicznego s y s t e m p r a c n a u k o w y c h 
i r o z w o j o w y c h . U c z e s t n i c z y ć b ę d z i e m y w c e n t r a l n y c h p r o g r a m a c h b a d a ń p o d 
s t a w o w y c h , w t y m z a p e w n e w t r z e c h p r o g r a m a c h j a k o k o o r d y n a t o r z y . W i e l e 
n a s z y c h i n s t y t u t ó w , w r ó ż n y c h f o r m a c h , s t a n i e s i ę w s p ó ł w y k o n a w c a m i c e n t r a l 
n y c h p r o g r a m ó w b a d a w c z o - r o z w o j o w y c h , k o o r d y n o w a n y c h p r z e z j e d n o s t k i 
p r z e m y s ł u . S p o d z i e w a m y s i ę d u ż e g o u d z i a ł u o r a z f u n k c j i k o o r d y n a c y j n y c h 
w p r o b l e m a c h r e s o r t o w y c h , p o d e jniiemy w e w ł a ś c i w e j s k a l i u c z e l n i a n e p r o 
b l e m y b a d a w c z e . 
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Politechnika r o z p o c z y n a 71 vok s w e g o ż y c i a , a l e n i e c h a j n i e k o j a r z y s i ę 
to z w i e k i e m e m e r y t a l n y m . P r z e c i w n i e , u c z e l n i a w y ż s z a j e s t j a k d o b r e w i n o : 
n i e s t a r z e j e s i ę , l e c z u s z l a c h e t n i a . K s z t a ł t u j e s i ę w n i e j u n i w e r s y t e c k a t r a 
d y c j a , u t r w a l a obyczaj i e t y k a p o s t ę p o w a n i a . W i e k d a j e u c z e l n i d o ś w i a d c z e 
n i e i w ł a ś c i w y d y s t a n s do p r z e ż y w a n y c h w każdym c z a s i e t r u d n o ś c i , j e d n o 
c z e ś n i e z a ś u c z e l n i a p o z o s t a j e młoda m ł o d o ś c i ą s w y c h s t u d e n t ó w . T o o n i s ą 
p r z e c i e ż p r z e w a ż a j ą c ą c z ę ś c i ą s p o ł e c z n o ś c i a k a d e m i c k i e j , to i c h r u c h i 
g w a r n a p e ł n i a n a s z e b u d y n k i . O n i c h p r z e d e w s z y s t k i m p o w i n n i ś m y m y ś l e ć 
- i c h w y k s z t a ł c e n i u mamy s ł u ż y ć j a k o w i e r n a s w e j t r a d y c j i i n s t y t u c j a . 
K a ż d y z n a s , d o p ó k i j e s t nauczycielem a k a d e m i c k i m , p o d j ą ł s i ę p e ł n i e n i a 
s p o ł e c z n e j s ł u ż b y w o b e c p o w i e r z o n e g o n a m m ł o d e g o p o k o l e n i a . S ł u ż b y t e j 
n i e z a n i e d b a m y , a P o l i t e c h n i k a b ę d z i e s i ę n a d a l mogła c h l u b i ć d o b r e m n a j 
c e n n i e j s z y m : s w o i m i a b s o l w e n t a m i . 
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I I . P R Z E M Ó W I E N I A Z O K A Z J I P R O M O C J I D O K T O R S K I C H 

1. P R O M O C J E D O K T O R S K I E - 2 0 . V I . 1 9 8 l 

Z a c h w i l ę d o k o n y w a ć b ę d z i e m y u r o c z y s t e j p r o m o c j i n o w y c h d o k t o r ó w . 
Jes t to moment w z r u s z a j ą c y d l a o b u s t r o n r d l a k a ż d e g o z n o w y c h d o k t o r ó w , 
o r a z d l a U c z e l n i k t ó r a p r z e ż y w a p r z y tym r a d o ś ć n i e m n i e j s z ą n i ż o n i s a m i . 

S t o p i e ń d o k t o r a w n a u c e chciałbym p o r ó w n a ć do p a s o w a n i a n a r y c e r z a : 
j e s t o n f o r m a l n y m d o w o d e m o s i ą g n i ę c i a o k r e ś l o n e g o s z c z e b l a d o j r z a ł o ś c i 
n a u k o w e j i w y z w o l e n i e m do s a m o d z i e l n e j odtąd p r a c y b a d a w c z e j . T o d l a t e g o 
p r z e c i e ż ż ą d a m y , b y r o z p r a w a d o k t o r s k a z a w i e r a ł a e l e m e n t y w s k a z u j ą c e n a 
u m i e j ę t n o ś ć t w ó r c z e g o , o r y g i n a l n e g o , w ł a s n e g o r o z w i ą z y w a n i a w y n i k a j ą c y c h 
w n a u c e p r o b l e m ó w . 

D o j r z a ł o ś ć , w y z w o l e n i e , n a b y c i e z w i ą z a n y c h z e s t o p n i e m d o k t o r a u p r a w 
n i e ń to j e d n a t y l k o s t r o n a p r o m o c j i d o k t o r s k i e j ; j e j p o d o b i e ń s t w o d o p a s o 
w a n i a n a r y c e r z a j e s t b o d a j j e s z c z e w i ę k s z e p o d i n n y m w z g l ę d e m , p o d w z g l ę 
d e m n i e p r a w , l e c z o b o w i ą z k ó w . 

N o w o p r o m o w a n i d o k t o r z y s k ł a d a ć d z i ś b ę d ą ś l u b o w a n i e , w k t ó r y m p r z y 
r z e k a j ą z a c h o w a n i e g o d n o ś c i , p r z e s t r z e g a n i e z a s a d e t y k i , d ą ż e n i e do r z e 
t e l n o ś c i n a u k o w e j b e z o g l ą d a n i a s i ę na z y s k m a t e r i a l n y , b ą d ź n a c z c z ą c h w a 
ł ę c z y l i n a s z y b k i e a w a n s e . C z y ż n i e j e s t to p o d o b n e do r y c e r s k i c h z a s a d 
h o n o r u ? 

P o w i e d z i a ł e m p r z e d c h w i l ą , ż e p r o m o c j a d o k t o r s k a to j e s t i d l a u c z e l n i 
d z i e ń r a d o ś c i , d z i e ń s a t y s f a k c j i . Mógł by to t e ż b y ć w p e w n y m s t o p n i u d z i e ń 
n i e p o k o j u : c z y n a s i d o k t o r z y z d o ł a j ą , w d z i s i e j s z y m z a g m a t w a n y m ś w i e c i e , 
z a c h o w a ć s w ą d o k t o r s k ą gocl n o ś ć t a k , jak to b ę d ą ś l u b o w a l i ? W i e m j e d n a k , 
ż e z a r ó w n o o n i s a m i j a k S e n a t u c z e l n i , k t ó r y tu z e mną z a s i a d a , j e s t o t y m 
w p e ł n i p r z e k o n a n y ; i n a c z e j d z i s i e j s z a u r o c z y s t o ś ć n i e m i a ł a b y ż a d n e j t r e ś c i 
a n i r a c j i b y t u . 

P r z e w o d y d o k t o r s k i e n i e m o g ą s i ę o d b y w a ć b e z p r o m o t o r ó w ; c h c i a ł b y m 
w i ę c c h o ć w s p o m n i e ć o i c h r o l i , d o n i o s ł e j a z a r a z e m t r u d n e j . T r u d n e j d l a t e g o , 
ż e p r o m o t o r m u s i u m i e ć z n a l e ź ć z ł o t y ś r o d e k m i ę d z y w p ł y w a n i e m , d o r a d z a n i e m , 
a z o s t a w i e n i e m s w o b o d y p o c z ą t k u j ą c e m u b a d a c z o w i j a k i m j e s t d o k t o r a n t . 
W i e l e k r o ć w y m a g a to od p r o m o t o r a c i e r p l i w o ś c i , t o l e r a n c j i , r e z y g n a c j i z 
w ł a s n y c h z a m y s ł ó w i z a m i a r ó w . P r o m o t o r s t w o j e s t j e d n a k j e d n y m z w a ż n i e j 
s z y c h i n a j b a r d z i e j szczytnych o b o w i ą z k ó w p r o f e s o r ó w i d o c e n t ó w u c z e l n i . . 
C h c i a ł b y m z w i e l k i m u z n a n i e m p o d k r e ś l i ć , ż e o b o w i ą z k i te p o d e j m u j ą r ó w n i e ż 
n a s i p r o f e s o r o w i e e m e r y t o w a n i , w t e n s p o s ó b n a d a l s ł u ż ą c r o z w o j o w i s w o i c h 
d a l e k i c h już n a s t ę p c ó w . C h c i a ł b y m tu z w y j ą t k o w y m s z a c u n k i e m w s p o m n i e ć 
p r o f e s o r a S t a n i s ł a w a L e n c z e w s k i e g o , k t ó r y n i e d o c z e k a ł d z i s i e j s z e j p r o m o 
c j i s w e g o o s t a t n i e g o d o k t o r a n t a . 

W r e s z c i e , m a m y d z i ś t a k ż e d r u g i r o d z a j p r o m o c j i , u r o c z y s t e w r ę c z e n i e 
dyplomów d o k t o r a h a b i l i t o w a n e g o . H a b i l i t a c j a j e s t w p o l s k i e j t r a d y c j i 

http://20.VI.198l
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u n i w e r s y t e c k i e j n a d a n i e m v e n i a l e g e n d i - p r a w a w y k ł a d a n i a . R o z u m i e m y 
to d z i ś j a k o p e ł n e u s a m o d z i e l n i e n i e , g i i ź n i e t y l k o w s e n s i e n i e z a l e ż n o ś c i 1 

w ł a s n e j p r a c y n a u k o w e j , a l e t a k ż e jako n a d a n i e u p r a w n i e n i a d o k i e r o w a n i a 
r o z w o j e m i n n y c h o s ó b : d o k t o r z y h a b i l i t o w a n i m a j ą p r a w o b y ć p r o m o t o r a m i . 

P r o s z ę z a u w a ż y ć , ż e w t e n s p o s ó b mamy n a d z i s i e j s z e j u r o c z y s t o ś c i j a k 
g d y b y p r z e d o c z a m i w s z y s t k i e I r z y s h a r m o n i z o w a n e z e s o b ą e t a p y r o z w o j u 
p r a c o w n i k a n a u k i : 
- o k r e s do d o k t o r a t u , k i e d y p o t r z e b u j e s i ę j e s z c z e p r o m o t o r a ; 
- o k r e s od d o k t o r a t u do h a b i l i t a c j i , k i e d y p r a c u j e s i ę s a m e m u n a d w ł a s n y m 

r o z w o j e m ; 
- o k r e s po ha b i l i l a c j i , k i e d y w o l n o już k i e r o w a ć r o z w o j e m i n n y c h . 

Każdy z t y c h o k r e s ó w c h a r a k t e r y z o w a ć s i ę m u s i i n n ą p o s t a w ą j e d n o s t k i 
w z g l ę d e m o t o c z e n i a . W p i e r w s z y m o k r e s i e , d o d o k t o r a t u , k o r z y s t a s i ę z p o r a d 
i o p i e k i ; w d r u g i m o k r e s i e , tym k t ó r y w ł a ś n i e s t a j e p r z e d d z i ś p r o m o w a n y m i 
d o k t o r a m i , k s z t a ł c i m y s i ę s a m i po t o , by w t r z e c i m o k r e s i e - p o h a b i l i t a c j i , 
o d d a w a ć z tego c o ś m y o t r z y m a l i , j a k o s a m o d z i e l n i już p r o m o t o r z y i r e c e n 
z e n c i p r a c d o k t o r s k i c h . 

2 . P R O M O C J E D O K T O R S K I E - 27.111.1982 

O t w i e r a m u r o c z y s t e p o s i e d z e n i e S e n a t u p o ś w i ę c o n e p r o m o c j o m d o k t o r s k i m 
i h a b i l i t a c y j n y m . 

W i t a m d o k t o r ó w ha b i l i t o w a n y c h , d o k t o r ó w i i c h p r o m o t o r ó w o r a z g o ś c i 
p r z y b y ł y c h n a d z i s i e j s z e o t w a r t e p o s i e d z e n i e . 

Za c h w i l ę d o k o n y w a ć b ę d z i e m y u r o c z y s t e j p r o m o c j i d o k t o r ó w . J e s t to s p r a 
w a w i e l k i e j w a g i n i e t y l k o d l a k a ż d e g o z p r o m o w a n y c h , a l e t a k ż e d l a U c z e l n i , 
k t ó r a p r z e ż y w a t ę c h w i l ę w s t o p n i u n i e m n i e j s z y m n i ż o n i s a m i . 

Ż ą d a l i ś m y od k a ż d e g o z d o k t o r ó w , by j ego r o z p r a w a z a w i e r a ł a e l e m e n t y 
t w ó r c z e i o r y g i n a l n e , w s k a z u j ą c e n a u m i e j ę t n o ś ć r o z w i ą z y w a n i a n o w y c h , 
n i e z n a n y c h j e s z c z e p r o b l e m ó w . D o k t o r a t ma b y ć b o w i e m f o r m a l n y m d o w o d e m 
o s i ą g n i ę c i a o k r e ś l o n e g o s z c z e b l a d o j r z a ł o ś c i n a u k o w e j , m a b y ć w y z w o l e n i e m 
do s a m o d z i e l n e j odtąd p r a c y b a d a w c z e j . 

D o j r z a ł o ś ć , w y z w o l e n i e , n a by c ie związanych z e s t o p n i e m d o k t o r a u p r a w n i e ń 
to j e d n a t y l k o s t r o n a p r o m o c j i d o k t o r s k i e j ; o d d o k t o r ó w o c z e k u j e m y j e s z c z e 
c z e g o ś w i e c e j . 

N o w o p r o m o w a n i d o k t o r z y s k ł a d a ć b ę d ą ś l u b o w a n i e , w k t ó r y m p r z y r z e k n ą 
z a c h o w y w a ć g o d n o ś ć , p r z e s t r z e g a ć z a s a d e t y k i , d ą ż y ć do r z e t e l n o ś c i n a u k o 
w e j b e z o g l ą d a n i a s i ę n a z y s k m a t e r i a l n y c z y t e ż n a a w a n s e i z a s z c z y t y . 
Ś l u b o w a n i e to j e s t w z i ę t e ze s t a r e j t r a d y c j i , a l e n i e m a j ą to b y ć p u s t e s ł o w a . 
J a k ż e w a ż n e i a k t u a l n e j e s t to ś l u b o w a n i e w k a ż d y m c z a s i e . M o ż e n a w e t t y m 
w a ż n i e j s z e i tym b a r d z i e j z n a c z ą c e , i m t r u d n i e j s z y j e s t c z a s , w k t ó r y m p r z y 
c h o d z i n a m d z i a ł a ć . 

D o k t o r z y n a s i d o b r ą o b r a l i d r o g ę , d r o g ę p r a c y d l a r o z w o j u n a u k i . d l a r o z 
w o j u ' t e c h n i k i , k t ó r a n i e c h a j u m o ż l i w i a g o d n e ż y c i e w s z y s t k i c h l u d z i . 

N i c to i n n e g o j a k p r a c a d l a w s p ó l n e g o d o b r a , w k t ó r e j n i e w o l n o n a m u s t a w a ć , 
tak j a k z a c h o w a n a b y ć m u s i c i ą g ł o ś ć n a s z e j p r a c y w o k ó ł k s z t a ł c e n i a i k s z t a ł 
t o w a n i a s t u d e n c k i e g o p o k o l e n i a . 
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Z w i e l k ą z a t e m t r o s k ą S e n a t n a s z e j u c z e l n i p a t r z y n a t o , ż e z a g r o ż o n e s ą 
- w n a j b l i ż s z y c h l a t a c h - m a t e r i a l n e p o d s t a w y d z i a ł a l n o ś c i n a u k o w e j ; 
p o w s t a ć m o g ą z t e g o l u k i i o p ó ź n i e n i a n i e do o d r o b i e n i a . 

W p r z e w o d a c h d o k t o r s k i c h n i e m a ł a j e s t r o l a p r o m o t o r ó w ; c h c i a ł b y m w i ę c 
w y r a z i ć w i e l k i s z a c u n e k i u z n a n i e d l a i c h t r u d n y c h z a d a ń . T r u d n y c h d l a t e g o , 
ż e k a ż d y z p r o m o t o r ó w m u s i u m i e ć z a r ó w n o w p ł y w a ć i d o r a d z a ć , j a k t e ż 
z o s t a w i a ć s w o b o d ę p o c z ą t k u j ą c e m u b a d a c z o w i , n a d k t ó r y m s p r a w u j e p i e c z ę 
i. z a k t ó r e g o r o z w ó j j e s t o d p o w i e d z i a l n y . W y m a g a to od p r o m o t o r a c i e r p l i w o 
ś c i / t o l e r a n c j i , c z ę s t o r e z y g n a c j i z w ł a s n y c h z a m y s ł ó w i z a m i a r ó w . P r o m o -
t o r s t w o j e s t j e d n y m z w a ż n i e j s z y c h o b o w i ą z k ó w p r o f e s o r ó w i d o c e n t ó w 
u c z e l n i . N i e c h a j b ę d z i e o n p o d e j m o w a n y , z g o d n i e z n a s z y m w ł a s n y m ś l u b o 
w a n i e m d o k t o r s k i m , w d u c h u s ł u ż b y d l a n a u k i i d l a w z r a s t a n i a n a s z y c h 
n a s t ę p c ó w . 

M a m y d z i ś t a k ż e t i r o c z y s t e w r ę c z e n i e dyplomów d o k t o r a h a b i l i t o w a n e g o . 
H a b i l i t a c j a to w z n a c z e n i u u n i w e r s y t e c k i m n a d a n i e p r a w a w y k ł a d a n i a , v e n i a 
d o c e n d i . R o z u m i e m y to j a k o p e ł n e u s a m o d z i e l n i e n i e , już n i e t y l k o w s e n s i e 
n i e z a l e ż n o ś c i w ł a s n e j p r a c y n a u k o w e j , a l e t a k ż e j a k o n a d a n i e u p r a w n i e n i a 
do k i e r o w a n i a r o z w o j e m i n n y c h ; d o k t o r z y h a b i l i t o w a n i m a j ą już p r a w o być 
p r o m o t o r a m i . 

Ż y c z ę d z i s i e j s z y m h a b i l i t a n t o m bardzo s e r d e c z n i e , b y m i e l i o k a z j ę t ę 
s w o j ą r o l ę w y p e ł n i a ć j a k n a j b a r d z i e j o w o c n i e . N a t y m b o w i e m z a s a d z a ć s i ę 
b ę d z i e d a l s z y r o z w ó j a k a d e m i c k i e j s p o ł e c z n o ś c i , s z k ó ł i ś r o d o w i s k n a u k o w y c h 

3 . P R O M O C J E D O K T O R S K I E - 19. V I . 1982 

O t w i e r a m u r o c z y s t e p o s i e d z e n i e S e n a t u P o l i t e c h n i k i W a r s z a w s k i e j p o ś w i ę 
c o n e p r o m o c j o m d o k t o r s k i m i h a b i l i t a c y j n y m . 

W i t a m d o k t o r ó w h a b i l i t o w a n y c h , d o k t o r ó w i i c h p r o m o t o r ó w o r a z g o ś c i 
p r z y b y ł y c h n a d z i s i e j s z e o t w a r t e p o s i e d z e n i e . . 

Z e b r a l i ś m y s i ę b y d o k o n a ć u r o c z y s t e g o n a d a n i a s t o p n i d o k t o r s k i c h , a t a k 
ż e w r ę c z e n i a ak tów s t w i e r d z a j ą c y c h u z y s k a n i e s t o p n i d o k t o r a h a b i l i t o w a n e g o 
w n a s z e j u c z e l n i . 

Z w r ó c ę s i ę n a j p i e r w do n o w y c h d o k t o r ó w : ż y c z ę W a m , d r o d z y k o l e d z y , 
b y ś c i e w s w e j s a m o d z i e l n e j odtąd p r a c y b a d a w c z e j z d o ł a l i o s i ą g n ą ć c e l e , 
j a k i e s o b i e p o s t a w i c i e . Ż y c z ę W a m , b y ś c i e m o g l i p r a c ę s w ą p r o w a d z i ć m i m o 
w s z e l k i c h t r u d n o ś c i m a t e r i a l n y c h i i n n y c h , o d k t ó r y c h ż a d n e p o k o l e n i e w o l n e 
b y ć n i e m o ż e . Ż y c z ę W a m p r z e d e w s z y s t k i m t e g o , b y ś c i e t r w a l i w p r a c y d l a 
d o b r a n a u k i i n a p o ż y t e k l u d z i o m , n i e d a j ą c s i ę z w i e ś ć e f e k t o m p o z o r n y m 
c z y t e ż i n t e r e s o m p a r t y k u l a r n y m . N i e c h g o d n o ś ć d o k t o r a P o l i t e c h n i k i W a r 
s z a w s k i e j s t a n o w i w W a s z y m p o s t ę p o w a n i u b u s o l ę n a j w a ż n i e j s z ą . 

K o l e j n a p r o m o t o r ó w : n i g d y n i e d o ś ć j e s t p o d z i ę k o w a ń z a W a s z t r u d , P a n o 
w i e D o c e n c i i P r o f e s o r o w i e , j a k i w k ł a d a c i e w r o z w ó j m ł o d y c h d o k t o r ó w , 
s w o i c l i n a s t ę p c ó w . Z p o d z i w e m i u z n a n i e m p a t r z y m y n a t y c h s p o ś r ó d W a s , 
k t ó r z y p r o m u j ą w i e l u d o k t o r ó w . W i a d o m o p r z e c i e ż , j a k d u ż y j e s t w t y m w y s i 
ł e k , w k ł a d p r a c y i p o ś w i ę c e n i e w ł a s n e g o c z a s u . J e s z c z e j e d n a k w a ż n i e j s z a 
i w i ę k s z a j e s t r a d o ś ć , g d y p r o m o w a n y d z i ś b ą d ź p r z e d l a t y d o k t o r s p e ł n i a 



16 

p o k ł a d a n e w n i m n a d z i e j e i c z y n i z a d o ś ć w y s o k i m w y m a g a n i o m r o z w o j u n a i i k o -
w e g o , p o z i o m u e t y c z n e g o , p o s t a w y w ś r o d o w i s k u z a w o d o w y m i ogólnym . T e g o 
w i ę c ż y c z ę d z i s i e j s z y m p r o m o t o r o m : by ś c i c s i ę z a w s z e m o g l i s z c z y c i ć s w y m i 
d o k t o r a m i . 

M a m y t u d z i ś t a k ż e k i l k a o s ó b , k t ó r y m r a d y w y d z i a ł ó w n a s z e j u c z e l n i n a d a 
ły s t o p i e ń d o k t o r a h a b i l i t o w a n e g o . N i e z b y t to u d a n y t e r m i n i n i c d z i w n e g o , 
ż e n i e p r z y j ą ł s i ę w m o w i e c o d z i e n n e j . C h ę t n i e j p r z e c i e ż mówimy o k i m ś , ż e 
s i ę habilitował, a n i e ż e " u z y s k a ł s t o p i e ń d o k t o r a h a b i l i t o w a n e g o " . O d c z u c i e 
c o d z i e n n e o d p o w i a d a t u i s t o t n e j t r e ś c i : h a b i l i t a c j a o t w i e r a d r o g ę do o t r z y m a 
n i a s t a n o w i s k a d o c e n t a , k t ó r e j e s t w s y s t e m i e n a s z y c h u c z e l n i p i e r w s z y m 
s t a n o w i s k i e m p r o f e s o r s k i m . W myśl n o w e j u s t a w y n i e t r z e b a n a w e t c z e k a ć 
n a s t a n o w i s k o d o c e n t a - d o k t o r h a b i l i t o w a n y m o ż e b y ć n i e t y l k o p r o m o t o r e m 
l u b k i e r o w n i k i e m z a k ł a d u , a l e t a k ż e d z i e k a n e m a l b o p r o r e k t o r e m . U s t a w a 
p r z y w r ó c i ł a w i ę c s e n s d a w n i e j s z y - s e n s " h a b i l i t a c j i " . Ż y c z ę d z i s i e j s z y m 
h a b i l i t a n t o m by j a k n a j s z y b c i e j i j ak n a j b a r d z i e j o w o c n i e z t y c h s w o i c h p r a w 
z a c z ę l i k o r z y s t a ć , d l a d o b r a s w y c h i n s t y t u t ó w , w y d z i a ł ó w i c a ł e j u c z e l n i . 

4 . P R O M O C J E D O K T O R S K I E - 5. I I I . 1 9 8 3 

R o z p o c z y n a m y u r o c z y s t o ś ć p r o m o w a n i a n o w y c h d o k t o r ó w P o l i t e c h n i k i 
W a r s z a w s k i e j , a t a k ż e w r ę c z e n i a aktów s t w i e r d z a j ą c y c h u z y s k a n i e s t o p n i a 
d o k t o r a h a b i l i t o w a n e g o w n a s z e j u c z e l n i . 

W i t a m s e r d e c z n i e w s z y s t k i c h t u p r z y b y ł y c h d o k t o r ó w i d o k t o r ó w h a b i l i t o 
w a n y c h , o r a z c z ł o n k ó w r o d z i n i p r z y j a c i ó ł , k t ó r z y w r a z z n a m i c i e s z y ć s i ę 
b ę d ą z d z i s i e j s z y c h p r o m o c j i . W i t a m w s z y s t k i c h z a p r o s z o n y c h g o ś c i 
W i t a m z s z a c u n k i e m P a n ó w P r o m o t o r ó w , w y r a ż a j ą c p r z y t y m w d z i ę c z n o ś ć 
i u z n a n i e z a t r u d j a k i w ł o ż y l i w r o z w ó j p o w i e r z o n y c h s o b i e d o k t o r a n t ó w . 

S t o p i e ń d o k t o r a j e s t w t r a d y c j i u n i w e r s y t e c k i e j f o r m a l n y m a t e s t e m 
o s i ą g n i ę c i a o k r e ś l o n e g o s z c z e b l a d o j r z a ł o ś c i n a u k o w e j , j e s t m o m e n t e m w y 
z w o l e n i a do s a m o d z i e l n e j odtąd p r a c y b a d a w c z e j . T o d l a t e g o w ł a ś n i e ż ą d a m y , 
b y r o z p r a w a d o k t o r s k a z a w i e r a ł a e l e m e n t y w s k a z u j ą c e n a u m i e j ę t n o ś ć t w ó r 
c z e g o , o r y g i n a l n e g o , w ł a s n e g o r o z w i ą z y w a n i a w y n i k a j ą c y c h w b a d a n i a c h n a u k o 
w y c h p r o b l e m ó w . 

D o j r z a ł o ś ć , w y z w o l e n i e , n a b y c i e z w i ą z a n y c h z e s t o p n i e m d o k t o r a u p r a w n i e ń 
to j e d n a t y l k o s t r o n a p r o m o c j i d o k t o r s k i e j ; o b o k b o w i e m t y c h z n a c z n y c h p r a w 
p o j a w i a j ą s i ę n i e m n i e j z n a m i e n n e o b o w i ą z k i . N o w o p r o m o w a n i d o k t o r z y s k ł a d a ć 
d z i ś b ę d ą ś l u b o w a n i e , w k t ó r y m p r z y r z e k n ą z a c h o w a n i e g o d n o ś c i , p r z e s t r z e 
g a n i e z a s a d e t y k i , d ą ż e n i e do r z e t e l n o ś c i n a u k o w e j b e z o g l ą d a n i a s i ę n a z y s k 
m a t e r i a l n y , b ą d ź n a c z c z ą c h w a ł ę c z y l i n a s z y b k i e a w a n s e . 

P r o m o c j a d o k t o r s k a j e s t d l a u c z e l n i d n i e m p o g o d n y m . M ó g ł b y to t e ż b y ć 
w p e w n y m s t o p n i u d z i e ń n i e p o k o j u : c z y n a s i d o k t o r z y z d o ł a j ą , w d z i s i e j s z y m 
z a g m a t w a n y m ś w i e c i e , z a c h o w a ć s w ą d o k t o r s k ą i o s o b i s t ą g o d n o ś ć t a k , j ak 
to b ę d ą ś l u b o w a l i ? W i e m j e d n a k , ż e z a r ó w n o d o k t o r z y , j a k i c h p r o m o t o r z y 
o r a z z a s i a d a j ą c y t u w u r o c z y s t y c h s t r o j a c h d z i e k a n i w y d z i a ł ó w P o l i t e c h n i k i 
W a r s z a w s k i e j s ą o t y m p r z y s z ł y m w y p e ł n i e n i u ś l u b o w a n i a j a k n a j m o c n i e j 
p r z e k o n a n i . I n a c z e j d z i s i e j s z a u r o c z y s t o ś ć n i e m i a ł a b y ż a d n e j t r e ś c i a n i 
r a c j i b y t u . 
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P r o m o w a ć d z i ś b ę d z i e m y 75 n o w y c h d o k t o r ó w n a u k ; w r ę c z y m y t a k ż e 8 
aktów n a d a n i a s t o p n i a d o k t o r a h a b i l i t o w a n e g o . Z w r a c a m s i ę p o n o w n i e k u 
p o l s k i e j t r a d y c j i u n i w e r s y t e c k i e j : h a b i l i t a c j a to n a d a n i e u p r a w n i e ń do w y 
k ł a d a n i a , a w i ę c t a k ż e k i e r o w a n i a r o z w o j e m m ł o d s z y c h a d e p t ó w w i e d z y i 
n a u k i . W o b o w i ą z u j ą c y m o d n i e d a w n a p r a w i e s z k o l n i c t w a w y ż s z e g o d o k t o r 
h a b i l i t o w a n y s t a j e s i ę c z ł o n k i e m r a d y w y d z i a ł u , m o ż e z a j m o w a ć o b i e r a l n e 
s t a n o w i s k o d z i e k a n a a n a w e t p r o r e k t o r a , m o ż e o c z y w i ś c i e b y ć p r o m o t o r e m 
d l a n o w y c h d o k t o r ó w - j e s t to n a p r a w d ę w i e l k i e , a l e z a r a z e m j a k ż e o d p o w i e -
d z i a l n c u s a m o d z i e l n i en i e . 

C h c i a ł b y m z a k o ń c z y ć m o j e kró tk ie , p r z e m ó w i e n i e jak n a j b a r d z i e j s e r d e c z 
n y m i ż y c z e n i a m i , r o z p o c z y n a j ą c od n o w y c h d o k t o r ó w ; ż y c z ę W a m , d r o d z y 
k o l e d z y , b y ś c i e w p r a c y b a d a w c z e j z d o ł a l i o s i ą g n ą ć c e l e , j a k i e s o b i e k o l e j n o 
s t a w i a ć b ę d z i e c i e na s w e j d r o d z e p o s z u k i w a ń , k t ó r a n i e m o ż e m i e ć m e t y a n i 
k o ń c a ; ż y c z ę W a m p r z e d e w s z y s t k i m t e g o , b y ś c i e w y t r w a l i w p r a c y d l a d o b r a 
n a u k i i n a p o ż y t e k l u d z i o m , n i e d a j ą c s i ę z w i e ś ć e f e k t o m p o z o r n y m l u b p a r t y 
k u l a r n y m . N i e c h g o d n o ś ć d o k t o r a P o l i t e c h n i k i W a r s z a w s k i e j s t a n o w i w W a 
s z y m p o s t ę p o w a n i u w s k a z ó w k ę n a j w a ż n i e j s z ą . 

P r o m o t o r o m z ł o ż ę d z i ś ż y c z e n i a bardzo k r ó t k i e ; ż y c z ę W a m , s z a n o w n i i 
d r o d z y D o c e n c i i P r o f e s o r ó w i e , by W a s z t r u d o p ł a c i ł s i ę w s p o s ó b n a j s z l a 
c h e t n i e j s z y : b y ś c i e s i ę z a w s z e m o g l i s z c z y c i ć s w y m i d o k t o r a m i . 

D z i s i e j s z y m z a ś h a b i l i t a n t o m ż y c z ę , by j a k n a j s z y b c i e j i j a k n a j b a r d z i e j 
o w o c n i e z a c z ę l i k o r z y s t a ć z e s w y c h n o w y c h , i o b s z e r n y c h p r a w , d l a d o b r a 
s w o i c l i i n s t y t u t ó w , w y d z i a ł ó w i u c z e l n i , d l a d o b r a n a s z e g o k r a j u . 

5 . P R O M O C J E D O K T O R S K I E - 25. V I . 1983 

R o z p o c z y n a m y u r o c z y s t o ś ć p r o m o w a n i a n o w y c h d o k t o r ó w P o l i t e c h n i k i 
W a r s z a w s k i e j , a t a k ż e w r ę c z e n i a ak tów s t w i e r d z a j ą c y c h u z y s k a n i e s t o p n i a 
d o k t o r a h a b i l i t o w a n e g o w n a s z e j u c z e l n i . 

W i t a m s e r d e c z n i e w s z y s t k i c h tu p r z y b y ł y c h d o k t o r ó w i d o k t o r ó w h a b i l i 
t o w a n y c h , o r a z c z ł o n k ó w r o d z i n i p r z y j a c i ó ł , k t ó r z y w r a z z n a m i c i e s z y ć 
s i ę b ę d ą z d z i s i e j s z y c h p r o m o c j i . W i t a m w s z y s t k i c h z a p r o s z o n y c h g o ś c i . . . 
W i t a m z szacunkiem P a n ó w P r o m o t o r ó w , w y r a ż a j ą c p r z y t y m w d z i ę c z n o ś ć 
i u z n a n i e z a t r u d j a k i w ł o ż y l i w r o z w ó j p o w i e r z o n y c h s o b i e d o k t o r a n t ó w . 

S t o p i e ń d o k t o r a o z n a c z a o s i ą g n i ę c i e o k r e ś l o n e g o s z c z e b l a d o j r z a ł o ś c i 
n a u k o w e j , d o j r z a ł o ś c i do s a m o d z i e l n e g o o d t ą d r o z w o j u i s a m o d z i e l n y c h d o 
c i e k a ń w n a u c e . Z a w i e r a j ą c a t w ó r c z e , o r y g i n a l n e , w ł a s n e e l e m e n t y r o z p r a w a 
d o k t o r s k a b y ł a d o j r z a ł o ś c i t e j p r o g i e m i e g z a m i n e m . 

N o w o p r o m o w a n i d o k t o r z y s k ł a d a ć b ę d ą z a c h w i l ę u r o c z y s t e ś l u b o w a n i e , 
w k t ó r y m p r z y r z e k n ą z a c h o w a n i e g o d n o ś c i , p r z e s t r z e g a n i e z a s a d e t y k i , s ł u ż b ę 
n a u c e i p r a w d z i e b e z o g l ą d a n i a s i ę na k o r z y ś c i m a t e r i a l n e . 

P r o m o c j a d o k t o r s k a j e s t d l a u c z e l n i d n i e m p o g o d n y m . M ó g ł b y t o t e ż b y ć 
w p e w n y m s t o p n i u d z i e ń n i e p o k o j u : c z y n a s i d o k t o r z y z d o ł a j ą , w d z i s i e j s z y m 
z a g m a t w a n y m ś w i e c i e , z a c h o w a ć s w ą d o k t o r s k ą i o s o b i s t ą g o d n o ś ć t a k , j a k 
to b ę d ą ś l u b o w a l i ? W i e m j e d n a k , że z a r ó w n o d o k t o r z y , j a k i c h p r o m o t o r z y 
o r a z z a s i a d a j ą c y t u w u r o c z y s t y c h s t r o j a c h d z i e k a n i w y d z i a ł ó w P o l i t e c h n i k i 
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W a r s z a w s k i e j s ą o tym p r z y s z ł y m w y p e ł n i e n i u ś l u b o w a n i a j a k n a j m o c n i e j 
p r z e k o n a n i . 

O p r ó c z p r o m o w a n i a d o k t o r ó w n a u k w r ę c z a ć d z i ś b ę d z i e m y a k t y ś w i a d c z ą c e 
0 n a d a n i u s t o p n i d o k t o r a h a b i l i t o w a n e g o . H a b i l i t a c j a to n a d a n i e u p r a w n i e ń 
do w y k ł a d a n i a , a w i ę c t a k ż e k i e r o w a n i a r o z w o j e m m ł o d s z y c h a d e p t ó w w i e d z y 
1 n a u k i ; o i l e ż to w i ę k s z a j e s z c z e o d p o w i e d z i a l n o ś ć n i ż z a w ł a s n e p r a c e i 
b a d a n i a n a u k o w e ! 

N o w y m d o k t o r o m ż y c z ę , by w p r a c y b a d a w c z e j z d o ł a l i o s i ą g a ć c o r a z to 
d a l s z e i c o r a z to b a r d z i e j a m b i t n e c e l e , d ł a d o b r a c a ł e j n a u k i i n a p o ż y t e k 
l u d z i o m . 

S z a n o w n y m p r o m o t o r o m ż y c z ę p r z e d e w s z y s t k i m , b y i c h w i e l k i t r u d o p ł a c i ł 
s i ę w s p o s ó b n a j s z l a c h e t n i e j s z y : b y ś c i e s i ę z a w s z e m o g l i s z c z y c i ć s w y m i 
d o k t o r a m i . 

W s z y s t k i m d z i s i e j s z y m h a b i l i t a n t o m ż y c z ę , b y j a k n a j s z y b c i e j i j a k n a j b a r 
d z i e j o w o c n i e z a c z ę l i k o r z y s t a ć z e s w y c h n o w y c h i o b s z e r n y c h p r a w , d l a 
d o b r a s w o i c h i n s t y t u t ó w , w y d z i a ł ó w i u c z e l n i . 

U z y s k a n i e s t o p n i a n a u k o w e g o j e s t o c z y w i ś c i e o s i ą g n i ę c i e m i n d y w i d u a l n y m , 
s a m o d z i e l n y m , j e s t e t a p e m w r o z w o j u w ł a s n e j o s o b y - a l e m a o n o t a k ż e w y 
m i a r s p o ł e c z n y . S t o p i e ń d o k t o r s k i t o z n a k i p o t w i e r d z e n i e w e j ś c i a w o k r e ś l o n ą 
w s p ó l n o t ę - w s p ó l n o t ę l u d z i , k t ó r y c h z a d a n i e m i p o w o ł a n i e m j e s t p r o w a d z i ć 
b a d a n i a i r o z w i j a ć n a u k ę , d l a n i e j s a m e j , a l e p r z e d e w s z y s t k i m n a p o ż y t e k 
s w e g o k r a j u i n a r o d u . 

N i e s p o s ó b b y ł o n i c z w r ó c i ć u w a g i n a t e n s p o ł e c z n y a s p e k t s t o p n i n a u k o w y c h 
w t e g o r o c z n y m c z e r w c u . 

W e w s p ó l n o c i e l u d z i n a u k i p a n o w a ć m a n i e u s t a n n e p o s z u k i w a n i e i u m i ł o w a 
n i e p r a w d y , r z e t e l n o ś ć s łów i i n f o r m a c j i , ś m i a ł o ś ć w o b r o n i e w ł a s n y c h p o g l ą 
dów - l e c z n i g d y ś l e p e p r z e k o n a n i e o i c h s ł u s z n o ś c i . B r a k w ą t p l i w o ś c i będzie , 
to b o w i e m n i e t y l k o p o c z ą t e k k o ń c a w ł a s n e g o r o z w o j u , a l e i u c z e s t n i c t w a w e ' 
w s p ó l n o c i e . 

M ó w i ą c i n n y m i n i e c o s ł o w a m i , w e w s p ó l n o c i e l u d z i n a u k i , w e w s p ó l n o c i e 
w y ż s z e j u c z e l n i p a n o w a ć m a n i e z m i e n n i e p o s z a n o w a n i e g o d n o ś c i - g o d n o ś c i 
w ł a s n e j i g o d n o ś c i s w o j e g o k o l e g i . 

M o ż n a to u j ą ć j e s z c z e k r ó c e j - i s t n i e ć t u m u s i w z a j e m n e z a u f a n i e , f u n d a m e n t 
w s z e l k i e g o ż y c i a s p o ł e c z n e g o . 1 j a k k o l w i e k t r u d n e m o ż e s i ę n a m t o w y d a w a ć , 
m u s i m y i m y w s z y s c y , w n a s z e j s p o ł e c z n o ś c i a k a d e m i c k i e j , " c e n t y m e t r p o c e n 
t y m e t r z e , ! d z i e ń po d n i u " , z a u f a n i e t a k i e t w o r z y ć i o d b u d o w y w a ć . 

6 . P R O M O C J E D O K T O R S K I E - 24 .111 .1984 

Z g r o m a d z i l i ś m y s i ę n a u r o c z y s t o ś ć p r o m o w a n i a n o w y c h d o k t o r ó w P o l i t e c h 
n i k i W a r s z a w s k i e j , a t a k ż e w r ę c z e n i a aktów s t w i e r d z a j ą c y c h u z y s k a n i e s t o p 
n i a d o k t o r a h a b i l i t o w a n e g o w n a s z e j u c z e l n i . 

P r a g n ę s e r d e c z n i e p o w i t a ć w s z y s t k i c h p r z y b y ł y c h d o k t o r ó w i d o k t o r ó w 
h a b i l i t o w a n y c h , c z ł o n k ó w i c h r o d z i n i p r z y j a c i ó ł , k t ó r z y w r a z z n a m i r a d o w a ć 
s i ę b ę d ą z d z i s i e j s z e g o d n i a . W i t a m w s z y s t k i c h z a p r o s z o n y c h g o ś c i . 

Z w r a c a m s i ę z e s z c z e g ó l n y m p o w i t a n i e m i s z a c u n k i e m d o P r o m o t o r ó w . 
W y r a ż a m W a m , s z a n o w n i D o c e n c i i P r o f e s o r o w i e , w i e l k i e u z n a n i e i w d z i ę c z -
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n o ś ć z a t r u d , j a k i w ł o ż y l i ś c i e w r o z w ó j p o w i e r z o n y c h s o b i e d o k t o r a n t ó w . 

P r z y k a ż d e j u r o c z y s t o ś c i p r o m o c y j n e j , j a k ą w u c z e l n i n a s z e j o d b y w a m y , 
n o w i d o k t o r z y P o l i t e c h n i k i W a r s z a w s k i e j s k ł a d a j ą ś l u b o w a n i e . U s ł y s z y m y 
je t a k ż e w d n i u d z i s i e j s z y m . M ó w i ć o n o b ę d z i e o z a c h o w a n i u g o d n o ś c i , p r z e 
s t r z e g a n i u z a s a d e t y k i , o s ł u ż b i e d l a n a u k i i p r a w d y b e z o g l ą d a n i a s i ę n a 
z a s z c z y t y i k o r z y ś c i o s o b i s t e l u b m a t e r i a l n e . 

P r o s t e to w y m a g a n i a , n i e m a l ż e e l e m e n t a r n e , a p r z e c i e ż j a k t r u d n o b y w a 
i c h p r z e s t r z e g a ć . Jak t r u d n o b y w a w y r z e c s i ę p i s a n i a p o w i e r z c h o w n y c h , 
a l b o s t r o n n i c z y c h , a l b o o p o r t u n i s t y c z n y c h r e c e n z j i , j a k t r u d n o p r z y c h o d z i n a m 
w d y s k u s j a c h n a u k o w y c h o d d z i e l a ć kr j^tykę t w i e r d z e ń i dowodów o d o s ą d u 
i d y s k r y m i n a c j i o s o b y ich a u t o r a . G r o ź n e to z j a w i s k o , p o w s z e c h n e n i e s t e t y 
w n a s z y m k r a j u w dyskusjach n i e t y l k o n a u k o w y c h , n i w e c z y ś r o d o w i s k a 
b a d a w c z e , s k u t e c z n i e hamuje r o z w ó j j e d n o s t e k i z e s p o ł ó w . 

Ż y c z ę W a m , n o w i i m ł o d z i d o k t o r z y , w i e c e j n i ż ż y c z ę : w y m a g a m i p o s t u l u j ę , 
b y ś c i e o b y c z a j t e n o d m i e n i l i ' , Niech w W a s z y c h d y s k u s j a c h , w d y s k u s j a c h 
t o c z o n y c h z W a s z y m u d z i a ł e m , p a r t n e r b ę d z i e z a w s z e o s o b ą g o d n ą s z a c u n k u , 
t a k ż e w t e d y g d y j e s t e ś c i e p r z e k o n a n i że j e s t w b ł ę d z i e . O d w r o t n i e , n i e o d b i e 
r a j c i e k a ż d e j k r y t y k i s w o j e g o p o g l ą d u c z y s w o j e g o o s i ą g n i ę c i a j a k o o s o b i s t e j 
u r a z y i o b r a z y . W n a u c e n a j b a r d z i e j s t r z e c s i ę t r z e b a , n a d m i e r n e g o p r z e k o n a 
n i a o w ł a s n e j s ł u s z n o ś c i ; b r a k w ą t p l i w o ś c i to p o c z ą t e k k o ń c a w ł a s n e g o r o z w o j u . 

P o d k r e ś l a ł e m w c z a s i e , j e d n e j z p o p r z e d n i c h p r o m o c j i , w c z e r w c u u b i e g ł e g o 
r o k u , ż e s t o p i e ń d o k t o r s k i to n i e t y l k o o s i ą g n i ę c i e i n d y w i d u a l n e , n i e t y l k o 
w a ż n y e t a p w e w z r o ś c i e w ł a s n e j o s o b y ; s t o p i e ń d o k t o r a ma t a k ż e o k r e ś l o n y 
w y m i a r s p o ł e c z n y . J es t o n z n a k i e m i p o t w i e r d z e n i e m w e j ś c i a w e w s p ó l n o t ę 
l u d z i , k t ó r y c h z a d a n i e m i p o w o ł a n i e m j e s t p r o w a d z i ć b a d a n i a i r o z w i j a ć n a u k ę , 
d l a n i e j s a m e j , a l e p r z e d e w s z y s t k i m n a p o ż y t e k s w e g o k r a j u i n a r o d u . 
W e w s p ó l n o c i e t e j p a n o w a ć m u s i nieustanne p o s z u k i w a n i e s ł u s z n o ś c i i p r a w d y , 
r z e t e l n o ś ć s ł o w a m ó w i o n e g o i p i s a n e g o , p r a w d z i w o ś ć i n f o r m a c j i . " N a d e w s z y - • 
s t k o j e d n a k p a n o w a ć w n i e j m u s i p o s z a n o w a n i e g o d n o ś c i - w ł a s n e j i s w e g o 
k o l e g i . T o m i a ł e m g ł ó w n i e na m y ś l i c z y n i ą c u w a g i o d y s k u s j a c h n a u k o w y c h , 
to t a k ż e j e s t d z i ś m o ż e s p r a w ą n a j w a ż n i e j s z ą d l a u c z e l n i , d l a p a n u j ą c e j w 
n i e j a t m o s f e r y i j e j o d d z i a ł y w a n i a n a s t u d i u j ą c ą m ł o d z i e ż . 

Z e s p e c y f i k i u n i w e r s y t e c k i e j w y n i k a , ż e w i e l k i wpływ m i e ć t u b ę d ą d o c e n c i 
i p r o f e s o r o w i e ; l i c z b a i c h p o w i ę k s z a s i ę d z i ś de f a c t o o k i l k u n o w y c h d o k t o r ó w 
h a b i l i t o w a n y c h . Z w r a c a m s i e w i ę c do W a s s z c z e g ó l n i e , d r o d z y k o l e d z y : k o r z y 
s t a j c i e m ą d r z e i d o b r z e z e »*";ych p e ł n y c h o d d z i ś u p r a w n i e ń do w y k ł a d a n i a 
o r a z d o k i e r o w a n i a r o z w o j e m m ł o d s z y c h a d e p t ó w w i e d z y i n a u k i . P r z y j m i j c i e 
z m o c ą i s e r c e m o c h o c z y m t ę z d w o j o n ą o d p o w i e d z i a l n o ś ć z a s w e ś r o d o w i s k o 
n a u k o w e , z a d o b r o i l o s s w o i c h u c z e l n i . 

7 . P R O M O C J E D O K T O R S K I E - 1 6 . V I . 1 9 8 4 

R o z p o c z y n a m y u r o c z y s t o ś ć p r o m o w a n i a n o w y c h d o k t o r ó w P o l i t e c h n i k i 
W a r s z a w s k i e j , a t a k ż e w r ę c z e n i a aktów s t w i e r d z a j ą c y c h u z y s k a n i e s t o p n i a 
d o k t o r a h a b i l i t o w a n e g o w n a s z e j u c z e l n i . 

W i t a m s e r d e c z n i e w s z y s t k i c h tu ^przybyłych d o k t o r ó w i d o k t o r ó w h a b i l i t o -

http://16.VI.1984
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w a n y c h , o r ; i /. c z ł o n k ó w r o d z i n i p r z y j a c i ó ł / k t ó r z y w r a z z n a m i c i e s z y ć s i ę 
będą z d z i s i e j s z y c h p r o m o c j i ' . ' W i t a m w s z y s t k i c h z a p r o s z o n y c h g o ś c i . . . . 
W i t a m z s z a c u n k i e m F a n ó w P r o m o t o r ó w , w y r a ż a j ą c p r z y t y m w d z i ę c z n o ś ć 
i u z n a n i e za t r u d j a k i w ł o ż y l i w r o z w ó j p o w i e r z o n y c h s o b i e d o k t o r a n t ó w . 

D z i s i e j s z a p r o m o c j a j e s t d z i e w i ą t ą z k o l e i w o k r e s i e m i j a j ą c e j k a d e n c j i 
w ł a d z a k a d e m i c k i c h . M o ż n a w i ę c d o k o n a ć p e w n e g o p o d s u m o w a n i a . O g ó ł e m 
w c i ą g u 3 lat n a s z e w y d z i a ł y bąd ź i n s t y t u t y n a d a ł y p o n a d 5 0 0 s t o p n i d o k t o r a 
o r a z o k . 70 s t o p n i d o k t o r a habilitowanego; b l i s k o p o ł o w ę s p o ś r ó d j e d n y c h i 
drugich o t r z y m a ł y o s o b y n i e b ę d ą c e p r a c o w n i k a m i n a s z e j u c z e l n i , c o ś w i a d c z y 
0 r o l i j a k ą s p e ł n i a P o l i t e c h n i k a W a r s z a w s k a n a r z e c z s z e r s z e g o ś r o d o w i s k a 
n a u k o w e g o , n a r z e c z c a ł e g o k r a j u . 

W p r z e m ó w i e n i a c h z o k a z j i u r o c z y s t e j p r o m o c j i w y p a d a p o d k r e ś l a ć z n a c z e 
n i e s t o p n i a d o k t o r a w n a u c e , z n a c z e n i e t e g o s t o p n i a w o s o b i s t y m r o z w o j u p r a 
c o w n i k a n a u k i . P r z y p o m i n a ć o o d p o w i e d z i a l n o ś c i j a k ą s t o p i e ń t e n n a k a ż d e g o 
z n a s n a k ł a d a : z a z a c h o w a n i e d o k t o r s k i e j g o d n o ś c i , z a t r w a n i e w p r a c y d l a 
d o b r a n a u k i i n a p o ż y t e k l u d z i o m , za r z e t e l n o ś ć d z i a ł a ń i s ł ó w , z a d o b r e i m i ę 
u c z e l n i , z k t ó r e j p o c h o d z i m y . M y ś l i te i p o s t u l a t y z a w a r t e b ę d ą w u r o c z y s t y m 
d o k t o r s k i m ś l u b o w a n i u . 

C h c i a ł b y m d z i ś w p r o w a d z i ć m y ś l j e s z c z e j e d n ą , s ą d z ę ż e b a r d z o i s t o t n ą . 
Z n a c z n ą w i ę k s z o ś ć p r o m o w a n y c h d o k t o r ó w i d o k t o r ó w h a b i l i t o w a n y c h , 

z n a c z n ą w i ę k s z o ś ć o s ó b t u z e b r a n y c h s t a n o w i ą n a u c z y c i e l e a k a d e m i c c y , l u b 
p r z y s z l i n a u c z y c i e l e a k a d e m i c c y , n i e k o n i e c z n i e P o l i t e c h n i k i W a r s z a w s k i e j . 
P r o s z ę m i w i ę c p o z w o l i ć n a s ł ó w k i l k a o t y m z a w o d z i e , o p o w i n n o ś c i a c h i 
z a d a n i a c h j a k i e z d e c y z j i o j ego p o d j ę c i u w y p ł y w a j ą b ą d ź w y p ł y w a ć m a j ą . 

M a m y w i ę c w p i e r w s z y m r z ę d z i e z a d a n i e k s z t a ł c e n i a m ł o d z i e ż y a k a d e m i c k i e j ; 
p o l e g a o n o n a p r o w a d z e n i u wykładów i ć w i c z e ń , a l e n i e w o l n o n a m do t e g o s i ę 
o g r a n i c z y ć . M u s i m y z n a j d o w a ć c z a s i s i ł y n a k o n t a k t y i n d y w i d u a l n e , p r z e j a w i a ć 
i n w e n c j ę i i n i c j a t y w ę w r o z w i j a n i u z a i n t e r e s o w a ń k a ż d e g o s t u d e n t a , d o p o m a g a ć 
m u w j ego w ł a s n y m p r o c e s i e k s z t a ł c e n i a s i ę i k s z t a ł t o w a n i a . W P o l i t e c h n i c e 
W a r s z a w s k i e j p r z y p a d a n a k a ż d e g o n a u c z y c i e l a a k a d e m i c k i e g o z a l e d w i e 5 
s t u d e n t ó w ; p o s t a w m y s o b i e p y t a n i e c z y s p o s ó b p r a c y d y d a k t y c z n e j i w y c h o 
w a w c z e j k a ż d e g o z n a s j e s t z t ą r e l a c j ą k o n s e k w e n t n i e z w i ą z a n y , a l b o m ó w i ą c 
p o p r o s t u : c z y o d d a j e m y n a s z y m s t u d e n t o m t o , c o d a ć p o w i n n i ś m y i m o ż e m y , 
c z y o d c z u w a j ą o n i n a s o b i e ż e s ą s t u d e n t a m i t i c z e l n i t a k d o b r z e z a o p a t r z o n e j 
w k a d r ę n a u c z y c i e l i a k a d e m i c k i c h ? 

Z a d a n i e k s z t a ł c e n i a n i e z w a l n i a n a u c z y c i e l a a k a d e m i c k i e g o z o b o w i ą z k u 
w ł a s n e g o r o z w o j u n a u k o w e g o , z o b o w i ą z k u p r z y c z y n i a n i a s i ę do p o s t ę p u n a u k i 
1 t e c h n i k i . Każdy z n a s , n a u c z y c i e l i a k a d e m i c k i c h , z d a j e s o b i e s p r a w ę z d y l e 
m a t u i t r u d n y c h r o z s t r z y g n i ę ć : i l e d l a s i e b i e , a i l e d l a i n n y c h . W i e l e k r o ć p o d 
k r e ś l a n o , n i e b e z s ł u s z n o ś c i , ż e b o d ź c e w y p ł y w a j ą c e z s y s t e m u a w a n s ó w , z w ł a 
s z c z a n a d o c e n t ó w i p r o f e s o r ó w , n i e s p r z y j a j ą p r a c y d l a d y d a k t y k i , a j e s z c z e 
m n i e j d l a s z e r z e j p o j ę t e g o k s z t a ł c e n i a m ł o d z i e ż y a k a d e m i c k i e j . P o m y ś l m y 
j e d n a k o t y m n i e c o i n a c z e j : od s t r o n y o w o c ó w , a n i e a w a n s ó w , o d s t r o n y p o ż y t k u 
i z n a c z e n i a s p o ł e c z n e g o . C z y n i e s z y b c i e j p r z e m i n i e w a r t o ś ć i z n a c z e n i e n a 
s z y c h a r t y k u ł ó w n a u k o w y c h , w n a j l e p s z y c h n a w e t c z a s o p i s m a c h , n i ż w a r t o ś ć 
i z n a c z e n i e d o b r e g o w y k s z t a ł c e n i a a b s o l w e n t a ? C z y p r a c a w k ł a d a n a w to w y 
k s z t a ł c e n i e n i e p o m n a ż a s i ę p ó ź n i e j j ego w ł a s n ą p r a c ą i o s i ą g n i ę c i a m i ? 
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M y ś l ę , ż e d o t k n ą ł e m t u s p r a w y m o ż e n a w a ż n i e j s z e j : ż e b y zawód n a u c z y c i e l a 
a k a d e m i c k i e g o t r a k t o w a ć n i e j a k o z a w ó d , l e c z j a k o s p o ł e c z n ą s ł u ż b ę , j a k o 
p o w o ł a n i e . I n a c z e j m o ż e n i e s t a r c z y ć n a m c i e r p l i w o ś c i , m o ż e n i e s t a r c z y ć 
nam a l t r u i z m u , m o ż e z a b r a k n ą ć w y s i ł k u p o t r z e b n e g o do r o z u m i e n i a i z r o z u 
m i e n i a m ł o d y c h o s o b o w o ś c i i młodych Timysłów . 

D r o d z y d o k t o r z y i d o k t o r z y h a b i l i t o w a n i , w s z y s t k i m W a m ż y c z ę d a l s z y c h 
o w o c ó w p r a c y n a u k o w e j . d a l s z e g o r o z w o j u i s u k c e s ó w , p r z y c z y n i a n i a s i ę 
do p o s t ę p u w i e d z y . T y m j e d n a k s p o ś r ó d W a s , k t ó r z y o b r a l i l u b o b i o r ą d r o g ę 
n a u c z y c i e l a a k a d e m i c k i e g o , ż y c z ę p o n a d t o b y ś c i e z n a l e ź l i n a t e j d r o d z e i n n e 
j e s z c z e s a t y s f a k c j e . R a d o ś ć z p r z y c z y n i a n i a s i ę do r o z w o j u m ł o d y c h l u d z i 
i z a p ł a t ę w p o s t a c i i c h u z n a n i a i w d z i ę c z n o ś c i , c h o ć b y r p r z y j ś ć m i a ł y o n e 
d o p i e r o po l a t a c h . 

8 . P R O M O C J E D O K T O R S K I E - 23.III. 1985 

O t w i e r a m k o l e j n ą u r o c z y s t o ś ć p r o m o c j i d o k t o r s k i c h w P o l i t e c h n i c e 
W a r s z a w s k i e j . 

W i t a m P a n ó w d o k t o r ó w i d o k t o r ó w h a b i l i t o w a n y c h , w i t a m c z c i g o d n y c h 
P r o m o t o r ó w , w i t a m P a n ó w D z i e k a n ó w i c z ł o n k ó w W y s o k i e g o S e n a t u , w i t a m 
s e r d e c z n i e w s z y s t k i c h p r z y b y ł y c h g o ś c i . 

P a n o w i e d o k t o r z y i d o k t o r z y h a b i l i t o w a n i , w d n i u d z i s i e j s z y m p o t w i e r d z i m y 
u r o c z y ś c i e i n i e o d w o ł a l n i e s t o p n i e n a u k o w e W a m n a d a n e . 

P r o m o c j a d o k t o r s k a n i e s i e W a m i W a s z y m r o d z i n o m w i e l k ą r a d o ś ć , z a s ł u 
ż o n ą W a s z ą p r z e d e w s z y s t k i m p r a c ą i w y s i ł k i e m . 

S a t y s f a k c j ę o d c z u w a ć l e ż będą W a s i p r o m o t o r z y , o d c z u w a ć b ę d z i e c a l e 
ś r o d o w i s k o n a s z e j u c z e l n i . M y ś l ę b o w i e m iż u z n a c i e , ż e c a ł e ś r o d o w i s k o 
ż e P o l i t e c h n i k a W a r s z a w s k a była d l a W a s m i e j s c e m s t y m u l u j ą c y m i w s p o m a 
g a j ą c y m r o z w ó j n a u k o w y , żc<; z n a l o ź l i ś c i e tuta j p o m o c i o p i e k ę . 

J e s t e m p r z e k o n a n y , ż e z n a j d o w a l i ś c i e t u t a k ż e s z c z e r ą i u c z c i w ą k r y t y k ę , 
b e z k t ó r e j ż a d n e g o r o z w o j u b y ć n i e m o ż e . 

Ż y c z ę W a m , d r o d z y k o l e d z y , b y ś c i e na d a l s z e j d r o d z e s w o j e j p r a c y n a u k o 
w e j i t w ó r c z o ś c i z a w o d o w e j z n a j d o w a l i n a d a l r a d o ś ć i s a t y s f a k c j ę , j a k i e p ł y n ą 
z o d k r y w a n i a r z e c z y i p r a w i d ł o w o ś c i dotąd n i e o d k r y t y c h . 

W niemniejszym s t o p n i u p ł y n ą ć one b ę d ą z d o k o n a ń s ł u ż ą c y c h d o b r u s p o 
ł e c z n e m u b a r d z i e j b e z p o ś r e d n i o , z j a k ż e b a r d z o n a m p o t r z e b n y c h o s i ą g n i ę ć 
w d z i e d z i n i e k o n s t r u k c j i , t e c h n o l o g i i i o r g a n i z a c j i . 

N a d a n i e s t o p n i a n a u k o w e g o w i ą ż e W a ś , d r o d z y d o k t o r z y i d o k t o r z y h a b i l i 
t o w a n i , z P o l i t e c h n i k ą W a r s z a w s k ą na z a w s z e . 

W s p i e r a j c i e j ą - s w o j ą u c z e l n i ę - m y ś l ą , s e r c e m i s t a r a n i e m . B r o ń c i e j e j 
d o b r e g o i m i e n i a , k i e d y p o c h o p n i e b y w a n a s z w a n k n a r a ż o n e ; s a m i z a ś n i e 
u c z y ń c i e n i c z e g o , c o by to d o b r e i m i ę mogło o s ł a b i ć . 

P r z e w a ż a j ą c ą c z ę ś ć , d z i s i a j p r o m o w a n y c h o s ó b s t a n o w i ą n a u c z y c i e l e a k a 
d e m i c c y ; s z a n u j c i e t e n n a s z zawód i t r a k t u j c i e j a k o p o w o ł a n i e , n i e m a b o w i e m 
n i c p i ę k n i e j s z e g o n i ż p r a c a wokół k s z t a ł c e n i a m ł o d e g o p o k o l e n i a , w o k ó ł t e j 
n a j w a ż n i e j s z e j ze w s z y s t k i c h i n w e s t y c j i , do j a k i c h możemy s i ę p r z y c z y n i ć . 

S ą d z ę , ż e w i e l u z W a s , m ł o d y c h d o k t o r ó w , m y ś l i o t y m by w y j e c h a ć z a g r a 
n i c ę , b y tam w y p r ó b o w a ć s w o j e s i ł y i k w a l i f i k a c j e . 
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Ż y c z ę W a m by s i ę to u d a ł o ; n i e c h a j te w y j a z d y , s t a ż e w d o b r y c h o ś r o d k a c h 
n a c a ł y m ś w i e c i e p r z y n i o s ą W a m z n a j o m o ś ć n o w y c h m e t o d i n o w e d o ś w i a d 
c z e n i e n a u k o w e , p o z w o l ą p o z n a ć i n n e s p o ł e c z e ń s t w a ; c z ę s t o p o z w o l ą o n e 
t a k ż e w y z w o l i ć s i ę z k o m p l e k s u n i ż s z o ś c i w i e d z y i i n t e l e k t u : j e s t b o w i e m 
w i e l e p r z y k ł a d ó w w s k a z u j ą c y c h n a t o , ż e k o m p l e k s t a k i j e s t n i e s ł u s z n y . 

J e d ź c i e i w r a c a j c i e , b y s w e i n d y w i d u a l n e z d o b y c z e i w ł a s n y r o z w ó j o b r ó c i ć 
n a p o t r z e b y k r a j u , s p o ż y t k o w a ć d l a p o s t ę p u n a s z e j n a u k i i t e c h n i k i , d l a k s z t a ł 
c e n i a n a s z e g o , a n i e o b c e g o m ł o d e g o p o k o l e n i a . 

M i e j s c e d o k t o r ó w P o l i t e c h n i k i W a r s z a w s k i e j j e s t t u t a j , t u j e s t e ś c i e n a j 
b a r d z i e j p o t r z e b n i . 

P r z y s z ł o ś ć P o l s k i , j e j m ł o d z i e ż , k s z t a ł t u j e s i ę n a t e j z i e m i , z i e m i s z c z e g ó l 
n e j , n a d W i s ł ą . 

9 . P R O M O C J E D O K T O R S K I E - 2 8 . V I . 1 9 8 5 

O t w i e r a m i i r o c z y s t o ś ć p r o m o c j i d o k t o r s k i c h w P o l i t e c h n i c e W a r s z a w s k i e j . 
W i t a m Panów d o k t o r ó w i d o k t o r ó w h a b i l i t o w a n y c h , w i t a m c z c i g o d n y c h P r o 

m o t o r ó w , w i t a m P a n ó w D z i e k a n ó w i c z ł o n k ó w W y s o k i e g o S e n a t u , w i t a m s e r 
d e c z n i e w s z y s t k i c h p r z y b y ł y c h g o ś c i . 

B ę d z i e to t r z e c i a k o l e j n a p r o m o c j a d o k t o r s k a w b i e ż ą c y m r o k u a k a d e m i c k i m ; 
p o t w i e r d z i m y d z i ś w u r o c z y s t y s p o s ó b n a d a n i e p r z e z r a d y w y d z i a ł ó w n a s z e j 
u c z e l n i 61 s t o p n i d o k t o r a i 11 s t o p n i d o k t o r a h a b i l i t o w a n e g o . J es t t o d o w o 
d e m , ż e n i e s ł a b n i e w P o l i t e c h n i c e W a r s z a w s k i e j d z i a ł a l n o ś ć n a u k o w a . Ś w i a d 
c z y to t a k ż e , ż e w i e l u p r a c o w n i k ó w P o l i t e c h n i k i o r a z w i e l e o s ó b z n i ą z w i ą z a 
n y c h , w p r z e w a ż a j ą c e j c z ę ś c i n a s z y c h a b s o l w e n t ó w , m y ś l i o s w o i m r o z w o j u 
i n a d n i m p r a c u j e , n i e b a c z ą c n a t r u d n o ś c i o r a z s z e r z ą c e s i ę t u i ó w d z i e 
z w ą t p i e n i e w s e n s p r a c y n a u k o w e j . 

U z y s k a n i e s t o p n i a n a u k o w e g o to z w i e ń c z e n i e w i e l o l e t n i e j p r a c y i w y s i ł k u . 
Każdy z W a s , d r o d z y d o k t o r z y , z n a c e n ę t e g o o s i ą g n i ę c i a , m i e r z o n ą n i e t y l k o 
w ł o ż o n ą p r a c ą , a l e t a k ż e w i e l u w y r z e c z e n i a m i . M i m o to c h c i a ł b y m p r z y p o m n i e ć 
i p o d k r e ś l i ć , że s t o p i e ń n a u k o w y to t y l k o e t a p n a W a s z e j d r o d z e . D y p l o m d o k 
t o r s k i p o z o s t a n i e o z d o b n y m k a w a ł k i e m p a p i e r u , j e s z c z e j e d n y m m a ł o p o t r z e b 
n y m c e r t y f i k a t e m , j e ś l i jtiż z a r a z , o d j u t r a , n i e z a c z n i e c i e d a l s z e j p r a c y w 
o b r a n y m k i e r u n k u b a d a w c z y m . O c z e k u j e m y tego o d W a s , o c z e k u j e t e g o o d 
W a s s p o ł e c z e ń s t w o , t a k i e s ą - m u s i c i e w to u w i e r z y ć - d ł u g o f a l o w e i d a l e k o 
w z r o c z n e p o t r z e b y n a s z e g o k r a j u . 

W p r a c y b a d a w c z e j , w d o c i e k a n i a c h n a u k o w y c h , b ę d z i e c i e c z ę s t o s a m i , 
b ę d z i e c i e z d a n i n a w ł a s n ą p r z e d e w s z y s t k i m m o t y w a c j ę i w ł a s n ą o c e n ę . 
P r a c o w n i k n a u k i m u s i t imieć s a m o d s i e b i e w y m a g a ć , m u s i t e ż u m i e ć o d n i e ś ć 
s i ę k r y t y c z n i e do w ł a s n e j w i e d z y i o s i ą g n i ę ć . N i e l i c z c i e n a w y m a g a n i a 
z w i e r z c h n i k ó w , n i e l i c z c i e n a o k r e s o w e p r z e g l ą d y k a d r , n i e c z e k a j c i e ż e 
k t o ś W a m p o w i e iż m o ż e c i e c o ś o p a n o w a ć l e p i e j l u b z r o z u m i e ć g ł ę b i e j . T o 
b ę d z i e W a s z a p r z e d e w s z y s t k i m s p r a w a . W W a s s a m y c h m u s i z a i s t n i e ć ź r ó d ł o 
tego n i e p o k o j u , k t ó r y j e s t b o d ź c e m i p r z y c z y n ą s p r a w c z ą o s i ą g n i ę ć i o d k r y ć 
w n a u c e . 

Ż y c z ę W a m d r o d z y d o k t o r z y i d r o d z y d o k t o r z y h a b i l i t o w a n i , b y n i g d y n i e 
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u s t a ł a W a s z a d o c i e k l i w o ś ć , b y ś c i e s i ę z a w s z e z n a j d o w a l i n a ś c i e ż c e p o 
s z u k i w a ń , b y ś c i e s i e n i e z a t r z y m a l i , w ś l e p e j u l i c z c e b i e r n o ś c i i s a m o z a 
d o w o l e n i a . 

C h c i a ł b y m j e s z c z e , już na z a k o ń c z e n i e , p o d z i ę k o w a ć w i m i e n i u u c z e l n i 
w s z y s t k i m s z a n o w n y m p r o m o t o r o m d z i s i e j s z y c h d o k t o r a n t ó w . W a s z a o p i e 
k a i u k i e r u n k o w a n i e , d o p r o w a d z i ł a i c l i do u z y s k a n i a s t o p n i a n a u k o w e g o . 
O d d z i ś s t a j ą s i ę s a m o d z i e l n i , o d d z i ś p ó j d ą w ł a s n y m i d r o g a m i . T a k w ł a ś n i e 
t r z e b a , t a k a j e s t p r a w i d ł o w o ś ć ż y c i a , w tym t a k ż e ż y c i a n a u k i . P a t r z c i e 
ż y c z l i w i e n a i c h d a l s z y r o z w ó j i r a d u j c i e s i ę i c h n o w y m i o s i ą g n i ę c i a m i . 
C i e s z c i e s i ę z w ł a s z c z a , g d y z c z a s e m p r z e r o s n ą W a s w i e d z ą i s p r a w n o ś c i ą 
b a d a w c z ą , t o b o w i e m ś w i a d c z y ć b ę d z i e o r o z w o j u n a u k i j a k o c a ł o ś c i . 
J e ż e l i b o w i e m n i e b ę d z i e uczeń nad m i s t r z a , n i e b ę d z i e t a k ż e p o s t ę p u w 
n a u c e , n i e b ę d z i e j a k o ś c i o w e g o w z r o s t u p o t e n c j a ł u i n t e l e k t u a l n e g o n a s z e g o 
k r a j u . 
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I I I . P O G R Z E B Y P R O F i E S O R Ó W 

^ P R Z E M Ó W I E N I E N A P O G R Z E B I E P R O F E S O R A J A N U S Z A M A J C H R A 
- 27.1.1982 

U m a r ł p r o f e s o r J a n u s z M a j c h e r . O d 35 l a t p r a c o w n i k P o l i t e c h n i k i W a r 
s z a w s k i e j , n a u c z y c i e l a k a d e m i c k i , d o k t o r , d o c e n t , p r o f e s o r . K i e r o w n i k k a 
t e d r y , p r o d z i e k a n , o s t a t n i o d z i e k a n j e d n e g o z w y d z i a ł ó w . O d z n a c z o n y K r z y 
żem K a w a l e r s k i m O r d e r t i O d r o d z e ń i. a P o l s k i , M e d a l e m K o m i s j i E d u k a c j i 
N a r o d o w e j , k i l k u i n n y m i odznaczeniami*. 

A l e n i e te s p r a w y , n i e te b e z s p o r n e ś w i a d e c t w a a u t o r y t e t u z a w o d o w e g o 
i n a u k o w e g o mamy p r z e d o c z y m a g d y tuta j s t o i m y . N i c d l a t y c h s p r a w i n i e 
z t y c h powodów p r z y s z l i t u d z i s i a j tak l i c z n i Jego p r z y j a c i e l e , d a w n i e j s i i 
o b e c n i u c z n i o w i e , w s p ó ł p r a c o w n i c y r ó ż n e j r a n g i , a n a w e t t a c y k t ó r z y w c a l e 
n i e na c o d z i e ń G o z n a l i . 

U m a r ł J a n u s z M a j c h e r ; w ł a ś n i e t a k , bo w ś r o d o w i s k u P o l i t e c h n i k i W a r 
s z a w s k i e j p r o f e s o r M a j c h e r to p r z e d e w s z y s t k i m o s o b a , c z ł o w i e k , k t o ś o 
n i e z w y k ł e j , n i e s p o t y k a n e j n i e m a l p r a w o ś c i i p r o s t o l i n i j n o ś c i w p o s t ę p o w a 
n i u . S z ł o to p r z y tym w p a r z e z w i e l k ą ż y c z l i w o ś c i ą d l a k a ż d e g o , k t ó r y s i ę 
z N i m s t y k a ł : o d n a j m n i e j s z e g o s p o ś r ó d s t u d e n t ó w do p o d w ł a d n y c h i k o l e g ó w , 
b e z o g l ą d a n i a s i ę n a różne , t ak z w a n e z a l e ż n o ś c i i u k ł a d y . T o d l a t e g o ś m i e r ć 
i o d e j ś c i e p r o f e s o r a M a j c h r a p o g r ą ż y ł a w ż a l u i s m u t k u t a k s z e r o k i k r ą g 
l u d z i , n a j b a r d z i e j z a ś n a dwócl i n a s z y c h w y d z i a ł a c h : n a W y d z i a l e E l e k t r o n i k i , 
z k t ó r e g o w y s z e d ł i n a W y d z i a l e M e c h a n i k i P r e c y z y j n e j , w k t ó r y w r ó s ł c a ł ą 
s w o j ą p o s t a c i ą p r z e z k i l k a n a ś c i e l a t . N a t y m W y d z i a l e w y b r a n o G o w z e s z ł y m 
r o k u d z i c k a n e m ; d o b r z e w y b r a n o , i d o b r y m był d z i e k a n e m , s k o r o t a k l i c z n i 
i t ak w z r u s z e n i s t u d e n c i p r z y b y l i na to d z i s i e j s z e p o ż e g n a n i e . 

P r o f e s o r J a n u s z M a j c h e r u m a r ł , bo l a k w i d a ć b y ł o t r z e b a w e d ł u g w y r o k ó w , 
k t ó r y c h n i e w o l n o n a m b a d a ć . Jes t t a k i e z d a w k o w e p o w i e d z e n i e , ż e ż y ć b ę d z i e 
w n a s z e j parni ę c i . U w i e r z c i e m e m u p r z e k o n a n i u , ż e w o d n i e s i e n i u do J a n u s z a 
M a j c h r a to n i e j e s t r u t y n a i k o n w e n c j a : O n n a p r a w d ę t r w a ć b ę d z i e w p a m i ę c i 
b a r d z o w i e l u z n a s t u t a j z g r o m a d z o n y c h o r a z w i e l u t a k i c h , k t ó r z y p r z y j ś ć 
n i e m o g l i . T r w a ć b ę d z i e j a k o p r o f e s o r , ja ko d z i e k a n , a l e p r z e d e w s z y s t k i m 
- j a k o c z ł o w i e k . 

2 . P R Z E M Ó W I E N I E N A P O G R Z E B I E P R O F E S O R A S T A N I S Ł A W A K U I I N A 
- 20.11.1982 

P r z y p a d ł o mi d z i ś w u d z i a l e , ż e g n a ć w i m i e n i u P o l i t e c h n i k i W a r s z a w s k i e j 
j e j d ł u g o l e t n i e g o p r o f e s o r a - d r i n ż . S t a n i s ł a w a K u h n a . N a s z ą t o u c z e l n i ę 
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u k o ń c z y ł S t a n i s ł a w K u l m 55 l a t t e m u , tu t a k ż e p r a c o w a ł już w l a t a c h 1923 

-1930, j a k o s t u d e n t i m i o d y a b s o l w e n t , n a s t a n o w i s k a c h a s y s t e n c k i c h . P r z e r w a ł 
t ę p r a c ę b y p r z e j ś ć d o b e z p o ś r e d n i e j d z i a ł a l n o ś c i w t e c h n i c e , g d z i e j e g o 
ta l e n t , i n w e n c ja i. z d o l n o ś c i o r g a n i z a c y j n e mogły w ó w c z a s z n a l e ź ć b o g a t s z e 
p o l e do d z i a ł a n i a . N i e m i a l i n ż y n i e r S t a n i s ł a w K u l m p e ł n y c h 30 l a t , g d y 
z o s t a ł w 1932 r . s z e f e m d z i a ł u S t u d i ó w i K o n s t r u k c j i w P a ń s t w o w y c h Z a k ł a 
d a c h Tele- i R a d i o t e c h n i c z n y c h w W a r s z a w i e . D y n a m i c z n y i n ż y n i e r w a m b i t 
n e j f a b r y c e , s t w o r z y ł S t a n i s ł a w K u l m ze s w e g o D z i a ł u o ś r o d e k p o s t ę p u i 
r o z w o j u t w ó r c z e j m y ś l i n a u k o w e j i t e c h n i c z n e j . Z e s z k o ł y t e j w y s z ł o w i e l u 
i n ż y n i e r ó w , k t ó r z y s p e ł n i a l i p ó ź n i e j k i e r o w n i c z e r o l e w c a ł e j p o l s k i e j t e l e 
k o m u n i k a c j i . 

J e s i e n i ą 1939 r . i n ż y n i e r K u l m z n a l a z ł s i ę w e F r a n c j i j a k o o c h o t n i k w 
p o l s k i c h s i ł a c h z b r o j n y c h ; p o t e m w A n g l i i , j a k o p r a c o w n i k b a d a w c z y I n s t y 
t u t u A d m i r a l i c j i B r y t y j s k i e j b r a ł u d z i a ł w p i o n i e r s k i c h p r a c a c h n a d r o z w o 
jem m o r s k i e j t e c h n i k i r a d a r o w e j . Z o k r e s u t e g o z o s t a ł y b a r d z o k o n k r e t n e 
p r a c e a t a k ż e d ł u g o t r w a ł a p a m i ę ć i u z n a n i e u a n g i e l s k i c h k o l e g ó w i p r z e 
ł o ż o n y c h . W r o k u I.94.6 o t r z y m a ł S t a n i s ł a w K u l m d o k t o r a t w P o l i t e c h n i c e 
W a r s z a w s k i e j , w t y m s a m y m r o k u r o z p o c z ą ł p r a c ę j a k o p r o f e s o r n a s z e j 
u c z e l n i i k i e r o w n i k p r z e z s i e b i e z o r g a n i z o w a n e j k a t e d r y . P r z e z 27 l a t 
P r o f e s o r K u l m p r o w a d z i ł ten z e s p ó ł n a u k o w y , d z i e l ą c c z a s m i ę d z y d y d a k t y k ę 
i o p r a c o w a n i a , b a d a w c z e d l a k o n k r e t n y c h p o t r z e b t e l e k o m u n i k a c j i ; b r a l w 
n i c h z a w s z e b e z p o ś r e d n i o s o b i s t y u d z i a ł , w n o s z ą c s w e b o g a t e d o ś w i a d c z e n i e , 
w n i k l i w o ś ć i k r y t y c y z m , a l e t a k ż e p o c z u c i e h u m o r u i w i e l k ą ż y c z l i w o ś ć d l a 
w s p ó l p r a c o w n ików . 

P e ł n i ł P r o f e s o r K u l m l i c z n e f u n k c j e o r g a n i z a c y j n e w u c z e l n i , o r a z n i e m n i e j 
l i c z n e f u n k c j e w ż y c i u n a u k o w y m i t e c h n i c z n y m k r a j u . B y ł b l i s k o z w i ą z a n y 
z z a g a d n i e n i a m i t e l e k o m u n i k a c j i , w r e s o r t a c h Ł ą c z n o ś c i , K o m u n i k a c j i i O b r o 
n y N a r o d o w e j , a t a k ż e w P o l s k i e j A k a d e m i i N a u k , p r z e z w i e l e l a t r e p r e z e n t o 
w a ł n a s z k r a j w m i ę d z y n a r o d o w e j o r g a n i z a c j i t e l e k o m u n i k a c y j n e j / C C 1 T T / . 

O k r e s e m e r y t u r y , o d 1973 r o k u , n i e s t a ł s i ę d l a P r o f e s o r a o k r e s e m z a s ł u 
ż o n e g o o d p o c z y n k u . N a d a l , w m i a r ę j ak m u s i ł s t a r c z a ł o , b r a ł u d z i a ł w ż y c i u i 
p r a c y u c z e l n i i k o n t y n u o w a ł c a ł ą s w ą p o z o s t a ł ą , b o g a t ą d z i a ł a l n o ś ć . 

P r a c a i z a s ł u g i P r o f e s o r a K u l m a p r z y n i o s ł y M u w i e l e dowodów u z n a n i a ; 
n a d a n o M u K r z y ż O f i c e r s k i i K r z y ż K o m a n d o r s k i O r d e r u O d r o d z e n i a P o l s k i , 
M e d a l K o m i s j i E d u k a c j i N a r o d o w e j i w i e l e i n n y c h o d z n a c z e ń ; j e s t w ś r ó d n i c h 
s z c z e g ó l n i e M u d r o g a Z ł o t a O d z n a k a S E P i Z ł o t a O d z n a k a " Z a z a s ł u g i d l a 
W a r s z a w y " - m i a s t a , w k t ó r y m żyl i p r a c o w a ł . W p i s a ł s i ę P r o f e s o r K u l m 
z a s z c z y t n i e i t r w a l e do h i s t o r i i u c z e l n i i h i s t o r i i p o l s k i e j n a u k i i t e c h n i k i . 

Ż e g n a m z a t e m P r o f e s o r a K u l m a z w i e l k i m s m u t k i e m i p o c z u c i e m s t r a t y 
w i m i e n i u u c z e l n i , a t a k ż e w i m i e n i u W y d z i a ł u n a k t ó r y m w s p ó l n i e p r z e p r a 
c o w a l i ś m y w i e l e l a t . J es t j e d n a k j e s z c z e i n n y , b a r d z o o s o b i s t y powód b y G o 
ż e g n a ć z e s z c z e g ó l n y m ż a l e m i z a d u m ą . B y ł e m j e d n y m z Jego p i e r w s z y c h w 
P o l i t e c h n i c e s t u d e n t ó w , po tem w s p ó ł p r a c o w n i k ó w i d o k t o r a n t ó w . 1 c h o ć o d 
w i e l u już l a t p r a c u j ę , - z a Jego z r e s z t ą r a d ą i n a m o w ą - w i n n e j d z i e d z i n i e , 
z a w s z e o d c z u w a ł e m P r o f e s o r a . K u l m a s e r d e c z n o ś ć , ż y c z l i w o ś ć i z a i n t e r e s o 
w a n i e . M a m t e ż , podobnie , j a k i n n i Jego u c z n i o w i e , u t r w a l o n ą w p a m i ę c i p o s t a ć 
P r o f e s o r a K u l m a , Jego rad3 ' i r e a k c j e . s p o s ó b p r o w a d z e n i a z e b r a ń , n a w e t 
a n e g d o t y . P o s t a ć ta b ę d z i e z a w s z e ż y w a . 
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3. Pil Z K M ÓW I E N 1 E N A P O G R Z E BI E P R O F E S O R A J P R Z E G O 
B U K O W S K I E G O - 4. V I . 1982 

G d y p r z e d n i e s p e ł n a d z i e w i ę c i u ł a t y P o l i t e c h n i k a W a r s z a w s k a ż e g n a ł a 
p r z e c h o d z ą c e g o n a e m e r y t u r ę Profesora J e r z e g o B u k o w s k i e g o i p r z y s z ł a 
p o r a n a p o d s u m o w a n i e Jego b l i s k o p i ę ć d z i e s i ę c i o l e t n i e j w ó w c z a s d z i a ł a l 
n o ś c i w n a s z y m Środowisku,podziwiano w i e l k o ś ć Jego d o r o b k u i o g r o m 
z a s ł u g d l a U c z e l n i . 

S t u d e n t i a b s o l w e n t P o l i t e c h n i k i W a r s z a w s k i e j z l a t d w u d z i e s t y c h , u n a s 
s i ę h a b i l i t o w a ł , zos ta ł , p r o f e s o r e m , d z i e k a n e m W y d z i a ł u M e c h a n i c z n e g o , 
p r o r e k t o r e m i w r e s z c i e - t r z y k r o t n i e - r e k t o r e m . 

B y ł w ś r ó d t y c h n a j l e p s z y c h , k t ó r z y b u d o w a l i , c h r o n i l i p r z e d z a g ł a d ą , 
od b u d o w y w a l i , r o z b u d o w y w a l i i o r g a n i z o w a l i U c z e l n i ę , k t ó r z y w c h w i l a c h 
n a j t r u d n i e j s z y c h k i e r u j ą c s i ę je j d o b r e m t i m i e l i d o k o n y w a ć s ł u s z n y c h w y 
b o r ó w . P r z y c z y n i ł s i ę R e k t o r B u k o w s k i do o d b u d o w y w i e l u g m a c h ó w u c z e l n i 
i b u d o w y n o w y c l i , a t a k ż e do d o n i o s ł e g o a k t u p o ł ą c z e n i a P o l i t e c h n i k i z e 
S z k o l ą I n ż y n i e r s k ą i m . W a w e l b e r g a i R o t \ v a n d a , d o u t w o r z e n i a j e d n o l i t e j 
u c z e l n i w o p a r c i u o o b i e c e n n e t r a d y c j e . 

U c z e ń t w ó r c y p o l s k i e j s z k o ł y a e r o d y n a m i k i , P r o f e s o r a C z e s ł a w a W i t o s z y ń -
S k i e g o , z n a k o m i t y i n ż y n i e r i k o n s t r u k t o r ś m i g i e ł l o t n i c z y c h , z a p i s a ł s i ę 
P r o f e s o r J e r z y B u k o w s k i w d z i e j a c h Politechniki W a r s z a w s k i e j j a k o w y b i t n y 
u c z o n y , b a r d z o d o b r y d y d a k t y k , w s p a n i a ł y w y c h o w a w c a w i e l u p o k o l e ń i n ż y 
n i e r ó w , i n s p i r a t o r i w s p ó ł u c z e s t n i k p o c z y n a ń m ł o d y c h p r a c o w n i k ó w n a u k i . 
I w o r z ą c K a t e d r ę A e r o d y n a m i k i i. k i e r u j ą c z w i ą z a n y m z n i ą z e s p o ł e m p r z e z 

d z i e s i ę c i o l e c i a , s t a l s i ę P r o f e s o r B u k o w s k i t w ó r c ą n a j w a ż n i e j s z e g o d z i ś 
w P o l s c e o ś r o d k a w te j d z i e d z i n i e ; w y s z l i s t ą d p r a w i e w s z y s c y s p e c j a l i ś c i 
a e r o d y n a m i k i c z y n n i w c a ł y m k r a j u . 

W i e l k i był. a u t o r y t e t o s o b i s t y J e r z e g o B u k o w s k i e g o ; o d w o ł y w a n o s i ę do 
tego a u t o r y t e t u , d o p o m o c y P r o f e s o r a B u k o w s k i e g o , w n i e j e d n e j p r z e ł o m o w e j 
c h w i l i w ż y c i u u c z e l n i . B y ł a to z a w s z e p o m o c s k u t e c z n a ; s z c z e g ó l n i e z a p i 
s a ł y s i ę d z i a ł a n i a P r o f e s o r a B u k o w s k i e g o w t r u d n y c h m o m e n t a c h p a ź d z i e r 
n i k a 1956 i m a r c a I968 r o k u . N i e m a ł ą r o l ę o d g r y w a ł a p r z y t y m w a ż n a c e c h a 
Jego o s o b o w o ś c i - p o ł ą c z e n i e m ą d r o ś c i i o d w a g i . 

R o z l e g ł e , w i e l o s t r o n n e z a i n t e r e s o w a n i a i n i e z w y k ł a a k t y w n o ś ć ż y c i o w a 
s p r a w i ł y , ż e n i e m o ż n a m ó w i ć o p r o b l e m a c h o r g a n i z a c j i n a u k i i s z k o l n i c t w a 
w y ż s z e g o , w y c h o w a n i a m ł o d z i e ż y , r o z w o j u m i ę d z y n a r o d o w e j w s p ó ł p r a c y 
n a u k o w e j , h i s t o r i i t e c h n i k i i o c h r o n i e je j z a b y t k ó w o r a z o w i e l u i n n y c h s p r a 
w a c h ś r o d o w i s k n a u k o w y c h i t e c h n i c z n y c h n i e w y m i e n i a j ą c n a z w i s k a P r o f e 
s o r a J e r z e g o Bukowskiego; D z i a ł a l n o ś ć ta b y ł a r e z u l t a t e m ś w i a d o m e g o w y b o 
r u ; w p e w n y m m o m e n c i e ż y c i a P r o f e s o r B u k o w s k i p o s t a n o w i ł p r a c o w a ć p r z e 
de w s z y s t k i m d l a o g ó ł u , a m n i e j n a s w y m o s o b i s t y m p o l u n a u k o w y m . W y s z ł o 
to n a d o b r e c a ł e m u p o l s k i e m u s z k o l n i c t w u t e c h n i c z n e m u , n a k t ó r e g o r o z w ó j 
m i a ł P r o f e s o r B u k o w s k i wpływ o g r o m n y , a t a k ż e w y s z ł o n a d o b r e p o l s k i e m u 
s p o ł e c z e ń s t w u . 

D o b r z e z n a n a j e s t r o l a P r o f e s o r a B u k o w s k i e g o w S e j m i e P o l s k i e j R z e c z y 
p o s p o l i t e j P u d o w e j . w ś w i a t o w y c h i o g ó l n o p o l s k i c h o r g a n i z a c j a c h n a r z e c z 
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p o k o j u , n a w i e l u i n n y c h t e r e n a c h d z i a ł a l n o ś c i m i ę d z y l u d z k i e j . P i a s t o w a ł 
w i e l e w a ż n y c h f u n k c j i i g o d n o ś c i , był z a a b s o r b o w a n y d o o s t a t n i c h d n i s w e g o 
ż y c i a . N i e u s t a w a ł a t a k ż e Jego w i ę ź z u c z e l n i ą . U t r z y m y w a ł s t a ł y k o n t a k t 
ze s w y m ś r o d o w i s k i e m n a u k o w y m , r a d ą w y d z i a ł u , z e s p r a w a m i u c z e l n i , 
k t ó r e j d o b r o w c i ą ż s t a n o w i ł o d l a N i e g o p r o b l e m n i e z w y k ł e j w a g i . W i e d z i a ł , 
że jes t nam b a r d z o p o t r z e b n y . 

D z i ś p r z y c h o d z i nam pożegnać P r o f e s o r a J e r z e g o B u k o w s k i e g o . N i e b ę d z i e 
już można z a s i ę g n ą ć Jego r a d y , d o z n a ć ż y c z l i w o ś c i , s k o r z y s t a ć z m ą d r o ś c i 
i d o ś w i a d c z e n i a . B ę d z i e m y s i ę m o g l i o p i e r a ć t y l k o n a p a m i ę c i , n a u t r w a l o n y m 
o b r a z i e Jego p o s t a c i i d z i a ł a l n o ś c i . Ż e g n a P r o f e s o r a B u k o w s k i e g o S e n a t 
u c z e l n i , ż e g n a j ą p r o f e s o r o w i e , p r a c o w n i c y i m ł o d z i e ż a k a d e m i c k a , ż e g n a G o 
c a ł a s p o ł e c z n o ś ć P o l i t e c h n i k i W a r s z a w s k i e j . 

Z o s t a ł e m t a k ż e u p o w a ż n i o n y , by p o ż e g n a ć P r o f e s o r a B u k o w s k i e g o w i m i e 
n i u M i n i s t r a i r e s o r t u N a u k i , S z k o l n i c t w a W y ż s z e g o i T e c h n i k i , d l a k t ó r e g o 
ś m i e r ć P r o f e s o r a j e s t r ó w n i e ż s t r a t ą n i e p o w e t o w a n ą . 

4. P R Z E M Ó W I E N I E N A POGRZEBIĘ P R O F E S O R A S T E F A N A B E R N A S A 
- 8. V I I I . 1983 

P r o f e s o r S t e f a n B o r n a s u r o d z i ł s i ę d n i a 27 m a r c a 1919 r . w D r z e w i c y 
koło O p o c z n a , s z k o l ę ś r e d n i ą u k o ń c z y ł w S k a r ż y s k u - K a m i e n n e j , s t u d i a w y ż 
s z e w P o l i t e c h n i c e W a r s z a w s k i e j r o z p o c z ą ł w 1937 r . n a W y d z i a l e M e c h a 
n i c z n y m . S t u d i a te p r z e r w a ł a w o j n a . W p i e r w s z y m r o k u o k u p a c j i , z a g r o ż o n y 
a r e s z t o w a n i e m , m u s i a ł o p u ś c i ć r o d z i n n e S k a r ż y s k o i z a m i e s z k a ł w U r s u s i e . 
W t y m s a m y m r o k u p o d e j m u j e p r a c ę w P Z l n ż . U r s u s , j e d n o c z e ś n i e a n g a ż u j ą c 
s i ę w d z i a ł a l n o ś ć r u c h u o p o r u w Z g r u p o w a n i u " K o r d i a n " , p ó ź n i e j s z y m b a t a l i o 
n i e V l ł - g o O b w o d u A r m i i K r a j o w e j " O b r o ż a " . P o u k o ń c z e n i u t a j n e g o k u r s u 
p o d c h o r ą ż y c h r e z e r w y p i e c h o t y , p r z e c h o d z i p r z e s z k o l e n i e w o d d z i a ł a c h 
p a r t y z a n c k i c h " P o n u r e g o " n a K i e l c c c z y ź n i e , a n a s t ę p n i e o b e j m u j e d o w ó d z t w o 
d r u ż y n y w y w i a d o w c z o - s a b o t a ż o w e j , z a j m u j ą c e j s i ę w y w i a d e m n a t e r e n i e 
P Z l n ż . , g r o m a d z e n i e m b r o n i i a k c j a m i s a b o t a ż o w y m i . 

P o z a k o ń c z e n i u w o j n y , w l a t a c h 1945-4-9 S t e f a n B e r n a s k o n t y n u o w a ł s t u d i a 
n a W y d z i a l e E l e k t r y c z n y m P o l i t e c h n i k i Ł ó d z k i e j . Jtiż w r . 194-6 o b j ą ł f u n k c j ę 
a s y s t e n t a w Ł o d z i , a od r .1951 był p r a c o w n i k i e m n a u k o w y m n a W y d z i a l e 
E l e k t r y c z n y m P o l i t e c h n i k i W a r s z a w s k i e j . T u t a j u z y s k a ł w r . 1 9 6 3 s t o p i e ń 
d o k t o r a , a w r .1966 - d o k t o r a h a b i l i t o w a n e g o . O d 1967 r . b y ł d o c e n t e m , a 
od r . 1973 - p r o f e s o r e m P o l i t e c h n i k i W a r s z a w s k i e j . 

D o d a t k o w o , w l a t a c h 1949-1961 p r a c o w a ł w I n s t y t u c i e E l e k t r o t e c h n i k i w 
W a r s z a w i e . k i e r u j ą c m . i n . - w s p ó l n i e z Z y g m u n t e m S k o c z y ń s k i m i S t a n i s ł a 
w e m B e l l e r t e m - budową p i e r w s z e g o w k r a j u e l e k t r o n i c z n e g o a n a l i z a t o r a 
s i e c i o w e g o . 

W P o l i t e c h n i c e W a r s z a w s k i e j p e ł n i ł m . i n . f u n k c j e p r o d z i e k a n a , k i e r o w n i k a 
z a k ł a d u , d y r e k t o r a i n s t y t u t u . P r z e z w i e l e l a t b y ł c z ł o n k i e m S e n a t u P o l i t e c h 
n i k i W a r s z a w s k i e j . 

W d o r o b k u n a u k o w y m P r o f e s o r a B e r n a s a jest: p a r ę w y b i t n y c h m o n o g r a f i i , 
w i e l e a r t y k u ł ó w , w i e l e p r a c s t o s o w a n y c h . W y m a g a j ą c y w o b e c s i e b i e i i n n y c h 
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p r o m o w a ł m i m o to Licznych d o k t o r ó w , k t ó r z y k o n t y n u o w a ć b ę d ą Jego myśl 
i j e g o ś c i s ł ą s p e c j a l n o ś ć n a u k o w ą - s y s t e m y e l e k t r o e n e r g e t y c z n e , a z w ł a s z c z a 
z a g a d n i e n i a i c h s t a b i l n o ś c i . 

P r o f e s o r B e r n a s m i a ł w i e l k i a u t o r y t e t n a u k o w y , z c z y n i w i ą z a ł y s i ę l i c z n e 
f u n k c j e p o z a u c z e l n i ą ; b y ł m . i n . p r z e z w i e l e l a t p r z e w o d n i c z ą c y m r a d y n a u k o 
w e j j e d n e g o z n a j w i ę k s z y c h ins ty tutów b a d a w c z y c h - I n s t y t u t u E n e r g e t y k i , 
p r z e w o d n i c z ą c y m K o m i s j i N a g r ó d M i n i s t r a Energetyki i E n e r g i i A t o m o w e j , 
c z ł o n k i e m K o m i t e t u N a g r ó d P a ń s t w o w y c h , c z ł o n k i e m k o m i t e t ó w n a u k o w y c h 
P o l s k i e j A k a d e m i i N a u k , d z i a ł a ł w S t o w a r z y s z e n i u E l e k t r y k ó w P o l s k i c h . 

P r o f e s o r B e r n a s byl d w u k r o t n i e w y r ó ż n i o n y z e s p o ł o w ą N a g r o d ą P a ń s t w o 
w ą , w i e l o k r o t n i e n a g r o d ą M in i s t r a , ot r z y m a 1 t e ż m . i n . K r z y ż K a w a l e r s k i 
O r d e r u O d r o d z e n i a P o l s k i , M e d a l K o m i s j i E d u k a c j i N a r o d o w e j , t y t u ł h o n o 
r o w y " Z a s ł u ż o n y N a u c z y c i e l P R P " . M e d a l im . M i e c z y s ł a w a P o ż a r y s k i e g o . 

Z o d e j ś c i e m P r o f e s o r a S t e f a n a B e r n a s a n a u k a i t e c h n i k a p o l s k a t r a c ą 
s w e g o b a r d z o w y b i t n e g o p r z e d s t a w i c i e l a , a s p o ł e c z n o ś ć P o l i t e c h n i k i W a r 
s z a w s k i e j g ł ę b o k o o d d a n e g o n a s z e j s p r a w i e n a u c z y c i e l a a k a d e m i c k i e g o . 
N i e do z a s t ą p i e n i a b ę d z i e r o l a , j a k ą o s o b o w o ś ć P r o f e s o r a B e r n a s a o d g r y 
wała n i e t y l k o na s w y m w y d z i a l e , a l e i w c a ł e j u c z e l n i . O d c h o d z i o d n a s 
c z ł o w i e k , k t ó r e g o z n a c z e n i e p o l e g a ł o t a k ż e n a r z e c z a c h w i ę k s z y c h i w a ż n i e j 
s z y c h n iż j ego w i e l k a w i e d z a i z n a k o m i t y d o r o b e k n a u k o w y : n a n i e z w y k ł e j 
o s o b i s t e j p r a w o ś c i , s k r o m n o ś c i , p r o s t o l i n i j n o ś c i , g ł ę b o k i m p o c z u c i u s p r a 
w i e d l i w o ś c i i g o d n o ś c i l u d z k i e j . S t r a c i l i śmy c z ł o w i e k a . , k t ó r y d ł u g o j e s z c z e 
b ę d z i e w z o r e m p o s t a w i p o s t ę p o w a n i a dla k a ż d e g o z n a s . 

5. PRZEMÓWIENIE N A POGRZEBIE P R O F E S O R A D I O N I Z E G O 
SMOLEŃSKIEGO - 8. II. I984 

O d s z e d ł D i o n i z y Smoleński ,profesor P o l i t e c h n i k i W a r s z a w s k i e j i P o l i 
t e c h n i k i W r o c ł a w s k i e j , c z ł o n e k r z e c z y w i s t y P o l s k i e j A k a d e m i i N a u k , o r g a 
n i z a t o r n a u k i , d z i a ł a c z p a ń s t w o w y . 

P r z y c h o d z i m i w u d z i a l e ż e g n a ć P r o f e s o r a S m o l e ń s k i e g o w i m i e n i u p o l 
s k i e g o s z k o l n i c t w a w y ż s z e g o , w i m i e n i u M i n i s t r a N a u k i , S z k o l n i c t w a W y ż 
s z e g o i T e c h n i k i , a z w ł a s z c z a w i m i e n i u j edne j i d r u g i e j P o l i t e c h n i k i . 

D i o n i z y S m o l e ń s k i u r o d z i ł s i ę w 1902 r . w Ł o d z i ; w r o k u 1926 u k o ń c z y ł 
W y d z i a ł C h e m i c z n y Politechniki W a r s z a w s k i e j , p o c z y m p o d j ą ł p r a c ę z a w o 
d o w ą w o b r a n e j p r z e z s i e b i e d z i e d z i n i e m a t e r i a ł ó w w y b u c h o w y c h . W r . 1932 
- p o n a d 50 l a t t e m u - r o z p o c z ą ł r ó w n o l e g l e p r a c ę a s y s t e n c k ą w Z a k ł a d z i e 
B a l i s t y k i na Politechnice. 

W o k r e s i e w o j n y był i n ż . S m o l e ń s k i p r a c o w n i k i e m b a d a w c z y m P a ń s t w o w e g o 
Z a k ł a d u H i g i e n y , a j e d n o c z e ś n i e o f i c e r e m A r m i i K r a j o w e j , c z y n n y m w o d p o 
w i e d n i e j d o s w e j s p e c j a l n o ś c i s ł u ż b i e . 

W y w i e z i o n y w 194-4- r . do W r o c ł a w i a p o z o s t a ł tam po w y z w o l e n i u m i a s t a 
i b r a ł u d z i a ł w p r z y w r a c a n i u go do życia, i p o l s k o ś c i . P r z y c z y n i ł s i ę s z c z e 
g ó l n i e d o z o r g a n i z o w a n i a w r o c ł a w s k i e j P o l i t e c h n i k i , a t a k ż e do p o w s t a n i a 
W r o c ł a w s k i e g o T o w a r z y s t w a N a u k o w e g o . W 194-7 r . o b j ą ł w P o l i t e c h n i c e 
W r o c ł a w s k i e j k a t e d r ę Technologii M a t e r i a ł ó w W y b u c h o w y c h , a p r z e z d z i e -
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s i ę c i o l e c i e 1951-1960 był p i e r w s z y m r e k t o r e m t e j u c z e l n i . P r z y c z y n i ł s i ę 
n i e t y l k o do j e j o d b u d o w y i r o z b u d o w y , a l e p r z e d e w s z y s t k i m do n a d a n i a 
P o l i t e c h n i c e W r o c ł a w s k i e j j e j w ł a s n e g o k s z t a ł t u i z n a c z e n i a w k r a j u . P o m 
n o ż y l i to k o n s e k w e n t n i e j ego n a s t ę p c y . 

S a m P r o i e s o r S m o l e ń s k i p o w r ó c i ł w 1960 r . do W a r s z a w y , o b e j m u j ą c w 
P o l i t e c h n i c e W a r s z a w s k i e j Z a k ł a d T e o r i i S p a l a n i a , n a l e ż ą c y do p ó ź n i e j s z e 
go I n s t y t u t u T e c h n i k i C i e p l n e j . j e g o p r a c e n a u k o w e , z a p o c z ą t k o w a n e j e s z c z e 
p r z e d w o j n ą , d o t y c z y ł y b a l i s t y k i w e w n ę t r z n e j , s y n t e z y m a t e r i a ł ó w w y b u c h o 
w y c h o r a z t e o r i i s p a l a n i a . P i s a ł o p a r t e n a b o g a t y m d o ś w i a d c z e n i u m o n o 
g r a f i e i a r t y k u ł y n a u k o w e , z a i n i c j o w a ł w P o l i t e c h n i c e l a b o r a t o r i u m s p a l a 
n i a , skupi ł g r u p ę m ł o d y c h p r a c o w n i k ó w n a u k i . 

W ł a t a c h 1965-1969 b y ł P r o f e s o r S m o l e ń s k i r e k t o r e m P o l i t e c h n i k i W a r 
s z a w s k i e j . W h i s t o r i i n a s z e j o k r e s ten z a p i s a ł s i ę w i e l k i m i l i t e r a m i . P a m i ę 
t a m y z w ł a s z c z a , jak w trudnych i d r a m a t y c z n y c h c h w i l a c h r o k u 1968 p o t r a f i ł 
R e k t o r S m o l e ń s k i zachować s w ą s t a n o w c z ą w ł a d z ę , a j e d n o c z e ś n i e o b r o n i ć 
c a ł o ś ć u c z e l n i , p o d t r z y m a ć j e j p r e s t i ż i powagę, utwierdzić d o b r e i m i ę . 

O b s z e r n y jest w y k a z F u n k c j i p o l i t y c z n y c h , s p o ł e c z n y c h i o r g a n i z a c y j n y c l i , 
p e ł n i o n y c h p r z e z P r o f e s o r a S m o l e ń s k i e g o p o z a u c z e l n i ą . B y ł p r z e w o d n i c z ą 
c y m K o m i t e t u do S p r a w T e c h n i k i , w d w ó c h k a d e n c j a c h p o s ł e m n a S e j m z r a 
m i e n i a P o l s k i e j Z j e d n o c z o n e j P a r t i i R o b o t n i c z e j , s e k r e t a r z e m i p r z e w o d n i 
c z ą c y m K o m i t e t u N a g r ó d P a ń s t w o w y c h . C z ł o n e k P o l s k i e j A k a d e m i i N a u k od 
r .1964, był j e j S e k r e t a r z e m N a u k o w y m , a p o t e m W i c e p r e z e s e m . 

O t r z y m a ł l i c z n e o d z n a c z e n i a , p a ń s t w o w e , a w ś r ó d n i c h o r d e r y : B u d o w n i c z y 
P o l s k i L u d o w e j , S z t a n d a r P r a c 3 ' ' 1 k l a s y , K r z y ż K o m a n d o r s k i z G w i a z d ą O r 
d e r u O d r o d z e n i a P o l s k i . O b i e j ego u c z e l n i e , P o l i t e c h n i k a W r o c ł a w s k a i W a r 
s z a w s k a , n a d a ł y M u s w e w y r ó ż n i e n i a n a j w y ż s z e : d o k t o r a t y h o n o r i s c a u s a . 

B y ł P r o f e s o r S m o l e ń s k i w y b i t n y m n a u k o w c e m , o r g a n i z a t o r e m n a u k i , p i a s t o 
w a ł w y s o k i e s t a n o w i s k a . T y m n i e m n i e j k a ż d y , k t o s i ę z N i m s t y k a ł , do ś w i a d 
c z ą ! Jego m ą d r e j ż y c z l i w o ś c i i p o z o s t a w a ł pod w r a ż e n i e m i u r o k i e m j e g o 
o s o b y . 

S t o i m y p r z y g r o b i e c z ł o w i e k a , k t ó r e g o o s o b i s t a s k r o m n o ś ć b ę d z i e d l a w i e 
l u n i e d o ś c i g ł y m w z o r e m . Budowniczy P o l s k i L u d o w e j , S e k r e t a r z N a u k o w y i 
W i c e p r e z e s P o l s k i e j A k a d e m i i N a u k , r e k t o r d w ó c h w i e l k i c h u c z e l n i - do 
o s t a t n i e g o d n i a s w e g o ż y c i a p r z y c h o d z i ł do p r a c y w P o l i t e c h n i c e z e z w y k ł e 
g o , m a ł e g o m i e s z k a n i a n a M D M - i e . N i e z a b i e g a ł i n i e d b a ł o g o d n o ś c i , p o z y c j e 
i m a t e r i a l n e p r z y w i l e j e . Z n a ł b o w i e m p r a w d z i w e m i a r y l u d z k i e j w a r t o ś c i . 

O d s z e d ł j e d e n z w i e l k i c h ; s p o c z y w a ć b ę d z i e w ś r ó d i n n y c h z a s ł u ż o n y c h d l a 
n a s z e g o k r a j u , a l e t a k ż e - n a t y m w a r s z a w s k i m c m e n t a r z u w o j s k o w y m -
w ś r ó d s w y c h t o w a r z y s z y b r o n i z la t w a l k i o P o l s k ę ż y j ą c ą w p o k o j u . 

6. P R Z E M Ó W I E N I E N A P O G R Z E B I E P R O F E S O R A J A N U S Z A 
' GROSZKOWSK1EGO - .8. V I I I . 1*984 

O d p r o w a d z a m y d z i ś n a m i e j s c e w i e c z n e g o s p o c z y n k u J a n u s z a G r o s z k o w -
s k i e g o , p r o f e s o r a P o l i t e c h n i k i W a r s z a w s k i e j , d o k t o r a h o n o r i s c a u s a t r z e c h 
p o l s k i c h u c z e l n i , c z ł o n k a r z e c z y w i s t e g o P o l s k i e j A k a d e m i i N a u k , c z ł o n k a 
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Towarzystwa N a u k o w e g o W a r s z a w s k i e g o j w i e l u z a g r a n i c z n y c h a k a d e m i i 
n a u k i s t o w a r z y s z e ń inżynierskich ,odznaczonego K r z y ż e m V i r t u t i M i l i t a r i 
i n a j w y ż s z y m i o d z n a c z e n i a m i p a ń s t w o w y m i . 

J a n u s z G r o s z k o w s k i u r o d z i ł s i ę d n i a 21 m a r c a I898 r o k u w W a r s z a w i e . 
W L9I5 r o k u z o s t a ł p r z y j ę t y do P o l i t e c h n i k i W a r s z a w s k i e j j a k o j e d e n z p i e r 
w s z y c h j e j s t u d e n t ó w ; o d te j p o r y Jego ż y c i e i d z i a ł a l n o ś ć b y ł y z t ą u c z e l n i ą 
p o w i ą z a n e n a z a w s z e . 

J e s z c z e j a k o s t u d e n t , w r o k u 1917, r o z p o c z ą ł J a n u s z G r o s z k o w s k i p r a c ę 
d y d a k t y c z n ą na s t a n o w i s k u a s y s t e n t a K a t e d r y M i e r n i c t w a E l e k t r y c z n e g o . 
M a j ą c za s o b ą u k o ń c z e n i e k o n s p i r a c y j n e g o k u r s u S z k o ł y P o d c h o r ą ż y c h P O W , 
z o s t a ł w r o k u 1919 w y s i a n y do O f i c e r s k i e j S z k o ł y Ł ą c z n o ś c i w e F r a n c j i , 
g d z i e z e t k n ą ł s i ę z n a j n o w s z y m i o s i ą g n i ę c i a m i ó w c z e s n e j r a d i o t e c h n i k i . 
O f i c e r e m s ł u ż b y c z y n n e j W o j s k Ł ą c z n o ś c i p o z o s t a ł d o r o k u 1 9 2 8 , k o ń c z ą c 
r ó w n o c z e ś n i e s t u d i a w P o l i t e c h n i c e /w r o k u 1922/ , o b e j m u j ą c n a u c z e l n i 
k i e r o w n i c t w o l a b o r a t o r i u m r a d i o t e c h n i c z n e g o / r . 1924/ i u z y s k u j ą c s t o p i e ń 
d o k t o r a n a u k t e c h n i c z n y c h / r . 1 9 2 8 / . 

W r o k u 1 9 2 9 , m a j ą c l a t 31 . z o s t a j e J a n u s z G r o s z k o w s k i p r o f e s o r e m n a d 
z w y c z a j n y m Politechniki,w r o k u ! 935 - p r o f e s o r e m z w y c z a j n y m i n a n a j b l i ż 
s z y r o k - d z i e k a n e m W y d z i a ł u Elektrycznego. 

R ó w n o l e g l e d z i a ł a p o z a u c z e l n i ą , m i ę d z y i n n y m i j a k o o r g a n i z a t o r - już w 
1928 r . - I n s t y t u t u R a d i o t e c h n i c z n e g o w W a r s z a w i e . I n s t y t u t e m t y m , p r z e 
k s z t a ł c o n y m p ó ź n i e j w P a ń s t w o w y I n s t y t u t T e l e k o m u n i k a c y j n y , k i e r o w a ł do 
r . 1939, a t a k ż e w p i e r w s z y c h l a t a c h po w o j n i e . 

W e w r z e ś n i u 1939 r . P r o f e s o r G r o s z k o w s k i z n a l a z ł s i ę w e L w o w i e , g d z i e 
do r o k u 1-941 k i e r o w a ł k a t e d r ą i p r o w a d z i ł w y k ł a d y . W 194-2 r . p o w r ó c i ł do 
W a r s z a w y i o b j ą ł z p o w r o t e m k i e r o w n i c t w o z a k ł a d u r a d i o t e c h n i k i w P o l i t e c h 
n i c e , d z i a ł a j ą c e j pod o s ł o n ą P a ń s t w o w e j W y ż s z e j S z k o ł y T e c h n i c z n e j . R e a l i 
z o w a n o t u m . i n . m o n t a ż r a d i o s t a c j i i n a p r a w y s p r z ę t u d l a A r m i i K r a j o w e j . • 
W i o s n ą 1944 r . Profesor G r o s z k o w s k i o t r z y m a ł i w y k o n a ł o s o b i s t ą m i s j ę 
z b a d a n i a w y p o s a ż e n i a r a d i o w e g o n i e m i e c k i e j r a k i e t y V 2 . 

K a t e d r a R a d i o t e c h n i k i P o l i t e c h n i k i W a r s z a w s k i e j w z n o w i ł a n o r m a l n ą d z i a 
ł a l n o ś ć w r . 1945; P r o f e s o r G r o s z k o w s k i n i e odmówił p o m o c y i i n n y m u c z e l 
n i o m , P o l i t e c h n i c e Ł ó d z k i e j o r a z W o j s k o w e j A k a d e m i i T e c h n i c z n e j . 

R o z s z e r z a ł s i ę z a k r e s d z i a ł a l n o ś c i I1 r o l e s o r a , r o s ł o g r o n o j ego w y c h o w a n 
ków i w s p ó ł p r a c o w n i k ó w . U p r a w i a n e p r z e z N i e g o p r z e d w o j n ą z a g a d n i e n i a 
g e n e r a c j i e l e k t r y c z n y c h d r g a ń n i e l i n i o w y c h p r z e s z ł y w r ę c e j e g o u c z n i ó w i n a 
s t ę p c ó w , s a m P r o f e s o r G r o s z k o w s k i p o d j ą ł w 194-8 r . p r o b l e m a t y k ę t e c h n i k i 
w y s o k i e j p r ó ż n i , a n i e c o p ó ź n i e j e l e k t r o n i k i p ó ł p r z e w o d n i k o w e j . 

Byl j e d n a k , w l a t a c h p o w o j e n n y c h , p r z e d e w s z y s t k i m n a u c z y c i e l e m i w y c h o 
w a w c ą młodych i n ż y n i e r ó w i n o w y c h k a d r n a u k o w y c h . W c a ł e j P o l s c e , a t a k ż e 
p o z a j e j g r a n i c a m i , z n a l e ź ć m o ż n a i n ż y n i e r ó w i n a u k o w c ó w , w ś r ó d n i c h j u ż 
d z i s i a j w i e l u p r o f e s o r ó w , n a k t ó r y c h o s o b i s t y m r o z w o j u p o z o s t a w i ł J a n u s z 
G r o s z k o w s k i s w ó j n i e z a t a r t y ś l a d . 

B y ł t a k ż e P r o f e s o r G r o s z k o w s k i , i c e n i ł t ę s w o j ą d z i a ł a l n o ś ć , o r g a n i z a t o r e m 
n a u k i . C z ł o n e k A k a d e m i i N a u k Technicznych p r z e d w o j n ą , z o s t a ł w 1952 r . 
c z ł o n k i e m r z e c z y w i s t y m P o l s k i e j A k a d e m i i N a u k , b y ł j e j w i c e p r e z e s e m i p r e 
z e s e m . 
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Ż y ł i p r a c o w a ł w k r a j u i. d l a k r a j u , w s z ę d z i e g d z i e w i d z i a ł s w o j e m i e j s c e , 
w s z ę d z i e g d z i e G o p o t r z e b o w a n o . B y ł p r z e z k i l k a l a t p o s ł e m do S e j m u o r a z 
Z a s t ę p c ą P r z e w o d n i c z ą c e g o R a d y P : i ń s t w a . S t a r a ł s i ę s ł u ż y ć P o l s c e n a j 
s k u t e c z n i e j , j a k b y ł o M u d a n e , p r z e ż y ł p r z y t y m n i e j e d e n z a w ó d i d o z n a ł 
r o z g o r y c z e n i a n i e m o ż n o ś c i . 

P r o f e s o r G r o s z k o w s k i b y ł , od la t k i l k u n a s t u , n a e m e r y t u r z e . N i e u s t a ł 
j e d n a k b y n a j m n i e j Jego k o n t a k t z e w s p ó ł p r a c o w n i k a m i , n i e z m i e n i ł a s i ę 
Jego p r a c a i o b e c n o ś ć w u c z e l n i . W Jego g a b i n e c i e i p r z y l e g ł y m l a b o r a t o r i u m 
n a d a l ś w i a t ł o p a l i ł o s i ę d ł u ż e j n i ż w w i e l u i n n y c h p o m i e s z c z e n i a c h . B y ł w ś r ó d 
n a s a u t o r y t e t e m , n a u k o w y m l e c z p r z e d e w s z y s t k i m m o r a l n y m . Jego s i l n a w i ę ź 
z c a ł y m ś r o d o w i s k i e m a k a d e m i c k i m o b j a w i ł a s i ę w s p o s ó b s z c z e g ó l n y w l a t a c h 
. 1980-1981 , la tach f e r m e n t u , d y s k u s j i i p r o j e k t ó w o d n o w y . B y ł s y m b o l e m w a l k i 
0 e t y k ę i s t o s u n k i m i ę d z y l u d z k i e w ś w i e c i e n a u k i . 

D z i s i a j p r z y s z ł o m i ż e g n a ć P r o f e s o r a G r o s z k ó w s k i e g o w i m i e n i u s w o i m 
1 S e n a t u P o l i t e c h n i k i W a r s z a w s k i e j . w i m i e n i u p o l s k i c h w y ż s z y c h u c z e l n i , 
a t a k ż e w i m i e n i u T o w a r z y s t w a N a u k o w e g o W a r s z a w s k i e g o . 

N i e s p o s ó b , żadnym p r z e m ó w i e n i e m , p o ż e g n a ć J a n u s z a G r o s z k o w s k i e g o 
w s p o s ó b Jego g o d n y . 

O d c h o d z i c z ł o w i e k n i e z w y k ł y i j e d e n z n a j w i ę k s z y c h n a s z y c h p r o f e s o r ó w 
i n a u c z y c i e l i . D a r z y l i ś m y G o s z a c u n k i e m , p o w a ż a n i e m i m i ł o ś c i ą , u c z c i l i ś m y 
d o k t o r a t a m i h o n o r o w y m i , u c z c i m y - t r w a ł ą p a m i ę c i ą . 

7 . P R Z E M Ó W I E N I E N A _ P O G R Z E BI E P R O F E S O R A T A D E U S Z A 
U R B A Ń S K I E G O ^ Ą,Vj.fieC 

O d d a j e m y d z i ś hołd z m a r ł e m u p r o f e s o r o w i P o l i t e c h n i k i W a r s z a w s k i e j , 
j e j d o k t o r o w i i d o k t o r o w i h o n o r i s c a u s a , T a d e u s z o w i U r b a ń s k i e m u . 
D r o g a Jego ż y c i a , a z w ł a s z c z a j e j p o c z ą t k i , n i e b y ł y ł a t w e . B y ł y o n e z a r a z e m 

c h a r a k t e r y s t y c z n e d l a w i e l u r o d z i n p o l s k i e j i n t e l i g e n c j i w K r ó l e s t w i e K o n 
g r e s o w y m n a p r z e ł o m i e s t u l e c i a . O j c i e c p r o f e s o r a U r b a ń s k i e g o , p r a w n i k 
w y k s z t a ł c o n y n a w a r s z a w s k i m u n i w e r s y t e c i e , o t r z y m a ł o d p o w i a d a j ą c e s w e m u 
w y k s z t a ł c e n i u s t a n o w i s k o w g ł ę b i R o s j i , w J e k a t e r y n o d a r z e n a d K u b a n i e m . 
T a m , w r d z e n n i e p o l s k i e j i p i e l ę g n u j ą c e j t r a d y c j e r o d z i n i e , u r o d z i ł s i ę w 
1901 r . T a d e u s z U r b a ń s k i . W R o s j i , u c z ę s z c z a ł do g i m n a z j u m , t a m t a k ż e -
w N o w o c z e r k a s k u - r o z p o c z ą ł w 1919 r . s t u d i a c h e m i c z n e . O j c i e c j e g o u m a r ł 
na g r u ź l i c ę k i l k a l a l w c z e ś n i e j , a m i o d y g i m n a z j a l i s t a i s t u d e n t z a r a b i a ł na 
s w o j e u t r z y m a n i e d a j ą c l e k c j e m a t e m a t y k i i ł a c i n y . 

W 1921 r . u s z c z u p l o n a r o d z i n a U r b a ń s k i c h p o w r ó c i ł a do k r a j u , w 1922 r . 
T a d e u s z U r b a ń s k i w s t ą p i ł na. W y d z i a ł C h e m i c z n y P o l i t e c h n i k i W a r s z a w s k i e j . 
S t u d i a u k o ń c z y ł w 1924 r . , a l e już w c z a s i e s t u d i ó w p r a c o w a ł w l a b o r a t o r i a c h 
w y b i t n y c h ó w c z e s n y c h p r o f e s o r ó w - J ó z e f a B o g u s k i e g o i W o j c i e c h a S w i ę t o -
s l a w s k i e g o . 

P o t e m p r z y s z ł a p r a c a w f a b r y c e c h e m i c z n e j n a Ś l ą s k u i u t r w a l e n i e s i ę 
z a i n t e r e s o w a l i n a u k o w y c h - m a t e r i a ł y w y b u c h o w e . P i e r w s z e p u b l i k a c j e , 
dwuletni s t a ż we Francji z r e k o m e n d a c j i p r o f . B o g u s k i e g o , w 1929 r . 
w y k ł a d y 2 t e c h n o l o g i i m a t e r i a ł ó w w y b u c h o w y c h w k a t e d r z e p r o f e s o r a J ó z e f a 
Z a w a d z k i e g o , p o t e m d o k t o r a t , h a b i l i t a c j a , w 1936 r . p r o f e s u r a , w 1938 -
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w y b ó r n a d z i e k a n a W y d z i a ł u C h e m i c z n e g o P o l i t e c h n i k i W a r s z a w s k i e j . R ó w n o 
l e g l e - ś c i s ł y z w i ą z e k z p r z e m y s ł e m i l a b o r a t o r i a m i b a d a w c z y m i . 

D r u g a w o j n a ś w i a t o w a to k o l e j n y c h a r a k t e r y s t y c z n y e t a p w ż y c i u P r o f e s o 
r a U r b a ń s k i e g o . E w a k u o w a n y z W a r s z a w y n a w s c h ó d , a r e s z t o w a n y p r z y p i e r 
w s z e j p r ó b i e p r z e j ś c i a g r a n i c y , p r z e d o s t a j e s i ę w k o ń c u d o F r a n c j i , a po je j 
u p a d k u - do A n g l i i . T a m p r a c u j e p r z e z 6 l a t w i n s t y t u c j a c h b a d a w c z y c h p r z e 
m y s ł u z b r o j e n i o w e g o . W 1946 r . o d r z u c a p o w o j e n n e k o r z y s t n e o f e r t y , w r a c a 
do k r a j u , ł ą c z y s i ę z ż o n ą i c ó r k a m i . 

W y d z i a ł C h e m i c z n y P o l i t e c h n i k i W a r s z a w s k i e j w y b i e r a p r o f e s o r a U r b a ń 
s k i e g o p o n o w n i e n a s w e g o d z i e k a n a , z a c z y n a s i ę 4 - - l e t n i a p r a c a n a d o d b u d o w ą 
g m a c h ó w , o d t w o r z e n i e m b i b l i o t e k i i w y p o s a ż e n i a . R ó w n o l e g l e - p r a c a p r z y 
t w o r z e n i u d z i a ł u o r g a n i c z n e g o w I n s t y t u c i e C h e m i i P r z e m y s ł o w e j . 

J e d n o c z e ś n i e z a ś n i e p r z e r w a n a . d o o s t a t n i c h d n i ż y c i a , p r a c a b a d a w c z a 
w ł a s n a , k o l e j n i w s p ó ł p r a c o w n i c y , o d m ł a d z a j ą c e s i ę z e s p o ł y . P r z e d m i o t e m s ą 
z a g a d n i e n i a t e o r e t y c z n e i t e c h n o l o g i c z n e c h e m i i o r g a n i c z n e j , o b e j m u j ą c e 
t r z y w i e l k i e g r u p y : m a t e r i a ł y w y b u c h o w e , z w i ą z k i n i t r o w e , z w i ą z k i b i o l o g i c z 
n i e c z y n n e - w t y m l e k i . W y n i k i p r a c p r o f e s o r a U r b a ń s k i e g o z a w a r t e s ą w 
p o n a d 5 0 0 Jego p u b l i k a c j a c h . P y l l e ż p r o f e s o r U r b a ń s k i a u t o r e m 65 p a t e n 
tów o r a z p r z e d e w s z y s t k i m a u t o r e m w i e l k i e g o t r z y t o m o w e g o p o d r ę c z n i k a -
" C h e m i a i t e c h n o l o g i a m a t e r i a ł ó w w y b u c h o w y c h " , p r z e t ł u m a c z o n e g o n a k i l k a 
j ę z y k ó w , w tym a n g i e l s k i i c h i ń s k i . W d r u k u j e s t , n i e d a w n o u k o ń c z o n y , c z w a r t y 
tom te j m o n o g r a f i i . 

P r o f e s o r U r b a ń s k i m i a ł l i c z n e w y r ó ż n i e n i a n a u k o w e : b y ł c z ł o n k i e m r z e c z y 
w i s t y m P o l s k i e j A k a d e m i i N a u k , c z ł o n k i e m h o n o r o w y m P o l s k i e g o T o w a r z y s t w a 
C h e m i c z n e g o , c z ł o n k i e m n i e m i e c k i e j a k a d e m i i n a u k p r z y r o d n i c z y c h " P e o p o l -
d i n a " , c z ł o n k i e m R o y a l S o c i e t y of C h e m i s t r y , c z ł o n k i e m w ł a d z M i ę d z y n r o d o w e j 
U n i i C h e m i i C z y s t e j i S t o s o w a n e j . W I 9 8 I r . z o s t a ł d o k t o r e m h o n o r i s c a u s a 
s w o j e j u c z e l n i - P o l i t e c h n i k i W a r s z a w s k i e j . O t r z y m a ł t r z y k r o t n i e n a g r o d ę . 
p a ń s t w o w ą , M e d a l K o p e r n i k a ń s k i P A N , K r z y ż K o m a n d o r s k i z G w i a z d ą O r d e r u 
O d r o d z e n i a P o l s k i , w i e l e i n n y c h o d z n a c z e ń . 

Z p e w n o ś c i ą j e d n a k w a ż n i e j s z e j e s t t o , c o p r o f e s o r U r b a ń s k i p o s o b i e z o s t a 
w i ł . A z o s t a w i ł w i e l e , b y ł b o w i e m w pe łnym z n a c z e n i u t e g o s ł o w a t w ó r c ą s z k o 
ły n a u k o w e j . B y ł k i e r o w n i k i e m i p r o m o t o r e m p o n a d 60 d o k t o r a n t ó w , k i l k a n a ś c i e 
s p o ś r ó d t y c h o s ó b j e s t d z i ś profesorami.To j e s t n a p e w n o s p u ś c i z n a n a j w a ż 
n i e j s z a , a t a k ż e g w a r a n c j a k o n t y n u a c j i d z i e l ż y c i a p r o f e s o r a U r b a ń s k i e g o . 

P o l i t e c h n i k a W a r s z a w s k a ż e g n a w T a d e u s z u U r b a ń s k i m n i e t y l k o j e d n e g o 
z z a s ł u ż o n y c h p r a c o w n i k ó w n a u k i ; ż e g n a t a k ż e o s t a t n i e g o z p r z e d w o j e n n y c h 
p r o f e s o r ó w W y d z i a ł u C h e m i c z n e g o , g o d n e g o z a j ą ć m i e j s c e o b o k i n n y c h w i e l 
k i c h n a z w i s k h i s t o r i i tego W y d z i a ł u , h i s t o r i i P o l i t e c h n i k i . 
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I V . W Y S T Ą P I.Ti N I A R O Ź N E 

1. W Y P O W I E D Z N A S P O T K A N I U P R Z E D W Y B O R C Z Y M - 8 . I V . 1981 

N i e b y ł o ł a t w o z d e c y d o w a ć c o p o w i e d z i e ć w r a m a c h p r z y d z i e l o n y c h k i l k u 
m i n u t n a tym b ą d ź c o bądź n i e c o d z i e n n y m s p o t k a n i u ; n a r a d z a j ą c s i ę p r z e d 
z e b r a n i e m d o s z l i ś m y do w n i o s k u , ż e n a p o c z ą t e k c h o d z i o p r z e d s t a w i e n i e 
s i ę z g r o m a d z e n i u . P o s t a r a m w i ę c s i ę p r z e d s t a w i ć , to z n a c z y p o d a ć s w ó j 
r o d o w ó d o r a z p r z e d e w s z y s t k i m s w o j e p o g l ą d y n a n i e k t ó r e z e s p r a w u c z e l 
n i - n a je j z a d a n i a i g ł ó w n e w a r u n k i i c h d o b r e g o w y p e ł n i a n i a . 

J e s t e m p r a c o w n i k i e m P o l i t e c h n i k i od 32 l a t , w t y m p r z e z o s t a t n i e 25 l a t 
k i e r o w a ł e m j e d n y m i tym s a m y m z e s p o ł e m - n i e g d y ś k a t e d r ą , d z i ś I n s t y t u t e m 
A u t o m a t y k i . M o j e p o g l ą d y i p r z e k o n a n i a u k s z t a ł t o w a ł y s i ę w d u ż e j m i e r z e 
n a t l e tego w ł a ś n i e d ł u g o l e t n i e g o , a l e p r z y z n a j ę ż e z a r a z e m j e d n o s t r o n n e g o 
d o ś w i a d c z e n i a . N i c b y ł o to d o ś w i a d c z e n i e s z c z e b l a k i e r o w n i c z e g o w y d z i a ł u 
l u b c a ł e j u c z e l n i ; m o ż e d z i ę k i t e m u o s z c z ę d z o n e m i b y ł o w i e l e r o z t e r e k , 
g o r z k i c h zawodów i f r u s t r a c j i . 

C z e g o s i ę n a u c z y ł e m i j a k i e s ą m o j e p r z e k o n a n i a c o do g ł ó w n y c h s p r a w 
u c z e l n i ? O t ó ż uważani , ż e : 
- p i e r w s z y m z a d a n i e m u c z e l n i j e s t k s z t a ł c e n i e m ł o d z i e ż y a k a d e m i c 

k i e j ; c h c i a ł b y m to r o z u m i e ć w ł a ś n i e j a k o " k s z t a ł c e n i e " , a n i e j a k o " n a u c z a 
n i e " ; 

- g łównym w a r u n k i e m s k u t e c z n. e g o k s z t a ł c e n i a j e s t o d p o w i e d n i a 
k a d r a n a u c z y c i e l i ; w a r u n k i m a t e r i a l n e s ą n a d a l s z y m m i e j s c u , 

- d r u g i m z a d a n i e m u c z e l n i j e s t r o z w i j a n i e n a u k i ; w u c z e l n i t e c h n i c z 
n e j o z n a c z a t o , w o d p o w i e d n i c h p r o p o r c j a c h , s w o b o d n e b a d a n i a z w ł a s n e j 
i n i c j a t y w y o r a z p r a c e s k i e r o w a n e na r o z w i ą z a n i e o k r e ś l o n y c h p r o b l e m ó w ; 

- g łównym w a r u n k i e m s k u t e c z n e g o r o z w i j a n i a n a u k i j e s t - p o d o b 
n i e j a k w p r z y p a d k u k s z t a ł c e n i a - p o s i a d a n a p r z e z u c z e l n i ę k a d r a . . 
W ł a ś n i e p o p r z e z n a u c z y c i e l i a k a d e m i c k i c h te d w a z a d a n i a u c z e l n i , k s z t a ł 

c e n i e m ł o d z i e ż y i r o z w i j a n i e n a u k i , s ą n i e r o z ł ą c z n e : n i e j e s t m o ż l i w y r o z 
w ó j , a c h o ć b y t y l k o p o d t r z y m a n i e k w a l i f i k a c j i n a u c z y c i e l i b e z p r o w a d z e n i a 
p r z e z t y c h s a m y c h l u d z i d z i a ł a l n o ś c i n a u k o w e j . Z d r u g i e j s t r o n y , a 
j e s t to m o j e s i l n e p r z e k o n a n i e , n i c t a k n i e s p r z y j a i n d y w i d u a l n e m u r o z w o j o w i 
n a u k o w c a j a k o k a z j a do p r z e k a z y w a n i a w i e d z y i u m i e j ę t n o ś c i c h ł o n n y m , a l e 
i k r y t y c z n y m młodym u m y s ł o m . 

W e d ł u g mego z a t e m p o g l ą d u s p r a w ą o k t ó r ą t r z e b a w u c z e l n i d b a ć n a j b a r 
d z i e j j e s t r o z w ó j k a d r y n a u c z y c i e l i a k a d e m i c k i c h . P o d k r e ś l a m , ż e c h o d z i t u 
p r z e d e w s z y s t k i m o r o z w ó j i n d y w i d u a l n y , o r o z w ó j j e d n o s t k i - bo n a u c z y c i e l 
a k a d e m i c k i s p e ł n i a s w o j e z a d a n i a k s z t a ł c e n i o w e , w o s t a t e c z n y m r a c h u n k u , 
z a w s z e s a m n a s a m z e s t u d e n t e m . 
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P o d s t a w o w y m w a r u n k i e m r o z w o j u o k tórym m y ś l ę j e s t t o , b y s t w o r z y ć 
wokół j e d n o s t k i p e w n ą s t y m u l u j ą c ą i nawet o b l i g u j ą c ą a t m o s f e r ę , a l e n i e 
n a c i s k ; d a ć je j s w o b o d ę w ł a s n e g o m y ś l e n i a i w y b o r u t e m a t y k i , a l e j e d n o 
c z e ś n i e d b a ć o i s t n i e n i e z e s p o ł ó w i " s z k ó l n a u k o w y c h " , k t ó r e b y p r z y c i ą 
g a ł y i n n y c h poprzez a u t e n t y c z n e i n i e s k r ę p o w a n e z a i n t e r e s o w a n i e . 

T w o r z e n i e w ł a ś c i w e j a t m o s f e r y w o k ó ł r o z w o j u , i d l a r o z w o j u n a u c z y c i e 
l i a k a d e m i c k i c h j e s t g łównym z a d a n i e m k i e r o w n i k ó w w s z y s t k i c h s z c z e b l i -
z a k ł a d ó w , i n s t y t u t ó w , w y d z i a ł ó w , u c z e l n i . 

C h c i a ł b y m U i d o d a ć ż e t e n p o s t u l o w a n y " i n d y w i d u a l i z m " w z a k r e s i e d z i a 
ł a n i a i r o z w o j u n a u c z y c i e l i a k a d e m i c k i c h d o b r z e h a r m o n i z u j e z t y m , c z e g o 
o c z e k u j e m y od s p o s o b u p r a c y s t u d e n t ó w . O c z e k u j e m y p r z e c i e ż ż e k a ż d y 
s t u d e n t s t u d i u j e , k s z t a ł c i s i ę , d o c i e k a i r o z w i j a i n d y w i d u a l n i e - t a k a j e s t 
i s t o t a u n i w e r s y t e t u . 

Rzecz j a s n a n a t r a f i m y t u n a k o n f l i k t l u b c o n a j m n i e j t r u d n o ś ć o r g a n i z a 
c y j n ą : s ł u s z n i e j e s t m y ś l e ć i m ó w i ć o j e d n o s t k a c h , a l e n i e m o ż n a z a p o m n i e ć 
że s tudentów i p r a c o w n i k ó w r a z e m j e s t w tej u c z e l n i o k o ł o d w u d z i e s t u t y 
s i ę c y . Jest to l i c z b a zbyt d u ż a , b y o b o j ę t n e mogły być s t r u k t u r y i s p o s o b y 
k i e r o w a n i a tą w i e l k ą z b i o r o w o ś c i ą . 

E l e m e n t a m i ł a g o d z ą c y m i s p r z e c z n o ś c i o r a z d o p a s o w u j ą c y m i do s i e b i e 
k o n i e c z n ą s w o b o d ę i i n d y w i d u a l i z m z j e d n e j s t r o n y , a p o t r z e b ę s p ó j n o ś c i 
i ł a d u d z i a ł a n i a u c z e l n i j a k o c a ł o ś c i - z d r u g i e j s t r o n y , s ą r ó ż n e f o r m y 
s a m o r z ą d u , a u t o n o m i i , i k o l e g i a l n o ś c i . E l e m e n t y te z a w s z e w t r a d y c j i u n i 
w e r s y t e c k i e j i s t n i a ł y , a o b e c n i e m a m y m o ż n o ś ć n a d a w a ć i m n o w ą t r e ś ć i 
s i ł ę . N i e b ę d ę w t e j c h w i l i r o z w i j a ł t e g o t e m a t u ; p o w i e m t y l k o , ż e w e d ł u g 
mego p r z e k o n a n i a n a j w a ż n i e j s z ą c e c h ą c z y t e ż n a j b a r d z i e j d o n i o s ł y m 
s k u t k i e m s a m o r z ą d n o ś c i j e s t n i e s w o b o d a d e c y d o w a n i a , l e c z p r z y j m o w a 
n i e n a s i e b i e o d p o w i e d z i a l n o ś c i : o d p o w i e d z i a l n o ś ć s t u d e n t ó w z a ł a d 
i s k u t e c z n o ś ć s t u d i o w a n i a , w y d z i a ł ó w - z a p r o g r a m y i t o k k s z t a ł c e n i a , 
c a ł e j u c z e l n i - z a w ł a s n y h a r m o n i j n y r o z w ó j i d o b r e g o s p o d a r o w a n i e p o 
s i a d a n y m i ś r o d k a m i . Z w i ę k s z e n i e a u t o n o m i i z a w s z e p r o w a d z i do p o t r z e b y 
p o d e j m o w a n i a d e c y z j i , k t ó r e p r z e d t e m p o d e j m o w a ł z a n a s k t o ś i n n y . N a p r z y 
k ł a d , j u ż w b i e ż ą c y m r o k u M i n i s t e r s t w o z a n i e c h a ł o w s t o s u n k u do u c z e l n i 
p o d z i a ł u o d g ó r y f u n d u s z u p l a c n a p o s z c z e g ó l n e c z ę ś c i ; p r z y j d z i e w i ę c w e 
w ł a s n y m ś r o d o w i s k u p o d j ą ć n i e ł a t w ą d e c y z j ę , i l e z p r z y d z i e l o n e j k w o t y prz< 
z n a c z y ć n a t z w . f u n d u s z h o n o r a r i ó w , a i l e n a e w e n t u a l n ą p o p r a w ę p ł a c p o d 
s t a w o w y c h l u b z a t r u d n i e n i e n o w y c h p r a c o w n i k ó w . N i e j e s t to ł a t w e , a l e j e s t 
to z a r a z e m o k a z j a d o z a d e c y d o w a n i a w s p o s ó b m o ż l i w i e n a j b a r d z i e j z g o d i i y 
z i n t e r e s e m u c z e l n i . 

A u t o n o m i a i s a m o r z ą d n o ś ć u c z e l n i w y ż s z e j , jak już w s p o m n i a ł e m , b y ł a 
z a w s z e p o s t u l a t e m s p o ł e c z n o ś c i z a r ó w n o s t u d e n t ó w , j a k p r o f e s o r ó w i 
i n n y c h p r a c o w n i k ó w . B y ć m o ż e n a n a s z y c h o c z a c h P o l i t e c h n i k a b ę d z i e s i ę 
s t a w a ć m a ł ą r z e c z p o s p o l i t ą ; o b y była o n a t a k a , j a k ą c h c e m y b y b y ł a t a d u 
ż a R z e c z p o s p o l i t a : p r a w o r z ą d n a , p r a c o w i t a i n i e s k ł ó c o n a . 
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2 . W Y S T Ą P I E N I E NA ZGROMADZENIU W Y B O R C Z Y M U C Z E L N I ' -
16. V . 1981 

S z a n o w n i E l e k t o r z y , b e z p o ś r e d n i o po w y b o r z e n a R e k t o r a P o l i t e c h n i k i 
W a r s z a w s k i e j . d o k o n a n y m p r z e z to s a m o Z g r o m a d z e n i e w d n i u 11 k w i e t n i a 
b r . . p r z y r z e k ł e m P a ń s t w u p r z e d s t a w i ć m ó j pog ląd n a k i e r u n k i d z i a ł a n i a 
U c z e l n i i p r o g r a m p i e r w s z y c h z a m i e r z e ń n a t y m w ł a ś n i e , d z i s i e j s z y m p o 
s i e d z e n i u . P r o s z ę w i ę c p o z w o l i ć , ż e p r e z e n t a c j ę k a n d y d a t ó w n a p r o r e k t o r ó w 
p o p r z e d z ę n i e c o d ł u ż s z y m w y s t ą p i e n i e m ; w s p o r e j m i e r z e p o k r y w a ć s i ę o n o 
b ę d z i e z p o d o b n ą d e k l a r a c j ą n a p o s i e d z e n i u S e n a t u P W w d n i u 22 k w i e t n i a , 
p r z y o t r z y m a n i u n o m i n a c j i r e k t o r s k i e j z r ą k M i n i s t r a . 
G I ó w n e z a d a n i a u c z e l n i 

M o j e p o d s t a w o w e poglądy na z a d a n i a u c z e l n i s ą n a s t ę p u j ą c e : 
- P i e r w s z y m z a d a n i e m u c z e l n i j e s l k s z t a ł c e n i e m ł o d z i e ż y a k a d e 

m i c k i e j ; c h c i a ł b y m to r o z u m i e ć w ł a ś n i e j a k o " k s z t a ł c e n i e " , a n i e j a k o 
" n a u c z a n i e " ; 

- g łównym w a r u n k i e m s k u t e c /. n e g o k s z t a ł c ę n i a j e s t o d p o w i e d n i a 
k a d r a n a u c z y c i e l i ; w a r u n k i m a t e r i a l n e s ą w a ż n e , a l e n i e s ą n a p i e r w s z y m 
m i e j s c u . 

- D r u g i m z a d a n i e m u c z e l n i j e s t r o z w i j a n i e n a u k i ; w u c z e l n i t e c h 
n i c z n e j o z n a c z a t o , w o d p o w i e d n i c h p r o p o r c j a c h , s w o b o d n e b a d a n i a z w ł a d 
n e j i n i c j a t y w y o r a z p r a c e s k i e r o w a n e n a r o z w i ą z a n i e o k r e ś l o n y c h p r o b l e 
m ó w , j e s t b o w i e m n a s z y m o b o w i ą z k i e m p o d e j m o w a ć d z i a ł a n i a n a r z e c z r o z 
w o j u t e c h n i k i ; 

- g łównym w a r u n k i e m s k u t e c z n e g o r o z w i j a n i a n a u k i j e s t - p o d o b 
n i e j a k w p r z y p a d k u k s z t a ł c e n i a - p o s i a d a n a p r z e z u c z e l n i ę k a d r a . 
W ł a ś n i e p o p r z e z n a u c z y c i e l i a k a d e m i c k i c h te d w a z a d a n i a u c z e l n i , k s z t a ł - ' 

c e n i e m ł o d z i e ż y i r o z w i j a n i e n a u k i , s ą n i e r o z I ą c z n e : n i e j e s t m o ż l i w y 
r o z w ó j , a c h o ć b y t y l k o p o d t r z y m a n i e k w a l i f i k a c j i n a u c z y c i e l i b e z p r o w a d z e n i a 
p r z e z t y c h s a m y c h l u d z i d z i a ł a l n o ś c i n a u k o w e j . Z d r u g i e j s t r o n y n i c t a k 
n i e s p r z y j a i n d y w i d u a l n e m u r o z w o j o w i n a u k o w c a j a k o k a z j a do p r z e k a z y w a n i a 
w i e d z y i u m i e j ę t n o ś c i c h ł o n n y m , a l e i k r y t y c z n y m młodym u m y s ł o m . 

W e d ł u g z a t e m mego p o g l ą d u s p r a w ą o k t ó r ą t r z e b a w u c z e l n i d b a ć n a j b a r 
d z i e j j e s t r o z w ó j k a d r 3 ' n a u c z y c i e l i a k a d e m i c k i c h . C h c ę p o d k r e ś l i ć , ż e c h o d z i 
t u p r z e d e w s z y s t k i m o r o z w ó j i n d y w i d u a l n y , o r o z w ó j j e d n o s t k i - bo n a u c z y 
c i e l a k a d e m i c k i s p e ł n i a s w o j e z a d a n i a k s z t a ł c e n i o w e , w o s t a t e c z n y m r a c h u n k u , 
z a w s z e s a m na sam z e s t u d e n t e m . 

P o d s t a w o w y m w a r u n k i e m r o z w o j u o k tórym m y ś l ę j e s t t o , b y s t w o r z y ć w o k ó ł 
j e d n o s t k i p e w n ą s t y m u l u j ą c ą i n a w e t o b l i g u j ą c ą a t m o s f e r ę , a l e n i e n a c i s k ; 
d a ć j e j s w o b o d ę m y ś l e n i a i w y b o r u t e m a t y k i , a l e j e d n o c z e ś n i e d b a ć o i s t n i e n i e 
z e s p o ł ó w i " s z k ó l n a u k o w y c h " , k t ó r e by p r z y c i ą g a ł y i n n y c h p o p r z e z a u t e n t y c z 
n e i n i e s k r ę p o w a n e z a i n t e r e s o w a n i e . 

T w o r z e n i e w ł a ś c i w e j a t m o s f e r y w o k ó ł r o z w o j u , i d l a r o z w o j u , n a u c z y c i e l i 
a k a d e m i c k i c h j e s t g łównym z a d a n i e m k i e r o w n i k ó w w s z y s t k i c h s z c z e b l i - z a k ł a 
d ó w , i n s t y t u t ó w , w y d z i a ł ó w , u c z e l n i . 

P r z e j d ę t e r a z do n i e c o b a r d z i e j s z c z e g ó ł o w e g o r o z w i n i ę c i a t y c h p o g l ą d ó w . 
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R o z w ó j k a cl r y i b a d a n i a n a u k o w e 
R o z w ó j k a d r y j e s t w s p o s ó b d e c y d u j ą c y u w a r u n k o w a n y p r z e z r o d z a j i 

c h a r a k t e r p r o w a d z o n y c h w u c z e l n i p r a c i b a d a ń n a u k o w y c h , a l e n a d e ^ w s z y 
s t k o p r z e z i c h p o z i o m . M o ż n a w y k o n y w a ć p r a c e " p o d s t a w o w e " w s p o s ó b 
p o w i e r z c h o w n y i s z u k a j ą c y e l e k t ów . można t e ż w y k o n y w a ć p r a c e " s t o s o w a n e " 
a n a w e t " u s ł u g o w e " w s p o s ó b d o g ł ę b n y i w n i k l i w y , j e ś l i t y l k o c z a s n a to p o 
z w o l i . Z a d b a n i e o p o z i o m , p r e f e r o w a n i e j a k o ś c i , p o w i n n o s t a ć s i ę t r o s k ą 
n r 1 r e k t o r a i s e n a t u . 

W n a s z e j u c z e l n i p r o w a d z i s i ę już t e r a z d o ś ć dużo b a d a ń , k t ó r e m o ż n a 
n a z w a ć " s w o b o d n y m i " łub " p o d e j m o w a n y m i z w ł a s n e j i n i c j a t y w y " ; s ą one w 
w i ę k s z o ś c i w ł ą c z o n e w r ó ż n e p r o g r a m y r z ą d o w e i p r o b l e m y w ę z ł o w e l u b 
m i ę d z y r e s o r t o w e . Z a p e w n e z m i e n i s i ę w n i e d a l e k i e j p r z y s z ł o ś c i t a f o r m a 
F i n a n s o w a n i a n a r z e c z d o t a c j i b u d ż e t o w y c h , a l e n i e m o ż e z n i k n ą ć i s t o t a r z e 
c z y : p o t r z e b n a j e s t nam m o ż l i w o ś ć p r o w a d z e n i a b a d a ń o c h a r a k t e r z e p o d 
s t a w o w y m z w ł a s n e j i n i c j a t y w 3 ^ . 

W u c z e l n i t e c h n i c z n e j n i e mogą r ó w n i e ż z n i k n ą ć p r a c e b a d a w c z e i r o z 
w o j o w e w y k o n y w a n e b e z p o ś r e d n i o d l a p r z c m y s l u ; t u w ł a ś c i w ą f o r m ą b ę d ą 
n a d a ł u m o w y , a l e u m o w y na r o z w i ą z a n i e k o n k r e t n y c h p r o b l e m ó w , d a j ą c e s i ę 
o c e n i ć i r o z l i c z y ć . 

M y ś l ę , ż e n a l e ż y d ą ż y ć do u z d r o w i e n i a s y t u a c j i w z a k r e s i e u p o s a ż e ń p o d 
s t a w o w y c h i h o n o r a r i ó w ; p r a c e z l e c o n e o d t e g o s a m e g o p r a c o d a w c y n i e m o g ą 
w p r z y s z ł o ś c i s t a n o w i ć tak i s t o t n e j p o z y c j i w b u d ż e c i e n a u c z y c i e l a a k a d e m i c 
k i e g o j a k to m a m i e j s c e o b e c n i e . Jest to o c z y w i ś c i e p r o b l e m w y k r a c z a j ą c y 
p o z a P o l i t e c h n i k ę , a l e b a r d z o d l a n a s w a ż n y . 

l a k c z y i n a c z e j , n i e c h c i a ł b y m p a t r z e ć n a p r a c e n a u k o w e , z a r ó w n o p o d s t a 
w o w e jak s t o s o w a n e , j a k o na c e l s a m w s o b i e ; m a to b y ć z a w s z e z w i ą z a n e 
z e s p r a w ą d l a u c z e l n i j e s z c z e w a ż n i e j s z ą , t o j e s t z r o z w o j e m k a d r y . 

W r o z w o j u tym mamy w i e l e p r o b l omów , w y m i e n i ę t u d w a b y ć m o ż e n a j t r u d - . 
n i e j s z e : 
l / b r a k d o ś w i a d c z e n i a p r z e m y s ł o w e g o , c z e g o ś c o m o ż n a n a z w a ć " a u t e n t y c z 

n y m p r z e ż y c i e m " u o g r o m n e j w i ę k s z o ś c i n a u c z y c i e l i a k a d e m i c k i c h , 
2 / s z y b k o p o w i ę k s z a j ą c y s i ę b r a k k a d r y p r o f e s o r s k i e j m a j ą c e j z a s o b ą o s i ą 

g n i ę c i a s z t u k i i n ż y n i e r s k i e j . 
W p i e r w s z e j s p r a w i e n i e m o ż e b y ć u n i w e r s a l n e g o r o z w i ą z a n i a ; w n i e k t ó r y c h 

s p e c j a l n o ś c i a c h p o ż ą d a n a b ę d z i e p r a c a r ó w n o l e g ł a , w y k ł a d y p r o w a d z o n e p r z e z 
o s o b y s p o z a u c z e l n i , w w i ę k s z o ś c i j e d n a k t r z e b a d ą ż y ć do z d o b y c i a i u a k t u a l 
n i e n i a w i e d z y o p r z e m y ś l e p r z e z n a s z ą w ł a s n ą k a d r ę , b y ć m o ż e w f o r m i e p r a c y 
p r z e m i e n n e j : r a z n a k i l k a l a t - r o k w p r z e m y ś l e , c o b y ł o b y z p o ż y t k i e m i 
s a t y s f a k c j ą d l a w i e l u a s y s t e n t ó w i a d i u n k t ó w , a m o ż e i d o c e n t ó w . 

D r u g a s p r a w a , b r a k p r o f e s o r ó w k t ó r y c h n a z w i s k a b y ł y b y z w i ą z a n e z o s i ą 
g n i ę c i a m i s z t u k i i n ż y n i e r s k i e j , j e s t w i s t o c i e j e s z c z e s z e r s z a ; j e s t e ś m y w 
o g ó l e d l a s p o ł e c z e ń s t w a d o s y ć " b e z i m i e n n i " , m o ż e z a w y j ą t k i e m W y d z i a ł u 
A r c h i t e k t u r y . U c z e l n i e z a c z y n a m y w a r t o ś c i o w a ć w e d ł u g l i c z b y p r o f e s o r ó w 
i d o c e n t ó w - c z t e r y s t a , p i ę ć s e t , . . . 

T r z e b a p o m y ś l e ć o o d t w o r z e n i u w a r u n k ó w , w k t ó r y c h p o j a w i a ł y s i ę i z n a j d y 
w a ł y p o l e d z i a ł a n i a na u c z e l n i wybitne o s o b o w o ś c i , p i o n i e r z y n o w y c h k i e r u n 
ków , p r o f e s o r o w i e - i n s t y t u c j e , j a k W i t o l d B r o n i e w s k i , W i e s ł a w C h r z a n o w s k i , 
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B o h d a n S t c f a n o w ś k i , J ó z e f Z a w a d / k i , K a z i m i e r z D r e w n o w s k i , J a n u s z G r o s z -
k o w s k i i t y l u i n n y c h . 

B y ł o b y i i p r o s z c z e n i c m s ą d z i ć , że p r z e s z k a d z a j ą t e m u i n s t y t u t y ; z j a w i s k o 
s i ę g a g ł ę b i e j i ( r w a d ł u ż e j n i ż od 3970 r . k i e d y p o w s t a ł a f o r m a i n s t y t u t o w a ; 
s ą t e ż i n s t y t u t y w n a s z e j u c z e l n i g d z i e s w o b o d a i w a r u n k i d z i a ł a n i a j e d n o s t e k 
s ą n i e g o r s z e , a pod p e w n y m i w z g l ę d a m i l e p s z e n i ż w d a w n y c h k a t e d r a c h . 

T o c o nam j e s t p o t r z e b n e to r a n g a i p o c z u c i e d ł u g o t r w a ł e j s t a b i l n o ś c i p o d 
s t a w o w y c h z e s p o ł ó w n a u k o w y c h , t ego c o ma s z a n s e s t a ć s i ę s z k o ł a m i n a u k o w y 
m i ; m o ż e m y te p o d s t a w o w e z e s p o ł y u t o ż s a m i a ć z z a k ł a d a m i , a l e n i e k o n i e c z n i e . 
B y ć m o ż e z n a j d z i e m y i i n n e , o d p o w i a d a j ą c e ś r o d o w i s k u n a s z e j u c z e l n i f o r m y . 
P r o g r a m y i f o r m y k s z I a 1 c e n i a 

T e m a t ten p o t r a k t u j ę r a c z e j ski^ótowo - n i e mam b o w i e m w t y m z a k r e s i e 
d o s t a t e c z n i e w y r o b i o n e g o p o g l ą d u . Moje . g ł ó w n e p r z e ś w i a d c z e n i a s ą n a s t ę p u j ą 
c e : 
- w m o d y f i k o w a n i u p r o g r a m ó w t r z e b a p o s t ę p o w a ć r o z w a ż n i e ; m . i n . d l a t e g o , 

że n a s z e programy będą - n i e z a l e ż n i e od i s t n i e n i a l u b n i e i s t n i e n i a t a k i c h 
zaleceń - w y k o r z y s t y w a n e j a k o p r z y k ł a d p r z e z i n n e o ś r o d k i ; 

- t r z e b a u t r z y m a ć m i e j s c e , a l e z n a c z n i e p o d n i e ś ć r a n g ę i a t r a k c y j n o ś ć p r z e d 
miotów z z a k r e s u nauk h u m a n i s t y c z n y c h i s p o ł e c z n y c h ; m . i n . d l a t e g o , ż e 
n i e można tu w p e ł n i p o l e g a ć na s z k o l e ś r e d n i e j ; 

- p r z e d ł u ż e n i e s tudiów do 5 l a t n i e m o ż e o z n a c z a ć d o ł a d o w a n i a p r o g r a m ó w , 
a p r z e c i w n i e - w i n n o s i ę s t a ć o k a z j ą d o i c h r a c j o n a l i z a c j i ; 

- r ó ż n o r o d n o ś ć n a s z y c h w y d z i a ł ó w i s p e c j a l n o ś c i s p r a w i z p e w n o ś c i ą , ż e 
w e w n ę t r z n e p r o p o r c j e p r o g r a m o w e b ę d ą d o ś ć r ó ż n e . Jedno w y d a j e s i ę 
p e w n e : b ę d z i e m y s t a r a l i s i ę k s z t a ł c i ć t a k i c h a b s o l w e n t ó w , k t ó r z y b y l i b y 
w s t a n i e - w t o k u ż y c i a z a w o d o w e g o - z m i e n i a ć s w ą s p e c j a l n o ś ć i r o d z a j 
p r a c y , w d o s t o s o w a n i u do n i e d a j ą c y c h s i ę p r z e w i d z i e ć p o t r z e b i m o ż l i w o 
ś c i . J e s t e m w i ę c p r z e c i w n y s p e c j a l i z a c j i , z a w ę ż a n i u , p r z y s t a w i a n i u w ą s k i c h 
s t e m p e l k ó w . 
W a r t o t u z a c y t o w a ć p r o f . C z e s ł a w a W i t o s z y ń s k i e g o , k t ó r y p i s a ł w r . 1 9 3 3 

t j . 5 0 l a t t e m u : " P o l i t e c h n i k a n i e m o ż e k s z t a ł c i ć s p e c j a l i s t ó w , / . . . / n a t o m i a s t 
m o ż n a n a p r z y k ł a d a c h z a c z e r p n i ę t y c h z r ó ż n y c h d z i e d z i n n a u c z y ć s t u d e n t a 
s a m o d z i e l n i e t e c h n i c z n i e m y ś l e ć , a z a t e m p r z y s p o s o b i ć g o d o s a m o d z i e l n e j 
t w ó r c z e j p r a c y t e c h n i c z n e j " . 
S p r a w y s t u d e n c k i e 

N a p i e r w s z y p l a n w y s u w a s i ę t u w s p ó ł d e c y d o w a n i e i w s p ó ł o d p o w i e d z i a l 
n o ś ć ; j e ś l i t o d o t y c z y ć b ę d z i e p r o g r a m ó w , t o k u s t u d i ó w , r e g u l a m i n u , b ę d z i e 
to o d p o w i e d z i a l n o ś ć s t u d e n t ó w n i e t y l k o z a s i e b i e , a l e t a k ż e z a t y c h c o p r z y j 
dą po n i c h , w d a l s z y c h l a t a c h ; j e s t to o d p o w i e d z i a l n o ś ć z a t o , z j a k i m w y k s z t a ł 
c e n i e m , j a k ą p o s t a w ą e t y c z n ą , p r z e ś w i a d c z e n i a m i , s y s t e m e m w a r t o ś c i b ę d ą 
wchodzić w ż y c i e p r z y s z ł e r o c z n i k i . 

N a t y m t l e : m o ż e m y z m i e n i ć r e g u l a m i n s t u d i ó w , u c z y n i ć g o b a r d z i e j s p r a 
w i e d l i w y m c z y ł a g o d n i e j s z y m ; a l e r e g u l a m i n r a z u z g o d n i o n y i p r z y j ę t y b ę d z i e 
m u s i a ł b y ć p r z e s t r z e g a n y . P o s z a n o w a n i e w s p ó l n i e u s t a l o n y c h p r a w b ę d z i e 
j e d n ą z w a ż n i e j s z y c h r z e c z y w p r o c e s i e k s z t a ł t o w a n i a s i ę o s o b o w o ś c i m ł o 
d y c h l u d z i , k t ó r z y do n a s p r z y s t a n ą , I j . z d e c y d u j ą s i ę s t u d i o w a ć w t e j u c z e l n i . 
P o d o b n i e w a ż n ą s p r a w ą , n i e t y l k o p r z e c i e ż z e w z g l ę d ó w e k o n o m i c z n y c h , j e s t 
d b a ł o ś ć o m i e n i e s p o ł e c z n e . 
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B ę d z i e w i e l e s p r a w , w k t ó r y c h s t u d e n c i b ę d ą n i e w s p ó ł d e c y d o w a ć i w s p ó ł -
o d p o w i a d a ć , a w p r o s i - d e c y d o w a ć i p r z y j m o w a ć o d p o w i e d z i a l n o ś ć . S p o r o 
już z r o b i o n o w n a s z e j u c z e l n i w tym k i e r u n k u , d z i ę k i p r a c y p . P r o r e k t o r a 
R u s z k i c w i c z a o r a z w i e l u d z i e k a n ó w i p r o d z i e k a n ó w . 

N o w o ś c i ą s t a j ą s i ę o r g a n i z a c j e s t u d e n c k i e , i c h p l u r a l i z m , r ó ż n o r o d n o ś ć 
f o r m , c e l ó w , t r e ś c i . W s z y s c y w i t a m y z w i e l k i m z a d o w o l e n i e m i n a d z i e j ą to 
z j a w i s k o . M o ż n a b y n a n i e p a t r z e ć j a k o n a u t r u d n i e n i e , bo p r z e c i e ż b ę d z i e 
t r u d n i e j d o w i a d y w a ć s i ę j a k a j es t o p i n i a ś r o d o w i s k a s t u d e n c k i e g o n i ż w t e 
d y , g d y b y ł a j e d n a t y l k o o r g a n i z a c j a . M y ś l ę j e d n a k ż e m y w s z y s c y , n a u c z y 
c i e l e a k a d e m i c c y , w i d z i m y w w i e l o ś c i o r g a n i z a c j i s t u d e n c k i c h s a m e z a l e t y ; 
j e ś l i , już n i c co i n n e g o to m i e j s c e d l a \ i c z e n i a s i ę d e m o k r a c j i , k u l t u r y w s p ó ł 
ż y c i a g r u p o r ó ż n y c h z a p a t r y w a n i a c h , p o z n a w a n i a i s z a n o w a n i a o d m i e n n y c h 
p o g l ą d ó w . S ą to n i e z b ę d n e s k l a d a n i k i t e g o , c o m a s i ę z ł o ż y ć n a s y l w e t k ę 
n a s z e g o a b s o l w e n t a - o b y w a t e l a z w y ż s z y m w y k s z t a ł c e n i e m , n a m i a r ę n a d 
c h o d z ą c y c h p o t r z e b . 

B ę d z i e m y w i ę c b a r d z o p o p i e r a ć , o r g a n i z a c j e s t u d e n c k i e - a l e n i e c h to n i c 
z n a c z y ż e b ę d z i e m y je h o ł u b i ć I S r o d t o w i s k o studenckie to w i e l k a i d o j r z a ł a 
s i ł a , m u s i . o n o w d u ż e j m i e r z e s t a ć na w ł a s n y c h n o g a c h . 
Z a m i e r z e n i a n a n a j b l i ż s z ą p r z y s z ł o ś ć 

J e ś l i i d z i e o b a r d z i e j k o n k r e t n e z a m i e r z e n i a n a n a j b l i ż s z y o k r e s , to i c h 
z a s a d n i c z ą m y ś l ą b ę d z i e w p r o w a d z e n i e u c z e l n i w u s t a b i l i z o w a n y t o k p r a c y 
p o c z y n a j ą c od 1 p a ź d z i e r n i k a tego r o k u . W t y m c e l u t r z e b a b ę d z i e już t e r a z 
- j e s z c z e w c i ą g u m a j a - u s t a l i ć n i e k t ó r e e l e m e n t y p r z y s z ł e g o s t a t u t u , 
a m i a n o w i c i e : 
- s k ł a d r a d w y d z i a ł ó w i s k ł a d s e n a t u , o r a z t r y b i c h p o w o ł y w a n i a ; 
- z a s a d y i t r y b p o w o ł y w a n i a d y r e k t o r ó w i n s t y t u t ó w i i c h z a s t ę p c ó w . 

D o k o n y w a ć t e g o b ę d z i e m y w d u c h u n o w e j u s t a w y , a l e w p i e r w s z y m r z ę d z i e 
w o p a r c i u o p r z e k o n a n i a n a s z e j u c z e l n i i je j s p e c y f i k ę . 

P o n a d t o , w e j ś c i e w t o k s t a b i l n e j , u p o r z ą d k o w a n e j p r a c y o d 1 p a ź d z i e r n i k a 
w y m a g a ć b ę d z i e z p e w n o ś c i ą p e w n y c h r o z s t r z y g n i ę ć w s f e r z e p r o g r a m ó w -
m y ś l ę że t a k i c h t y l k o , k t ó r e s ą p i l n e i n i e w ą t p l i w e . 

B a r d z o w a ż n ą d l a c a ł e j u c z e l n i s p r a w ą j e s t f i l i a P o l i t e c h n i k i W a r s z a w s k i e j 
w P ł o c k u . C h o d z i t u t a j o t o , b y t a c z ę ś ć n a s z e j u c z e l n i m i a ł a s w ó j w ł a s n y 
p r o f i l , w ł a s n e o b l i c z e , a n i e b y ł a t y l k o p r z e d ł u ż e n i e m a n a l o g i c z n y c h w y d z i a 
łów u m i e s z c z o n y c h w W a r s z a w i e ; t a k a b o w i e m " p r z e d ł u ż e n i o w a " k o n c e p c j a 
s t a w i a ł a b y t ę f i l i ę n a z a w s z e w s y t u a c j i ' m ł o d s z e g o b r a t a " a p r z e p ł y w n a j 
l e p s z e j k a d r y p r z y j ą ł b y w p r z y s z ł o ś c i k i e r u n e k z P ł o c k a d o W a r s z a w y . 

P r z y s z ł y , w ł a s n y p r o f i l f i l i i w P ł o c k u j e s t w t e j c h w i l i w s t a d i u m i n t e n 
s y w n e g o o p r a c o w y w a n i a i d y s k u s j i . R o z w a ż a n e j e s t w s z c z e g ó l n o ś c i t o , b y 
w f i l i i dominowały s p e c j a l i z a c j e w z a k r e s i e m a s z y n i u r z ą d z e ń r o l n i c z y c h , 
b u d o w n i c t w a r o l n i c z e g o , z w i ą z a n y c h /. tym z a g a d n i e ń c h e m i i i i n ż y n i e r i i 
c h e m i c z n e j . By loby t o , m ó w i ą c w s k r ó c i e , p r z y j ę c i e p r z e z f i l i ę t e m a t y k i r o l 
n i c z e j , a l e b u d o w a n e j na g r u n c i e p o l i t e c h n i k i , j a k o d o m i n u j ą c e j z a r ó w n o w 
k s z t a ł c e n i u , j ak w p r z y s z ł y c h p r a c a c h b a d a w c z y c h . 

Jes t to w t e j c h w i l i , j a k p o w i e d z i a ł e m , w s t a d i u m d y s k u s j i , w i e l e j e d n a k z a 
t a k i m r o z w i ą z a n i e m p r z e m a w i a : o d r ę b n o ś ć od W a r s z a w y j e s t w t e d y w y r a ź n a , 
l o k a l i z a c j a w P ł o c k u j e s t j a k n a j b a r d z i e j l o g i c z n a , p o t r z e b y k r a j u w t y m z a -
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k r e s i e będą r o s ł y i l o ś c i o w o o r a z p o n a d t o z m i e n i a s i ę d o ś ć g r u n t o w n i e j a 
k o ś ć t y c h p o t r z e b , w z w i ą z k u z n a s t a w i a n i e m s i ę k r a j u n a i n t e n s y w n ą g o s 
p o d a r k ę i n d y w i d u a l n ą . 

B ę d z i e m y m i e l i w s z y s c y , j a k o u c z e l n i a , p o w a ż n e t r u d n o ś c i m a t e r i a l n e . 
W d n i u 22 k w i e t n i a z a s y g n a l i z o w a ł e m S e n a t o w i P W , ż e w e d ł u g s t a n u s p r a w 
z p o ł o w y k w i e t n i a u c z e l n i n i e s t a r c z y p i e n i ę d z y do k o ń c a r o k u . 

S y t u a c j a f i n a n s o w a na d z i e ń 15 maja w y g l ą d a n i e c o m n i e j g r o ź n i e , a l e 
j e s t n a d a l d a l e k a od m o ż l i w o ś c i z b i l a n s o w a n i a n a s z e j g o s p o d a r k i . 

P o s t r o n i e w p ł y w ó w , P o l i t e c h n i k a W a r s z a w s k a c z e r p i e z t r z e c h g ł ó w n y c h 
ź r ó d e ł : 

z budżetu na d y d a k t y k ę - s p o d z i e w a n e o k . 970 m i n z ł 
z F P B - s p o d z i e w a n e o k . 1.25 m i n zł 
z p r a c u m o w n y c h - p o t r z e b n e o k . 1000 m i n z ł . 

W te j o s t a t n i e j p o z y c j i - p r a c i m i o w n y c h - p o k r y c i e w p o s t a c i umów w y n o s i 
na d z i e ń w c z o r a j s z y t y l k o 5 4 0 min z ł . 

A b y z w i ą z a ć k o n i e c z k o ń c e m , n a l e ż a ł o b y z a w r z e ć d a l s z e u m o w y n a s u m ę 
o k . Ą6() min zł / l i c z ą c w I zw . p r z e r o b i e / , a z umów t y c h p o k r y ć b r a k u j ą c e : 

45 m i n zł o s o b o w e g o f u n d u s z u p l a c p r a c o w n i k ó w i n ż y n i e r y j n o - t e c h n i c z 
n y c h i r o b o t n i k ó w 
13 m i n z l na p o k r y c i e c z ę ś c i u p o s a ż e ń n a u c z y c i e l i a k a d e m i c k i c h / t z w . 
p e n s u m n a u k o w e / 
65 m i n z ł n a h o n o r a r i a i b e z o s o b o w y f u n d u s z p ł a c /bez t e g o n i e w y k o r z y 
s t a m y p r z y s ł u g u j ą c e g o n a m l i m i t u / . 

M a m y t e ż p o w a ż n e t r u d n o ś c i l o k a l o w e , a w t y m p i ę c i o l e c i u n i e z b u d u j e m y 
ż a d n e g o n o w e g o g m a c h u . Ś r o d k i j a k i e s t a r a m y s i ę p r z e d s i ę w z i ą ć s ą n a s t ę 
p u j ą c e : 
- p r z e j ę c i e g m a c h u s z k o ł y n a N o a k o w s k i e g o , d a w n e g o g i m n a z j u m S t a s z i c a , 

na. B i b l i o t e k ę G ł ó w n ą P W , 
- być m o ż e z r e a l i z o w a n i e n a d b u d o w y G m a c h u E l e k t r o t e c h n i k i , d a w n o już 

p r o j e k t o w a n e j , l e c z z a r z u c o n e j w o b e c p lanów n o w e g o g m a c h u , 
- s z u k a n i e m o ż l i w o ś c i , d a l e j o d n a s z e g o t e r e n u , n p . p r z e j ę c i e p o m i e s z c z e ń 

p r z y u l . Ś n i a d e c k i c h p o B i u r z e Z a m i a n y M i e s z k a ń , t e r e n u o d l e w n i N o r -
b l i n a , 3 n i e w y k o ń c z o n y c h budynków n a S ł u ż e w c u , k t ó r e m o ż n a o d k u p i ć 
od M P M , i innych . 
A l e m o ż e n a j b a r d z i e j w a ż n e b ę d z i e l e p s z e , b a r d z i e j r a c j o n a l n e i s p r a w i e 

d l i w e w y k o r z y s t a n i e t e g o c o już m a m y . W tym z a k r e s i e n i e w i e l e m o ż n a 
o s i ą g n ą ć , j ak w s k a z u j e w i e l o l e t n i e d o ś w i a d c z e n i e , p r z y p o m o c y o d g ó r n y c h 
z a r z ą d z e ń . L i c z ę t u b a r d z o n a d z i a ł a n i e c a ł e g o ś r o d o w i s k a , d z i e k a n ó w i 
r a d w y d z i a ł ó w , a w d u ż e j m i e r z e z w i ą z k ó w z a w o d o w y c h . 

C z e k a n a s , k i e r o w n i c t w o u c z e l n i , w i e l e p r a c y i w y s i ł k u , p r a c y w k t ó r e j 
n i e m o g l i b y ś m y d z i a ł a ć bez p o p a r c i a c a l c j s p o ł e c z n o ś c i , a k a d e m i c k i e j . 
P o p a r c i e to j e s t w p r o s t n i e z b ę d n e . Z p e w n o ś c i ą n i e b ę d z i e m y d z i a ł a ć b e z 
b ł ę d ó w , a l e i t u r o l a s p o ł e c z n o ś c i , a k a d e m i c k i e j j e s t n i e z a s t ą p i o n a w p r z e 
k a z y w a n i u n a m s w e j o c e n y i o p i n i i . M y ś l ę , że b ę d z i e m y z a w s z e u m i e l i u z n a ć 
r a c j e z t a k i e j o p i n i i w y n i k a j ą c e i m o d y f i k o w a ć s w o j e p o s t ę p o w a n i e . J e d e n 
t a k i przykład, związany z o k r e s o w ą tzw . o c e n ą n a u c z y c i e l i a k a d e m i c k i c h , 
mamy już z a s o b ą . 
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W d n i u d z i s i e j s z y m k o ń c z y s i ę W a s z s t r a j k o k u p a c y j n y ; k o ń c z y c i e g o 
b y ć m o ż e z m i e s z a n y m i u c z u c i a m i - c z y p r z y n i ó s ł o n r e z u l t a t y , c z y p r z y 
n i ó s ł s p e ł n i e n i e p o s t u l a t ó w , c z y był p o t r z e b n y ? J a k w i a d o m o , t y l k o j e d e n p o 
s t u l a t , p r z e k a z a n i e u s t a w y do S e j m u , z o s t a ł s p e ł n i o n y c a ł k o w i c i e i to j u ż 
w p i e r w s z y m t y g o d n i u t e g o s t r a j k u . P y t a n o m n i e już w i e l o k r o t n i e c z y s t r a j k 
s i ę p r z y c z y n i ł do r e a l i z a c j i p o s t u l a t ó w ? O d p o w i a d a ł e m n a to d o t ą d , i n a d a l 
o d p o w i a d a m w s p o s ó b j a k s i ę z d a j e r z e t e l n y : f a l a s t r a j k ó w w u c z e l n i a c h 
p r z y c z y n i ł a s i ę do p r z e k a z a n i a u s t a w y do S e j m u , a t a k ż e do p o s u n i ę c i a 
n a p r z ó d s p r a w y W S I w R a d o m i u ; G d y b y n i e b y ł o s t r a j k ó w , O g ó l n o p o l s k a 
K o n f e r e n c j a R e k t o r ó w U c z e l n i P o l s k i c h a n i b y s i ę n i e z e b r a ł a , a n i t e ż n i e 
b y ł a b y p r z y j ę t a w te j s p r a w i e - w b a r d z o n a g ł y m t r y b i e - p r z e z P r e m i e r a 
R z ą d u P R L , k t ó r y p o d j ą ł d e c y z j e u m o ż l i w i a j ą c e r o z w i ą z a n i e k o n f l i k t u w 

R a d o m i u . J e d n a k o d p o w i e d ź , że s t r a j k s i ę p r z y c z y n i ł , t o n i e j e s t o d p o w i e d ź , 
że s t r a j k był p o t r z e b n y . T r t i d n o d z i ś i k i e d y k o l w i e k o c e n i ć c z y n a d r o d z e 
i n n e j f o r m y p r o t e s t u , z n a c z n i e m n i e j k o s z t o w n e j , n i e m o ż n a b y o s i ą g n ą ć t e g o 
s a m e g o l u b p r a w i e t e g o s a m e g o . 

J e s t e m r a c z e j p r z e k o n a n y , ż e r a c h u n k u t a k i e g o r o b i ć n i e n a l e ż y ; a k c j e 
p r o t e s t a c y j n e s tudentów w y s t ę p u j ą z a z w y c z a j o w a ż n e i p o z a m a t e r i a l n e 
s p r a w y , s t ą d t e ż t r u d n o t u o c z e k i w a ć r a c h u n k u s t r a t i z y s k ó w , a j e s z c z e 
t r u d n i e j o c z e k i w a ć t e g o od l u d z i m ł o d y c h , k t ó r z y i n n y m i s i ę k i e r u j ą k r y t e " 

r i a m i . M o ż e to i l e p i e j , że k a l k u l a c j i t a k i c h n i e p r o w a d z i l i ś c i e i n i c p r o w a d z i 
c i e . 

W s p o m n i a ł e m j u ż , ż e p i e r w s z y p o s t u l a t s t r a j k o w y z o s t a ł s p e ł n i o n y w p i e r 
w s z y m t y g o d n i u s t r a j k u , a d r u g i t y l k o c z ę ś c i o w o - p r z y t y m p r z e ł o m w z a k r e 
s i e t z w . s p r a w y W S I n a s t ą p i ł t e ż w p i e r w s z y m t y g o d n i u s t r a j k u . Jak w i ę c 
p a t r z y c i e na o k r e s n a s t ę p n y , n a te d a l s z e , c o r a z t r u d n i e j s z e t y g o d n i e ? B y ł ' ' 
t o , w m o i c h o c z a c h , o k r e s t r w a n i a w s o l i d a r n o ś c i z e s t r a j k u j ą c y m i w R a d o 
m i u , o k r e s d z i a ł a n i a w s p ó l n e g o i l o j a l n e g o z i n n y m i u c z e l n i a m i , d z i a ł a n i a 
w k t ó r y m a n i p o j e d y n c z y w y d z i a ł , a n i p o j e d y n c z a u c z e l n i a n i e m o g ł a i n i e 
p o w i n n a była z a d e c y d o w a ć z a s i e b i e s a m ą . 

N i c b ę d ę u k r y w a ł mego p o g l ą d u , ż e o k r e s t e n był z b y t d ł u g i , ż e to b r a k 
s p r a w n o ś c i o r g a n i z a c y j n e j i s p r a w n o ś c i p o d e j m o w a n i a d e c y z j i w' s k a l i 
w s z y s t k i c h u c z e l n i r a z e m w z i ę t y c h t j . n a s z c z e b l u k r a j o w y m s p o w o d o w a ł , 
iż d e c y z j e o z a w i e s z e n i u s t r a j k ó w w p o l s k i c h u c z e l n i a c h s ą p o d e j m o w a n e 
d o p i e r o t e r a z . J es t to m ó j o s o b i s t y p o g l ą d , n i g d y g o n i e u k r y w a ł e m i n i e 
o c z e k u j ę ż e b ę d z i e c i e g o z e m n ą p o d z i e l a ć . 

U d z i a ł w s t r a j k u o k u p a c y j n y m , z w ł a s z c z a t a k d L i g i m , b y ł n a p e w n o t r u d n y m 
d l a W a s o k r e s e m , o k r e s e m p r ó b y . P y ł to t e ż b a r d z o t r u d n y o k r e s d l a w ł a d z 
u c z e l n i . N i e b ę d ę w t e j c h w i l i w s p o m i n a ł d e z o r g a n i z a c j i p r a c y i m n y c h t r u d 
n o ś c i , p o w i e m t y l k o o t r u d n y m p r o b l e m i e p o s t a w y w ł a d z a k a d e m i c k i c h w o b e c 
s t u d e n t ó w : s p r a w ą b a r d z o w a ż n ą b y ł z a i s t n i a ł y p o d z i a ł n a s t u d e n t ó w s t r a j 
k u j ą c y c h i n i e s t r a j k u j ą c y c h , k w e s t i a s t o s u n k u w ł a d z a k a d e m i c k i c h d o k a ż d e j 
z t y c h g r u p . 

B a r d z o z a s a d n e b y ł o b y p y t a n i e : c z y R e k t o r /bądź D z i e k a n / s p r z y j a ł s t u * 
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clentom s t r a j k u j ą c y m b a r d z i e j n i ż s t u d e n t o m n i e s t r a j k u j ą c y m ? T r z e b a b y 
R e k t o r s p r z y j a ł w s z y s t k i m s t u d e n t o m j e d n a k o w o . 

Ja o s o b i ś c i e o r a z o b a j w c i ą g n i ę c i w s p r a w y s t r a j k u i s t u d e n t ó w P r o r e k 
t o r z y s t a r a l i ś m y s i ę o to ś w i a d o m i e i b a r d z o u s i l n i e . 

Z e w z g l ę d ó w n i e o m a l , t e c h n i c z n y c h n a s z e s p o t k a n i a z e s t u d e n t a m i n i e s t r a j -
k u j ą c y m i b y ł y o c z y w i ś c i e b a r d z o m a ł o i n t e n s y w n e , s p o t k a n i a z W a m i były 
z n a c z n i e c z ę s t s z e . T r z e b a p r z y te j o k a z j i z n a c i s k i e m p o d k r e ś l i ć , ż e j e ś l i 
c h o d z i o p o s t u l a t y p o d s t a w o w e to c a l e ś r o d o w i s k o P o l i t e c h n i k i b y ł o j e d n e g o 
z d a n i a , c o p o d k r e ś l i ł a u c h w a l a S e n a t u z d n i a 12 l i s t o p a d a b r . , p o d t r z y m a n a 
d o d a t k o w o w d n i u 25 l i s t o p a d a . 

P r o s z ę s t a r a n n i e z a u w a ż y ć , ż e w m o i m p y t a n i u b y ł o s f o r m u ł o w a n i e : " c z y 
R e k t o r s p r z y j a ł s t u d e n t o m s t r a j k u j ą c y m b a r d z i e j n i ż n i e s t r a j k u j ą c y m " , n i c 
było to p y t a n i e " c z y R e k t o r s p r z y j a s t r a j k o w i ? " . D e c y z j e o s t r a j k u m u s z ą 
być z a w s z e d e c y z j a m i s t u d e n t ó w , bez p o d p o w i a d a n i a . 

W r ó c ę t e r a z , n a z a k o ń c z e n i e te j p r z y d ł u g i e j w y p o w i e d z i , d c . d n i a d z i s i e j 
s z e g o : d n i a z a w i e s z e n i a s t r a j k u o k u p a c y j n e g o w P o l i t e c h n i c e W a r s z a w s k i e j . 
M o m e n t t e n o d b i e r a m , p o d o b n i e j a k w i e l u r e k t o r ó w w y ż s z y c h u c z e l n i w P o l 
s c e , z d u ż ą s a t y s f a k c j ą a n a w e t z p e w n y m w z r u s z e n i e m . S t r a j k k o ń c z y s i ę 
p r z e c i e ż n a z a s a d z i e w o t u m z a u f a n i a s t u d e n t ó w do O g ó l n o p o l s k i e j K o n f e r e n c j i 
R e k t o r ó w iż d o p r o w a d z i do k o ń c a s p r a w ę W S I w R a d o m i u , a t a k ż e - c o s z c z e 
g ó l n i e w a ż n e d l a u c z e l n i w a r s z a w s k i c h - ż e p o t r a f i m y n a l e ż y c i e z a d b a ć o 
d a l s z y l o s s t u d e n t ó w b . W y ż s z e j O f i c e r s k i e j S z k o ł y P o ż a r n i c z e j . 

N i e m o ż e b y ć n i c b a r d z i e j w ł a ś c i w e g o w ś r o d o w i s k u a k a d e m i c k i m j a k z a 
u f a n i e ; z a u f a n i e s tudentów m i ę d z y s o b ą , z a u f a n i e s t u d e n t ó w d o n a u c z y c i e l i 
a k a d e m i c k i c h z r e k t o r e m n a c z e l e . Z a u f a n i e n a u c z y c i e l i a k a d e m i c k i c h do s t u 
dentów . 

C h c ę W a s z a p e w n i ć , ż e p o d o b n i e j a k W y do n a s , t a k i m y m a m y do W a s z a -
u f a n i e : w i a r ę w t o , że p o t r a f i c i e p o s t ę p o w a ć m ą d r z e i r o z w a ż n i e , g d y t r z e b a -
- o f i a r n i e , a g d y t r z e b a - p r a c o w i c i e i w y t r w a l e . T a k i w ł a ś n i e o k r e s , p r a c y i 
w y t r w a ł o ś c i , c z e k a W a s w s z y s t k i c h w n a j b l i ż s z y c h t y g o d n i a c h i m i e s i ą c a c h . 

N i e t y l k o w to w i e r z ę , a l e po p r o s t u w i e m ż e n i e z a w i e d z i e c i e . 

4. A P P L D O P R A C O W N I K Ó W I S T U D L N T Ó W P W - 14. X I I . 1981 

W z y w a m p r a c o w n i k ó w i s t u d e n t ó w P o l i t e c h n i k i W a r s z a w s k i e j d o z a c h o w a 
n i a m a k s y m a l n e g o s p o k o j u i o p a n o w a n i a w t r u d n y c h d n i a c h p r ó b y , k t ó r e n a 
d e s z ł y d l a n a s z e j u c z e l n i i c a ł e g o n a r o d u p o l s k i e g o . 

j a k o n a u c z y c i e l e a k a d e m i c c y j a i m o i k o l e d z y p o n o s i m y s z c z e g ó l n ą o d p o 
w i e d z i a l n o ś ć z a l o s m ł o d z i e ż y , z a r ó w n o t e j , k t ó r a o b e c n i e s t u d i u j e w m u r a c h 
u c z e l n i j a k i t e j , k t ó r a w d a j ą c e j s i ę w y o b r a z i ć p r z y s z ł o ś c i b ę d z i e z d o b y w a 
ł a w i e d z ę i u c z e s t n i c z y ł a w ż y c i u n a r o d u . 

A u t o r y t e t t e j m i a r y c o P r y m a s P o l s k i K s i ą d z A r c y b i s k u p J ó z e f G l e m p 
w y p o w i e d z i a ł s i ę j e d n o z n a c z n i e i w p e ł n i z a p o k o j e m - s z k o d a k a ż d e j k r o p l i 
p o l s k i e j k r w i , s z k o d a k a ż d e j ł z y m a t c z y n e j , k t ó r a m o ż e b y ć w y l a n a . 

U w a ż a m , ż e w z a i s t n i a ł y c h w a r u n k a c h p r o w a d z e n i e n a t e r e n i e P o l i t e c h n i k i 
W a r s z a w s k i e j a k c j i p r o t e s t a c y j n y c h , w s z c z e g ó l n o ś c i w f o r m i e s t r a j k u o k u p a -
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c y J n G . C ° i p r z y u i o s l o b y n i e p o w e t o w a n e s z k o d y . W z y w a m p r z e t o d o i c h z a n i e 
c h a n i a . 

W c e L u p o w s t r z y m a n i a e w e n t u a l n y c l i n i e r o z w a ż n y c h p o c z y n a ń p o l e c i ł e m 
z a m k n i ę c i e G m a c h u G ł ó w n e g o P W d l a w s z y s t k i c h o s ó b z p r a c o w n i k a m i i 
s t u d e n t a m i P o l i t e c h n i k i W a r s z a w s k i e j w ł ą c z n i e . 

5 . L I S T D O D Z I E K A N Ó W W Y D Z I A Ł Ó W P W - 1 2 . 1 . 1 9 8 2 

U p r z e j m i e p r o s z ę P a n a D z i e k a n a o d o ł o ż e n i e s z c z e g ó l n y c h s t a r a ń , b y 
w c a ł e j s p o ł e c z n o ś c i W y d z i a ł u p o w s t a ł a p e ł n a ś w i a d o m o ś ć t r u d n y c h z a d a ń 
i s z c z e g ó l n y c h w a r u n k ó w , w j a k i c h d z i a ł a ć b ę d z i e n a s z a U c z e l n i a w b i e ż ą c y m 
r o k u . 

W w a r u n k a c h z a o s t r z o n e g o p r z e s t r z e g a n i a w s z e l k i c h p r z e p i s ó w , w t y m 
z w ł a s z c z a p o s t a n o w i e ń D e k r e t u o s t a n i e w o j e n n y m o r a z w p r o w a d z o n e g o n a 
t e n o k r e s T y m c z a s o w e g o r e g u l a m i n u s t u d i ó w , b a r d z i e j n i ż k i e d y k o l w i e k s t u 
d e n c i i p r a c o w n i c y U c z e l n i s t a n o w i ć p o w i n n i z w a r t ą s p o ł e c z n o ś ć a k a d e m i c k ą , 
m a j ą c ą p o c z u c i e w s p ó l n o ś c i c e l ó w i w s p ó l n e j za s i e b i e o d p o w i e d z i a l n o ś c i . 

I n t e n s y f i k a c j a i p r z y ś p i e s z e n i e t o k u s t u d i ó w , k t ó r e c e c h o w a ć b ę d ą p r a c ę 
U c z e l n i w o k r e s i e b i e ż ą c e g o r o k u . z o b o w i ą z u j ą k a ż d e g o z n a s i k a ż d e g o s t u 
d e n t a do z w i ę k s z o n e g o w y s i ł k u i n d y w i d u a l n e g o , a l e t a k ż e do t r o s k i o w s z y 
s t k i c h i n n y c h : t r z e b a , by n a u c z y c i e l e a k a d e m i c c y w s p i e r a l i s i ę w z a j e m n i e 
w o k r e s a c h s p i ę t r z e n i a z a j ę ć , b y c z u w a l i n a d p o s t ę p a m i w s t u d i a c h k a ż d e g o 
s t u d e n t a , a t a k ż e by s t u d e n c i p o m a g a l i s o b i e n a w z a j e m w n a d r a b i a n i u z a l e 
g ł o ś c i i p r z y g o t o w y w a n i u d o z a l i c z e ń i e g z a m i n ó w . J e s t b o w i e m s p r a w ą z a 
s a d n i c z e j w a g i , b y n i e p o w s t a ł y z b y t l i c z n e p r z y p a d k i n i e z a l i c z e n i a r o k u 
s t u d i ó w , a z w ł a s z c z a b y n i e p o w s t a ł a k o n i e c z n o ś ć s k r e ś l e ń z l i s t y s t u d e n 
t ó w ; n i e b e z p i e c z e ń s t w o to g r o z i s z c z e g ó l n i e s t u d e n t o m p i e r w s z e g o r o k u 
s t u d i ó w , k t ó r y c h t r z e b a z a t e m o t o c z y ć o p i e k ą s z c z e g ó l n ą . 

D e k r e t o s t a n i e w o j e n n y m w p r o w a d z i ł z n a c z n e o g r a n i c z e n i a d l a t e j d z i a 
ł a l n o ś c i p r a c o w n i k ó w i s t u d e n t ó w U c z e l n i , k t ó r a n i e j e s t b e z p o ś r e d n i o z w i ą 
z a n a z t o k i e m s t u d i ó w ł u b b a d a n i a m i n a u k o w y m i . W y k r o c z e n i a p r z e c i w p r z e 
p i s o m s t a n u w o j e n n e g o z a g r o ż o n e s ą s u r o w y m i s a n k c j a m i , z w ł a s z c z a j e ś l i 
c h o d z i o s t u d e n t ó w : r e g u l a m i n s tudiów n i e p o z o s t a w i a w ł a d z o m U c z e l n i a l 
t e r n a t y w y do s k r e ś l e n i a o s o b y k t ó r a n a r u s z y ł a n i e k t ó r e z p o s t a n o w i e ń D e 
k r e t u . Każdy c z ł o n e k n a s z e j s p o ł e c z n o ś c i a k a d e m i c k i e j z d a j e s o b i e s p r a w ę 
z o d p o w i e d z i a l n o ś c i z a s i e b i e s a m e g o . T r z e b a j e d n a k , b y k a ż d y z n a s i k a ż d y 
s t u d e n t zdawał s o b i e s p r a w ę , ż e c i ą ż y n a n i m t a k ż e o d p o w i e d z i a l n o ś ć z a 
i n n y c h , z a c a ł ą s p o ł e c z n o ś ć U c z e l n i , s p o ł e c z n o ś ć w y d z i a ł u c z y s p o ł e c z n o ś ć 
d o m u s t u d e n c k i e g o . N i e m o ż e c z y j a ś n i e r o z w a g a n a r a ż a ć s t u d e n t ó w n a s a n k c j e 
s k r e ś l e n i a ; t y m b a r d z i e j n i e m o ż n a d o p u ś c i ć do j a k i e j k o l w i e k d e z o r g a n i z a 
c j i p r a c y U c z e l n i . U t r z y m a n i e t o k u k s z t a ł c e n i a n o w y c h r o c z n i k ó w p o l s k i e j 
i n t e l i g e n c j i , k t ó r e b ę d ą b a r d z i e j n i ż p o t r z e b n e w n a d c h o d z ą c y c h l a t a c h , m u s i 
b y ć d l a n a s d o b r e m p o d s t a w o w y m . S t a r a j m y s i ę o t o , b y b y ł y t o r o c z n i k i l u 
d z i ś w i a d o m y c h s w e j o d p o w i e d z i a l n o ś c i o r a z o b e c n e j i p r z y s z ł e j r o l i w s p o 
ł e c z e ń s t w i e . 

P r o s z ę , j e ś l i P a n D z i e k a n u z n a to z a s t o s o w n e , o p o d a n i e t e g o p i s m a d o 
w i a d o m o ś c i p r a c o w n i k ó w i s tudentów W y d z i a ł u . 
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6 . L I S T D O S T U D E N T Ó W P O L I T E C H N I K I W A R S Z A W S K I E J - 1 8 . 1 . 1 9 8 2 

W n a j b l i ż s z y c h d n i a c h p r z y w r ó c o n y z o s t a j e w P o l i t e c h n i c e p e ł n y t o k z a 
j ę ć d y d a k t y c z n y c h . I n f o r m u j ą c o lyn i s p o ł e c z n o ś ć a k a d e m i c k ą p r a g n ę j e d n o 
c z e ś n i e d a ć w y r a z p r z e k o n a n i u , ż e n i e t y l k o w n a s z y m w ł a s n y m , a l e -w s p o 
ł e c z n y m i n a r o d o w y m i n t e r e s i e l e ż y od d z i ś u t r z y m a n i e c i ą g ł o ś c i d z i a ł a n i a 
U c z e l n i , bez d a l s z y c h p r z e r w i z a k ł ó c e ń . 

C z e k a n a s t e r a z w z m o ż o n y w y s i ł e k by n a d r o b i ć p o w s t a ł e o p ó ź n i e n i a . 
S t a w i a m y s o b i e za c e l , by w s k a l i r o k u a k a d e m i c k i e g o w s z y s c y s t u d e n c i 
m o g l i w y w i ą z a ć s i ę z p r z e p i s a n y c h p r o g r a m e m r y g o r ó w i p r z e j ś ć h a r o k 
n a s t ę p n y . P r a w i e w s z y s t k o z a l e ż e ć t u b ę d z i e o d k a ż d e g o z W a s i n d y w i d u a l 
n i e : n a j b l i ż s z e m i e s i ą c e m u s z ą s t a ć s i ę o k r e s e m b a r d z o w y t ę ż o n e j p r a c y . 
Z w r a c a j c i e s i ę b e z w a h a ń do s w y c l i d z i e k a n ó w i i n n y c h n a u c z y c i e l i a k a d e 
m i c k i c h o pomoc i r a d ę w t o k u s t u d i o w a n i a - s ą o n i g o t o w i W a s w e s p r z e ć . x 

P r a c a U c z e l n i w n a d c h o d z ą c y c h m i e s i ą c a c h o d b y w a ć s i ę b ę d z i e w w a r u n 
k a c h s z c z e g ó l n y c h i w y m a g a j ą c y c h ; z w i ą z a n e z t y m s ą z m i a n y w o b o w i ą z u 
j ą c y m W a s i n a s r e g u l a m i n i e s tudiów . A p e l u j ę d o w s z y s t k i c h s t u d e n t ó w b y 
p o s t a n o w i e n i a t e g o r e g u l a m i n u były ś c i ś l e i s t a r a n n i e p r z e s t r z e g a n e , n a w e t 
w ó w c z a s g d y w y d a j ą s i ę k r ę p u j ą c e i n i e d o g o d n e . Z e c h c i e j m y w s p ó l n i e d ą ż y ć 
do t e g o by n i e u t r a c i ć a n i j e d n e j o s o b y s p o ś r ó d s p o ł e c z n o ś c i P o l i t e c h n i k i 
W a r s z a w s k i e j p o p r z e z s k r e ś l e n i a w y w o ł a n e b r a k i e m p o s t ę p ó w w n a u c e l u b 
p r z e k r o c z e n i e m r e g u l a m i n u . 

7 . W Y S T Ą P I E N I E N A S P O T K A N I U P R Z Ę DW Y B O R C Z Y M - 1 1 . V . 1 9 8 4 

1 . S y t u a c j a r e - e l e k c j i 
S p o t k a n i a t a k i e j a k d z i ś o d b y w a n e m a j ą n a c e l u z a p o z n a n i e s i ę w y b o r c ó w 

z o s o b a m i , k t ó r e s t a j ą do w y b o r ó w , p o z n a n i e i c h o s o b o w o ś c i , p o g l ą d ó w , z a 
m i e r z e ń . 

S y t u a c j a , w j a k i e j j a s i ę z n a j d u j ę , to z n a c z y s y t u a c j a e w e n t u a l n e j r e - e l e k c j i , 
j e s t n i e c o o d m i e n n a ; n i e j e s t e m o s o b ą n i e z n a n ą , a p o n a d t o w y p a d a m i p o w i e 
d z i e ć c o ś o k a d e n c j i m i j a j ą c e j . 

P r z e ż y w a l i ś m y j ą w s p ó l n i e , n i e n m s z ę w i ę c p r z y p o m i n a ć b i e g u w y d a r z e n i , 
w s z y s t k i c h t y c h c h w i l , d n i i m i e s i ę c y , w k t ó r y c h n i e b r a k ł o momentów t r u d 
n y c l i i k r y t y c z n y c h . 

P r z e z s p o r ą c z ę ś ć m i j a j ą c e g o o k r e s u s t a w i a l i ś m y s o b i e z a c e l - mam t u 
n a m y ś l i z a r ó w n o w ł a d z e a k a d e m i c k i e j ak w i ę k s z o ś ć ś r o d o w i s k a P o l i t e c h 
n i k i W a r s z a w s k i e j - u t r z y m a n i e t o k u p r a c y u c z e l n i i w a r u n k ó w s t u d i o w a n i a 
m ł o d z i e ż y a k a d e m i c k i e j . 

S t a w i a l i ś m y s o b i e t a k ż e z a z a d a n i e , j a k ż e t r u d n e w p r a k t y c z n e j r e a l i z a c j i , 
p r z e s t r z e g a n i e z a s a d w s p ó ł ż y c i a m i ę d z y l u d ź m i o r ó ż n y c h zapatrywani a c h , 
p r o p a g o w a n i e p o s t a w p o s z a n o w a n i a d l a c u d z y c h p o g l ą d ó w , z w a l c z a n i e s c h e 
m a t y c z n y c h p o d z i a ł ó w i o s o b i s t y c h o s ą d ó w . C h c i e l i ś m y , by w ś r o d o w i s k u 
p r a c o w n i c z y m p a n o w a ł a r o z w a g a i o d d a n i e s p r a w i e najważniejszej - k s z t a ł 
c e n i u m ł o d z i e ż y a k a d e m i c k i e j . 
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C h c i e l i ś m y t a k ż e , b y r o z w i j a ł a i u m a c n i a ł a s i ę u c z e l n i a , b y p o r z ą d k o w a n e 
i u p o r z ą d k o w a n e z o s t a ł y l i c z n e w y m a g a j ą c e t e g o s p r a w y , o d p r o g r a m ó w 
k s z t a ł c e n i a , p o p r z e z s l e r ę r o z w o j u ś r o d o w i s k a s t u d e n c k i e g o , d o b a d a ń n a u 
k o w y c h i r o z w i j a n i a s i ę k a d r y nauczycieli a k a d e m i c k i c h , n i e z a p o m i n a j ą c 
o z a g a d n i e n i a c h g o s p o d a r k i f i n a n s o w e j , a d m i n i s t r a c j i , s y s t e m u z a r z ą d z a n i a 
u c z e l n i ą . 

W i e l e z t y c h s p r a w z o s t a ł o pod j ę t y c h , n i e k t ó r e o p r a c o w a n o i w d r o ż o n o , 
w i e l e z n i c h n i c d o c z e k a ł o s i ę z a k o ń c z e n i a . S ą to n i e w ą t p l i w i e b r a k i m i j a 

j ą c e j k a d e n c j i w ł a d z a k a d e m i c k i c h . W y m i e n i ę t u w s z c z e g ó l n o ś c i : 
- p r o g r a m y n a u c z a n i a d l a p o s z c z e g ó l n y c h w y d z i a ł ó w , z k t ó r y c h t y l k o k i l k a 

d o t a r ł o do s t a d i u m z a t w i e r d z e n i a p r z e z S e n a t , 
- p r a c a w y c h o w a w c z a : j e ś l i m i e r z y ć ją l i c z b ą s t u d e n t ó w p o d e j m u j ą c y c h p r a 

c ę s p o ł e c z n ą w samorządzie\ Zrzeszeniu S t u d e n t ó w P o l s k i c h , i n n y c h o r g a 
n i z a c j a c h , k l u b a c h , k o ł a c h n a u k o w y c h to w y n i k i s ą m i z e r n e ; j e ś l i m i e r z y ć 
ją l i c z b ą s t u d e n t ó w u których p o t r a f i l i ś m y w y t w o r z y ć m o t y w a c j ę do s t u 
d i o w a n i a , z d o b y w a n i a w i e d z y , d o b r e g o i s p r a w n e g o k o ń c z e n i a s t u d i ó w -
to t a k ż e p o z o s t a j e w i e l e do ż y c z e n i a ; j e ś l i w r e s z c i e m i e r z y ć j ą s t o p 
n i e m o d p o w i e d z i a l n o ś c i . j a k ą b i o r ą na s i e b i e s t u d e n c i o d n o ś n i e s w e g o 
ś r o d o w i s k a , s w o j e j uczelni, swoich domów s t u d e n c k i c h , t o i t u j e s t b a r d z o 
w i e l e do z r o b i e n i a , 

- r o z w ó j k a d r i t z w . p o l i t y k a k a d r o w a : n i e z n a l e ź l i ś m y s p o s o b u , k t ó r y b y 
z a r a d z i ł z j a w i s k u d l a u c z e l n i s z c z e g ó l n i e g r o ź n e m u , j a k i m j e s t b r a k d o 
p ł y w u m ł o d y c h l u d z i d o s f e r y n a u c z y c i e l i a k a d e m i c k i c h . 
Spośród m n i e j s z y c h problemów'",tym n i e m n i e j d o t k l i w y c h i n i e p o k o j ą c y c h 

Środowisko,nie u p o r z ą d k o w a l i ś m y w n a l e ż y c i e r y g o r y s t y c z n y s p o s ó b s p r a w y 
W y j a z d ó w z a g r a n i c z n y c h , z w ł a s z c z a d ł u g o t e r m i n o w y c h , k t ó r e n a s t ę p u j ą w 
s p o s ó b c h a o t y c z n y i n i e s t e r o w a n y . 

U p o r z ą d k o w a n o n a t o m i a s t m . i n . w o p a r c i u o p r a c e S e n a t u i j e g o k o m i s j i , 
w i e l e p r o b l e m ó w organizacyjnych ;wymienię tu z a s a d y g o s p o d a r k i f i n a n s o w e j 
instytutów i p o d z i a ł u b u d ż e t u , s y s t e m o c e n i a n i a o s i ą g n i ę ć n a u k o w y c h i d y d a k 
t y c z n y c h , s t w o r z e n i e bodźców do o s z c z ę d n e g o g o s p o d a r o w a n i a ś r o d k a m i 
w instytutach o r a z d o i n i c j a t y w y w u z y s k i w a n i u ś r o d k ó w z e w n ę t r z n y c h ; 
po c z ę ś c i d z i ę k i t e m u s y t u a c j a f i n a n s o w a u c z e l n i by ła s t o s u n k o w o d o b r a , 
a ś r e d n i z a r o b e k p r a c o w n i k a P W w z r ó s ł w r o k u 1983 o 36% w s t o s u n k u d o 
r o k u J982 / l i c z ą c w s z y s t k i e s k ł a d n i k i o r a z h o n o r a r i a i 1 3 - k ę / . 
2. G 1 ó w n e z a d a n i a i p r o b l e m y u c z e l n i w n a d c h o d z ą c y c h 

l a t a c h 

P r o s z ę m i p o z w o l i ć , ż e n i e b ę d ę w y l i c z a ł k i e r u n k ó w i p r o b l e m ó w s z c z e 
g ó ł o w y c h , j a k i e t r z e b a by były p o d j ę t e bądź k o n t y n u o w a n e . M ó w i ą c o b r a k a c l i 
m i j a j ą c e j k a d e n c j i j u ż to p o ś r e d n i o i po c z ę ś c i z r o b i ł e m ; b ę d z i e t e ż n a to 
m i e j s c e w o f i c j a l n y m s p r a w o z d a n i u rektoratu z a o k r e s 1981-84* 

• C h c i a ł b y m z a m i a s t t e g o w y p o w i e d z i e ć k i l k a m y ś l i i r e f l e k s j i b a r d z i e j 
o g ó l n y c h . 

P i e r w s z y m z a d a n i e m u c z e l n i , k a ż d e j u c z e l n i , j e s t k s z t a ł c e n i e . U c z e l n i a 
ma być m i e j s c e m , w k t ó r y m m ł o d z i l u d z i e , n a s i s t u d e n c i , k s z t a ł c ą s i ę : z d o 
bywa j ą w i e d z ę , k s z t a ł t u j ą o s o b o w o ś ć , w tym t a k ż e s w ó j s t o s u n e k d o s p o ł e 
c z e ń s t w a , d o o t a c z a j ą c e g o ś w i a t a , d o s w e g o k r a j u i d o s w e g o p a ń s t w a . 
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S k u t e c z n o ś ć tego p r o c e s u , j ego w y n i k i z a l e ż ą od w i e l u c z y n n i k ó w : z j e d 
nej s t r o n y j e s t e ś m y m y , u c z e l n i a , a p r z e d e w s z y s t k i m je j k a d r a n a u c z y c i e l i 
a k a d e m i c k i c h i i n n y c h p r a c o w n i k ó w . / d r u g i e j s t r o n y j e s t m ł o d z i e ż , k t ó r ą 
co r o k u p r z y j m u j e m y n a 5 la t w s p ó l n e g o ż y c i a i d z i a ł a n i a . 

P o w i n n i ś m y w s z y s c y m i e ć ś w i a d o m o ś ć g ł ó w n e g o z a d a n i a u c z e l n i , ś w i a d o 
m o ś ć o d p o w i e d z i a l n o ś c i za j e g o d o b r e w y p e ł n i a n i e . T r z e b a , b y ś m y s z u k a l i 
w tym z a d a n i u o s i z e s p o l e n i a n a s z y c h w y s i ł k ó w , z e s p o l e n i a c a ł e g o ś r o d o -
w i s ka p r a c o w n i c z e g o . 

W d o b r e j u c z e l n i m u s i i s t n i e ć o d p o w i e d n i a a t m o s f e r a , a t m o s f e r a w k t ó r e j 
c e n i s i ę u z d o l n i e n i a i t a l e n t y , a l e p r z e d e w s z y s t k i m p r a w d z i w ą w i e d z ę i 
r z e t e l n ą p r a c ę . N a a t m o s f e r ę w u c z e l n i m a j ą wpływ w s z y s c y p r a c o w n i c y : 
r e k t o r i p o r t i e r z y , p r o f e s o r o w i e i u r z ę d n i c z k i d z i e k a n a t ó w , k a ż d y n a u c z y 
c i e l a k a d e m i c k i , c a l a a d m i n i s t r a c j a i obsługa. 

T r z e b a b y ś w i a d o m o ś ć e d u k a c y j n e j r o l i u c z e l n i z a w s z e p r z e w a ż a ł a n a d 
s p o r a m i , p o d z i a ł a m i , a n i m o z j a m i o s o b i s t y m i i g r u p o w y m i , n a d r ó ż n e g o r o d z a 
j u e m o c j a m i . 

J e d n a k p r a c o w n i c y u c z e l n i to t y l k o j e d n a s t r o n a ; k s z t a ł c i ć m a j ą s i ę s t u d e n 
c i . W y m a g a to od k a ż d e g o z n i c h , z u p e ł n i e i n d y w i d u a l n i e , d u ż e g o w y s i ł k u i 
W y t r w a ł e j p r a c y . N i e r o z s t r z y g n ą l e j s p r a w y r e g u l a m i n o w e r y g o r y , p o t r z e b n a 
jest o s o b i s t a m o t y w a c j a . 

M u s i m y i c h p r z e k o n a ć , m y a n i e kto i n n y , ż e P o l s c e p o t r z e b n a j e s t d z i ś i 

b ę d z i e j u t r o r z e t e l n a p r a c a , że p o t r z e b n i je j s ą l u d z i e ś w i a t l i i w y k s z t a ł c e n i , 
pomimo z ł e g o p o ł o ż e n i a e k o n o m i c z n e g o . 

W a ż n e d z i ś t a k ż e d l a Z a c h o d u h a s ł o i n d y w i d u a l n e " b a r d z i e j b y ć n i ż m i e ć " 
c h c i a ł b y m p r z e n i e ś ć na g r u n t z b i o r o w o ś c i : s i l ą s p o ł e c z e ń s t w a j e s t t o c z y m 
s p o ł e c z e ń s t w o j e s t , a n i e t o , c o p o s i a d a . 

W tym z a w i e r a s i ę z n a c z e n i e s z k o l n i c t w a . u c z e l n i , w a r t o ś ć i n d y w i d u a l n e g o 
R o z w o j u k a ż d e g o z n a s z y c h s t u d e n t ó w , a t a k ż e i c h w ł a s n a o d p o w i e d z i a l n o ś ć 
Za d e c y z j ę o p o d j ę c i u s t u d i ó w . 

N a z a k o ń c z e n i e te j c z ę ś c i m e g o w y s t ą p i e n i a p r a g n ę z w r ó c i ć u w a g ę n a . 
S z c z e g ó l n e z n a c z e n i e , j a k i e w d z i a ł a n i u u c z e l n i m a c z y n n i k c z a s u . 

W y ż s z a u c z e l n i a m a c o n a j m n i e j d w i e s k a l e c z a s u . Z j e d n e j s t r o n y m a m y 
tu m y ś l e n i e b a r d z o d ł u g o t e r m i n o w e : u c z e l n i a n i e m a o k r e ś l o n e g o k r e s u s w e g o 
i s t n i e n i a , c o z b l i ż a n a s do i n n y c h " p e r m a n e n t n y c h " i n s t y t u c j i . W r a m a c h t e j 
s k a l i c z a s u b r a ć m u s i m y p o d u w a g ę , iż i s t o t ą ś r o d k ó w d z i a ł a n i a u c z e l n i j e s t 
jej k a d r a , z w ł a s z c z a p r o f e s o r o w i e i. d o c e n c i , k t ó r y c h k s z t a ł t o w a n i e s i ę t r w a 
lat d z i e s i ą t k i . D z i ś w i ę c my ś l i m y , j a k i c h b ę d z i e m y m i e l i p r o f e s o r ó w z a l a t 
20 c z y 30 - b i o r ą c p o d u w a g ę w i e k k a d r y o b e c n e j b ę d ą to w s z y s t k o n o w i 
l u d z i e . 

Z d r u g i e j s t r o n y j e s t s k a l a c z a s o w a k s z t a ł c ą c y c h s i ę s t u d e n t ó w : w ż y c i u 
i r o z w o j u m ł o d e g o c z ł o w i e k a już j e d e n r o k to b a r d z o d u ż o , t y l e c o b y ć m o ż e 
5 l a t w ż y c i u c z t e r d z i e s t o - c z y p i ę ć d z i e s i ę c i o l a t k a . N i e m o ż e w i ę c w d z i a ł a 
niu u c z e l n i b y ć ż a d n e g o w y c z e k i w a n i a , a n i j e d e n r o k n i e m o ż e b y ć w j a k i ś 
s p o s ó b s t r a c o n y . 

O b e c n y c h s t u d e n t ó w za p a r ę l a t już z n a m i n i e b ę d z i e ; z a n i e d b a n i a n a s z e j 
P r a c y , n i e d o s t a t k i a t m o s f e r y w e w n ą t r z u c z e l n i n i e d a d z ą s i ę o d r o b i ć . 
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3.S p r a w a m o j e j o s o b y j a k o k a n d y d a t a n a r e k t o r a 
N i e m o g ę , p r z e z p r o s t ą l o j a l n o ś ć w o b e c t y c h , k t ó r z y m a j ą d o k o n a ć w y b o r u 

r e k t o r a , n i e p o i n f o r m o w a ć , ż e K o m i t e t Z a k ł a d o w y P Z P R w P o l i t e c h n i c e 
W a r s z a w s k i e j z a j ą ł d n i a 3 maja b r . s t a n o w i s k o w o b e c m i j a j ą c e j k a d e n c j i 
władz a k a d e m i c k i c h z a k o ń c z o n e s t w i e r d z e n i e m , i ż K o m i t e t Z a k ł a d o w y n i e 
u d z i e l i p o p a r c i a m o j e j e w e n t u a l n e j k a n d y d a t u r z e n a n a s t ę p n ą k a d e n c j ę 
r e k t o r s k ą . 
• N i e z a l e ż n i e od t e g o , w j a k i m s t o p n i u gotów byłbym p o t w i e r d z i ć l i s t ę z j a 

w i s k i b r a k ó w w f u n k c j o n o w a n i u u c z e l n i w l a t a c h 1981-84- z a w a r t ą w s t a n o 
w i s k u K Z P Z P R , t r u d n o p r z y c h o d z i m i p o g o d z i ć s i ę z k o n k l u z j ą , k t ó r a w i n ę 
bądź p r z y c z y n ę p r z y p i s u j e m n i e o s o b i ś c i e t ak d a l e c e , b y u z n a ć m n i e z a o s o 
b ę n i e w ł a ś c i w ą do s p r a w o w a n i a f u n k c j i r e k t o r a . 

S t a n o w i s k o K Z P Z P R , j e ż e l i je p r a w i d ł o w o o d c z y t a ł e m , n i e z a w i e r a b e z 
p o ś r e d n i e j n e g a t y w n e j o c e n y m o j e j o s o b y . N i e z a w i e r a o n o t a k ż e s t w i e r d z e ń 
p o z y t y w n y c h o d n o ś n i e m e g o w y s i ł k u o r a z z a a n g a ż o w a n i a w s p r a w y u c z e l n i . 

S ą d z ę , ż e da łem d o w o d y t a k i e g o z a a n g a ż o w a n i a w m i j a j ą c y m 3 - l e c i u , a w 
w i e l u t r u d n y c h m o m e n t a c h k ł a d ł e m n a s z a l ę w ł a s n y a u t o r y t e t i p o d e j m o w a ł e m 
n i e ł a t w ą o d p o w i e d z i a l n o ś ć . 

Aż d o k o ń c a u b i e g ł e g o m i e s i ą c a t j . d o k o ń c a k w i e t n i a m i a ł e m p r z e ś w i a d 
c z e n i e , p o d z i e l a n e r ó w n i e ż p r z e z k i e r o w n i c t w o M i n i s t e r s t w a N a u k i , S z k o l 
n i c t w a W y ż s z e g o i T e c h n i k i , ż e j e s t e m o s o b ą a k c e p t o w a n ą . 

M i a ł e m to p r z e ś w i a d c z e n i e - c h c ę to w y r a ź n i e p o w i e d z i e ć z w ł a s z c z a w o b e c 
m o i c h l i c z n y c h k o l e g ó w i w s p ó ł p r a c o w n i k ó w b ę d ą c y c h c z ł o n k a m i P a r t i i -
g d y o ś w i a d c z y ł e m d n i a 5 k w i e t n i a b r . d z i e k a n o m b ą d ź k a n d y d a t o m n a d z i e k a 
n ó w , ż e b ę d ę k a n d y d o w a ł n a r e k t o r a . W p ł y n ę ł o t o z k o l e i n a i c h d e c y z j e w y 
b o r c z e . 

8 . W Y W I A D D L A " T Y G O D N I K A P O W S Z E C H N E G O " - 10.VI.1984-
Z p r o f . d r W ł a d y s ł a w e m E i n d e i s e n e m , s p e c j a l i s t ą w d z i e d z i n i e a u t o m a t y k i , 
r e k t o r e m P o l i t e c h n i k i W a r s z a w s k i e j - r o z m a w i a M a g d a l e n a B a j e r 

N i e c h c i a ł b y m m ó w i ć o p o w i n n o ś c i a c h u c z o n e g o , o c o P a n i z w y k l e p y t a , 
bo j e s t e m r a c z e j p o c h ł o n i ę t y s p r a w a m i u c z e l n i , w k t ó r e j o d l a t p o n a d t r z y 
d z i e s t u p r a c u j ę , a o d t r z e c h - j a k o r e k t o r - z a c a ł o ś ć j e j p r a c y p o n o s z ę 
o d p o w i e d z i a l n o ś ć . M ó w m y w i ę c o u n i w e r s y t e c i e / t a k ż e w t e d y g d y j e s t to 
u c z e l n i a t e c h n i c z n a / . z a s t a n ó w m y s i ę c z y m w o g ó l e j e s t , a w ł a ś c i w i e c z y m 
b y ć p o w i n i e n . O t ó ż , w e d I ug m n i e m a b y ć m i e j s c e m , g d z i e m ł o d z i l u d z i e - w o l ę 
to o k r e ś l e n i e n i ż : m ł o d z i e ż - k s z t a ł c ą s i ę . N i e s ą " n a u c z a n i i w y c h o 
w y w a n i " , a l e k s z t a ł c ą s i ę z w ł a s n e j - m o t y w a c j i i p o c z u c i a o d p o w i e d z i a l n o ś c i 
z a s a m y c h s i e b i e . U n i w e r s y t e t ma t w o r z y ć s p r z y j a j ą c e t e m u w a r u n k i , m a 
t e n o s o b i s t y r o z w ó j i k s z t a ł t o w a n i e s i ę s t y m u l o w a ć . 

- S ł y s z ę t o n i e p o r a z p i e r w s z y - n i g d y w t r y b i e o z n a j m u j ą c y m . . . . 
U n i w e r s y t e t , o j a k i m m ó w i ę j e s t n i e j a k o m o d e l e m i d e a l n y m s z k o ł y w y ż s z e j 

j a k k o l w i e k n a m d o t e g o m o d e l u d a l e k o , n i c p o w i n n i ś m y t r a c i ć g o z o c z u . 
W t r a d y c j i d o b r y c h u n i w e r s y t e t ó w jest w ł a ś n i e t a k , ż e s t u d e n c i s i ę t a m 
k s z t a ł c ą , a n i c s ą w y u c z a n i p r z e z p r o f e s o r ó w . 
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- O d c z e g o to n a j b a r d z i e j z a l e ż y ? 
O d w a r u n k ó w m a t e r i a l n y c h - to o c z y w i s t e i n i e c h c i a ł b y m s i ę n a d t y m 

r o z w o d z i ć . W o g r o m n y m j e d n a k s t o p n i u o d w a r u n k ó w p o z a m a t e r i a l n y c h -
o d a t m o s f e r y , k t ó r ą t w o r z y p r z e d e w s z y s t k i m k a d r a n a u c z y c i e l i a k a d e m i c 
k i c h . 

- J a k i e a t r y b u t y n a u c z y c i e l a a k a d e m i c k i e g o u w a ż a P a n z a n a j w a ż n i e j s z e ? 
D u ż ą w i e d z ę o r a z p o s t a w ę z w r ó c e n i a s i ę k u s t u d e n t o m . D a l e j , p o s t a w ę 

p r a c y n a d w ł a s n y m r o z w o j e m , k t ó r a m u s i być w i d o c z n a , bo i n a c z e j n i e z o s 
t a n i e z a s z c z e p i o n a i n n y m . Z a w i e r a s i ę w t y m o c z y w i ś c i e p r o w a d z e n i e b a d a ń 
n a u k o w y c h . U z n a n i e d l a p r a c y n a d s o b ą - w s z e c h s t r o n n e j - j e s t i s t o t n y m 
s k ł a d n i k i e m a t m o s f e r y u n i w e r s y t e c k i e j . W e w ł a ś c i w e j u n i w e r s y t e t o w i 
h i e r a r c h i i w a r t o ś c i c e n i s i ę w y s o k o r z e t e l n o ś ć s ł o w a - p i s a n e g o i m ó w i o 
n e g o , p r a w d z i w o ś ć p o d a w a n e j i n f o r m a c j i , n a u k o w e j o r a z w s z e l k i e j i n n e j , 
u n i k a n i e d z i a ł a l i p o z o r n y c h , c z y m j e s t m . i n . m n o ż e n i e p r z y c z y n k o w y c h p u 
b l i k a c j i . D o a t m o s f e r y , w k t ó r e j m ł o d z i l u d z i e m o g ą d o b r z e s i ę k s z t a ł c i ć n a 
l e ż y t a k ż e o t w a r t o ś ć n a k r y t y k ę , d o p u s z c z a l n o ś ć d y s k u s j i p r z y w z a j e m n y m 
p o s z a n o w a n i u s t r o n . 

- C z y p o s t a w y , t a k i e o j a k i c h P a n m ó w i , s ą d o s t r z e g a n e i c e n i o n e p r z e z 
m ł o d y c h l u d z i ? 

O t a k , s t u d e n c i d o s k o n a l e r o z p o z n a j ą n a s z e p o s t a w y . S z y b k o i t r a f n i e . 
S ą d z ę , ż e o c e n i a j ą je w ł a ś c i w i e . 

- C z y je n a ś l a d u j ą ? 
N a ś l a d u j e s i ę ż y w y c h l u d z i , n i e p o s z c z e g ó l n e c e c ł i y c h a r a k t e r u . M y ś l ę , 

że w z o r c e do n a ś l a d o w a n i a można z n a l e ź ć i w h i s t o r i i i w t e r a ź n i e j s z o ś c i 
k a ż d e g o z w y d z i a ł ó w n a s z e j u c z e l n i . T y m n i e m n i e j , k l i m a t u p r a c y i p r a c y 
n a d s o b ą n i e b u d u j e s i ę ł a t w o . M ó w i e n i e o t y m b y w a u w a ż a n e z a d z i w a c t w o , 
j e ś l i n i e n a i w n o ś ć , z w ł a s z c z a g d y b y m ó w i ć m i e l i s t a r s i d o m ł o d y c h . 

- A c z y w ś r ó d s t a r s z y c h , w ś r ó d n a u c z y c i e l i , m i a r y s ą w y r a ź n e ? 
M y ś l ę , ż e t a k . L u d z i e n a w z a j e m w i e d z ą k t o j a k i j e s t , i l e j e s t w a r t . N i e c h 

to j e d n a k n i e p r o w a d z i d o o s ą d z a n i a i n n y c h , d o c z e g o m a m y s k ł o n n o ś ć . 
- N i e m y ś l ę o o s ą d z a n i u , a l e o s a m y c h k r y t e r i a c h o c e n y , o p e w n y c h s t a n 

d a r d a c h , d o k t ó r y c h s i ę p r z y r ó w n u j e m y i s t a r a m y s i ę je o s i ą g n ą ć . 
W y z n a c z a j ą je s w o i m p o s t ę p o w a n i e m l u d z i e o dużym a u t o r y t e c i e , p r z e w a ż 

n i e z y s k a n y m c a ł y m ż y c i e m . T o o n i m a j ą p r a w o p o w t a r z a ć k o l e j n y m p o k o l e 
n i o m m ł o d y c h l u d z i p a m i ę t n e s ł o w a : " m u s i c i e o d s i e b i e w y m a g a ć , n a w e t g d y b y 
i n n i od W a s n i e w y m a g a l i " . 
- A c z y w y m a g a n i e o d s i e b i e j e s t w a ż n ą p o ś r ó d m i a r , j a k i m i m ł o d z i e ż m i e r z y 
s w o i c h n a u c z y c i e l i ? 

N a p e w n o . P r o s z ę p a m i ę t a ć , ż e r o z m a w i a m y w u c z e l n i t e c h n i c z n e j , g d z i e 
s a m y m t a l e n t e m n i e z d o b y w a s i ę l a u r ó w ; l u d z i e p r a w d z i w e j p r a c y , o d z n a c z a 
j ą c y s i ę p o n a d t o s z e r z e j r o z u m i a n ą r z e t e l n o ś c i ą - n i e o p o r t u n i ś c i - m a j ą 
t u a u t o r y t e t . 

- Z a z w y c z a j to s i ę ł ą c z y : d u ż a w i e d z a i p r a w y c h a r a k t e r , w i e d z a j e s t b o 
w i e m j e d n y m z e ź r ó d e ł o d w a g i c y w i l n e j i s i ł y c h a r a k t e r u - a l e n i e m u s i t a k 
b y ć . C o z d a n i e m P a n a R e k t o r a s t u d e n c i c e n i ą b a r d z i e j : u m y s ł c z y c h a r a k t e r ? 

T r u d n o to p o w i e d z i e ć . N a p e w n o n i e c e n i ą w i e d z y bez c h a r a k t e r u . W y d a j e 
m i s i ę to n i e s ł y c h a n i e p o z y t y w n e , p o n i e w a ż j e s t w a ż n y m c z y n n i k i e m t e g o 
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p r o c e s u , k t ó r y n i e z r ę c z n i e - m a m y p r z e c i e ż do c z y n i e n i a z l u d ź m i d o r o s ł y 
mi - n a z y w a m y w y c h o w a n i e m w s z k o l e w y ż s z e j . 

- N a z w i j i :y m o ż e - a n a l o g i c z n i e - k s z t a ł t o w a n i e m s i ę , k s z t a ł t o w a 
niem s i e b i e s a m y c h . 

D o b r z e . N a c z y m w i ę c m a to p o l e g a ć ? M o i m z d a n i e m , p o z a t y m o c z y m już 
była m o w a , n a p r z y g o t o w a n i u d o d z i a ł a n i a z i n n y m i i n a r z e c z 
i n n y c h . N i e t y l k o od w r o d z o n y c h c e c h c h a r a k t e r u z a l e ż y u m i e j ę t n o ś ć 
W s p ó ł p r a c y i p o r o z u m i e n i a w o b r ę b i e g r u p y l u b z e s p o I u , p o r o z u m i e n i a z 
i n n y m i w d z i a ł a n i u d l a j a k i e g o ś w s p ó l n e g o c e l u l u b w s p ó l n e g o d o b r a . T a u m i e 
j ę t n o ś ć m u s i s i ę w c i ą g u p i ę c i u l a t s t u d i o w a n i a r o z w i n ą ć i u k s z t a ł t o w a ć . 
D z i e j e s i ę to p r z e z u c z e s t n i c t w o w ż y c i u o r g a n i z m u , k t ó r y m j e s t u c z e l n i a . 
Jednym z p i e r w s z y c h c e l ó w s a m o r z ą d n o ś c i s z k o ł y w y ż s z e j j e s t d a n i e m o ż l i 
w o ś c i k s z t a ł t o w a n i a u s t u d e n t ó w p o s t a w d z i a ł a n i a n a r z e c z s p o ł e c z n o ś c i , 
p r z y s z ł e g o d z i a ł a n i a w s p o ł e c z e ń s t w i e . D z i e j e s i ę to p r z e z u d z i a ł w r a d a c h 
Wydziałów i s e n a c i e , w s a m o r z ą d z i e s t u d e n c k i m , w o r g a n i z a c j a c h s t u d e n c k i c h , 
w k l u b a c h , k o ł a c h n a u k o w y c h . 

- D z i e j e s i ę , c z y p o w i n n o s i ę d z i a ć ? 
C i ą g l e za m a ł o s i ę d z i e j e . W c i ą ż b a r d z o m a ł a j e s t l i c z b a t y c h s t u d e n t ó w , 

k t ó r z y o p r ó c z w ł a s n e g o s t u d i o w a n i a i w ł a s n e j r e k r e a c j i / ś c i ś l e m ó w i ą c -
W j e j m i e j s c e / z e c h c ą d z i a ł a ć d l a i n n y c h . W e w s z y s t k i c h u c z e l n i a c h s ą t r u d 
n o ś c i j e ś l i n i e z t w o r z e n i e m s a m o r z ą d ó w , to z r o z m i a r e m i c h p r a c y n a r z e c z 
ś r o d o w i s k a s t u d e n c k i e g o . 

- P o S i e r p n i u s a m o r z ą d y b y ł y a k t y w n e . . . . 
A k t y w n e były r a c z e j o r g a n i z a c j e s U i d c n c k i e . T y m n i e m n i e j w P o l i t e c h n i c e 

do N Z S - u n a l e ż a ł o d z i e s i ę ć , p i ę t n a ś c i e p r o c e n t s t u d e n t ó w , d o S Z S P m n i e j 
w i ę c e j t y l e s a m o . R a z e m o k o ł o 1/4- c a ł o ś c i . P o n a d t o , s p o ś r ó d c z ł o n k ó w o r g a 
n i z a c j i z r e g u ł y t y l k o m a ł a c z ę ś ć r z e c z y w i ś c i e g o t o w a j e s t d z i a ł a ć n a r z e c z 
h i n y c h . M o ż e z r e s z t ą n i e l i c z b a j e s t t u i s t o t ą r z e c z y , a l e t o c z y d z i a ł a n i e 
pla i n n y c h s p o t y k a s i ę z a p r o b a t ą , c z y d z i a ł a c z e o r g a n i z a c j i , s a m o r z ą d u , 
k l u b u , k o l a n a u k o w e g o - z y s k u j ą z t e g o ty tu łu u z n a n i e s p o ł e c z n o ś c i s t u d e n 
c k i e j . B y ć m o ż e k ł a d ę n a to s p e c j a l n y n a c i s k d l a t e g o , ż e k s z t a ł c i m y p r z y 
s z ł y c h i n ż y n i e r ó w , t j . l u d z i , k t ó r y m n i e z b ę d n a j e s t n i e t y l k o p o s t a w a t w o r z e 
n i a c z e g o ś , a l e t a k ż e p r z y s t o s o w a n i e do d z i a ł a n i a w z e s p o ł a c h . M ó w i ą c n i e c o 
o g ó l n i e j , b y ł o b y o g r o m n y m bl ę d e m , g d y by śmy n i e s t a r a l i s i ę p r z e z w y c i ę ż a ć 
n a s t r o j ó w z n i e c h ę c e n i a , p o c z u c i a b e z s i l n o ś c i , b r a k u w i a r y w p o t r z e b ę i s k u 
t e c z n o ś ć p o z y t y w n e g o d z i a ł a n i a . M u s i m y to r o b i ć z a w s z e l k ą c e n ę . 

- N i e m a c e n y z b y t w y s o k i e j ? 
C e n ą z b y t w y s o k ą by łoby t y l k o m ó w i e n i e c z e g o ś w c o s i ę s a m e m u n i e w i e 

d z y , z a c h ę c a n i e d o d z i a ł a ń , w k t ó r y c h s e n s s a m e m u s i ę w ą t p i . 
- Z n a c z n ą c z ę ś ć s p o ł e c z e ń s t w a o w ł a d n ę ł y a p a t i a i z n i e c h ę c e n i e , u c z e l 

n i a n i e j e s t e n k l a w ą . . . . 
Z e w z g l ę d u n a s w ó j e d u k a c y j n y c h a r a k t e r , s w o j ą o d p o w i e d z i a l n o ś ć , s i ę g a 

j ą c ą w p r z y s z ł o ś ć , U c z e l n i a m u s i b y ć t a k ą e n k l a w ą , c h o ć b y n i ą t e r a z n i e 
b y ł a . P r z y w i l e j e m m ł o d o ś c i j e s t z d o l n o ś ć do r e g e n e r a c j i i w i ę k s z y z a p a s 
e n e r g i i ż y c i o w e j , k t ó r e p o z w a l a j ą d o ś ć s z y b k o z m i e n i ć s t o s u n e k d o o t a c z a 
j ą c e g o świata . Bodźców i w z o r ó w m u s i m y d o s t a r c z y ć my - e k s p o n u j ą c w ł a s 
ne n a s t a w i e n i e i u k a z u j ą c p e r s p e k t y w y , c h o ć b y o d l e g ł e . 
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- J a k i e to p e r s p e k t y w y ? 
N i k t p r z e c i e ż n i e ma w ą t p l i w o ś c i , ż e P o l s c e p o t r z e b n a j e s t d z i ś 

i b ę d z i e j u t r o r z e t e l n a p r a c a , ż e p o t r z e b n i j e j s ą l u d z i e w y k s z t a ł c e n i - p o 
mimo z ł e g o p o ł o ż e n i a e k o n o m i c z n e g o . W a ż n e d z i ś r ó w n i e ż d l a Z a c h o d u h a s ł o 
i n d y w i d u a l n e " b a r d z i e j być n i ż m i e ć " m o ż n a p r z e n i e ś ć n a g r u n t c a ł e g o n a r o 
d u : s i l ą j e s t to c z y m s p o ł e c z e ń s t w o j e s t , a n i e t o , c o p o s i a d a . W t y m z a w i e r a 
s i ę s e n s c a ł e g o s z k o l n i c t w a , z n a c z e n i e u n i w e r s y t e t ó w , w a r t o ś ć i n d y w i d u a l n e g o 
r o z w o j u k a ż d e g o z n a s z y c h s t u d e n t ó w . C z ę s t o m ó w i m y , ż e m ł o d z i e ż j e s t p r z y 
s z ł o ś c i ą P o l s k i ; z i ś c i s i ę to n a p r a w d ę , j e ś l i ś w i a d o m i e i k o n s e k w e n t n i e w y 
b i e r z e ona w ł a ś n i e P o l s k ę j a k o s w o j ą p r z y s z ł o ś ć . 

- Z w ą t p i l i ś m y w t o , ż e n a s z a r z e t e l n a p r a c a n a p r a w d ę s ł u ż y s p o ł e c z e ń s t w u , 
a n i e i d z i e n a m a r n e . 

L u d z i e , k t ó r z y wy j d ą z u n i w e r s y t e t ó w b ę d ą w s p ó ł t w o r z y ć , w b l i ż s z e j i w 
d a l s z e j , p r z y s z ł o ś c i , n o w e w a r u n k i n a s z e j p r a c y i n a s z e g o ż y c i a . P r z e c i e ż 
b ę d ą c h c i e l i t w o r z y ć t a k i e w a r u n k i ż e b y n i c z y j a p r a c a n i e s z ł a n a m a r n e , 
ż e b y k a ż d y w i e d z i a ł , że j e g o p r a c a j e s t p o t r z e b n a . M y m u s i m y p r z e k o n a ć 
s t u d e n t ó w , ż e p o t r z e b n a j e s t j u ż t a p r a c a , j a k ą w y k o n u j ą t u w u c z e l n i k s z t a ł 
c ą c s i ę . N a w e t j e ś l i w i d z ą l o s w i e l u s t a r s z y c h k o l e g ó w , k t ó r z y - j a k to d o ś ć 
c z ę s t o s i ę d z i e j e - o t r z y m u j ą p o s a d y i p e n s j e , a n i e o t r z y m u j ą z a d a ń d o w y 
k o n a n i a ; n a w e t w t a k i e j s y t u a c j i p o w i n n i m i e ć w s p o m n i a n e już p r z e ś w i a d c z e 
n i e , ż e i c h w y k s z t a ł c e n i e b ę d z i e k r a j o w i pot r z e b n e . T r u d n o to w y t w o r z y ć i 
o s i ą g n ą ć , o b s e r w u j e m y r o s n ą c ą n i e c h ę ć d o k o ń c z e n i a s t u d i ó w , k t ó r a t y l k o 
c z ę ś c i o w o t ł u m a c z y s i ę w z g l ę d a m i m a t e r i a l n y m i , t y m ż e z d y p l o m e m młody 
c z ł o w i e k n i e z a r o b i , w i ę c e j n i ż m i a l m i e s z k a j ą c w d o m u a k a d e m i c k i m , o t r z y 
m u j ą c s t y p e n d ium , d o r a b i a j ą c w s p ó ł d z i e l n i s t u d e n c k i e j . Ź r ó d ł e m n i e c h ę c i 
do k o ń c z e n i a s tudiów j e s t c z ę s t o b r a k n a d z i e i : n a s a t y s f a k c j o n u j ą c ą p r a c ę . 
J a k a s y t u a c j a t r w a j u ż od p a r u l a t i j e ś l i s i ę n i e z m i e n i c o r a z t r u d n i e j b ę 

d z i e k s z t a ł t o w a ć p o s t a w y o j a k i c h r o z m a w i a m y . 
- [ a k i e s ą m o t y w a c j e w y b o r u s tudiów t e c h n i c z n y c h ? 
O p r ó c z b e z p o ś r e d n i e g o z a i n t e r e s o w a n i a t e c h n i k ą , c z ę s t o w y b ó r t e n w y n i k a 

z r o z b u d z o n y c h z a i n t e r e s o w a ń n a u k a m i ś c i s ł y m i - f i z y k ą , m a t e m a t y k ą , c h e m i ą 
- z d o d a t k i e m c h ę c i z d o b y c i a p r a k t y c z n e g o z a w o d u , z a w o d u w k t ó r y m w y k o 
r z y s t u j e s i ę r e z u l t a t y t y c h n a u k . T a k i e w i d z e n i e k s z t a ł t u j e s i ę p e w n i e w 
z n a c z n e j m i e r z e p o d w p ł y w e m d o r o s ł e g o o t o c z e n i a . 

- C z y w i e l u młodych l u d z i t r a k t u j e zawód i n ż y n i e r a j a k s ł u ż b ę s p o ł e c z n ą ? 
Ż a d e n c y w i l i z o w a n y n a r ó d n i e m o ż e s i ę o b e j ś ć b e z t e c h n i k i , n i e m ó g ł b y 

s i ę od z i a ć , o g r z a ć i w y ż y w i ć . P r a c a i n ż y n i e r a ma r ó w n i c w a ż n ą r o l ę s p o ł e c z 
n ą j a k p r a c a r o l n i k a i r o b o t n i k a . Z n a c z e n i e t e c h n i k i j a k o z e s p o ł u n a r z ę d z i , 
k t ó r e z w i e l o k r o t n i a j ą o w o c e l u d z k i e j p r a c y p o d k r e ś l a m . i n . J a n P a w e ł II w 
e n c y k l i c e " ł . a b o r c m e x e r c e n s " . M imo to s ą d z ę , ż e d z i s i a j n i e w i e l u m ł o d y c h 
l u d z i wybiera P o l i t e c h n i k ą z t a k ą ś w i a d o m o ś c i ą s w e j p r z y s z ł e j r o l i . I s t n i e ć 
m o g ą r ó w n i e ż m o t y w a c j e o p o d ł o ż u m n i e j p o z y t y w n y m ; b y ć m o ż e c z ę ś ć k a n 
dydatów w y b i e r a zawód i n ż y n i e r a d l a t e g o , ż e m a to b y ć zawód " a p o l i t y c z n y " . 
P e w n i e i m e d y c y n ę m ł o d z i l u d z i e w y b i e r a j ą w m n i e m a n i u , ż e b ę d ą r o b i ć c o ś 
n i e w ą t p l i w i e p o ż y t e c z n e g o , b e z k o n i e c z n o ś c i u z e w n ę t r z n i a n i a s w o i c h p o g l ą 
d ó w , n i e m ó w i ą c już o p o t r z e b i e j a k i c h ś k o m p r o m i s ó w . 

- S ą d z i P a n , ż e to j e s t n i e w ł a ś c i w e ? 
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M y ś l ę po p r o s t u , ż e k t o ś kto w y b r a ł ten l u b inny zawód g ł ó w n i e d l a t e g o , 
że w y d a j e m u s ię " n e u t r a l n y " n i e b ę d z i e m i a ł s i l i c h ę c i ż e b y s i ę p r z e c i w 
s t a w i a ć z ł u i g ł u p o c i e , m a r n o t r a w s t w u i j a ł o w o ś c i - ż e b y , j e d n y m s ł o w e m , 
s t a r a ć s i ę o w s p ó l n e d o b r o . 

- C z y i n ż y n i e r a p o w i n n o o b c h o d z i ć t o , c o d z i e j e s i ę p o z a s f e r ą j e g o z a w o d o 
w y c h z a i n t e r e s o w a l i i p o w i n n o ś c i ? 

O c z y w i ś c i e . N i c n i k o g o n i e z w a l n i a o d z a j m o w a n i a s t a n o w i s k a w o b e c s p r a w 
o g ó l n y c h , s p r a w c a ł e g o s p o ł e c z e ń s t w a , s p r a w s w e g o " k r a j u i s w o j e g o p a ń s t w a . 

- C z y z d a n i e m P a n a R e k t o r a s t u d i a do t e g o p r z y g o t o w u j ą ? 
S t a r a m y s i ę , a b y t a k b y ł o , a l e n a p e w n o n i e p r z y g o t o w u j ą w z a d o w a l a j ą c y m 

s t o p n i u . R o z w ó j m ł o d e g o c z ł o w i e k a w o k r e s i e l a t j e g o s t u d i ó w c h c i e l i b y ś m y 
w i d z i e ć t ak w s z e c h s t r o n n y m j a k w i e l o s t r o n n a w i n n a b y ć j e g o p ó ź n i e j s z a 
[ d z i a ł a l n o ś ć - w d o r o s ł y m j u ż ż y c i u . Do tego n i e w y s t a r c z ą w y k ł a d y z s o c j o 
l o g i i , f i l o z o f i i c z y h i s t o r i i s z t u k i . Znów p o w i e m o p o t r z e b i e a t m o s f e r y , o g ó l n e g o 
U z n a n i a d l a r o z l e g ł o ś c i h o r y z o n t ó w i w i e l o ś c i z a i n t e r e s o w a ń . T a k ą a t m o s f e r ę 
m u s i m y w u c z e l n i t w o r z y ć - p r z e z n a s z e w ł a s n e z a i n t e r e s o w a n i e r z e c z y w i s 
tym z a a n g a ż o w a n i e m s t u d e n t ó w w r o z m a i t e z a j ę c i a n i e z w i ą z a n e b e z p o ś r e d n i o 
z p r z y g o t o w a n i e m d o p r z y s z ł e g o z a w o d u , p r z e z w s p ó ł u d z i a ł w t y c h d z i a ł a - "V 
p i a c h . P o l t e c h n i k a W a r s z a w s k a ma d o b r e i s p o r e t r a d y c j e t e g o c o n a z y w a m y 
ż y c i e m k u l t u r a l n y m u c z e l n i . 

- C z y m o ż n a j u ż c o ś p o w i e d z i e ć o tegorocznych k a n d y d a t a c h ? 
N i c p o z a t y m , że j e s t i c h n a k i e r u n k i t e c h n i c z n e z każdym r o k i e m m n i e j . 

S p a d a z r e s z t ą w o g ó l e l i c z b a k a n d y d a t ó w do s z k ó ł w y ż s z y c h . M ł o d z i l u d z i e 
p r z e s t a j ą w i d z i e ć s e n s w w y k s z t a ł c e n i u - j e s t t o z j a w i s k o b a r d z o n i e p o k o 
j ą c e , w y m a g a j ą c e p r z e c i w d z i a ł a n i a z e s t r o n y c a ł e g o s p o ł e c z e ń s t w a . 

- W i e l e m ó w i l i ś m y o a t m o s f e r z e , k t ó r a p r z e d e w s z y s t k i m z a l e ż y o d k a d r y 
n a u c z y c i e l i a k a d e m i c k i c h . C z y m o ż n a m ó w i ć o w s p ó l n o c i e t e g o ś r o d o w i s k a 
f w P o l i t e c h n i c e ? 

J e s t e m p r z e k o n a n y , ż e w o g r o m n e j w i ę k s z o ś c i j e s t e ś m y w s p ó l n o t ą , t j . ż e 
o g r o m n a w i ę k s z o ś ć l u d z i t u p r a c u j ą c y c h - n i e m y ś l ę o s a m y c h n a u c z y c i e l a c h 
- z d a j e s o b i e s p r a w ę z t e g o , ż e i c h p r a c a s ł u ż y t w o r z e n i u młodym l u d z i o m 
w a r u n k ó w k s z t a ł c e n i a s i ę o r a z , ż e w y m a g a o d n i c h s a m y c h o k r e ś l o n e j p o s t a w y , 
że n a w i e l e r z e c z y , j a k i e u s z ł y b y g d z i e i n d z i e j , n i e m o g ą s o b i e p o z w o l i ć . 
Kła a t m o s f e r ę w u c z e l n i m a j ą wpływ i r e k t o r i w o ź n y , p r o f e s o r o w i e i u r z ę d 
n i c y d z i e k a n a t ó w , w s z y s c y w r e s z c i e p r a c o w n i c y t e c h n i c z n i . Ś w i a d o m o ś ć 
e d u k a c y j n e j r o l i u n i w e r s y t e t u j e s t , m o i m z d a n i e m , g ł ó w n ą o s i ą z e s p o l e n i a . 
Klio p o w i c d z i a ł a m c j e s z c z e o jednym,może n a j w a ż n i e j s z y m c z y n n i k u k s z t a ł 
tującym k ł i m a t u m y s ł o w y i m o r a l n y u n i w e r s y t e t u - o t y m , ż e m a to b y ć m i e j 
sce w i e l o ś c i światopoglądów i w i e l o ś c i p o g l ą d ó w , s w o b o d n e g o r o z w i j a n i a 
' n y ś l i z p r a w e m d o d y s k u s j i o p a r t e j o r z e c z o w e a r g u m e n t y . W m o n o k u l t u r z e 
n ie r o z w i n i e s i ę p r z e c i e ż w a r t o ś c i o w y o b y w a t e l . 

- W j a k i m s t o p n i u t a k o n i e c z n o ś ć s i ę s p e ł n i a ? 
N a r z e k a m y o d l a t c o n a j m n i e j k i l k u n a s t u n a z a n i k d y s k u s j i , n a z a n i k k r y 

t y k i n a u k o w e j . T o s i ę , n i e s t e t y p o g a r s z a . J e s z c z e c z ę ś c i e j n i ż d a w n i e j k r y t y 
ka c u d z e g o p o g l ą d u c z y c u d z e g o t w i e r d z e n i a o d b i e r a n a j e s t j a k o k r y t y k a 
° s o b y . J e ś l i o s o b y r ó ż n y c h ś w i a t o p o g l ą d ó w w d a j ą s i ę w s p ó r n a u k o w y p r z y 
p i s u j e s i ę to o w e j , n i e n a j w a ż n i e j s z e j t u p r z e c i e ż , r ó ż n i c y . N a d e r ł a t w o d y s -
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k u s j e n a r ó ż n e t e m a t y , c h o ć b y z z a k r e s u o r g a n i z a c j i ż y c i a a k a d e m i c k i e g o , 
p r z e i s t a c z a j ą s i ę w s t a r c i e g r u p c z y u g r u p o w a ń o o k r e ś l o n y m s c h e m a c i e . 
W e d ł u g m n i e u n i w e r s y t e t n i e m o ż e być t e r e n e m j a k i e g o ś z w a l c z a n i a s i ę -
t a k j a k m u s i b y ć t e r e n e m d y s k u s j i . 

- N i c z a w s z e p o w i n i e n b r a ć g ó r ę pogląd w i ę k s z o ś c i ? 
S ą o c z y w i ś c i e r o z s t r z y g n i ę c i a , k t ó r e m u s z ą b y ć p o d e j m o w a n e d r o g ą g ł o 

s o w a n i a w o r g a n a c h k o l e g i a l n y c h . . A l e w a ż n i e j s z ą r o l ą t y c h o r g a n ó w j e s t 
f o r m o w a n i e i u z g a d n i a n i e o p i n i i p o p r z e z d y s k u s j ę . P o n a d t o z e s w e j n a t u r y 
u n i w e r s y t e t j e s t t a k i m m i e j s c e m , g d z i e k s z t a ł c ą s i ę i r o z w i j a j ą o s o b y -
p o j e d y n c z y s t u d e n c i i p o j e d y n c z y n a u c z y c i e l e . O r g a n y k o l e g i a l n e n i e s ł u ż ą 
d o n a r z u c a n i a p o g l ą d ó w . 

- J a k i e m i e j s c e w d y s k u s j a c h i s p o r a c h w e w n ą t r z u c z e l n i a n y c h z a j m u j e 
r e k t o r ? 

j e ś l i m i a ł y b y to b y ć d y s k u s j e i s p o r y m i ę d z y j a k i m i k o l w i e k " s t r o n a m i " 
to u w a ż a m , że j a k o r e k t o r n i e p o w i n i e n e m b y ć p r z y p i s a n y do ż a d n e j , c z y l i 
w j a k i m ś s e n s i e mam m y ś l e ć o w s z y s t k i c h r a z e m . 

- C z y to t r o c h ę n i e z a g r a ż a w ł a s n e j p o s t a w i e , w ł a s n e j t w a r z y ? 
N i c c h o d z i t u p r z e c i e ż o r o z s t r z y g n i ę c i a m i ę d z y p r a w d ą a f a ł s z e m ; 

c h o d z i o t o , ż e k a ż d ą k o n k r e t n ą s p r a w ę s t a r a m s i ę r o z p a t r y w a ć z p t u i k t u 
w i d z e n i a d o b r a i c e l ó w d z i a ł a n i a u c z e l n i , t a k j a k r z e c z y te w i d z ę . U w a ż a m , 
że r e k t o r , s e n a t i i n n e o r g a n y u c z e l n i w i n n y s t a r a ć s i ę w i d z i e ć d o b r a n a d 
r z ę d n e , do c z e g o n a l e ż y p r z e d e w s z y s t k i m w ł a ś c i w e s p e ł n i a n i e n a s z y c h 
f u n k c j i p o d s t a w o w y c h , t e j s ł u ż b y d l a s p o ł e c z e ń s t w a , k t ó r a n a m p r z y p a d ł a . 
N i e t y l k o d z i ś , l e c z i w p e r s p e k t y w i e c z a s u . 

- J a k a j e s t ta p e r s p e k t y w a c z a s o w a ? 
W y ż s z a u c z e l n i a m a j a k b y d w i e s k a l e c z a s u . Z j e d n e j s t r o n y m y ś l i m y 

b a r d z o d ł u g o t e r m i n o w o : u c z e l n i a w y ż s z a n i e m a o k r e ś l o n e g o k r e s u s w e g o 
i s t n i e n i a , c o z b l i ż a n a s do i n n y c h " p e r m a n e n t n y c h " i n s t y t u c j i . W t e j s k a l i 
c z a s u b i e r z e m y pod u w a g ę , że i s t o t ą d z i a ł a n i a u c z e l n i j e s t j e j k a d r a , z w ł a 
s z c z a p r o f e s o r o w i e i d o c e n c i , k t ó r y c h k s z t a ł t o w a n i e s i ę t r w a l a t d z i e s i ą t k i . 
D z i ś w i ę c m y ś l i m y j a k i c h b ę d z i e m y m i e l i p r o f e s o r ó w z a l a t 20 c z y 3 0 . 
B i o r ą c p o d u w a g ę w i e k k a d r y o b e c n e j b ę d ą to w s z y s t k o n o w i l u d z i e , c i 
k t ó r y c h p o w o ł u j e m y t e r a z i b ę d z i e m y p o w o ł y w a ć w n a j b l i ż s z y c h l a t a c h . 
P r o s z ę z w r ó c i ć , u w a g ę j a k d a l e k o w p r z ó d s i ę g a n a s z a t u o d p o w i e d z i a l n o ś ć , 
o d p o w i e d z i a l n o ś ć o b e c n i e i s t n i e j ą c e g o ś r o d o w i s k a a k a d e m i c k i e g o ^ 
Z d r u g i e j s t r o n y j e s t s k a l a c z a s o w a k s z t a ł c ą c y c h s i ę s t u d e n t ó w : w ż y c i u 
i r o z w o j u m ł o d e g o c z ł o w i e k a już j e d e n r o k to b a r d z o dużo - t y l e c o b y ć 
m o ż e p i ę ć l a t w ż y c i u c z t e r d z i e s t o - c z y p i ę ć d z i e s i ę c i o l a t k a . N i e m o ż e w i ę c 
b y ć w d z i a ł a n i u u c z e l n i ż a d n e g o w y c z e k i w a n i a , a n i j e d e n r o k n i e m o ż e b y ć 
j a k k o l w i e k s t r a c o n y . O b e c n y c h s t u d e n t ó w z a p a r ę l a t j u ż w o g ó l e z n a m i 
n i e b ę d z i e ; z a n i e d b a n i a n a s z e j p r a c y , n i e d o s t a t k i a t m o s f e r y w e w n ą t r z 
u c z e l n i n i c d a d z ą s i ę o d r o b i ć . M y ś l ę , ż e o g ó ł n a u c z y c i e l i a k a d e m i c k i c h 
P o l i t e c h n i k i m a t e g o p e ł n ą . ś w i a d o m o ś ć . 

- D z i ę k u j ę 
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9 . W Y W I A D D L A T Y G O D N I K A " P O L I T Y K A " - 8. I X . 1984 
C z y z a b i e r z e n a s t r z e c i a Jata? 
Z p r o f . W ł a d y s ł a w e m F i n d e i s e n e m , r e k t o r e m P o l i t e c h n i k i W a r s z a w s k i e j , 
r o z m a w i a M a r e k R o s t o c k i . 

- O i n d e k s u b i e g a ł o s i ę w tym r o k u o 8 t y s . w i ę c e j kandydatów n i ż p r z e d 
r o k i e m . N a j m n i e j s z y był p r z y r o s t l i c z b y c h ę t n y c h n a u c z e l n i e t e c h n i c z n e . 
K a r i e r a i n ż y n i e r s k a z d a j e s i ę n i c b u d z i ć u m ł o d y c h P o l a k ó w w i ę k s z y c l i 
e m o c j i . 

Z a i n t e r e s o w a n i e s t u d i a m i t e c h n i c z n y m i r z e c z y w i ś c i e m a l e j e . Z j a w i s k o 
j e s t j e d n a k s z e r s z e . W o s t a t n i c h l a t a c h m a l a ł o z a i n t e r e s o w a n i e s t u d i a m i 
w o g ó l e . C z y n i e w i e l k i , t e g o r o c z n y p r z y r o s t z a p o w i a d a t r w a l s z ą z m i a n ę ? 
O b y l a k b y ł o . O s t a t n i e Lata s t w o r z y ł y b o w i e m s y t u a c j ę w r ę c z n i e b e z p i e c z n ą 
P o r a z p i e r w s z y w o k r e s i e p o w o j e n n y m z a ł a m a ł y s i ę a s p i r a c j e s t u d i o w a n i a 
M o ż e to b y ć m i a r ą n a s t r o j ó w w ś r ó d m ł o d z i e ż y . A k a r i e r a i n ż y n i e r s k a ? 
Z r o b i o n o w i e l e , by do n i e j z n i e c h ę c i ć . 

- J e d n o c z e ś n i e f a l a t r z e c i e j r e w o l u c j i p r z e m y s ł o w e j w k r a j a c h w y s o k o 
r o z w i n i ę t y c h w z b i e r a już n i e z r o k u n a r o k , l e c z z m i e s i ą c a n a m i e s i ą c . 
Ich b o g a c t w o o p i e r a s i ę na p r z e m y s ł a c h n a s y c o n y c h n a j n o w o c z e ś n i e j s z ą 
t e c h n o l o g i ą . W y r o s ł a tam już c a ł a g e n e r a c j a m ł o d y c h i n ż y n i e r ó w i n a u k o w 
ców z w i ą z a n y c h z " t r z e c i ą f a l ą " z m i a n t e c h n o l o g i c z n y c h i s p o ł e c z n y c h , j a k 
to o k r e ś l a A l v i n T o f f l e r . 

U n a s w i e l u m ł o d y c h łudzi w z r u s z a r a m i o n a m i w o b e c w i z j i c y w i l i z a c j i 
o p a r t e j n a e k s p l o a t a c j i i n t e l e k t u , a n i e z a s o b ó w n a t u r a l n y c h . M o ż e m y d o m y 
ś l a ć s i ę p r z y c z y n t e g o z j a w i s k a . N i e z m i e n i a to f a k t u , ż e g d y b y t a t e n d e n c j a 
u t r z y m a ł a s i ę , byłoby to d l a P o l s k i p o w a ż n e z a g r o ż e n i e . . N a s z a p r z y s z ł o ś ć 
r y s o w a ł a b y s i ę j a k o , w n a j l e p s z y m r a z i e t r w a n i e n a r o d u z e p c h n i ę t e g o n a 
o b r z e ż a d o m i n u j ą c e g o k r ę g u c y w i l i z a c y j n e g o . 

- S ł y c h a ć j e d n a k g l o s y , ż e to d o b r z e , iż m ł o d z i e ż w y k a z u j e p r a g m a t y z m : 
w c z e ś n i e j p o d e j m u j e p r a c ę , z a r a b i a na s i e b i e , u r z ą d z a s i ę . 

M ł o d y , i n t e l e k t u a l n i e r o z b u d z o n y c z ł o w i e k , o p e w n y c h a m b i c j a c h , j e ś l i 
c h o d z i o r o l ę s p o ł e c z n ą , do n i e d a w n a n i e w y o b r a ż a ł s o b i e p r z y s z ł o ś c i b e z 
s t u d i ó w . I było to n a t u r a l n e , to p a r c i e do z d o b y c i a w y s o k i c h k w a l i f i k a c j i , 
d ą ż e n i e d o l e p s z e g o p r z y g o t o w a n i a do p o r u s z a n i a s i ę w ś w i e c i e s z y b k i c h 
z m i a n . C z y w y p a r ł to p r a g m a t y z m , ś w i a d o m a o r i e n t a c j a n a w c z e s n y z a r o b e k 
i s z y b s z ą ż y c i o w ą s t a b i l i z a c j ę ? Z m o i c h k o n t a k t ó w z u c z n i a m i s z k ó ł ś r e d 
n i c h o d n o s z ę w r a ż e n i e , ż e m n i e j s z e m u z a i n t e r e s o w a n i u w y ż s z y m w y k s z t a ł 
c e n i e m t o w a r z y s z y c z ę s t o b r a k j a k i c h k o l w i e k i n n y c h w y o b r a ż e ń o w ł a s n e j 
p r z y s z ł o ś c i . 

- A j a k j e s t z t y m i , k t ó r z y d e c y d u j ą s i ę n a s t u d i a ? C z y w i d a ć r ó ż n i c ę w 
i c h in l e i e k t u a Inym p r z y g o t o w a n i u w - p o w i e d z m y - o s t a t n i c h d z i e s i ę c i u 
l a t a ć l i? 

N i e d o s t r z e g a m s p a d k u l i c z b y n a j z d o l n i e j s z y c h , u t a l e n t o w a n y c h k a n d y 
datów . P o z o s t a ł i . . . W t y m r o k u e g z a m i n w s t ę p n y z d a ł o w i e l u k a n d y d a t ó w , 
a l e b y ł o n , c o t u m ó w i ć , ł a t w y . P r z y p ł y t k o z a r z u c o n e j s i e c i m a l e j ą s z a n s e 
z ł o w i e n i a d u ż y c h r y l ) . 

- C o p o t e m ? N a k o l e j n y c h ł a t a c h s t u d i ó w ? 
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Z a w s z e j e s l g r u p a s t u d e n t ó w , d l a k t ó r y c h p r z e ś l i z g i w a n i e , s i ę p r z e z s t u d i a 
n a l e ż y do s t y l u ż y c i a . I n i e o n i m n i e m a r t w i ą . O d k i l k u l a t o b s e r w u j ę i n n e , 
n o w e i n i e p o k o j ą c e z j a w i s k o . O t ó ż w z r a s t a l i c z b a s t u d e n t ó w d o b r y c h , u t a l e n 
t o w a n y c h , k t ó r z y za w s z e l k ą c e n ę o p ó ź n i a j ą u k o ń c z e n i e s t u d i ó w i s t a r t z a 
w o d o w y . K i e d y ś tego n i e b y ł o . 

- C z y m p a n to t ł u m a c z y ? 
L ę k i e m p r z e d p o z a t i c z e l n i a n ą r z e c zy w i st o ś c i ą . W y c z u w a m u s t u d e n t ó w 

o b a w ę p r z e d n i e c i e k a w ą p r a c ą , b r a k i e m p e r s p e k t y w , p r z e d n i e z n a n y m . 
- C z y to aby n i e n a r c y z m ? P r z e c i e ż p r z e m y s ł : j u ż n i e p r o s i , a b ł a g a o 

k a ż d e g o n o w e g o p r a c o w n i k a . 
M ł o d z i l u d z i e m a j ą w y o s t r z o n y zmys ł p o s t r z e g a n i a , w i d z ą j a k b y w p o d 

c z e r w i e n i i nadfiolec ie .Może s ą p r z e ć z u l e n i , n a d w r a ż l i w i . M o ż e . F a k t e m 
j e s t , ż e l e g o n i g d y n i e b y ł o , by d o b r z y s t u d e n c i k u r c z o w o t r z y m a l i s i ę 
u c z e l n i . S a m j e s t e m c i e k a w , c o n a to s o c j o l o g o w i e . 

- N i e d a w n o po r a z d r u g i z r z ę d u z o s t a ł p a n p r o f e s o r w y b r a n y r e k t o r e m . 
J a k a j e s t p a n a o p i n i a o n o w e j u s t a w i e o s z k o ł a c h w y ż s z y c ł i w k o n t e k ś c i e 
z a k o ń c z o n y c h w y b o r ó w w ł a d z a k a d e m i c k i c h ? T y l k o U n i w e r s y t e t W a r s z a w s k i , 
j a k w i a d o m o , o c z e k u j e n a w y ł o n i e n i e n o w e g o r e k t o r a . 

M y ś l ę , że r o z w ó j w y d a r z e n i w u c z e l n i a c h p o z w a l a n i e ż y w i ć o b a w c o do 
p r a k t y c z n y c h s k u t k ó w z a s a d y o b i e r a l n o ś c i w ł a d z a k a d e m i c k i c h : r e k t o r a i 
d z i e k a n ó w . O c z y w i ś c i e , z a w s z e b ę d ą w y b o r y t r a f n e i c h y b i o n e , W i e l u z w y b r a 
n y c h p e ł n i s w e f u n k c j e p o r a z p i e r w s z y , s y t u a c j a w u c z e l n i a c h i i c h o t o c z e 
n i u j e s t z m i e n n a . n i e k t ó r z y s k ą d i n ą d d o b r z y n a u k o w c y m o g ą m i e ć k ł o p o t y 
z w e j ś c i e m w r o l ę a d m i n i s t r a t o r ó w - c o s p r a w i a , ż e k a ż d y w y b ó r j e s t z w i ą 
z a n y z r y z y k i em . Z ł u d n e b y ł o b y j edna k p r z e k o n a n i e , ż e s y s t e m n o m i n a c y j n y 
n i e n i e s i e ż a d n e g o r y z y k a . P r z e c i w n i e , w tym d r u g i m p r z y p a d k u j e s t o n o 
w i ę k s z e . O b i e r a l n o ś ć d a j e w nasz^/ch p o l s k i c h r e a l i a c h duży k r e d y t z a u f a n i a 
ś r o d o w i s k a i z a p e w n i a n i e k w e s t i o n o w a n y m a n d a t do z a r z ą d z a n i a u c z e l n i ą . 
T e n s a m r e k t o r , c z y d z i e k a n , n o m i n o w a n y , a n i e z w y b o r u , m i a ł b y do c z y n i e n i a 
z n i e p o r ó w n a n i e w i ę k s z y m o p o r e m m a t e r i i . O s o b i ś c i e w y r a ż a m p r z e k o n a n i e , 
ż e z a r o k c z y d w a s p o k o j n a o c e n a o b e c n i e w y b r a n y c h w ł a d z a k a d e m i c k i c h 
b ę d z i e p o z y t y w n a . 

- j e s t p a n w y b r a n y m , a l e j e d n a k u r z ę d n i k i e m . C z y b y ł y l u b s ą p r ó b y t r a k 
t o w a n i a r e k t o r a n i e j a k o w y b i e r a l n e g o u r z ę d n i k a w ł a ś n i e , l e c z r e p r e z e n t a n 
ta o p c j i i r a c j i p o l i t y c z n y c h c z ę ś c i e l e k t o r a t u ? 

Z d a r z a j ą s i ę k o l e d z y , k t ó r z y b ł ę d n i e s ą d z ą , ż e r e k t o r o w i z w y b o r u t r z e b a 
p a t r z e ć n a r ę c e n i e m a l k a ż d e g o d n i a . T o o c z y w i s t y a b s u r d . R o z l i c z e n i e , ż e 
u ż y j ę tego w u l g a r n e g o o k r e ś l e n i a , p o w i n n o n a s t ę p o w a ć w o k r e ś l o n y c h o d s t ę 
p a c h c z a s u , a z w ł a s z c z a p o z a k o ń c z e n i u k a d e n c j i . I ż e b y n i e b y ł o n i e j a s n o ś c i 
- p o c z u w a m s i ę d o d a l e k o i d ą c e j o d p o w i e d z i a l n o ś c i p r z e d t y m i , k t ó r z y m n i e 
w y b r a ł i , za m ł o d ż i e ż ' a k a d e m i c k ą , p r a c o w n i k ó w j p r z y s z ł o ś ć u c z e l n i j a k o c a 
ł o ś c i , a t a k ż e z a je j b i e ż ą c e funkcjonowanie. Ale o c z e k u j ę t a k ż e z a u f a n i a 
do p o d e j m o w a n y c h p r z e z e m n i e k r o k ó w i d e c y z j i . 

- S ł y c h a ć t u i ó w d z i e g l o s y , ż e n a s z e u c z e l n i e s ą z a m a ł o z d y s c y p l i n o w a n e . 
Jes t t a k , i n i e j e s t . T e n z a r z u t p r o w a d z i n a s do p y t a n i a o t o , c z y m w i s t o c i e 

m a b y ć s z k o ł a w y ż s z a : s w o i s t y m z a k ł a d e m do p r o d u k c j i f a c h o w c ó w , i n s t y t u c j ą 
r o z w o j u t e c h n i k i c z y m i e j s c e m badań n a u k o w y c h . 
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- W s z y s t k i m n a r a z . 
N o , w ł a ś n i c . A s k o r o t a k , to m u s i być w u c z e l n i i t r o c h ę l u z u , i c z a s n a 

r e f l e k s j ę i m i ę k k o ś ć w k o n t a k t a c h między l u d ź m i . K a ż d a p r ó b a o r g a n i z a c j i 
s z k o ł y w y ż s z e j w e d ł u g r e g u ł f a b r y c z n y c h c z y z a s a d y d r y l u m u s i a ł a b y d o 
p r o w a d z i ć s z y b k o do k l ę s k i d y d a k t y c z n e j i n a u k o w e j . N a u k a n i e r o z w i j a 
s i ę o d ó s m e j r a n o do c z w a r t e j p o p o ł u d n i u , a n o w e i d e e n i e r o d z ą s i ę w 
g ł o w a c h a d m i n i s t r a t o r ó w n a u k i . T a k t o j u ż j e s t . I s t n i e j e s k ą d i n ą d r z e c z y 
w i s t y , p r a k t y c z n y p r o b l e m : k r y t e r i ó w o c e n y s z k o ł y w y ż s z e j . D ł u g o b y o t y m 
m ó w i ć . A l e j e d n o z d a j e s i ę p e w n e - k a r t a z e g a r o w a n i e j e s t r o z w i ą z a n i e m . 

- P r o b l e m m a j e d n a k i d r u g ą s t r o n ę . D r u k o w a n e w o s t a t n i c h t y g o d n i a c h 
w " P o l i t y c e " a r t y k u ł y p r o f e s o r ó w : Na p o l e o n a W o l a ń s k i e g o , B o g u s ł a w a Ż e r -
n i c k i e g o i L e s z k a T o m a s z e w s k i e g o w s k a z y w a ł y n a r o z k w i t p s e u d o n a u k i , 
z a n i k e t y k i i k r y t y k i n a u k o w e j , b i u r o k r a t y z a c j ę n a u k i . T r z y t a k z b i e ż n e 
g l o s y w k r ó t k i m c z a s i e n i e m o g ą być p r z y p a d k i e m . C o ś t a m z a m u r a m i s z a 
c o w n y c h g m a c h ó w d z i e j e s i ę n i e t a k . 

K r y z y s n a u k i ? W j a k i m ś s t o p n i u - z g o d a . I d o b r z e , ż e s a m i u c z e n i p u b l i c z 
n i e o t y m m ó w i ą . T o m o ż e u r u c h o m i ć m e c h a n i z m s a m o n a p r a w y n a u k i , j e d y n y 
z r e s z t ą s p r a w n y m e c h a n i z m , d a j ą c y n a d z i e j ę z m i a n y s y t u a c j i . 
T r z e b a b y j e d n a k z a p y t a ć o ź r ó d ł o tego k r y z y s u . O t ó ż j a k i e ś 15 l a t t e m u 
o g r o m n i e r o z s z e r z o n o w P o l s c e p o j ę c i e n a u k i j a k o i n s t y t u c j i . D e c y d e n c i 
u l e g l i m a g i i w i e l k i c h l i c z b : d w i e ś c i e , t r z y s t a t y s i ę c y z a t r u d n i o n y c h w n a u c e ! 
D o n a u k o w c ó w z a l i c z o n o w w i e l u p r z y p a d k a c h n a p r z y k ł a d k o n s t r u k t o r ó w 
i t e c h n o l o g ó w - z e s z k o d ą i d l a n a u k i , i d l a t e c h n i k i . W r z u c e n i e w s z y s t k i c h 
do j e d n e g o w i e l k i e g o kot ła m u s i a ł o d o p r o w a d z i ć d o r ó w n a n i a p o z i o m u w d ó ł , 
do z n i s z c z e n i a p o t r z e b n y c h z r ó ż n i c o w a ń . F i k c j a z a c z ę ł a s i ę m n o ż y ć , a l a 
w i n a t a k p o m y ś l a n e j " n a u k i " r z ą d z i ł a s i ę o d t ą d j u ż s w o i m i w ł a s n y m i p r a w a m i . 

- P r o f e s o r W o l a ń s k i p i s z e o a p a t i i w i e l u n a u k o w c ó w , o b r a k u w e w n ę t r z n e 
g o n a p ę d u , o e x o d u s i e z, l a b o r a t o r i ó w n a d z i a ł k i . 

T o j e s t p o g l ą d za d a l e k o i d ą c y . W każdym r a z i e n a p e w n o w o d n i e s i e n i u 
do u c z e l n i , j u ż s a m a o b e c n o ś ć s t u d e n t ó w , a z w ł a s z c z a o b i e r a l n o ś ć p r z e z 
n i c h c z ę ś c i w y k ł a d ó w u t r z y m u j e n a s w s t a n i e c i ą g ł e j m o b i l i z a c j i . W k o ń c u 
n i e j e s t to m i l e , g d y n a w y k ł a d z i e s a l a ś w i e c i p u s t k ą . M a t o z r e s z t ą k o n s e k 
w e n c j e w p o s t a c i u t r a t y w y k ł a d u . N i e ma t e ż c o u k r y w a ć , ż e do o s i ą g a n i a 
w y n i k ó w w p r a c y z a c h ę c a j ą w y j a z d y z a g r a n i c z n e . Z a p r o s z e n i a z z a g r a n i c y 
n a w y k ł a d y i d o u d z i a ł u w k o n f e r e n c j a c h z r e g u ł y s ą i m i e n n e . T r z e b a c o ś 
z n a c z y ć w n a u c e , b y w y j e ż d ż a ć . 

- S p o t k a ł e m s i ę z o p i n i a m i , ż e j a k i e ś c i e m n e s i ł y h a m u j ą w y j a z d y j a k t y l k o 
m o g ą , i p r z e c i w n i e - ż e s y t u a c j a w t y m z a k r e s i e j e s t n i e g o r s z a n i ż p r z e d 
1980 r . 

W y j e ż d ż a w i e l u n a u k o w c ó w . W P o l i t e c h n i c e s p o ś r ó d o k . 2 , 5 t y s . n a u c z y 
c i e l i a k a d e m i c k i c h ś r e d n i o za g r a n i c ą n a d ł u g o t e r m i n o w y c h s t a ż a c h p r z e 
b y w a 100 o s ó b . N i e c h ę t n i e p a t r z y m y j e d y n i e n a p r z e d ł u ż a n i e pobytów z a g r a 
n i c z n y c h p o n a d d w a l a t a . W y j e ż d ż a j ą n a j z d o l n i e j s i , n a j l e p s i , a w i ę c c i , k t ó r y c h 
n a j b a r d z i e j w k r a j u p o t r z e b u j e m y . N i e w o l n o u ł a t w i a ć i m d e c y z j i o o p u s z 
c z e n i u k r a j u n a s t a l e , a tak s i ę d z i e j e p r z y d ł u ż s z y m o d e r w a n i u o d s w e g o 
z e s p ó l u . 

- S p o t k a ł e m w tym r o k u w U S A p o l s k i c h n a u k o w c ó w , k t ó r z y m ó w i l i t a k : 
g d y b y m m i a ł p e w n o ś ć , ż e p o p o w r o c i e do k r a j u z a j a k i ś c z a s b ę d ę m ó g ł znów 
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W y j e c h a ć , t o bym w r ó c i ł . 

T o j e s t to n a s z e p o l s k i e p o c z u c i e b r u k u s tabi lności . Bo n i e o z g o d ę u c z e l 
ni p r z e c i e ż c h o d z i . W r ó c ę , a m o ż e z a d w a lata n i e b ę d ą d a w a ć p a s z p o r t ó w 
n a Z a c h ó d ? M a m na to o s o b i s t y p o g l ą d : t r z e b a z a w s z e l k ą c e n ę u w i e r z y ć w 
n a s z e p o w r a c a n i e do n o r m a l n o ś c i , j e ś l i m a m y p r z e ż y ć . 

- S ł y s z a ł e m t e ż , iż n a u c z e l n i e jest w y w i e r a n y z e w n ę t r z n y n a c i s k n a u t r u d 
n i a n i e w y j a z d ó w do U S A i R P N . 

N i c ma t a k i c h n a c i s k ó w . O d d a w n a o b o w i ą z u j e t y l k o z a s a d a , ż e d ł u g o t e r m i 
n o w e w y j a z d y do t y c h dwóch k r a j ó w p o d l e g a j ą a k c e p t a c j i M i n i s t e r s t w a N a u k i , 
S z k o l n i c t w a W y ż s z e g o i T e c h n i k i . W o g r o m n e j w i ę k s z o ś c i p r z y p a d k ó w m i n i 
s t e r a k c e p t u j e n a s z e w n i o s k i o w y j a z d y do U S A i R F N . W s z e l k i e i n n e w y j a z 
d y n a Z a c h ó d s ą w k o m p e t e n c j i s a m e j u c z e l n i . 

- W s p ó ł p r a c a n a s z y c h u c z e l n i technicznych z p r z e m y s ł e m to d ł u g a h i s t o r i a 
w i e l k i c h n a d z i e i i g o r z k i c h r o z c z a r o w a ń o b u s t r o n . Jak j e s t d z i s i a j ? C z y r e 
f o r m a g o s p o d a r c z a c o ś tu z m i e n i a , w y m u s z a ? 

Jest l e p i e j n i ż oczekiwaliśmy•.Mieliśmy ckiże o b a w y , ż e k r y z y s g o s p o d a r c z y 
z a m r o z i k o n t a k t y u c z e l n i z p r z e m y s l e m . T y m c z a s e m l i c z b a p r a c b a d a w c z y c l i 
w y k o n y w a n y c h p r z e z n a s b e z p o ś r e d n i o d l a p r z e m y s ł u s t a l e w z r a s t a . 

- C i e k a w j e s t e m o p i n i i p a n a p r o f e s o r a o p r o j e k t a c h u t w o r z e n i a P a ń s t w o 
w e g o Komitetu P o s t ę p u Technicznego i R a d y B a d a ń P o d s t a w o w y c h . P r e z e s 
P A N , p r o f . J an K . K o s f r z c w s k i , w w y w i a d z i e d l a " P o l i t y k i " w i ą z a ł z i c h p o w 
s t a n i e m d u ż e n a d z i e j e . 

N i e j e s t e m w i e l k i m o p t y m i s t ą . R a d a j e s t p o t r z e b n ą , i w i e r z ę , ż e b ę d z i e p o 
ż y t e c z n ą i n s t y t u c j ą , j e ś l i c h o d z i o K o m i t e t , to o b a w i a m s i ę p r z e d e w s z y s t k i m 
jego b i u r o k r a t y z a c j i . G r o z i m u c h ę ć w z i ę c i a w s z y s t k i e g o " p o d s i e b i e " : o d 
k a ż d e j l i c e n c j i p o m a ł o z n a c z ą c e w d r o ż e n i e . K o m i t e t p o w i n i e n n a k r e ś l i ć s t r a 
t e g i ę p o s t ę p u t e c h n i c z n e g o . T y l k o w t e d y b ę d z i e m i a ł r a c j ę b y t u . N i e c h to b ę 
d z i e u r z ą d , a l e n i e c h w n i m n i e b ę d z i e u r z ę d o w a n i a . T o s a m o d o t y c z y R a d y 
B a d a ń P o d s t a w o w y c h . P o t r z e b u j e m y b o w i e m s t r a t e g i i n a u k o w e j j a k r y b a w o d y . 
W o g ó l e t r z e b a d z i ś i n a c z e j s p o j r z e ć na r o l ę n a u k i w p o s t ę p i e t e c h n i c z n y m . 
U n a s w c i ą ż m o d n a j e s t t e o r i a c y k l u : b a d a n i a p o d s t a w o w e , b a d a n i a s t o s o w a n e , 
w d r o ż e n i e . C z y l i o t y m , c o ma być w d r o ż o n e do p r o d u k c j i , d e c y d o w a ć m a s i ę 
n a e t a p i e b a d a ń p o d s t a w o w y c h . T y m c z a s e m to p r z e m y s ł p o w i n i e n z g ł a s z a ć 
p o t r z e b ę j a k i e j ś i n n o w a c j i . N i e n a u k a , n i e P A N i u c z e l n i e , o k r e ś l a j ą p r z e c i e ż 
s t r a t e g i ę r o z w o j u p r z e m y s ł u . N a s z y m z a d a n i e m j e s t u t r z y m y w a n i e t a k i e g o 
p o z i o m u b a d a ń pod s t a w o w y c h , by s p r o s t a ć p o t r z e b o m p r z e m y s ł u . A l e te p o 
t r z e b y , b a r d z o to p o d k r e ś l a m , m u s i d e f i n i o w a ć p r z e m y s ł . 

- T a k i p r o b l e m : j ak s k u t e c z n i e r e a l i z o w a ć s t r a t e g i ę n a u k o w ą i t e c h n i c z n ą 
p r z y s t r a s z l i w e j Lmmobilności p o l s k i c h n a u k o w c ó w . 

Immobil .no ś ć jes t f a k t e m . S k ą d to s i ę b i e r z e ? P r z e d e w s z y s t k i m z n a d m i e r n e j 
s t a b i l i z a c j i k a d r y z a t r u d n i o n e j w n a u c e . U c z e l n i e i i n s t y t u t y P A N już od b a r 
d z o w i e l u l a t m a j ą z n i k o m y dopływ młodych l u d z i . 

- P r a c o w n i k n a u k o w y j a k o s y n e k u r a ? 
N i e c a ł k i e m , b o c h o ć n i e k i e d y m o ż n a r z e c z y w i ś c i e m a ł o r o b i ć , t o n i e ma 

z a to d u ż y c h p i e n i ę d z y . R z e c z w t y m , że n a s z e i n s t y t u c j e , n a u k o w e b a r d z o 
s i ę p o s t a r z a ł y . O d l a t n i e r o z w i j a j ą s i ę o n e i l o ś c i o w o , a. j e d n o c z e ś n i e -
d o k ł a d n i e o d w r o t n i e n i ż na Z a c h o d z i e - w w i e k u 35-4-0 la t n i e p r z e c h o d z i 

http://Immobil.no
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s i ę u n a s z n a u k i do p r z e m y s ł u , r o b i ą c m i e j s c e w n a u c e l u d z i o m d w u d z i e 
s t o k i l k u l e t n i m . T y l k o j e d e n p r z y k ł a d : P o l i t e c h n i k a W a r s z a w s k a n a 2 , 5 t y s . 
z a t r u d n i o n y c h n a u c z y c i e l i a k a d e m i c k i c h ma k i l k u n a s t u s t a ż y s t ó w . 

- K i l k u n a s t u ? ! T o d r a m a t . 
T a k , t o j e s t d r a m a t . K a ż d e g o r o k u p o w i n n i ś m y m i e ć 1 0 0 - 1 2 0 s t a ż y s t ó w , 

a b y n a s t ę p o w a ł o d o b r e o d n a w i a n i e k a d r y i by w ł a ś c i w a b y ł a j e j s t r u k t u r a 
w i e k o w a . 

- Jak m o ż n a z m i e n i ć t ę s y t u a c j ę ? 
T r z e b a z n a l e ź ć s p o s ó b n a odpływ z u c z e l n i l u d z i w w i e k u 35-4-0 l a t . T y c h , 

k t ó r z y s ą j u ż po d o k t o r a c i e , s p o r o p o t r a f i ą , a l e n i e m a j ą s z a n s n a p r o f e s u r ę 
i u d a n ą k a r i e r ę a k a d e m i c k ą . J a k i e g o s p o s o b u d o t y c h c z a s w P o l s c e n i e z n a 
l e ź l i ś m y . 

- I n i e ma żądny c l i p o m y s ł ó w ? 
Z a s t o s o w a n y c l i , n i e ma .W R F N n a u k o w i e c po d o k t o r a c i e m u s i o d e j ś ć z 

u c z e l n i do p r z e m y s ł u , j e ś l i m y ś l i o d a l s z e j k a r i e r z e . N i e m a o d t e g o w y j ą t 
k ó w . P o d o b n i e j e s t w S z w a j c a r i i . W U S A s y s t e m k o n k u r s ó w i k o n t r a k t ó w 
n a p r a c ę w n a u c e w y m u s z a n i e u s t a n n y r u c h l u d z i . D z i ę k i t e m u p r z e z u c z e l 
n i e t y c h k r a j ó w p r z e w i j a s i ę tłum n a u k o w e j m ł o d z i e ż y . 1 p o w i e d z m y o t w a r c i e , 
że n a p r a w d ę n o w o c z e s n e r z e c z y w n a u c e i t e c h n i c e m o g ą r o b i ć t y l k o l u d z i e 
m ł o d z i . 

- A s t u d i a d o k t o r a n c k i e ? 
T o n i e b y ł o z ł e r o z w i ą z a n i e . W P o l i t e c h n i c e m i e l i ś m y ś r e d n i o 4-00 o s ó b 

n a s t u d i a c l i d o k t o r a n . c k i c l i . J 5 y l to już s p o r y p o t e n c j a ł m ł o d y c h u m y s ł ó w . 
N o i by ł ten u p r a g n i o n y p r z c p l y w . N o w a u s t a w a o szkołach w y ż s z y c l i z n i o 
s ł a s t u d i a d o k t o m a c k i e w u c z e l n i a c h . M o i m z d a n i e m , p o c h o p n i e . 

- P r z e w a ż y ] m o ż e a r g u m e n t , ż e t y l k o n i e w i e l u u c z e s t n i k ó w s t u d i ó w d o k 
t o r a n c k i c h k o ń c z y ł o je d o k t o r a t e m . 

I b a r d z o d o b r z e . P r z e c i e ż to n i c m i a ł a b y ć r u r a , d o k t ó r e j w c h o d z i ł o s i ę 
m a g i s t r e m a w y c h o d z i ł o d o k t o r e m . C h o d z i ł o o t o , b y to b y ł y d o b r e d o k t o r a t y , 
by m ł o d z i z a s m a k o w a l i w u p r a w i a n i u n a u k i . I to b y ł o t a n i e r o z w i ą z a n i e . 

- J e s z c z e o i m m o b i l n o ś c i : j ak można w i ę c w s t r z ą s n ą ć t ą o s i a d ł ą n a u k o w ą 
s t r u k t u r ą ? W s z y s t k o to r a z e m w y g l ą d a b o w i e m ź l e : n a u k a s i ę s t a r z e j e , d o 
pływ m ł o d y c h z a b l o k o w a n y , s t u d i a d o k t o r a n c k i e w u c z e l n i a c h z l i k w i d o w a n e . . 
S t o j ą c a w o d a . 

Jes t p e w n a m o ż l i w o ś ć . C h c i e l i b y śmy u t w o r z y ć w o k ó ł u c z e l n i k r ą g m a ł y c h 
p r z e d s i ę b i o r s t w , k t ó r e w y k o r z y s t a ł y b y i d e e k r ą ż ą c e po u c z e l n i i w y t w a r z a ł y 
s p r z ę t i t e c h n o l o g i e , j a k r ó w n i e ż o p r a c o w y w a ł y s y s t e m y s o f t w a r e ' o w e c z y 
o r g a n i z a c y j n e d l a p r z e m y s ł u . S k o r o i s t n i e j ą i ś w i e t n i e p r o s p e r u j ą f i r m y 
p o l o n i j n e p r o d u k u j ą c e a p a r a t u r ę n a u k o w ą i p o m i a r o w ą , t o d l a c z e g o n i e m i a 
łyby tego r o b i ć f i r m y u c z e l n i a n e ? A p r z y o k a z j i byłoby to i d e a l n e m i e j s c e 
p r a c y w ł a ś n i e d l a 3 5 - 4 - O - l a l k ó w , k l ó r z y u s t ę p o w a l i b y w ten s p o s ó b m i e j s c a 
n a u c z e l n i m ł o d s z y m od s i e b i e . I n i c c h o d z i t u o r o t a c j ę . P o p r o s t u n a w e t 
d o b r z y m u s z ą o d c h o d z i ć z u c z e l n i , by z r o b i ć m i e j s c e n a u k o w e j m ł o d z i e ż y . 

- W r e s z c i e k t o ś o t y m p o m y ś l a l l W k r a j a c h , k t ó r e m a j ą n a j w i ę k s z e s u k c e 
s y t e c h n i c z n e , k a ż d a d o b r a u c z e l n i a j e s t o b r o ś n i ę t a m a ł y m i s p e c j a l i s t y c z 
n y m i f i r m a m i . 

P r z y m i e r z a m y s i ę do tego od r o k u . W s z y s c y s ą z a , a l e c h ę t n y c h do z a k l a -
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d a n i a k o n k r e t n y c h f i r m n i e ma. 
- J a k o a u t o m a t y k r e p r e z e n t u j e p a n p r o f e s o r b a r d z o n o w o c z e s n ą d z i e d z i 

nę n a u k i i t e c h n i k i . S w i e t n i e w i ę c p a n r o z u m i e , c z y m j e s t ta t r z e c i a r e w o 
l u c j a p r z e m y s I o w a , w k t ó r e j a u t o m a t y z a c j i p r z y p a d a t a k w i e l k a r o l a . G d z i e 
my j e s t e ś m y w tym w s z y s t k i m , c z y p r z y n a j m n i e j w o s t a t n i m w a g o n i e c o r a z 
s z y b c i e j j a d ą c e g o p o c i ą g u z m i a n ? 

D w a d z i e ś c i a lat temu n a s z a s y t u a c j a w k o n k u r e n c j i z c z o ł ó w k ą , j e ś l i c h o 
d z i o automatyzacje,,była dużo l e p s z a n iż j e s t o b e c n i e . W te j c h w i l i p r z e 
g r y w a m y w y r a ź n i e w dwóch k l u c z o w y c h d z i e d z i n a c h : w s z e r o k o r o z u m i a n e j 
i n f o r m a t y c e i w p r o d u k c j i o r a z z a s t o s o w a n i a c h r o b o t ó w . W n i e k t ó r y c h k r a 
j a c h z a c h o d n i c h małe s k l e p i k i s t o s u j ą s y s t e m y k o m p u t e r ó w e , j a k i c h m y n i e 
m a m y j e s z c z e w w i e l k i c h f a b r y k a c h . 
B a r d z i e j o d l u k i t e c h n o l o g i c z n e j n i e p o k o i m n i e j e d n a k c o i n n e g o . N a s z a m a 
l e j ą c a z d o l n o ś ć do r y w a l i z a c j i ze ś w i a t e m . P r z e c i e ż t u , w W a r s z a w i e , p r z y 
u l i c y Ś n i a d e c k i c h już w 1954 r . w Z a k ł a d z i e A p a r a t ó w M a t e m a t y c z n y c h d z i a 
l a l p i e r w s z y w k r a j a c h s o c j a l i s t y c z n y c h p r o t o t y p o w y k o m p u t e r c y f r o w y . 

- C y b e r n e t y k ę ó w c z e s n y s ł o w n i k f i l o z o f i c z n y o k r e ś l a ł j a k o " n a u k ę b u r -
ż u a z y j n ą " . 

A l e k o m p u t e r X Y Z d z i a ł a ł ! D z i ś w s z y s c y m ó w i ą , j a k i t o p o s t ę p t e c h n i c z n y 
j e s t w a ż n y , d y s k u t u j ą o zmianach s t r u k t u r a l n y c h w g o s p o d a r c e , n a w o ł u j ą 
do u n o w o c z e ś n i e n i a p r z e m y s ł u - i z o s t a j e m y n i e t y l k o w a u t o m a t y z a c j i p r o 
d u k c j i c o r a z b a r d z i e j w t y l e . 

- J a p o ń c z y c y p r o j e k t u j ą f a b r y k i b e z l u d z i , c a ł k o w i c i e z a u t o m a t y z o w a n e . 
N i c f a s c y n o w a ł b y m s i ę t y m . M o ż e w y s t ą p i ę p r z e c i w s w o i m w ł a s n y m i n t e 

r e s o m , a l e c z a s a m i b a r d z i e j od p r o b l e m u a u t o m a t y z a c j i w P o l s c e f r a p u j e 
m n i e p r z y s z ł o ś ć t e c h n i c z n a n a s z e g o r o l n i c t w a i j a k o ś ć m l e k a , d o p i c i a k t ó 
r e g o o d l a t s i ę p r z y m u s z a m y . T w o r z y ć w i z j ę a u t o m a t y z a c j i n a s z e g o p r z e 
m y s ł u ? D o b r z e , a l e w p i e r w c h c i a ł b y m s p o t k a ć e k o n o m i s t ę , k t ó r y w y k a ż e 
mi c z a r n o n a b i a ł y m , c z y mamy w P o l s c e z a m a ł o c z y z a dużo s i ł y r o b o c z e j . 
I m u s i a ł b y m w i e d z i e ć , w c o w n a s z e j s t r a t e g i c z n e j p o l i t y c e p r z e m y s ł o w e j 
g r a m y : w s t a t k i c z y m a s z y n y r o l n i c z e , w o t w a r c i e na ś w i a t c z y a u t a r k i ę ? 
T o n a s prowadzi d o pytań o s y s t e m e k o n o m i c z n y , k t ó r y s t a n o w i r a m y d l a 
r z e c z y w i ś c i e o p ł a c a l n e g o a l b o e f e k c i a r s k i e g o i b e z s e n s o w n e g o u ż y c i a 
techniki . Jeże l i o c z e k u j e p a n ode m n i e z a r y s u w i z j i " t r z e c i e j P o l s k i , z e l e k -
t r o n i z o w a n e j i z a u t o m a t y z o w a n e j " , to o d m a w i a m o d p o w i e d z i . 

- Z a p y t a m i n a c z e j : c z y p o l s k a n a u k a , t r a w i o n a s ł a b o ś c i a m i , o k t ó r y c h 
m ó w i l i ś m y , j e s t w s t a n i e pomóc r o d z i m e m u p r z e m y s ł o w i w s p r o s t a n i u 
w y z w a n i o m , j a k i e n i e s i e " t r z e c i a f a l a " ? 

M o i m z d a n i e m , t a k , a l e t y l k o w g o s p o d a r c e z r e f o r m o w a n e j , a g r e s y w n e j , 
n a s t a w i o n e j n a k o n k u r e n c j ę , z m u s z o n e j d o p o s z u k i w a n i a n o w y c h i d e i t e c h 
n i c z n y c h i n i e d ł a w i o n e j a d m i n i s t r a c y j n y m i ś r o d k a m i . A t a k ż e p o d p o r z ą d 
k o w a n e j d o b r z e p o m y ś l a n e j , d ł u g o f a l o w e j i s e l e k t y w n e j s t r a t e g i i . 

- D z i ę k u j e m y z a r o z m o w ę . 
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1 $ W Y P O W I E D Z N A Z G R O M A D Z E N I U S T U D E N C K I M - 4 . V I . 1985 

S p o ł e c z n o ś ć akademicka P o l i t e c h n i k i W a r s z a w s k i e j , tak jak i n n y c h u c z e l 
n i W a r s z a w y i k r a j u , jest zaniepokojona i do głębi z a t r o s k a n a s p o d z i e w a n y 
m i zmianami w u s t a w i e o s z k o l n i c t w i e wyższym. Wypowiadał s i ę w te j s p r a w i e 
Senat P o l i t e c h n i k i , inne u c z e l n i e , Rada Główna N a u k i i S z k o l n i c t w a W y ż s z e 
go . Panują w śród nas obawy, że z n a c z n i e z m i e n i s i ę duch obowiązujących 
nas przepisów p r a w n y c h , o g r a n i c z y s a m o r z ą d n o ś ć , zwiększą ponad m i a r ę 
u p r a w n i e n i a i ob l igac je ministrów do i n g e r o w a n i a w s z c z e g ó ł y działania 
u c z e l n i . 

Z a n a j w i ę k s z ą jednak szkodę poczytu ję t o , że być może n i e będzie już 
studentów w r a d a c h wydziału i S e n a c i e . Mam t u na myśl i studentów wyłonio
n y c h p r z e z wy b o r y , dzia ła jących jako członkowie t y c h organów k o l e g i a l n y c h , 
b iorących udział w głosowaniach i za jmujących s tanowisko w s p r a w a c h 
dotyczących c a ł o ś c i swego wydziału c z y c a ł o ś c i \iczelni .Widziałem w tym 
u d z i a l e studentów ważny element p r z y j m o w a n i a współodpowiedzia lnośc i , 
c z y n n i k niezbędny do w y t w a r z a n i a p r a w d z i w i e o b y w a t e l s k i c h p o s t a w . 
Na w i e l u wydzia łach, a także w S e n a c i e , s tudenc i d a w a l i już dowody p r z e 
j ę c i a s p r a w a m i u c z e l n i , n i e r a z g o s p o d a r s k i e j t r o s k i , z a c z y n a l i d o b r z e s p e ł 
n iać swoją r o l ę . Głos i c h był s łuchany z uwagą, pomimo u jawnia jących s i ę 
n i e k i e d y różnic o d c z u ć , temperamentu i pokoleń, l i c z y ł s i ę z pewnośc ią w 
podejmowanych d e c y z j a c h . 
S t u d e n c i - członkowie r a d wydziału m i e l i także wpływ na wybór dziekanów, 
studenci w S e n a c i e miel iby wpływ na Wybór r e k i o r a - n i e d o b r z e , że wpływu 
tego może już nie będzie , t r u d n i e j bowiem będzie Wam myśleć o d z i e k a n i e 
c z y r e k t o r z e jak o swoim d z i e k a n i e i swoim r e k t o r z e . 

O s t a t e c z n y tekst p r o j e k t u ustawy,który ma w t y c h d n i a c h wpłynąć do 
Se jmu P R L , n i e jest j e s z c z e z n a n y . Być może n a s z e d o t y c h c z a s o w e p r z e 
w i d y w a n i a o o s t r o ś c i zmian w u s t a w i e n i e s ą już w pełni a k t u a l n e , być może 
Se jm w p r o w a d z i d a l s z e zmiany i p o p r a w k i . N i e mamy k o n k r e t n y c h i n f o r m a c j i , 
n ie można mówić o konkre tne j ocenie zmian us tawy o r a z i c h skutków. 

Chciałbym'',byśmy na r z e c z s p o j r z e l i także w inny s p o s ó b . P o l i t e c h n i k a , 
inne p o l s k i e u c z e l n i e , d z i a ł a ł y p r z y różnych u s t a w a c h . N i e d a w n o p r z y p o m 
niano w p r a s i e tygodniowej w p r o w a d z e n i e p r z e d 50 l a t y w y s o c e r e s t r y k c y j 
ne j u s t a w y , tzw . ustawy J ę d r z c j e w i c z a . W innym t y g o d n i k u znaleźć można 
było r e j e s t r p r z e m i a n u s t a w o w y c h w l a t a c h p o w o j e n n y c h . N a l i c z o n o t y c h 
zmian dosyć s p o r o * bywały zmiany mądre i d a l e k o w z r o c z n e , bywały zmiany 
n e r w o w e i podyktowane o d c z u c i a m i danej c h w i l i . 

C h c ę być d a l e k i od l e k c e w a ż e n i a wpływu ustaw na życ ie u c z e l n i , a l e r ó w 
nie d a l e k i od i c h p r z e c e n i a n i a . Jestem związany z Po l i t echniką już p r a w i e 
4.0 l a t , sądzę więc że mam d o s t a t e c z n y h o r y z o n t c z a s o w y aby s t w i e r d z i ć , 
że obok u s t a w , p o z a u s t a w a m i , c z y pomimo ustaw n i e z m i e n i a s i ę i n i e z m i e 
n i i s t o t a zadań u c z e l n i , i s to ta jej życ ia i f u n k c j o n o w a n i a . N i e z m i e n i a s i ę 
r a c j a jej i s t n i e n i a . N i e z m i e n i a s i ę t o , że zadaniem P o l i t e c h n i k i - od 1915 
r o k u - jest wpa jan ie w i e d z y i z a s z c z e p i a n i e w a r t o ś c i u s tudiu jące j młodzie
ż y . N i e z m i e n i a s i ę więc to, że s t u d e n c i s ą w u c z e l n i elementem głównym, 
że tym elementem z a w s z e p o z o s t a j ą . 
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P o l i t e c h n i k a p r z e s t a j e być P o l i t e c h n i k ą , a u n i w e r s y t e t - u n i w e r s y t e t e m 
k i e d y n a s z e g m a c h y s t a j ą s i ę p u s t e . 
M i e l i ś m y t a k i o k r e s , k i l k a t y g o d n i n a p r z e ł o m i e r o k u 1981 i 1982. D o t k l i w e 
u c z u c i e p t i s t k i , j a k i e w t e d y p r z e ż y w a ł e m w t y m w ł a ś n i e G m a c h u G ł ó w n y m , 
p o g ł o s b i e g n ą c y od c z y i c h ś p o j e d y n c z y c h k r o k ó w n a k r u ż g a n k a c h , z a p a m i ę 
tam c h y b a do k o ń c a ż y c i a . T o w t e d y w ł a ś n i e z r o z u m i a ł e m , a l b o - d o p i e r o 
w t e d y n a d o b r e z r o z u m i a ł e m , ż e n i e m a u c z e l n i bez s t u d e n t ó w , ż e n i e ma 
je j bez W a s . 

Z m i e n i a j ą c e s i ę p r z e p i s y mogą p r a c ę i d z i a ł a n i e u c z e l n i u ł a t w i a ć l u b 
u t r u d n i a ć , a l e n i e z m i e n i a j ą faktów z a s a d n i c z y c h . U c z e l n i a t o s t u d e n c i i 
p r o f e s o r o w i e , s t u d e n c i i p r a c o w n i c y . T o z a ś , j a k te d w i e p o ł o w y s p o ł e c z 
n o ś c i a k a d e m i c k i e j b ę d ą s i ę do s i e b i e o d n o s i ł y , j a k b ę d ą w y c h o d z i ł y s o b i e 
n a p r z e c i w w e w s p ó l n e j t r o s c e o w y k s z t a ł c e n i e , a p r z e z to o d o b r o i p r z y 
s z ł o ś ć k r a j u , z a l e ż y g ł ó w n i e od n a s s a m y c h . J es t to t a k ż e n a s z a w s p ó l n a 
o d p o w i e d z i a l n o ś ć , a w tym o d p o w i e d z i a l n o ś ć k a ż d e g o z n a s : k a ż d e g o z o s o b 
n a n a u c z y c i e l a a k a d e m i c k i e g o i k a ż d e g o s t u d e n t a . 

I już n a z a k o ń c z e n i e : p r o s z ę W a s , z a p a m i ę t a j c i e , ż e o d W a s p r z e d e 
w s z y s t k i m z a l e ż y c o z u c z e l n i w y n i e s i e c i e , j a k w y k o r z y s t a c i e l a t a s w e g o 
s t u d i o w a n i a , c z e g o o d s a m y c h s i e b i e b ę d z i e c i e w y m a g a ć . N i k t W a s w t y m 
n i e z a s t ą p i , a l e i n i k t n i e p r z e s z k o d z i w p r a c y n a d s w ą w ł a s n ą w i e d z ą , 
n a d s w ą p o s t a w ą w o b e c i n n y c h , n a d p r z y g o t o w a n i e m d o p e ł n i e n i a W a s z e j , 
a b s o l w e n t ó w P o l i t e c h n i k i , s p o ł e c z n e j r o l i . 
P r z y j m i j c i e t e ż z a p e w n i e n i e , że m y - n a u c z y c i e l e a k a d e m i c c y - z a w s z e 
b ę d z i e m y p r z y W a s i z W a m i , t a k jak j e s t e m z W a m i d z i s i a j . T a k ż e w 
k w e s t i i n o w e l i z a c j i u s t a w y , g d y b ę d z i e już z n a n y j e j p r o j e k t , w w y p o w i e d z i 
S e n a t u P o l i t e c h n i k i n i e z a b r a k n i e s p r a w y j e j s t u d e n t ó w . 

11 . F R A G M P N T WYPOWIEDZI N A N A D Z W Y C Z A J N Y M P O S I F D Z F N 1 U 
S P N A T U P O L 1T P C I IN1K ł W A R S Z A W S K I P J - 3 0 . X l . 1 9 8 5 

R e f l e k s j e n a d o k r e s e m s p r a w o w a n i a u r z ę d u r e k t o r a . 
D w i e p o s t a w y . 

S ą d o p o m y ś l e n i a d w i e s k r a j n e p o s t a w y r e k t o r a : P o l i t e c h n i k a j e s t d l a 
m n i e , c z y t e ż j e s t e m j a d l a P o l i t e c h n i k i . 

S t a r a ł e m s i ę z a j m o w a ć t ę d r u g ą p o s t a w ę , s t a r a ł e m s i ę b y ć d l a P o l i t e c h 
n i k i . P r o s z ę n i c w i ą z a ć z tą p o s t a w ą j a k i e j ś s z c z e g ó l n e j w a r t o ś c i m o r a l 
n e j , j e s t to t e ż p o s t a w a w y r a c h o w a n a , a m i a n o w i c i e w y r a c h o w a n a n a u z y s 
k a n i e d o b r e g o i m i e n i a . 

Z n a c z n i e w i ę k s z ą w a r t o ś ć m o r a l n ą m a p o s t a w a " d l a P o l i t e c h n i k i W a r 
s z a w s k i e j " g d y jes t b e z i m i e n n a , g d y s p o t y k a m y j ą u t z w . s z e r e g o w y c h 
p r a c o w n i k ó w u c z e l n i , u d o ł u d r a b i n y s P u ż b o w e j i s p o ł e c z n e j , g d z i e n i e 
c z e k a j ą z a to l a u r y i a p l a i i z y . 

B y ł o i j e s t w P o l i t e c h n i c e w i e l e t a k i c h o s ó b ; p r o s z ę m i p o z w o l i ć o p o w i e 
d z i e ć o j e d n e j , k t ó r ą d o b r z e z a p a m i ę t a ł e m . 
O k o ł o 25 l a t t e m u , w d a w n e j K a t e d r z e A u t o m a t y k i i T e l e m e c h a n i k i P W m i e 
s z c z ą c e j s i ę w ó w c z a s w g m a c h u T e c h n o l o g i i C h e m i c z n e j p r a c o w a ł a j a k o 
s p r z ą t a c z k a n i e m ł o d a już k o b i e t a , w d o w a p o k o l e j a r z u , F r a n c i s z k a C h i l i k o w a 
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O t ó ż t a P a n i C h i l i k o w a t r a k t o w a ł a l o k a l k a t e d r y z t r o s k ą r ó w n ą t r o s c e o 
w ł a s n e m i e s z k a n i e . N i e było m o w y o n i c w y c i e r a n i u nóg c z y z a p o m i n a n i u o 
p o p i e l n i c z k a c h . D a w a ł a n a m t a k ż e P a n i C h i l i k o w a l e k c j e n a i n n y m p o l u : 
d l a n i e j m i e n i e u c z e l n i , m i e n i e p a ń s t w o w e to b y ł o m i e n i e w s p ó l n e , a l e n i e 
n i c z y j e . Do d z i ś w s p o m i n a m y z o b e c n y m p r o f e s o r e m w P A N j a k t o b ę d ą c 
d o k t o r a n t e m w z i ą ł g ą b k ę o d t a b l i c y ż e b y j ą p o d ł o ż y ć p o d j a k i ś s i l n i k w 
s w o i m s t a n o w i s k u b a d a w c z y m . S p o t k a ł y g o z a to o s t r e w y m ó w k i - n i e z a 
t o , że w z i ą ł g ą b k ę ; a l e on j ą p r z e c i ą ł n a p ó l , a w i ę c z n i s z c z y ł ! B y ł a to 
p o n a d t o k o b i e t a b a r d z o d o b r a i do g ł ę b i ż y c z l i w a , p a m i ę t a j ą j ą z a to d o 
d z i ś ó w c z e ś n i s t u d e n c i i m ł o d z i p r a c o w n i c y . K i l k u z n a s b y ł o n a j e j p o g r z e 
b ie n a W o l s k i m C m e n t a r z u . 
M y ś l ę , że P a n i F r a n c i s z k a C h i l i k o w a w y w a r ł a w c a l e n i e m a ł y wpływ w y c h o 
w a w c z y , p o k a z a ł a , ż e w y c h o w u j ą n i c t y l k o n a u c z y c i e l e a k a d e m i c c y , a l e c a ł e 
o t o c z e n i e . 
J a k r e a l i z o w a ł e m p o s t a w ę " d l a P o l i t e c h n i k i W a r s z a w 
s k i e j " ? 

W dużym s k r ó c i e : 
- s t a r a ł e m s i ę r o z p o z n a w a ć , c o jes t d o b r e d l a u c z e l n i w s e n s i e c a ł o ś c i o w y m 

i d ł u g o f a l o w y m . P r z y c h o d z i ł o p r z y tym n i e j e d n o k r o t n i e p o d e j m o w a ć d e c y 
z j e n i e d l a w s z y s t k i c h z r o z u m i a l e l u b z a j m o w a ć s t a n o w i s k o n i e z g o d n e 
z d o r a ź n y m ż y c z e n i e m w i ę k s z o ś c i . W s p o m n ę t u t a k i e s p r a w y , j a k to że 
n i e u l e g ł e m p r e s j i u r u c h o m i e n i a w PW s t u d i ó w p o ż a r n i c z y c h o r a z u d a 
r e m n i ł e m s t r a j k o k u p a c y j n y w G m a c h u Głównym n a z a j u t r z p o o g ł o s z e n i u 
s t a n u w o j e n n e g o , 

- s t a r a ł e m s i ę w y t w a r z a ć a t m o s f e r ę p r z y j a z n ą d l a c z ł o w i e k a , a t m o s f e r ę 
p o s z a n o w a n i a k a ż d e g o p r a c o w n i k a i k a ż d e j d o b r e j p r a c y , c h o ć b y n a j b a r 
d z i e j n i s k o p o ł o ż o n e j w h i e r a r c h i i s t a n o w i s k i zawodów . O p i s a ł e m p r z e d 
c h w i l ą j e d n o z d o ś w i a d c z e n i ż y c i o w y c h , k t ó r e m n i e t e g o n a u c z y ł o . S t a r a ł e m 
s i ę t a k ż e u s i l n i e o t o , ż e b y n i e być s t r o n n i c z y m , n i e k s z t a ł t o w a ć s w e g o 
s t o s u n k u d o p o s z c z e g ó l n y c h o s ó b według t e g o , j a k i j e s t i c h ś w i a t o p o g l ą d . 
D l a t e g o n a j b a r d z i e j m o ż e d o t k l i w ą z n e g a t y w n y c h o c e n , j a k i e o s o b i e p r z e 

c z y t a ł e m b y ł a o c e n a n a s t ę p u j ą c a • " w y c z u w a l n a j e s t a t m o s f e r a p r z y c h y l n o ś c i 
k i e r o w n i c t w a P W d o d z i a ł a c z y b . S o l i d a r n o ś c i - j e d n o c z e ś n i e n i e c h ę t n e g o 
s t o s u n k u do a k t y w n y c h c z ł o n k ó w p a r t i i " . 

C h c i a ł b y m w i e r z y ć , ż e m o j e s y m p a t i e i w a r t o ś c i o w a n i a n i e k s z t a ł t o w a ł y 
s i ę w e d ł u g t a k i e g o s c h e m a t u , l e c z w e d ł u g i n n y c h c e c h o s o b o w o ś c i , w ś r ó d 
k t ó r y c h w y s o k o c e n i ę b r a k o p o r t u n i z m u i p r o s t o l i n i j n o ś ć . J e ś l i t a k n i e b y ł o , 
to p o n i o s ł e m k l ę s k ę i już to j e d n o b y ł o b y d o s t a t e c z n y m p o w o d e m b y p r z e s t a ć 
p e ł n i ć f u n k c j ę r e k t o r a . 
C z e g o s i ę n a u c z y ł e m w c z a s i e m e g o r e k t o r o w a n i a ? 

N a u c z y ł e m s i ę w i e l e , a l e w y m i e n i ę t y l k o j e d n o : p o z n a ł e m s t u d e n t ó w . 
B r z m i to j a k p a r a d o k s , bo p r z e c i e ż p r z e d t e m b y ł e m n a u c z y c i e l e m a k a d e m i 
c k i m p r z e z p o n a d 30 ł a t . N i e p e ł n i ł e m j e d n a k n i g d y f u n k c j i d z i e k a ń s k i c h , 
m o j e d o ś w i a d c z e n i e o g r a n i c z a ł o s i ę r a c z e j d o r o z w o j u z e s p o ł u n a u k o w e g o . 

P o z n a ł e m s t u d e n t ó w m o ż e d l a t e g o , ż e z w ł a s z c z a p o c z ą t e k m o j e j p r a c y 
n a s t a n o w i s k u r e k t o r a w y m a g a ł s t a ł e g o z n i m i k o n t a k t u , t r z e b a b y ł o k o n i e c z 
n i e s t a r a ć s i ę i c h z r o z u m i e ć . 
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G d y p o z n a ł e m i z r o z u m i a ł e m - p o k o c h a ł e m . P o k o c h a ł e m p r z e w o d n i c z ą c e 
g o Z S P , h a r c m i s t r z a , c z ł o n k a p a r t i i M a c i e j a G i e r e j a ; p o k o c h a ł e m w i e l u 
i n n y c h , t a k ż e t y c h r o z w i c h r z o n y c h , r o z g o r ą c z k o w a n y c h a l e s z u k a j ą c y c h 
d r o g i , p o k o c h a ł e m c a ł ą s t u d e n c k ą s p o ł e c z n o ś ć . M i a ł e m w t y m d o b r e g o 
n a u c z y c i e l a i w z ó r n i e d o ś c i g ł y w o s o b i e P r o f e s o r a W i e s ł a w a K a w e c k i e g o , 
k t ó r e m u w i n i e n j e s t e m n a j g ł ę b s z e u z n a n i e , s z a c u n e k i w d z i ę c z n o ś ć . 

Z r o z u m i a ł e m , n i e w i e m c z y s ł u s z n i e , ż e c h o ć m a m y 12 0 0 0 s t u d e n t ó w to 
k a ż d y z n i c h , w j a k i e j ś r e l a c j i i g d z i e ś w u c z e l n i , m u s i b y ć p o t r a k t o w a n y 
j a k o o d d z i e l n a o s o b a . M u s z ą t e m u s ł u ż y ć k o n t a k t y d z i e k a n a i p r o 
d z i e k a n ó w , u r z ę d n i c z e k d z i e k a n a t ó w , o p i e k u n ó w g r u p , m u s z ą o t o z a d b a ć 
w s z y s c y n a u c z c i e l e a k a d e m i c c y . W j a k i e j ś m i e r z e s ł u ż ą t e m u t a k ż e u s t n e 
k o l o k w i a i u s t n e e g z a m i n y . N i e z a p o m i n a j m y , ż e " c o l l o ą u i u m " z n a c z y p o 
ł a c i n i e " r o z m o w a " . 


