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s ere n ti f j q 1I e, 

Pierwszy mi~dzynarodowy kongres naukowej organizacji pracy 
w PradzG, 20- 24 lipca 1924 r. 

N~ pisai prof. E. T. Geisler, Lw6w. 

P 
0 rozpadni~ciu , si~ cesarstwa Austro - W~gierskiego 
w r. 1918, Rzeczpospolita Czeskoslowacka otrzymala 
okolo 25% iudnosci bylej monarchji, okolo 22% ziemi--:

. oraz okolo 80% przemyslu. Poniewaz przemysl czeski 
jUi przed wojnf'l, produkujf'lc dla calej monarchji, nie mial 
dostatecznego pola zbytu i wywozil zagranic~ - teraz, 
ograniczony do cztero czy pi~ciokrotnie w~iszych ram, znalazl 
si~ w naderci~ikiem poloieniu , Kwestjf'l iycia i smierci dla prze
myslu czeskiegostala si~ sprawa eksportu poza granice pan
stwa. Tu jednak Czechy spotkaly sj~ z nader niebezpiecznll 
konkurencjCl-przedewszystkiem niemieckf'l, bardzotrudnCl do 
zwaiczenia, zwlaszcza po stabiI'izacji iduzejpoprawie czeskiej 
waluty. Zrozumiano, ie tylko wzorowa organizacja pracy, po
zwaiajf'lca na wybitne zmniejszenie koszt6w wytwarzania, 
moie uratowaeprzemysl czeski od zguby. 

To tei od pierwszego prawie dnia odzyskania niezalei
nosci, technika, nauka i przemysl czeski dqzyly do stworze
nia plac6wki, kt6raby zaj~la si~ sprawll racjonalnej organiza · 
cji pracy we wszystkich dziedzinac~ zycia spolecznego. Wy
nikiem tych dqien bylo utworzeme na poczqtku roku 1920 
Akademji Pracy imienia prezydenta Masaryka ("Masarykova 
Akademie Prace", w skr6cie .MAP"), kt6rej zadaniem, we· 
dlug brzmienia ustawy, jest: "organizowanie pracy technicz
nej w celu ekonomicznego wyzyskania zdolnosci calego na· 
rodu i naturalnego bogactwa panstwa czechoslowackiego, 
ku najwyzszemu dobru powszechnemu". 

Z ramienia tej Akademji szereg inzynier6w czeskich od-
. wiedzil Stany Zjednoczone Ameryki P6lnocnej, sklaniaj,\c 
r·ownoczesnie niektorych dzialaczy amerykanskich do przy
bycia do Czech. Podczas takiej wizyty w r. 1922 znakomitego 
organizatora into ~r. Franka B: Gi1?reth~ ~z~. 14 czerwca 
r. b.), powstala mysl zaproszema n~Jwyb~tmeJszy~h. a~ery
kanskich organizator6w pracy, celem Jak naJobszermeJszeJ wy
miany mysli w tym przedmiocie. Skorzystano z przybycia ich 
w znacznej liczbie do Europy na Kongres Energetyczny, ktory 
mial miejsce w polowie lipca r. b: w Lon~y.nie, i zWbl.ano na 
dnie 20 -24 Ii pca .c-. b., do Pragl CzeskleJ, t. zw. "Plerwszy 
mi~dzynarodowy kongres naukowej orgartizacji pracy". 

Na zaproszenie M. A. P. przybylo do Pragi okolo 50 
amerykan6wj wszystkich uczestnik6w bylo okolo 500. Re
prezentowane byly: Polska (z ktorej zglosilo si~ okolo 30 
os6b tak ie stala liczebnosciq, jeieli nie liczyc gospodarzy, 
z'ara~na drugiem miejscu, po Ameryce), Francja, Belgja .. Ru
munja, Jugoslawja! ~a~onja, ~osja i t..~'. Br.ako.walo ml~~zy 
innemi przedstawlclel1 AnglJ1, AUstrJl 1 NiemIec - - a WI~C 

panstw, kt6re po Ameryce najwi~ksze poczynily postliPY 
w dziedzinie organizacji pracYi .kongres nie byl wi~c w scislem 
znaczen i u "mi~dzynarodowym" . 

Przed podaniem tresci prac kongresu, pozwoJ~ sobie zro" 
bie par~ uwag 0 jego zorganizowaniu i sposobie prowadzenia 
obrad. 

Nie mog~ nie zaczqc od porownania, jak traktowano 
pol.skich uczestnik6w kongresu z tej i z tamtej strony granicy, 
Organizator wycieczki poiskiej, profesor Adamiecki, zuiyl pi~c 
tygodni na odwiedzanie urz~d6w, proszenie, przedkladanie,
by zechciimoudzielic ulgowych paszport6w uczestnikom 
Kongresu. W!adze nasze po dlugich staraniach zapropono
waly wystawienie paszportu ... zbiorowegona 30 os6b, waz
nego na dni kilka. Dopiero w ostatniej prawie chwili zde
cydowano si~ dac paszporty ulgowe indywiduaine, z ter
minem miesi~cznym. Czesi dali wszelkie wizy bezplatnie 
z waznosci~ dwumiesi~czn,\. Koleje nasze nie uznaly Za 
mozliwe udzielic zadnych znizekj przejazd w Czechach od
bywal si~ ze zniik~ 500/ 0 w dowolnej klasie. Wlad-ze miejskie 
w Pradze Czeskiej udzielily uczestnikom kongresunieogra
niczonego prawa bezplatnego jezdzenla tramwajami miej-
ski em i. ........ ' ..-. 

Zewn~trzna strona kongresu byla zorganizowana wzo
rowo~ JUi na stacji pogranicznej sp.otykalo si~ biuro infor
macyjne; na dworcu w Pradze oczekiwali delegaci, kt6rzy wi
tali przybywaj,\cych, rozdawaH im oznaki kongresowe, adresy 
kwater, do kt6rych rozwozili pozostajqcemi do dyspozycji 
biura kongresu samochodami. Taksamo dbano 0 gosci j pod
cias calego trwania zjazdu - starajqc si~ jak najlepiej ich 
przyjqc i pokazac wszystko, co tylko mogio zainteresowac . 

Gorzej okazaly si~ zorganizowane same obrady. Miano 
zamiar wydrukowac wszysrkie zgloszone referaty J' a zgfO
szono i wypowiedziano ich okolo 70:-w trzech j~zykach (ao
gielskim, francuskim i czeskim - kt6re byly oficjalnemi j~zy. 
kami obrad) jeszcze przed rozpocz~ciem prac kongresu,tak, 
by uczestnicy mogli zaznajomic si~ z niemi przed opradami, 
ktoreby w ten spos6b ograniczyly si~ do dyskusji. Zamiar 
ten jednak rozbil si~ 0 trudnosci techniczne - nie zd,\z.ono 
wydrukowac tak znacznej ilosci materjalu. Wobec wielkiej 
liczby referat6w - ograniczono przem6wienia refereni6wdo 10 , 
minut; po kazdej prelekcji, kt6re wyglaszano w jedoym 
z trzech wymienionych j~zyk6w- natychmiast tlomaczono jq 
kolejno na dwa pozostaJe - co zabieralo mn6stwo czasu .. Kto 
lOal wszystkie trzy j~zyki - m usial trzy ~azy wysluchac tego 
samegOj ktonie znal - tracil 2/S czasu na bezczynnesiedzenie 
w upalnej, dusznej salL Na rzecz najciekawszq - dyskusj~--::
nie bylo juz czasu. Przebieg obrad byl wi~c nad wyraz nu-· 
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z<\cy i malo przynosil poiytku. To tei wszyscy uczestnicy po
cieszali si~-ie dopiero po otrzymaniu druk6w wyci'lgn<\ na· 
lezytq korzysc z obrad. Miato to jednak i SWq dobrq stron~: 
uczestnicy kongresu cll~tnie wymylcali si~ z sali posiedzel'l
i w przylegtych salach i korytarzach zaznajamiali sie ze sobq, 
informowali, prowadzili dysputy grupami po kilku, kilkuna
stu . A takie zbliienie z Zachodem dawalo dUie korzysci. 

A teraz postaram si~ strescic najwainiejsze referaty -
celem dania czytelnikowi w najogoilliejszych zarysach po
gl<\du 11a stan obecny t. zw, "naukowej organizacji pracy". 

Obrady otworzono referatem Mr. F. J, Mill era, kto
ry dal ogolny rzut oka n~ powstanie i rozwoj sposobu zarzq
dzania wszelkiego rodzaju przedsi~biorstwami, nazwany przez 
iniejatora jego, znakomitego amerykanina F. W. faylora, 
"naukow<\ organizacjq pracy". Referent podkreslil wielkie 
znaczenie ref Of my Taylora, stawiaj'lc j'l nietylko narowni 
z najwj~kszemi odkryciami i wynalazkami swiata, ale nawet 
wyiej -gdyi znaczenie praktyczne tych ostatnich moie z roz
wOjem techniki przemioqc, podczas gdy zasada podstawowa 
dzieta Taylora pozostanie niewzruszona, tak dlugo, dopoki 
i stniee be:dzie 1 u<;lzkosc i praca. Zasad~ _ t~, wyraiaj'lCCl si~ 
w skr6cie ostateeznym slowami: nic z tego, co czlowiek czyni 
nie ,jest niedost~pne zballaniu, zanal.izowaniu i ulepszeniu" -
warto miec stale w pami~ei. , OddajClc hold zastugom Taylora, . 
nie zawahal si~ jednak referent wytknqc i b}~dow jego i stwier
dzic, ze dzis jUi inne panujq poglCldy 11a wiele praw, gloszo
nych przez Taylora. Szczeg61nie wainq omylkq jego by to 
traktowanie ezlowieka narowni z materjalem i bezdusznq ma
szyn&. Dzis patrzymy na to inaczej: t , zw. "czynnik ludzki" 
w 'organizacji praey odgrywa rol~ pierwszorz~dn<\, I temu za
gadnieniu poswi~cono drugie z rz~du posiedzenie. 

Na tematy pokrewne, 0 naukowej organizacji pracy wo
g6le, wygloszono jeszcze szereg referat6w, jak naprz: "Zna
czenie naulwwej organizacji pracy d1a ludzkosci i pokoju 
swiatowego·, nAkademja pracy im. Masaryka, jej powstanie, 
rozwoj, organizacja i dzialalnose"; "N. o. p.l) w Czechoslo · 
wacji". Do tegoi dzialu zaliczyc mOina dwa referaty polslde: 
prof. K Adamieckiego (z Warszawy) 0 "Zasadzie harmonizacji 
pracy" oraz prof. E. Hauswalda (ze Lwowa) 0 "Produkty
wiimie", ktore omowimy poniiej osobno. 

Nastepnym dzialem prac kongresu byl temat: "Czy n
o i k .) u d z Ie i w n. 0 p," Glownym referatem byla tu praca 
Mr. Henry C. Linka, zatytulowana:" Stos!-Inki indy
widualne w przemysle", w ktorej autor 'om6wHkolejno 
sprawy: bezpieczenstwa pracy, P0.t:IlOCY lekarskiej, ochrony 
zdrowia, zm~czenia zawodowego, racjonalnego doboru pra
cownikow, zadowolenia ich z warunk6w pracy, badan psycho
teehnicznych, wyksztakenia fachowego pracownik6w i 1. p. 
Konczy stwjerdzeniem, ie przemysl amerykailski coraz wi~cej 
liczy si~ z wtasciwosciami indywidualnemi kaidego pracownj
ka i widzi w szcz~sciu i zadowoleniu kaidej jednostki drog~ 
do post~pu w zakresie organizacji. 

Korefentami byli: Dr. W. F 0 rs te r, dyrektor instytutu 
psychotechnicznego w Pradze. (przy M. A. P.), ktory mowil 
o."Wspolczesnych metodach badan psychotech
ntcznych"; A. Blaha i J.So.llsek,ktorzy m. i. ostrzegajq 
pr.zed mechanizacj'l codziennej pracy ludzkiej, radzq zacho
wac w kaidej jednostce jej cechy indywidualne, dac osobiste 
zadowolenie z wykonywanej pracy. Szereg nast~pnych mow
cow poruszal tematy pokrewne, jak np. 0 intuicji i wynalaz· 
czosci, ° llajbliiszychzadaniach psychotechniki, 0 pracy osob 
dotknilitych gruiliq i t. p. . 

Dalszy dzia! stanowila kwestja placy i stosun
k 0 w m i ~ d z Y p r zed S i ~ b i 0 rca m i i P ra cow n i k ami. 
Otworzyl go referat Mr. E. S. Cow dr i c k a p. 1. "Stosunld ro 
botnicze w przemysle amerykanskim", w kt6rym autor stwier
dzit zaraz nawstf;pie, ze 1°: robotnik amerykatlski byl zawsze 
stosunkowo bardzo dobrze platny - dzi~ki czemu posiadal 
duiq sil~ nabywczq i byl jednym z glownych konsumentow 
wsze1kich wytwor6w przemyslui dosyc powiedziec, ie mn6s
two robotnikow amerykatlskich posiada wlasne samochody. 
2°; - at do czas6w prawie ostatnich miallatwosc taniego na
bycia ziemi, - co IllU dawato moinosc porzucenia pracy na
jemnej, skoro byl z niej niezadowo10nYj 3-0 - w Sta.nach 

Zjednoczonych podzial spoleczenstwa na k1asy jest luiny .,
dzisiejszy robotnik latwo si~ staje przedsif;biorcqj stlld wyni
ka slabe poczucie u poszczegolnego robotnika "soJidarnosci 
klasowej·'; 40 Zwiqzki zawodowe w SUtnach Zjednoczonych 
nie posiadaj'l wie1kiego znaezenia; spis ludnosci w roku 1920 
zarejestrowat 41 614248 osob powyiej lat 10, l<tore pracowa, 
ly zarobkowo, gdy tymezasem amerykanska federacja praey 
Iiczyla w r. 1923 wszystkiego 2926468 cztonkow zarejestro
wanyeh. Szacuj~c nader obficie, naleiy przypuscic, ze ogol 
robotnikow zrzeszonych wynosi co najwyiej 4 doS miljon6w. 
5-0 nie istnieje ani jedna organizacja, kt6raby repcezentowa
la og61ludnosei robotniczej, a ehocby tylko robotnikow zrze
szonych; zrzeszenia Sq rozdrobnione . i nie jednomyslne. 
6-0 robotnicy amerykanscy nie tworzq iadnej wlasnej partji 
politycznej; socjaJistyczne idee majq bardzo malo zw./J
lennik6w. 

Widzimy, ie stosunki robotnicze amerykanskie bardzo 
Sil coine od europejskich; trzeba 0 tem pami~tac, by rozumiec, 
ie organizacja pracy u nas nie mOie bye scislem nasladow· 
nictwem systemow amerykanskich. 

Co do system6w plac - to spotykamy w Ameryce st~· 
sowane z powodzeniem wszyskie znane ich odmiany, bez 
najmniejszych sprzeciwow ze strony rzesz pracuj'lcych. 0 jed· 
nym ze sposobOw warto wspomniec, jako nieznanym dot<\d 
w Europie, a ktory daje dobre wyniki: zarz'ld fabryki og!asza 
na poczlltku swego roku obrachunkowego, ie zitmierza w da· 
nym roku wyplacic akcjonarjuszol11 dywidend~ w wysokosci 

. ·np. 7%, zas wsze1ka nadwyika zostanie podzie10na w r6wnych 
cz~sciach mi~dzy akcjonarjuszy a og6! pracownikow, przy
czem ci ostatni otrzymajCj premj<:; w stosunku do swych zarob
kow i lat pracy w danym zaldadzie . Stpsowanie tego sposobu 
udzialu robotnikow w zysl<ach przedsi~biorstwa nie jest 
w Ameryce rzadkiej oczywiscie wymaga on zu pelnie ustalonych 
warunkow iycia gospodarczego - czego 0 naszych powie
dziee nie sposob. 

Szereg mowcow zajmowal si~ jeszcze tematem . powyi
szym, poruszajqc m. i. sprawy udziatu robotnikow w zyskach, 
statystyk~ strajk6w i lokaut6w i straty stCld powstajqce, 
place w przemys]e i t. d. Do tego dzialu odnosi si~ r6w· 
niei przemowienie prof. Aleksandra Rotherta, ktore omowimy 
osobno nitej. 

Nast~pny dzial obrad KOI~gresu stanowil temat: nO r
g an! z a c j ~ w Y two r c z 0 sci"; referaty tu wygloszone byly 
bodaJ naJclekawsze. RozpoezCll dlugi ich szereg referat 
glowny Mr. O. D. B abc 0 c k a p. 1.: 11K 0 n t r 0 1 a w y two r
c Z,D sci II • jedyna wtasciwie praca, kt6ra weszla troch~ wi~
ceJ w szczeg61y omawianej sprawy, ,nie daj<\c zresztq wiele 
zasadniczo nowego. Poniewaz jednak poruszyla tak watne 
zagadnienie, jak ustalanie programtt wytwdrczosci - rzecz 
u. nas, ni.este.ty, pr~wie niepraktykowatlq - poswi~cimy jej 
meco wI~ceJ uwagt. _ 

1) W dalszym cl'lgu niniejszego sprawozdania Iiterami N. 0, p." 
,b~dziemy oznaczalinNaukow'l organizacj~ pracY.", ' " 

Nawi.ClZU)<\C do prac Taylora, autor zaznacza, ie gl6wllq 
zaslugq wlelklego reformatora pracy by to stwierdzenieie 
kazdy wysilelc ludzki moze bye zanalizowany az do ele~en
~dw podstawowych, i ze elementy te mogq bye przewidziane 
~ ulozone 10 uporzqd7cowany szereg, ktdry winien stanowie 
najl~pszq kombin.acj~, poz'U.!alajqcq na osiqgni~cie zqdanego 
'l;Vymlcu. !edn~kze robotntk - wykonawca nie moie obj'le 
t - przewldzlec:Vlel~ -szcze~o~ow 'Yy~w6rczosci, jak np.: do
boru ~urowc~w, tch wl~SCtWOSCI 1 regu1arnoseidostawYi 
wy~~wtp?W~n.la ?,:ytw6rn}i .procesow technologicznych; ko1ej: 
nOSCI, w JakleJ rozne CZ~SCI wytworu maj~ bye brane. do roo 
boty. .Kaidy z_ tyeh szczegolow wymaga wszechstronnego 
~badanta? cz~sto ba.rdzo. imud~ego i kosztownego, wymaga
Jqcego ~ledzy sp~CJa1neJ -~anlm zostan<\ ustalolie najlepsze , 
w.arunkl produkCJ1. Ta komecznose zbadania i uszeregowa. 
ma ele~entar.nych sz~zeg6lo,,: wytwarzania spowodowata 
powstame dwoch rodzaJ6w wysllku produkcyjnego, kt6re sq 
charakter.ystyezne d.1a wsp~kzesnej organizacji pracy: a) roz~ 
plano:wame pracy 1 b). )eJ wyk?nanie .. - Dokonawszy na 
st~pnte przegllldu rodzaJDw wytworczosCI (od wytwarzania jed
nostkowego, przez sz~rego~e.do mas0.wego i ich kombinaeje)~ 
autor zaznac~a, ie me:aI;zme od mch, powodzenie pracy 
za1eiy .od dwoch czynntkow: 1) wlasciwego doboru i zasto
s?wama ~rz<ldzen. !e.chnicznych, oraz 2) scislego przewidze-

. 111a kaideJ operaCJl t stanu . przez caly ciagprzejscia wytwo-
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ru prz~z fabryk~. Co .do ~zynl1ika pierwszego: rzecz~ jest 
oczywls~~ . ie urz~dzente n~~lepsze dla danego celu , jest za
leine me~yle od kon?trukCjI, He racze.j od najlepszego wy
ko~zysta01a urz~dzent~ . Naleiyte wykorzystanie zas warun
kug: 1-0 ut~zymywa01e u.rz~dzen w doskonalej sprawnosci; 
2-0 ca~ko':"'lte wyzy~kante mocy maszyn; 3'0 odpowiednie 
n~stawlente '!Iaszyn I urzlldzen pomocniczych, a w odniesie
mu. do o.brablarek - jeszcze i wtasciwe narz~dzia; 4'0 okres~ 
!el11e naJleps~ych sposob6w pracy urz~dzen i dopilnowanie 
Ich st?sowal11a; 5-0 dostateczny doplyw materjalowj 6·0 jed
ll?staJnosc ich budowy i ~lasciwosci. Co do czynnika dru
gtego -:-r 0 z pIa now ant apr a c y: jezeli urzqdzenia zakla
du znaJduj~ si~ ~ stanie pierwszorz~dnym, a odpowiedni 
pe~so~~1 rna dosyc . r~tyny. ~y sta~ ten stJile utrzymae, wy
daJnos~ wytw6rczoscl zalezec b~dzle od doskonalosci rozpla
nowal11a pracy, na kt6r~ skladaj~ si~: 

~ ° ~st~lenie sc!sl~g~ programu wytw6rczosci; 2° nabycie 
materJalo",: I zapew01el11~ Ich dostawy; 3° okreslenie sposobow 
wytwarzal11aj 4° usralel11e kolejnosci operacji z kaidq cz~sci'l 
wy.robuj 5° us~ale~ie icis.lego roz~ladu czasu (termin6w), kiedy 
kazda operaCJa .wlnna Sl~ odbycj 6° - ruch przedmiotu pro · 
dukowanego przez wytwornie, zgodnie z wypracowanym 
rozkladem . . 

Niezalezne od rozplanowania pracy jest sprawdzanie 
dokladnosci wyrobu. 

Ustalenie programu wytw6rczosci. Wytwor-
czose moie bye dw6ch rodzajow: ' . . 
. a) na sklad (np. samochody, produkty spoiywcze, ma-
szyny do pisania i t. p.) 

. b) na zam6wienie (np. maszyny diwigowe, lokomoty
wy 1 1. p.). 

Przedsi~biorstwo moie pracowae wedlug jednego lub 
obydwoch sposobow. Ustalenie programu wytworczosci 
zasadniczo roini si~ w obydwu wypadkach, zaleictc w razie 
wytworczosci mieszanej od tego, kt6ry sposob przewaia. 

Wytwarzanie na sklad. Ustalenie programu zalezy 
w pierwszej linji od przypuszczalnego zapotrzebowani a da
nego wyrobu . Okreslenie wielkosci przypuszczalnegozapo
trzebowania jest zadaniem biura sprzedaiYj dokladnose tego 
okreslenia daje miar~ sprawnosci biura. Sposoby okreslania 
tego zapotrzebowania sC\ p,odobne, jak w rozplanowywaniu 
wytw6rczoscij przedewszystki~m . analiza zapotrzebowania 
winna wykazywac: a) calkowite zapotrzebowanie wyrobu 
w danym okresie czasuj okres ten winien bye moiliwie dlu
gi, 0 ile moina nie kr6tszy nii 6-io miesi~czny; b) czy zapo
trzebowanie to b~dzie jednostajne, a jezeli nie, to c) - jakie 
b~ctl\ zmiany w jego wielkosci z miesi~ca na miesictc, a na
wet w krotszych okresach. Posiadaj,\c daty powyisze, moi· 
na przystqpie do takiego rozplanowania wytw6rczosci , by 
zawsze sprostac zapotrzebowaniu w sposob najekonomicz· 
niejszy dla przedsi~biorstwa. 

Na obocznym rysunku widzimy wykres analizy zapo
trzebowania i wynikajctcy z niej program wytw6rczosci. 
Krzywa A przedstawia przypuszczaln~ sprzedai z miesi,\ca 
na miesi~c, krzywa B zesumowane sprzedaie miesi~czne
t. j. calkowit4 ilose, jaka winna bye sprzedana w danej chwili, 
licz~c od poczl\tku roku. Krzywa 0 wskazuje program produk
cji, z miesictca na miesi'lc, a krzywa D zesumowane projekto
wane wytworczosci miesi.~czne, celem wskazania calkowitej 
produkcji w danej chwili, IiCZqC od poczqtku okresu . Krzywa 
E wykazuje stan skladu. Program produkcji winien bye tak 
utoiony, by kriywa E nigdy nie spadla do zera. Moinaby 
dodae jeszcze jedn!\ krzyw!\ - produkcji rzeczywiscie osi'lg
ni~tej . 1m zarz!\d przedsi~biorstwa jest lepszy, tem scislej 
ta krzywa dodatkowa zlewa si~ z krzyw~ D. Trzeba portkres
lie, ie program wytw6rczosci miesi~cznej nie zgadza si~ ze 
sprzedai~ miesi~czn~; powstaje to np. z tego powodu - ie 
trzeba wytwarzae pewne minimum, by pracowae ekonomicz
nie; ie z drugiej strony za potrzebowanie w niektprych mie
si~cach moie bye wi~ksze od zdolnosci wytw6rczej fa-
bryki i t. d. . . 
• Nast~pnie autor zajmuje si~ okresleniem najdogodniej
szej ilosci przedmiot6w wytwarzanych w szeregu (serji); ulo
ieniem, ie tak powiem, "rozkladu jazdy" wytwarzanego sze
regu przez kolejl1e dzialy przedsi~biorstwa, - do czego po
trzebne Jest dokladne ustalenie czasu, zUiywanego nil kaid~ 
opera.cj~ . . Autor ostrzega tu jednak przed przesadq i zaleca 

przepro\Vadzac ".badania czasu u tylko w tym wypadku, gdy 
c~~ste pO,wtarzante operacji czyni takie studja oplacajqcemi 
st~. Konczy wreszcte sw6j ciekawy referat om6wieniem 
sp~so~6:v maga.~ynowania , transportowania wewnqtrz wy
twornl, InspekcJ1 produkt6w, utrzymaniem w sprawnosci 
wyekwipowania zakladu. 
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Rys_ 1. 

W tyin.ze dziale nad wyraz ciekawe . i pouczajqce by to 
sprawozdante Mr. M. H 0 II and a 0 "B a dan i a c h p r z e
myslowych w Ameryc.e u

. Dowiadujemy si~ z tej ob
szernej pracy, ie w chwili obecnej Stany Zjednoczone posja
dajq 578 laboratorjdw, poswi~conych badaniom naukowym 
na potrzeby przemyslu; wydatek roczny na ich utrzymanie 
przekracza 41 miljon6w dolarow, z ktorych 14 milj.QP6w AO
starcza rzqd, zas 27 miljonow pochodzi z roinych irodel - a 
przedewszystkiem od przemyslu, zwi~zkow , wyiszych uczelni 
i t. p. Na czele calej tej pracy badawczej stoi "National Re
search Council u (Narodowa Rada Badawc:za) w Waszyngtonie, 
ktorej zadaniem jest rozdzielanie i kierowanie tll pracq.' Or
ganizacja ta otrzymala w grudniu 1919 L 5 miljon6w dola
row od "Korporacji Carnegie' go " , oraz inne znaczniejsze do 
tacje, np. od fundacji Rockfellerowskiej "celem zach~cen i a 
i poparcia prywatnej pracy badawczej na roinych polach 
specjalnych" . 

W bardzo scislem porozumieniu z tq i podobnemior
ganizacjami spolecznemi i rz~dowemi, wspolpracuj~ 'labo
ratorja wielkich zwi~zk6w przemyslowych, utrzymujqcych 
pierwszorz~dnie wyposaione zaklady badawcze. Taknp. ame~ 
rykaitskie towarzystwo .,Tel. & Tel. Co" (Telephon and Tele
graph Company) wydajerocznie 8 miljonow dolar6w na pra
ce badawcze, zatrudn iajl:\c ' w tym celu 3000 pracownikow, 
w czem 1800 sil naukowychl -- Tow. "General Electric Co· 
wydaje na badania naukowo · techniczne 3 miljony dolarow 
rocznie, firma "E.!. du Pont de Nemours """7 2 m!1jony i t. d. 
it. d. W podobny sposob do dzialalnosci badaviczej przy
czyniaj~ si~ i wielkie stowarzyszenia techniczne. 

Jakie wobec tych cyfr my wyglctdamy? Co daje , jak po
maga nasz przemysl nielicznym laboratorjom przy dw6ch 
naszych Politechnikach, ktorym iebracze wprost dotacje eZq-



550 PRZEGLA,D TECHNICZNY 1924 

dowe nie pozwalaj~ na nabycie najprymitywniejszego nawet 
urz<\dzenia? Wstyd wprost przyznac si~ - ze nic si~ pod 
tym wzgl~dem u nas nie robi!.. . . 

Oczywiscie, male przedsl~blOrstwa 11le mog" soble po
zwolic na utrzymywanie wlasnych laboratorjow, wyposazonych 
dostatecznie, by mogly przedsi~brac badania naukowe, zmie
rzajllce do rozwillzania zagadniefJ technicznych, cz~sto bardzo 
zawilych, Takie przedsi~biorstwa korzystac mogq z uslug 
laboratorjow badawczych, zwanych rowniez "doradczo-ba
dawczemi", prowadzonych na podstawie przemyslowej, t. j. 
samowystarczalnych, przynoszonych dochod od wlozonych 
w riie kapitat6w. Jako najwi~cej typowe z nich, referent wy
mienit "Doradcze laboratorjum badawcze; A D. Little"-kto
re zatrudnia okolo 75 pracownikow, maj~c obr6t roczny wy
nOSZqcy od 200 do 300 tysi~cy dolarow. 

Z pomi~dzy dlugiego szeregu referatow w tym dziale 
(og6tem 14), wymieni~ jeszcze tylko sprawozdanie ini J. Ro
senbauma, kierownika czeskoslowackiego biura normalizacyj
nego, 0 stanie normalizacji w Czechoslowacji. Prace norma
lizacyjne trwaj<\ dopiero okolo roku, dorobek wi~c tymcza
sem nie jest zbyt polqiny, choc wiele prac znacznie posuni~
to. Fiftansuje prace normalizacyjne wylqcznie przemysl,-
10i<\c rocznie 600,000 koron czeskich. Znow smutne parow
nanie z naszemi stosunkami - gdzie Komitet normalizacyj
ny nie moie ruszyc swych prac z miejsca - z powodu bra
ku funduszow. 

Inni m6wcy poruszali spraw~ stosowania maszyn do 
budownictwa, omawiali gospodark~ cieplnq w roinych dzia
lach przemyslu i t. d. 

Dalszym dzialem obrad byla sprawa us tal a 11 i a 
koszt6w og61nych produkcji. Tutaj glownym refe
ratem byla praca Mr. H. Coonleya p. t. "Rozwoj kon
troli budietowej w przemysle", w ktorej opisuje sto
sowane w "Walworth Manufacturing Co" ukladanie, na po
dobienstwo budietow pailstwowych, preliminarza wydatkow 
i wplywow na czas nadchodzqcy. Osiqga si~ dzi~ki temu: 

a) seisle ustalenie przewidywanego zbytu wyrobow, 
co jest waine nietylko ze wzgl~du na ulozenie prograrfiu 
wytworczosci, ale i jako podstawa do .kampanji handlowej". 

b) racjonalny program wytwarzarzania, pozwalajqcy 
na przygotowanie towaru przed zapotrzebowaniem, a pomi
mo to nie przeci~iajqcy skladow; na utrzymanie stalej Hczby 
pracownikow; na wyznaczenie maximum produkcji na takq 
por~ 'roku, kiedy wydajnosc jest najwiE:ksza i sHy pomocni
cze w najwi~kszej ob£itosci; 

c) moinosc okreslania wysokosci kapitalu obrotowego, 
stale potrzebnego; przygotowania rezerwy kapitalu na czas 
najwyiszych wktad6w. Autor zapewnia, ie podobne preli
minowanie daje swietne wyniki, dzi~ki kt6rym "Walworth 
Mfg Co" w cillgu lat kilku zwi~kszyla swoj obrot blisko dzie
siE:ciokrotnie. 

Dalej poruszonosprawynast.: 1) Organizacja sprze
daiy, przyczem wyraiono opinj~, ie sprzedai wymaga row
niez, specjalnych badail, ie organizacja jej opierac si~ winna 
na tych samych podstawach, co i organizacja wytworczosci. 
2) Organizacj a kop aln w~gla-przyczem stwierdzono, 
ie post_~p w tej dziedzinie jest stosullkowo maly, ie zwla
szeza w robotach podziemnych technika stoi tam, gdzie stala 
przed 50-iu laty. Sprawia to, ie w ce'nie sprzedainej wt;gla 
70% stanowi zarobek g6rnika, pracujllcego pod ziemi<\, 
a z gorq 200 miljonow dolarow rocznie jest marnowane w sa
mych tylko Stanach Zjednoczonych wskutek ladowania n~cz
nego w kopalniach. 3) Organizacja transportu, jak 
glosil tytul dzialu obrad i otwieraj,!cego je referatu, ale 
w ktorych byla mowa jedynie 0 stosunkach mi~dzy praco
wnikami i zarzqdami linji kolejowych w Ameryce, oraz w na
st~pnym referacie,:-w Czechoslowacji.4) Administracja 
miejska i panstwowa -gdzie wygloszono kilka refera
tow tresci ogolnej" oraz opisano organizacj~ i dzialalnosc. 

, Wdziale "Naukowa organizacja pracy w rol· 
nictwie" - kardzo cieka,wy byl referat Mr. H. R. Tolleya 
p.t. "Rola maszyn w rolnictwie amerykanskiem". 
Przytoczymy zeil najwainiejsze, istotnie pouczajqce cyfry. 
Wartosc maszyn, stosowanych w rolnictwie amerykanskiem, 
WynosiJa w r. 1870 og6lem okolo 270 miljonow dolarow, 
a w r. 1920- powyiej 31/ 2 miljarda dolarow; stanowi to na 1 
ro botnika rolnego w r. 1870 po 36 dol., w r. 1900 po 68 doL, 

--------
a w r. 1920 j ui po 476 dol~row ,na glow~. y" roku 1870 nie 
stosowano energji mecha111CZnej w rOll11ctwle, w roku 1900 
przypadalo okolo 0,8 KM., a w r. 19200kolo 2 KM na.1.robo
tnika rolnego, nie wliczajqc w t? mocy olwl? 2 , mlijon6w 
samochod6w ci~iarowych, pracujqcych w rollllctwie. To tei 
obecnie 1 robotnik rolny obrabia w Ameryce przeci~tnie 47,3 
akrow; wydajnosc robotnika rolnego W. ~uropie jest od 2 - ~ 
razy mniejsza, i t~ w ~~ajach o.wysoklej kU,ltu;ze (w A~glJ1 
stanowi 0,43, wydajnOSCl robotl11ka amerykansklego, w Nlem
czech 041 w Belgji 0,4, we Francji 0,31, we Wtoszech 0,15); 
u nas z~p~wne sprawa przedstawia si~ jeszcz.e gorzej . Dz!~k! 
tak szeroldemu stosowaniu maszyn, robotnlk amerykanskl 
produkowal wr,1920 bez ~wi~kszenia wysill{~ ~ razy tyl~, 
co w r. 1870. Liczby te daJ~ duio do myslenta I wykazuJq 
zacofanie pod tyt? wzgl~dem u nas Naleiy n.adto zaz.na
czyc ie stosowame maszyn na szerol{q skal~ jest moihwe 
tylk~ w duiych gospodarstwa~h; drob.ne,n1U rolnikowi spr~: 
wienie kosztownych maszyn me opiaci SI~. Wobec tendencjl 
rozdrabiania posiadlosci. produkcja nasza' skazana jest , na 
zmniejszanie si~, a w kaidym razie, n~ coraz dalsze pozo
stawanie Vi tyle za produkcj~ amerykanskq. , 

Wreszcie dzial ostatni: 6) N au c zan i e - rozpocz~ty 
referatem Mr. Wm. E. Wickendena p. t. "Ksztal
cenie iniynierow",w ktorym po krotkim wst~pie 
historycznym, autor przedstawil obecny stan wyiszego 
szkolnictwa technicznego w Stanach Zjednoczonych Ame
ryki Poln. Naogol ksztakenie mlodzieiY jest tam 3-stop
niowe: od roku 6 do 14 --- poczqtkowe, od 14 do 18 - sred
nie i od 18 do 22 wyisze. Wyiszych szkol technicznych 
najrozmaitszego typu posiadajq Stany Zjedn. obecnie 137, 
do ktorych w r. 1923 ucz~szczalo 52 ~90 studentow, ukon
czyto zas ze stopniami iniynierow 9500 osob. Majqtek tych 
szkol technicznych wynosi okolo 150 miljonowdolar6w, 
budiety zas roczne daj~ w sumie 20 do 25 mitjonow dol. 
Kaidy ze stanow posiada przynajm~iej jednq wyiszq szkol~ 
techniczn,!, utrzymywanq ze srodk6w spolecznych, w ktorej 
oplaty Sq nader niskie i do ktorej sluchacze s~ przyjmowani 
na podstawie matury. Uczelnie "niezaleine" pobierajq opla
ty roczne w wysokosci od 100. do 300 dolarow; niekt6re 
z nich wymagajq egzaminu wsh;pnego. Sposoby nauczania 
s,! w zasadzie te same, co i w naszych Politechnikach, gdzie 
dqiymy, aby podstaw,! byla praca w laboratorjach, cwiczenia 
praktyczne, projektowanie. Niestety, wyposaienie naszych 
uczelni jest nieskonczenie uboisze od amerykanskich. Ce~h~ 
cbarakterystyczn,! wyiszych szkol amerykailskich jest brak 
tego, co u nas si~ nazywa "wolnosciq riieuczenia si~": kaidy 
student ma scisle wyznaczone zadanie na kaidy dzien zaj~c, 
z ktorego odrobienia musi si~ szczegolowo wykazac. Refe
rent slusznie podkresla, ie przyucza to studentow do obo
wiqzkowosci i regularnosci w pracy. Jakieby to bylo i dla 
nas przydatne, dla nas, ktorych wadq narodowq jest wlasnie 
brak obowillZkowosci! Ale system taki wymaga, oprocz pro
fesor6w i kierownikow - po jednej site naulwwej pomocni
czej na kaMe 10 - 15 studentow; jak tymczasem u nas wy
gJqdajq te stosunki, niech wykaie przyklad. Do" pensum" 
Katedry Obrobki Metali Politechniki Lwowskiej naleiy szesc 
przedmiot6w, V! czem 2 rodzaje projekt6w konstrukcyjnych 
(projekty obrabiarek oraz fabryk metalowego przemyslu 
obrobczego) i cwiczenia laboratoryjne z organizacji obrobki 
metaIi; do katalogow wpisuje si~ na te przedmioty 400-500 
studentow rocznie. T~ cal,! liczb~ zas rna obsluiyc jeden 
profesor i jeden (wyrainie jeden) asystent. A i to jest uw,
zane ,za zbytniq rozrzutnosc; ciqgle slyszymy 0 zamierzollef 
~ przepr?wact,za~ej . redukcji wydzia16w, katedr, asystentow 
1 t. d" me mOWlqC jUi 0 nad wyraz szczuplych dotacjach. 

. W dziale tym wymienic jeszcze paleiy referat Mr. 
G,e 0 r g e W. Col e man a, 0 ksztalceniu w kierunku handlo
wym i administracyjnym, oraz szereg referatow drobniejszych 
o rozny.ch problematach nauczania specjalnego. 

, Nle mozemy zakonczyc streszczenia wainiejszych refe
rato:-", wygloszonych na Kongresie, nie wspornniawszy choc 
pobleime 0 referatach polskich. Pierwszyz nich przedstawil 
mi. Karol Adamiecki, prof. Politechniki Warszawskiej, 
pod tytule!ll: "Naukow~ oq?;aniza 'cja pracy". Tresciq 
jego byl?pIS metod orgal11zacYJ11ych pracy zbiorowej, zainicjo
wanych 1 w:prowadzonych przez autora r6wnoczesnie a nawet 
cokolwiek wczesniej, niz system orgariizacji pracy'Taylora. 
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Prof.A~amiecki. por6wnywa organizacjE: pracy zbiorowej z pro
wa?z~mem or~lestryj kaida mas.zyna, kaidy pracownik w wy
tworm odpowlada pewnemu Illstrumentowi w orkiestrze. 
~e~eli instrumenty te odzywajfl siE: w czasie i w sposob wla
SCI~y,. otrzymujemy wraienie harmonji. Podobniez, .aby wy
t~orma pracowala sprawnie, kaida jednostka produkcyjna 
wlnna wykonawae sw<t pracE: w chwili wlasciwej i wsposob 
odpowiedni. I jak nuty stuzEl do wyznaczenia instrumen
towi .wlasciwej chwili i sposobu odezwania si~, tak wykresy 
s~eCJa!ne, .zw~ne pr~ez autora, "Harmonogramami" pokazui<t, 
kledy I w jakl sposob rna byc wykonana dana operacja ele
mentarna, aby wytwarzanie bylo jaknajbardziej harmonijne, 
a dzi~ki temu - produkcja jaknajekonomiczniejsza. 

. .~iekawem zjawiskiem. sfl usilowania teoretykow orga-
mZaCjl pracy, by przekonac ogol, ze naukowa organizacja 
pracy jest "naukEl". Kilku m6wc6w poruszaloten temat na 
Kongresie. Dla praktyka jest to rzecz obojE:tna, czy jest to 
uznane za "naukE:", czy tez nie: wszystko jedno, byle tylko 
bylo poiyteczne! Otoi jednym z kruszElcych kopje w obronie 
"naukowosci" organizacji pracy, jest prof. Adamiecki, kt6ry 
dowodzi, ie naukowa organizacja pracy nie jest "sztukfl", 
j~k chCfl niekt6rzy, lecz czystej wody "naukfl", gdyi opiera 
Sl~ na trzech prawach natury: 

I) prawie dzielenia (analiza), 
2) prawie koncentracji (synteza), oraz 
3) prawie harmonji (rytm). . 
Wywody swoje zaopatrzyl prof. Adamiecki w szereg 

wykres6w, ilustrujflcych przebiegi prac tak zloionych, jak 
walcowanie blach, przeciflganie drutu, - na ktorych to przy
kladach wykazal zalety swej metody i sposoby jej zastoso
wania. 

Prof. Ed win H a us w a I d ze Lwowa wyglosil referat 
p. t. "Zasady produktywizmu". Pod slowem "produk· 
tywizm" prof. Hauswald rozumie system at technicznych, elw
nomicznych i spolecznych mysli, zasad i metod praktycznych, 
opartych na naukowych sposobach zuiytkowania materjal6w 
i energji, racjonalnej organizacji, najdoskonalszych metod 
wytworczych i duiej wydajnos.ci, majElcych na celu zabez
pieczenie stalej i dostatecznej produkcji wszelldch dobr dla 
spoleczeflstwa. , 

W referacie swym zastanawia si~ autor i rozpatruje 
kolejno: czynniki, warunkuj~ce nat"ienie produkcji; zasady, 
kt6remi , si~ ona kieruje lub posilkujej metody kt6re stosuje 

i wreszcie cele, do ktorych d<tiy. Jednem slowem, jest to 
zestawienie i analiza warunkow, wplywajflcych na zwiE:ksze
nie i udoskonalenie produkcji ku dobru calej ludzkosci. 

Trzeci wreszcie refera t wyglosil prof. A. Rot her t, kt6ry 
w swej pracy wykazywal wainose oszczE:dzania czasu 
i koniecznose dopuszczenia robotnikow i rnajstrow do udzia· 
lu w zyskach, tfl drogq osiflgniE:tych. Poza tern przedstawil 
swoj sposob obliczania premium dla majstrow. Dotychczas 
byly zwylde stosowane dwa sposoby: premja majstra zale
iala al.bo od: a) sumy prernji, jakie otrzymali poszczegolni 
robotmcy, lub tei b) stanowHa pewien procent od placy mie
siE:cznej majstra, zaieiny od przeciE:tnej premji robotnik6w. 
Obydwa te sposoby majq wady: w a) majster otrzymuje 
zbyt wiele, gdy liczba robotnikow wzrosla ponad normE:, 
w b) otrzymuje zawsze mniej wi~cej to sarno, nawet i wtedy, 
gdy liczba robotnikow znacznie wzrosla i majster musi bez 
porownania intensywniej pracowae. Wobec tego prof. Rothert 
proponuje obliczanie premji dla rnajstrow wedlug wzoru 
kombinowanego: Premja majstra w % jego pensji = A X su
rna premji robotnikow+B X przeci~tny procent premji ro
botnikow. Premja, obliczana wedlug takiego wzoru, w ktorym 
A i B Sfl spolczynniki ustalane raz na zawsze, daje dobre 
wyniki przy wszelkich stopniach obci~ienia wytworni, - co 
autor wykazal w szeregu wykresow. 

. Poza programem obrad Kongresu bardzo ciekawe byly 
wywody Mr. H. A. Hop f a 0 organizacji biur. I tu okazuje si~, 
ze metody organizacji, zupelnie takie same jakie Taylor 
zaproponowal stosowae w warsztacie, dajfl jaknajlepsze wy
niki. Mr. Hopf podkreslal z naciskiem, ze trzy czynniki nad
zwyczaj dobitnie wplywaj~ na wydajnose pracy urz~dnikow 
biurowych: cisza, przewietrzanie i oswietlenie. 
Tu znow nasuwa sit: smutne pytanie: jak moina wymagae 
wydajnej pracy od naszych urzE:dnik6w pailstwowych, pracu
j~cych w dusznych, zadymionych, ile oswietlonych i halasli
wych pomieszczeniach, pozbawionych nieraz najelementar
niejszego komfortu7 

Co do zamierzefl na przyszlose - to po .0drzuceHiu pro
jektu, by podobne kongresy zwolywae co roku i nastE:pny, 
w roku przyszlym, urz~dzie w Brukseli - zgodzono sit: nie
oficjalnie, by zwolae drugi kongres naukowej organizacji 
pracy w r. 1926 do Filadelfji-z okazji majqcej si~ tam odbye 
wielkiej wystawy*). 

Harmonizacja jako jedna z g16wnych podstaw organizacji naukowej.l) 
Napisat K. AdBmleckl, prof. 

I. Wst~p. 

W 
marcu 1903 roku F. W. Taylor wyglosH po raz 
pierwszy swoje zasady i metody, stwierdzaj1\ce 
mysl zasadnicz1\. ie zagadnienie organizacji pra
cy moie i powinno bye rozwiflzywane na podsta

wach seisle naukowych, a nie, jak dotEld, pozostawiane jedy
nie intuicji. . 

Dziwnym zbiegiem okolicznosci, w m. lutym tegoi ro-
ku, W odczycie, jaki wyglosilem w T·wie Technicznem w Je
katerynoslawiu (centrum poludniowo-rosyjskiego przemy· 
stu gorniczo-hutniczego), wypowiedzialem t~ samll .my~! 
i przedstawilem w g16wnych zarysach metod~. orgamza.cJ1 
pracy zbiorowej. Referat ten byl sprawozdanlem z mOich 
pierwszych prac i badafl w tym kierunku, rozpocz~tych 
jeszcze W r. 1895. 

. Poniewai badania te doprowadzily poiniej do ustalenia 
zasady og6lnej, opartej ·na jednym z trzech zasadniczych 
praw ekonomji, ktoremi ki:ruje sit:. cata orga~ic~n~ ~rzyro?a, 
dfli1\C samorzutnie do naJwyiszej ekOnOmj1 Sll 1 srodkow; 
poniewai nastE:pnie zasa~a ta stos?wana w praktyce, czy to 
przezemnie czy przez mOich kolegow, doprowadzala zawsze 
do znacznego podniesieni~ wydajnosci. pracy i o~zcz~.dnosci 
nakladu; poniewaz wr~szc1e ~as~da ta, Jak s1\dz", jest jeszc~~ 
malo znana i niedocemana, osmlelam S1" przeto, przedstawlc 

--') Referat na mi~dzynarodowy Kongres naukowej organizacjl 
pracy,... Pradze w II pcu 1924 r. 

jq na obecnym Kongresie, uwazajflc, ie bE:dzie ona przyczyn· 
kiem do dalszego rozwoju i stosowania nauki organizacji. 

II. Pr6ba harmonizacji czynnosci. 
Badania moje na polu organizacji zacz~ly si~ od faktu 

malo napozor znacz1\cego: mialem do rozstrzygni\icia zaga
dnienie powit:kszenia produkcji niewielkiego oddzialu w hu
cie zelaza ~ Produkcja dzienna brygady robotnik6w zaj~
tych walcowaniem cienkiej blachy, wydawata mi .sit: zbyt . 
malll . Poczqtkowo S1ldzilem, ie powodem tego byla opie
szalose robotnikow, tembardziej ie majstrowie, cudzoziem
cy, uwaiani za pierwszorz<:;dnych fachowcow, w tem wlasnie 
upatrywali przyczyn~ malej wytworczosci, krytykuj~c ostro 
naszych robotnikow. Drainilo to mojq ambicjt: narodowq;*'~), 

-) Wykaz litetatury amerykonskieL nB ktotll powolywano 9 i ~ W obradach 

Kongresu. Dziela: 
Chapman J. C. : Trade Test • . Wyd, Henry Holt, New York 1921. Cowdriclr 

E. S. : Indu.trial Hi.tory of the United State., Ronald Prea. Co . New York, 1923; ora. 
Manpower in Industry. Henry Holt, New York, 1924; Fleminlr and Pearce: Research 
in Industry. Henry Holt, New York, 1924: Link H. C.: Education and Industry. The 
Macmillan Co, New York. 1923: ora. Personnel Administration. Me. Graw-Hill Pre .. 
Co. New York, 1923. Mann. C. R. : A stu dy of Engineering J;ducatio n. Carnegie 
Foundation, New York; Thompson S. E.: Underground Manag ement in Bituminous 
Coal Mines, 1923: Yoakum and Yerke., Army Mental Ta. t •. Henry Holt, N, Y .. 920. 

eta.opi,rna: The Applications of Psychology to Industry; Atlantic Monthly; 
Bulletin ot The Taylor Society: Chemical a nd Metallurgical Enlrinee ring: Journal of 
Industrial Hygiene: Psychology in Busines. (Annalo of The Amer. Acad. of. Polito 

·and Social Science): The Psychol ogy of Vocational Selection: Vocational. Gu idance 

'0) Byli to Polaey. (przyP . Red.) 
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zwlaszcza, ii przy bliiszej obserwacji przekol1alem si~, ie 
robotnicy pracowali gorliwie, 

Zaczf\lem tedy badac cor~z bliiej i ~zukac innych przy
czyn, przyczem powzic:tlem mysl n?towama cz~su poszczeg~l
nych operacji, z pomocf\ zegarka 1 seku~domlerza , Badan!a 
nie byty latwe, musialem je ro~ic ukradk~e~ tak, a,by teg;o me 
zau waiono drainiloby to bowlem robotmkow. maJstrowle zas 
mogli mi ;aszkodzic w opinji szefa, r6wniei cu~zozie~ca, 
kt6rego bylem pocz~tkujc:tcym as~stente.m , W c.t~gu kllku 
miesi~cy zebralem wiele c~fr, ~ ktor~c~ jednak me mogte~ 
wyprowadzic za,dnych ~m?skow, pOkl pewnego razu me 
wpadlem na mysl utoienla Ich w wykresy .. W,tedy to odrazu 
rzucita mi si~ w oczy gt6~na przyczyna wl~lkl,ch strat czas.u, 
wynikajc:tca z braku wzaJemnego uzgodntema poszczegol
nych operacji. 

Wykresy moje ulo~ytem W. P?staci szere~u r6wnole
glych kresek. podobnie jakto wldzlm:y na podzlurkowanym 
pasku papieru w przyrz~d~ch mechamcznych do gry na for-
tepianie (pianola, angelus 1 t. p,).,. . . , 

Wykres ten wyka~ywal VI nI:ktorych mlejscach sllne 
zg/iszczenia kresek, w tnnyc~ zn~'Y - .duze prz~rwy, ale 
przedewszystkiem wielk~ rozbleinosc. Wldac by to jaskrawo, 
ie nawet male opoznienia, .niekiedy w malo znacz~cych ope
racjach, wywolywaly p6zniej znaczne przerwy w innych ,op~
racjach lub tei nadmierne zag~szczellla . Slowem, wybltme 
wyst~p~wal: brak uzgodnienia w okresach czasu poszczeg6I- , 
nych ruch6w i o~~racji., .' . 

W fabrykacjl tej braly udzlal 2. pary walcow I 3 pIece, 
obslugiwane przez brygadtt z 16 ludzt. 

Jak wiadorno, pracata polega na walcowaniu plaskiego 
telaza odpowiedniej \vagi i wymiarow, podlegajc:tcego kilka
krotnernu grzaniu i walcow~niu, dopoki przerabiany m~terjal 
nie osj~gnie i~danych wymlarow. Podczas walcowama, po
szczeg6lne kawalki walcuj~ S~tt z poezC\t~u pojedyncz,o, po
tern podw6jnie lub poczworm~, w postacl tak zw. p~kle.tow. 
Kaidy wi~c paki~t przeCQO~zl przez s~ereg operaCJI kll.ka
krotnego grzania I waicowallla naprzemlan, wraz z szereglem 
roznych dodatkowych czynnosc~ jak: wk,lada?ie do piec6w, 
podawanie ~o walcow, ~kladan~e w paklet~ 1 t. p. ~~la ta 
serja operacjl trwa od pol do poitorej godztny, zalezllIe ud 
wymiaru i grubosci .blach, a poszczeg6lne operaeje o~ kilku 
sekund do pol godzlllY. Mamy tu typOWl'! practt zblOrow~ 
technicznych urz~dzel'i i ludzi. 

Na wykresach wspomnianych wyiej uszeregowalem 
w kierunku poprzeeznym poszczegolne operacje gl6wne, 
w kierunku zas podluinym - skal~ czasu. Kreski grubo ry
sowane wzdlui tej skali pod kaid~ operacjct wskazywaly po
cz~tek, czas trwania i koniee danej operacji. 

RozpatrujClc taki . wykres, bttd~cy w pewnym rOdzaju 
schematem kinematograficznym wszystkich czymnosci, rzucal 
si~ w oczybrak harmonji, tak w kierunku podluinym, jak 
i w poprzecznyqt . Widocznem bylo, ie dla otrzymania duiej 
produkcji szybkosc poszczeg61nych operacji mia
ta z n a c zen i ep 0 d r z tt d n e, natomiast u wydatnialo si/i 
jaskrawo, ie przyczyna malej produkcji polega g16wnie na 
tern, ie poszczegolne czynnosci rzadko kiedy odbywaly si/i 
we wlasciwej chwili, co wywolywalo przerwy, wzglttdnie prze
ci~ienia. 

Takie sarno zjawisko, leez na mniejsza, skal~, widzimy 
przy. przenoszeni u cittiaru przez kiIku I udzi. Jeieli ruchy 
wszystkich tych ludzi nie bttdc:t zgodne niemal matematycz· 
nie, wedlug pewnego porzC\dku, to nastc:tpi nierownomierny ' 
podziat obcia,ienia, przecia,ienia poszczeg6lnyeh ludzi i w re
zuItaci'e duzo wloionej energji, a malo wyniku uiytecznego. 

Znalazlszy ttt g16wnl'! przyczyn~ malej wydajnosci ba
danej grupy ludzi i urzf\dzen, zadalem sobie oczywiscie py. 
tanie,jakq tei produkcj~ moinaby bylo otrzymac, gdyby kreski 
byly uloione VI scistym porzqdku, zgodnym z logikC\ prze
hiegu czynnosci. Poniewai przyszto mi do glowy sprobo
wanie pokierowania robotl'! wedlug wykresu z gory uloio
nego, czyli dytygowanie dana, czynnoscict jak w orkiestrze 
poszczeg61nemi instrumentami zapomoc'l nut, to uwaialem, 
-it na p'oczC\tek lepiej jest grac tempem wolniejszem,lecz har
monijnie. Aby wi~c zagadnienia nie komplikowac, przyjqlem 
za punkt wyjscia czas trwania kaidej operacji. nie najmniej
szy, jaki mOina by to osil'!gn'lc, ale przeciwnie, nawet nieco 

dluiszy nii przeci/itny. ~o zrobieniu kilku ta~ich wykres6w 
probnych, wybralem z mch wykres przedstawlOny na rys. 1. 
Linje grube A przedstawiaja, czas piewszego grzania po
szczeg61nych pakiet6w (13 sztuk) w piecu M 1. 

Rys. 1. 
Wykres c:harakteryzuj'lC:Y c:zas zuzywany na poszc:zeg6lne c:zynnosc:1. 

Linje B ezas pierwszego walcowania na pierwszej pa-
rze walcow J'.& IV. ' . 

Linje 0 czas zginania paki~tow podw6jnych w pakie. 
ty poczworne. 

Linje D czas drugiego grzania w piecach N!! II i III. 
Linje E czas drugiego walcowania na drugiej parze 

walc6w Nil V. 
Linje F czas trwania trzeciego grzania i t. d. 

. .Na wykresie tym widzimy calf\ historjtt kaidego pakie
tu, 1. j. wszystkie poszczeg6lne operacje kolejne, jakim on 
podlega podczas ealego przerobu, Przebieg operaeji jednego 
pakietu jest uwidoczniony na rysunku linjami nieco grub
szemi. Plaszczyzna zakreskowana przedstawia historj~ jednej 
serji pakiet6w, ktora stanowi tak zwany wsad. Skala po
dluina w danym wypadku wyraiona jest w minutach. Wi
dzimy np., ie sum a wszystkich kolejnyeh proces6w dla je
dnego pakietu wynosi okolo 90 minut. Tempem roboty mo
inaby nazwac odst~py czasu mi~dzy jednym a drugim wsa
dem, czyli serj'li tempo w danym wypadku wynosi 36minut. 
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Oezywiscie przerwy mi~dzy grubemi linjami przedsta
wiajC\ przystanki w roboeie, ezyli bieg jalowy poszezegolnyeh 
aparatow. 

Ogolny rzut oka na wykres pokazuje, ze nie jest to wy
kres najwi~kszej wydajnosei, jakC\by mozna bylo osiC\gnC\c 
z danyeh urzC\dzen - piecow i walcow; widzimy, ze fale po
szezegolnych serji moznaby by to jeszeze zblizyc, leez tylko 
do granicy dotkni~cia si~ kresek waleow IV-V, czyli zmniej-

··szyc tempo roboty z 36 minut do 30 minut. 
Postanowilem jednak tego nie czynic, gdyi oznaczy

wszy na wykresie prac~ ludzi zaj~tych przy tej robobie zapo· 
mocC\ odpowiednich znaczkow, przekonalem si~, ze niektorzy 
z nich byJiby przeciC\ieni i nie mieliby chwilowyeh odpo 
czynk6w, jakie SC\ niezb~dne nawet przy najlzejszej robocie. 
Z tego wi~c powodu zrezygnowalem przy pierwszej pr6bie 
z produkcji maksymalnej, jakC\ moinaby osiC\gnC\c przy da
nyeh urzC\dzeniaeh i danych wymiarach walcowanych blaeh. 
Uczynilem to tembardziej, ze jui przy tempie 36 minut wy
dajnosc wyraiona w leg przewyiszala kilkakrotnie zwyldC\ 
produkcj~ przeci~tnC\, czyJi ze wprowadzenie takiej organi
zacji obiecywalo doskonaly wynik, mianowicie: zwykla wy
dajnosc dzienna wynosila 2500 do 2800 kg; majstrowie 
twierdzili, ze przy innych, lepszych robotnikach, moinaby 
osiC\gnC\c 5000 leg; tymczasem m6j zredukowany wykres 
obliczony by! na 10000 leg. 

Wreszcie zdecydowa!em si~ na dokonanie proby. Nie 
b~d~ tu opisywa! pewnego oporu, jaki spotkalem z poczC\tku 
ze strony robotnikow, ktorzy poczuli si~ do pewnego stopnia 

. skr~powani w dowolnosci, z jakC\ zwykle pracowali. Ale juz 
na drugi dzien opor ten zupelnie ustal, przeciwnie, dalo si~ 
zauwaiyc zadowolenie z powodu mniejszego zm~czenia, 
dzi~ki rownomiernemu rytmowi pracy i odpoczynkow, oraz 
z wyniku, gdyi produkeja podniosta si~ do 8500 kg . Zauwa
zylem nawet wsr6d robotnik6w pewnego rodzaju zadowole
nie, kt6re moinaby por6wnac z zadowoleniem muzykantow 
w orkiestrze, kiedy im si~ uda zagrac jakC\s sztuk~ zgodnie 
i z odpowiedniC\ werwC\. 

Jak jui powiedzielismy wyzej, tempo danej roboty 
moina byloby zmniejszyc tylko do 3u minut, 1. j . do granicy 
catkowitego wyzyskania czasu wa1cow Nr. V. Ale przytellJ., 
jak widac, piec Nr. I i para walcow Nr .. IV b~d'l jeszcze dale
kie od ich wzorcowej produkcji, stC\d oczywisty wniosek, ie 
dla danej roboty poszczegolne aparaty nie byly wzajemnie 
naleiycie dobrane; z wykresu widac,ze wa1ce Nr. V sil niewy
starczaj'lce dla zapewnienia calkowitej produkcji, jakC\ mogC\ 
rozwinC\c walee IV i piece, azwlaszcza piec Nr. I. Ten ostatni 
jest eonajmniej 2 razy za dUiy. 

Widzimy wi~c, ie zestawienie tego rodzaju wykresow 
pracy zbiorowej nietylko ulatwia najlepsze rozplanowani~ 
element6w takiej pracy, ale daje rowniei jasne wskaz6wkl 
co do ustosunkowania wielkosci poszczeg6lnych urzC\dzen. 

III. Koszt czasu. 

BadajC\c straty spowodowane malC\ wydajnosciC\, ana· 
st~pnie poszukujC\c zaleinosci mi~dzy nakl~dem kosztow 
a ilosciC\ wykonanych wyrob6w w danym ezasle, doszedlem 
przedewszystkiem do nast~pujC\cego wniosku: 

Wszystkie wydatki kaidej wytwoczosci moina podzielic 
na 3 nast~pujC\ce kategorje: 

1) wydatki dia ktorych ezas n~e ma ~a~n~go znaczenia 
i ktorych wysokosc zaleiy wylC\ezllle od llosel wykonanych 
wyrobow; 

2) wydatki kt6re, przeciwnie, s~ zupelnie niezaleine od 
ilosci wyrob6w i ptynC\ ci~gle jednostajnie. a w danym okre: 
sie .czasu SC\ wylC\cznie zaleine od dtugosci tegoi okresu, czyh 
proporejonaille do ubiegtego okresu czasu; 
. 3) wydatki majC\ce w:l~snos~i po~rednie ~i~d~y pier~
szemi a drugiemi, mi~nowl~le takle, k.t.or~ chocl~i SI~ wa?alc\ 
jednoczesnie z wahal1lem Sl~ produ iccl.l, ,Jednakze wah ante ~~ 
jest niezupetnie propo~cjonaln.e ~o nlel,. gdyz pewna .~z~sc 
takich rozehodow ptynte stale 1 ntezaleinte od produkcJl. 

Powyisze twierdzen!a wypowied~ialem w .re~eracie, wy
gloszonym na zebraniu Stowarzyszenta Te~hlllkow w War
'szawie w r. 1908 (patrz Przegl~d Technlczny z r. 1909). 

Przytoczylem wtedy przyklad przeplywu koszt6w na 
godzin~ w pewnej fabrykacji, wyrazony graficznie na rys. 2. 
Rz~dne . pionowe krzywej P wyraiajC\ produkcj~ na go
dzin~, tak jak ona si~ wahala w rzeczywistosci, rz~dne zas 

Rys.2. 
Koszta wytw6rcze, koszt wzorcowy i koszt czasu straconego . 

pozostalych krzywych Xl - do K10 wyrazajC\ poszezegolne 
pozycje kosztow wlasnych na godzin~, tak jak one si~ wahaly 
w tymie czasie. Rz~dne krzyweLS przedstawiajq koszta su
maryezne na godzin~. Oczywistem jest, ie kaida fabrykacj~ 
staje si~ najekonomiczrtiejszC\, kiedy produkcja ua jednostk~ 
czasu dosi~ga swego maximum, gdyt wtedy jednostka wy
robu kosztuje najtaniej i koszt taki mOiemy uwaiac za 
wzorcowy. Jezeli wi~c produkcja na jednostk~ czasu jest 
niiszC\ ad moiliwej maksymalnej, to koszt jej b~dzie stosun
kowo wi~kszy i rOinica mi~dzy nim a kosztem wzorcowym 
b~dzie kosztem straconego czasu. Pole obj~te krzywC\ ko
sztow sumarycznych S wyraia calkowity koszt rzeczywisty 
w danym okresie; pole zawarte pod krzywemi Sl wyraia 
koszt wzorcowy, a r6inica mi~dzy temi polami wyraia koszt 
straconego czasu w ciC\gu danego okresu. 

Przytoezony wykres przeplywu koszt6w wlasnych po
twierdza tylko twierdzenie najog6lniejsze, dotycz~ce zaleino
sci mi~dzy kosztem wlasnym a wydajnosci'l w jednostce 
ezasu, mianowicie: . 

1) jeieli wydajnosc spada do 0; czyli dany warsztat wy-
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tw6rczy idzie biegiem jalowym, to koszt na jednostk~ czasu 
nigdy nie spada do O. 

2) iezeli wydajnosc na jednostk~ czasu wzrasta, to ~oszt 
r6wniez wzrasta. 

Badajqcy l<oszta wlasne, zaleinosc t~ wyra~ajC\ zwyk~e 
w postaci wykresu pokazanego na rys. 3, ~zyll :ozpatruJq 
calkowitC\ sum~ koszt6w, jak g~yby skladaJ~.q sl~.z.2 cz~
sci,-jednej statej Ko niezaleznej o~ produk~jl, dru~l~J K 1-

proporcjonalnej do produkcjij ezyll zakladaj~, ie Itnja kosz-
tOw na jednostk~ czasu jest Jinjq prostq AB.. . . 

Zaloienie to jest jednak niesluszne. Ltnja ko~zt6w n ~ e 
j est Ii n j It pro s t II, 1 e c z k r z y w C\ w ~ e h y 1 a J C\ c ~ S 1 ~ 

B 

stopnlowo ku gorze, 
jak to wskazuje rys. 3. 
Do twierdzenia tego do · 
prowadza mnie prosta 
obserwacja fakt6w rze· 
czywistyeh. AnalizujC\c 
koszty wszelkich zakla· 
dow wytw6rczyeh, latwo 
moiemy si~ przekonac, 
ze irn wi~cej dany za
klad produkuje, tern 
koszt na jednostk~ wy-

Rys 3. Zaleznosc: koszt6w wtasnyc:h tworezosci b~dzie rnniej-
ad wydajnosc:i. 1 d szy, ale d a l{ai ego za-

kladu istnieje zawsze 
pewna seisle okreslona granica wydajnosci, przy 
ktorej koszt na jednostk~ jest najmniejszy; jeieli ta granica 
zostanie przekroczona, to koszt na jednostk~ zaezyna znow 
wzrastac, czyli wytw6rezosc staje si~ zn6w mniej ekono
micznC\. Innemi slowy, istnieje zawsze pewna gra
nica wytw6rczosci, poza ktorC\ nast~puje prze· 
eiqzenie. 

Jeieli b\idziemy rozpatrywali rozch6d jako naktad 
energji i srodk6w, to przekonarny si~. ze wlasciwosc tq rna 

._-----

kaida maszyna, kazdy organ praeujqcy, kazdy war~ztat, maly 
ezy duzy, wreszcie kaidy ezlowiek. Jest to ZaSad?leZem pra
wem przyrody i nie moierny sobie nawe~ wyobrazlC, ~by taka 
granica nie istniala dlakaidej jednostkl wytw6rezeJ. G r a
nica ta jest wlasnie jednq z najwazniejszyeh 
eharakterystyk kazdej jednostld wytw6ezej. 

Upowainia nas to do twierdzenia, ie rozch6d na jed
nostk~ ezasu wyraia si~ krzyw~ AB; wyehyJajqcq si~ ku 
gorze. I jeieli do tej krzywej przeprowadzirny ~ty~znq OC, 
wychodz&c~ z poez'1tku spolrz~dnych, to znaJdzlerny ten 
punkt graniczny W, poza ktoryrn stosunek kosztow do pro
dukcjizn6w si~ pogarsza. 
Pro d u k e j ~ P w m 0 z e
my wi~c uwaiac za 
w z 0 reo w q dla danego 
warsztatu, organu, ezy 
innej jednostki wytwor· 
ezej. 

Styezna 00 dzieli kosz· 
ty ealkowite na 2 ez~sei: 
a b i be. Koszt ab W 
jest kosztern uiyteeznym, w:=--__ ..Je-1l -;,.-------4~.; 
koszt be jest kosztern :-------------./;------- ----....: 
straeonego ezasu. 

Wykres na rys. 4 J' est Rys. 4. Wlasdwy obraz zaletnosd 
koszt6w wlasnych od wydajno!ic:i . 

najogolniejsz~ eha· 
rakterystykq eko· 
nom ie z n a.. Kaida jednostka praeuja.ea, ezy to sldadaj~ca 
si~ z jednego organu, ezy zbiorowa, ezy b~dzie to istota 
iywa, ezy rnaszyna, rna swojC\ i tylko sobie wlasei
Wq takC\ eharakterystyk~. Slowem, kaMa rna swo
jq een~ czasu, kt6ra nigdy nie spada do zera i kaida 
rna swojC\ wzorcowa. produkej~, przy kt6rej dziala najeko
nomiezniej. 

Jest to wniosek n i e z m i er n i e .w a zn y, daja.ey nam 
zasadnieze wskazowki, dotyezqee organizaeji. (d. e. n.). 

Uwagi w SpraWle zalozenia Instytutu Organizacji Pracy. 

A 
nalizujl\c niezmiernie dozony splot przyczyn oplaka
nego stanu ekonomicznego naszego kraju. dro1:.yzny 

. - i cif:l1:.kiej sytuacji finansowej, dochodzimy zawsze do 
g16wnej pl'aprzyczyny, mianowieie: niezmiernie niskiej 

sprawnosci naszej pracy. 
Zjawisko to przejawja sif:l na wszelkich polach pl'acy wy

tw6rczej prawie bel'. wyjllttku: mala wydajnosc pracy jest cho
rab!h kt6ra toczy wszystkie nasze warstwy spoleczne, zaczBjw· 
szy od pracownika, zajf:ltego pracllt umyslowa" a. koncza,cna pra
cowniku, kt6ry pracuje fizycznie . Mailltsprawnosci8t odznaczaja, 
sif:l rowniez wszystkie pl'ocesy teehniczne i gospodarcze naszych 
warsztat6w wytworczyeh, zaez~wszy od malych rzemieslniczych 
a konczlltc na wielkich zakladach przemyslowych. Jest to glow
ne zr6dto wszystkich wskazanych nieszcz!)sc, a wszystkie pra· 
wie niedomagauia organizmu gospodarczego, kt6re od kilku 
lat staramy siEl usunlltc, silt tylko objawami tej glownej i naj · 
istotniejszej chal'oby\ kt6rej oczywiscie nie usuniemy, lecz8;c 
objawy a nie sarna, chorob!). 

Wskutek malej sprawnosci, tl'wonimy niezmierne iloBei 
bogactw pl'zyrod\Gonych, w kt6re' kraj nasz obfituje; wkladamy 
wielka, i10s6 Pl'ROy,otl'zymu.illtc tylko znikoma, iloM skutku 
u~ytecznego . Straty te S3t tak olbl'zymie, ~e gdybysmy tylko 
ch06 niewielkllt cza,stkf:l tego straconego nakladu pl'acy i srod · 
k6w wytw61'czych potl'afili zamienic na wynik u~yteczny, to 
dobrobyt oaiego nal'odu podni6slby siEl do wysokosci, przekra
czailltcej najsmi el sze nasze mal'zenia. 

PrawdEl tEl zrozumialy wszystkie narody zachodnie i po 
kl~skach wojennych z cal lit swiadomosciq da,za, do racjonalnego 
wykorzystania bogactw przyrodzonych i do usuwania marno
trawstwa w prMY, widziltc w tem nietylko srodek zbawienny 
pakryoia nieslychanych strat spowodowanych wajnBj, ale 1'6w
nie~ g16wnllt podstaw!) przyszlej kultuty i dobrobytu. 

Dzisiaj oozy calego kulturalnego zachodu zwraea.iilt sif:l 

nietylko do nauk przyiodniczych i technicznych, kt6re ma
j8te na celu wykorzystanie sil i bogactw pl'zyrody na pozytek 
czlowieka, daly w cilltgu ostatnieh 150·ciu lat tak olbrzymie 
wyniki, ale pl;zedewszystkiem ku nowej .nauce, kt6ra zjawila 
sif:l przed dwudziestu paru laty, mianowicie nauce organizacji. 

Nauka organizaoji pl'acy nietylko wskazuje zr6dla i przy
czyny dotychcza.sowego marnotrawstwa, ale daje r6wniez me
tody jego usuniEleia, a wiElc wskazuje, w jaki spos6b mo~na 
otrzyma.6 wiElkszy wynik u~yteczny przy mniejszym nakladzie 
pro.cy i srodk6w. Ze zjawieniem sif:l jej konczysi~ era niszeze
nia wielkieh zr6del enel'gji, praey i bogactw przyrodzonych dla 
otrzymania malego wyniku uzyteeznego, arozpoezyna siEl nowa 
era wielkiego wyniku uzytecznego, a malego nakla.du pracy 
i srodkow. 

Jak kazda nowa idea napotyka zawsze op6r w konserwa
tyzmie umyslu ludzkiego, tak rownie1:. i nauka organizacji zo
staIa przyjElta z PO('.z3ttku z niedowierzaniem, a nawet spotkala. 
sill z ,ostrBt krytykBt. ale to trwaio lliedlugo, gdyz wyniki byly 
zbyt Jaskrawe, a prawdy gloszone przez pierwszychpionier6w 
tej naukj tak gl~bokie i proste, ze szybko utorowaiy sobie dro
gf:l do wielu umyslow. 

Szczeg61nie ostre zarzuty podnosily sif:l pl'zeeiwko tej: 
c~f:lsci nauki o:-ganizacji, k t6ra bezposrednio dotyczy podniesie
masprawnosCl praey ludzkiej. Twiel'dzOllO wi~c, ~e tak zwany 
system Taylol'a prowadzi WPl'ost do przecia,1:.enia i wyniszczenia 
ol'ganizmu pracownika, gdy tymczasem w systemie tym chodzi 
o co.s wrf:lcz. p~zeciwnego, mia~owicie 0 wysoka, sprawnosc, 
ezyh OUsulllf:lClestratwnakladzle pracy, a zwi~kszeniewyniku 
U1:.ytecznego. Warto tu przytoczyc blwdzo charakterystyczny 
przyklad dla tych, co jeszcze W8ttpjB.! 0 tem. 

Kilka lat temu zost&la wydelegowana komisja przez In. 
st;ytut. hygieny spoleeznej w Pary.tu do zhadania wynik6w 
OSll:\gP-IEltycb w fabryce prochu w Ripault we Francji, gdzie 
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w jednym 'l odd'lia16w robota zostata 'lorganizowana wedlug 
systemu Taylora. Instytut wydelegowal tEl komisjE) pod nacis
kiem pi'zyw6df'6w pal'tji robotniczycb, kt6r'lY twierdzili, ~e 
w £abryce tej robotnicy s~ wyzyskiwani prze'l pr'leci~~enie ich 
prac~. 

Dlugie i bard'lo s'lc'leg610we badania wykazaly, ~e w cilltgu 
c'lterech miesiE)cy po zl'eorganizowaniu roboty (od stycznia do 
maja 1917 1'.) otrzymano nastE)puj!\ce wyniki: 

1) Pr'leoiE)tna wydajrioS6 jednego robot.nika na godzinE) 
podniosla siE) Z 10,5 leg do 31 kg. 

2) PrzeoiE)tny zal'obek miesiE)czny podniosl siE) ze 185 £1'. 
do 260 fl' . 

3) I10se godzin pracy zmniejszono z 9,5 do 8,5 dziennie. 
4) I10M dni opus'lczonyoh skutkiem choroby , lub niesta

wienia si~ do pracy zmniejs'lyla siE) 0 50%. ' 
5) Badania stanu zdrowia i zIDE)c'lenia wykazaly, ~e 

og61ny sta.n polepszyl siEl i nie 'lauwaMno ~adnyoh oznak prze-
oi!\~enia. ' , 

tio~by powy~s~e m6wi~ same 'la siebie, a pl'zyklad ten 
nie jestjakims s'lczE)!Hiwym wyjllttkiem, gdy~ zaws'le po racjo
nalnem: zastosowaniu llaukowych metod organizacji praoy 
o~r'lymuje siEl podobne wyniki dodatnie, w czem zreszt£\- niema 
nio d'liwnego, bo pr'lecie~ byloby potwornoscillt, gdyby nauka 
dl\~yla do 'wyniszo'lenia bogactw, 'lawartyoh w praoy ozlowieka, 

Gl:OS~1\ 0 nauoe organi'laeji taka, opinjE) tylko ,ludzie bot
kowzroozni. lub pseudoobronoy dobrobytu pracownik6w. Po
wtar'la siEl tu ta sarna historja, co 'le 'ljawieniem siE) mas'lyny, 
ktOra miala, jakoby, pozbawic chleba rzesze praouja,oe. Nauka 
organizacji pracy rna na celu, podobnie jak maszyna, uHenie 
ozlowiekowi w praoy, i podobnie jak maszyna, znajd'lie szero 
kie 'lastosowanie, pomimo ws'lelkich obaw i nieu'lasadnionY9h 
protest6w. 

W Stanach Zje'dnoozonych A. p" gd'lie narod'lila siE) ta 
nauka w'liElly jilt w opiekE) najtEl~sze umysly iiwiata teohnic'l· 
nego i dziE)ki temu ro'lwinE)la siE) ona tak bujnie, :Ze dziii pro· 
mieniuje stamt3;d na swiat caly. Je~eli Stany Zjednoc'lone pod
c'las wojny w ci3;gu' d w6ch lji,t potrafily stworzyc wielkf\ al'mjEl, 
'laopatrzon~ w potEl~ne srudki techniczne, to nie w!\tpli wie dla
tego, ~e wrodzony zmysl organizacyjllY amel'ykan6w byl po
party nowemi metodami naukowej organizacji praoy. 

Po wojnie, kiedy potr'leba powetowania, strat materjal- , 
nyoh i kulturalnych stala siEl i w Ameryce spraw/\ pala,c~,na 
ozele ruchu odrodzenia sprawnosci pracy zapomocllt metod w\u
kowych stanlltl Herbert Hoover i, skupiws'lY kolo siebie WBZyst
kich in~ynier6w amerykanskich w j«3dnllt federaojEl, rozwimlt{ 
niezmiernie owoonBt dzialalnoS6 . 

. W Europie prawie ws'lystkie panstwa wes'lly r6wniez na 
tEl drogEl. Rozw6j nauki organi'laoji i jej z.astosowania do.prao?, 
wytw6ro'lej 'lostal u'lnany za potr~ebEl pler~szorzEldn~ 1 znat 
duje poparcie S'lerokich warstw spolec'lnych 1 rZlltd6w. Zwlasz
c'la w Niemc'leoh nauka ol'gani'laoji jest popieran8t bardzo wy· 
datnie. Obecnie jest pr'ledmiotem nauozania w wielu s'lkolach; 
zaloMno setki l~boratorj6w do badan fi'ljologji i psychologji 
pracy; liozne z,aktady -pr'lemyslowe reorgani'lujllt siEl na podsta: 
wach naukowyoh. 

We Francji najwybitniejsi uo'leni, mE)~owie stanu, pr'l?· 
myslowcy iintynierowi~ dokladaj!,\ .~silnych st~ran, aby me 
pozostawac w tyle. Szei'eg laboratorJow do bada~ p;racy lud~
kiej l'ozwija wytEl~onl\ d'lialalnosc. Ruch ten znaJduJe poparCle 
cora'l wiE)ksze. ' , ', ' " ' .. . . ' 

To samo wid'limy w Belgji, AnglJI, we Wlos'leoh 1 mnych 
krajaoh europejskioh. Nawet w Rosji 'lalo~~no s'lel'eg .instyt~
t6w badawc'lyoh a r'lBtd sowiecki ohwyta SIE) naukowe] Ol'gam' 
'laoji,jak deski r~tunku. Wi~'llltc SW?j ~ieohybny u~adek, je~el~ 
wydajriosc pracy nie 'zos~ame podmeslOnllt, stara SIEl on sweml 
metodami terroru zorganizowac praoEl. w zak!adaoh pl'zern~BI~
wych na podstawaoh nauko~ych. Us~lowallla te silt OO'lywlsOle 
malo skutec'lne, gdy~ prac.a 1 nauka me 'lnosz9c gwaUu, ale po-
mimo to slit one bard'lo 'lnamienne. . .. . 

Ale na s'lozeg61nBt uwagEl zaslug~:le l'uch, jakl r.ozwll18tl 
siE) pod tym w'lgl~dem w C~ech~sl~wacJI. ~ N

b
ar

k
·6.d czeskl, .za~ra

wiony do pracy pI'zez dlugle wlekl, rna g1El 0 Ie poc'luCle IZe
c'lywistosci i instynktownie odczuwa, ~e podsta'~3; bogaotwa 
. dobrobytu jest tylko praoa. To te~ u'lyskawszy mepodleglosc, 
~zybko pr'ly~zedl do r6wnowagi, odw,r6c~1 siEl od zlu.dn?,ch h~sel 
wywrotowych i w~zedl na drogEl, ktorllj mu ws~a'luJI\ Jego prall
tyozni, a. dalekowldzllcy pl'zyw6doy. 

Wskutek uwagi, 'lWl'oconej rzlltdowi i sferom pr'lemysio
wym czechoslowaokim, pl'zez poselstwo czeskie w Stanach Zje
dnoozonych Da wielkie 'lnaczenie nauki organizacji pracy, 1'0'l
wijajlltoej siEl tak potElznie w Ameryce, pl'ezydent Masaryk nie ,~ 
zwloo'lnie podjlll inicjatyw~ i, ofiarowawszy miljon koron czes
kioh, pierwszy poio~yl kamien w~gielny pod instytucjEl, ktol'ej 
oelem jest pr'ledewBzystkiem rozwijanie i szer'lenie nauki 
o pracy wydajnej. 

DziE)ki tej inicjatywie, moh nad uzdl'owieniem ~ycia gos· 
podarczego w Czeohoslowacji zapomocBt podniesieniasprawnosoi 

,wszczlltl siEl wprost zywiolowy. Szybko powstala Akademja 
Pl'acy imienia Masai'yka, ktol'a 'ljednoczyla wszystkioh najwy. 
bitniejs'lych uo'lonych i technikow ozeskioh, a r'l~d, przemysl 
i szerokie sfery spoleczne pl'zyszly z pomocl\ matel'jalnllt. ZW1'6-
cono siEl 0 pomoc fachow~ do federaoji inzynier6w amerykan.
skioh, ktora w myal Bwej g~6wDej zasady s{uMnia calej ludz
kosoi, s'lc'lodrze udziela swej wiedzy i popal'cia moralnego. 

PatrzBtc na ten ruoh odrodzenia, odbywajBtcy siE) w calym 
swieoie uoywilizowanym mimowoli l'Zuca si~ woozy kontrast 
z tem, 00 u nas siEl dzieje'pod tym wzgl~dem: Motna wprawd'lie 
zauwa~y6 ju~ pewne otrzezwienie i, jak jut powiedziano wyzej, 
co ra'l cZElsciej slyszy aiEl glosy 0 koniecznosci podniesienia 
sprawnosci pra0y zapomool1t raojonalnej organizaoji, jednakM 
naog6l nie zrobilismy jeazcze ~adnego kroku stanowczego 
w tym kierunku. Jedyne pluay, ktore mozemy 'lanotowac, spro
wad'laja, siEl do tego, ze kiedy w 1919 r. kilku lud'li podjE)lo 
mysl stwor'lenia Instytutu Organizacji Pl'aoy, to wtedy ,byl to 
glos wolaj3;cego na pus'lczy, dzis natomiast znajduje ju~ S'lel'S'le 
u'lnanie, ' Zwlaszcza wsr6d inzynier6w ' sprawa 'lnalazla ju~ tak 
~ywy oddzwiElk, ~e Da ws'lystkioh zjazdach technicznych, kt6re 
odbyly siEl w ostatnich pal'll lataoh, powziElto jednomyalne 
uchwaly, domagaja,oe siEl kUltywowania i j'ozpowszechniania , 
nauki ol'ganizacji, - a wskutek ode'lwy technik6w p~lak6w 
z Ameryki pawstaio w oalymkraju kilkanascie k6l, zajmuJ~cych 
siEl speojalnie tSt spraw!\ , (Rola In~ynier6w Organizacji). 

Wielce pocieszaj~cym jest r6wniez £akt, :ze i wsr6d wy
twoI'06w sprawa n9,ukowej organi'lacji znala'lla juz dosyc s'lero
kie zainteresowanie i u'lnanie koniecznosci reorgani'laoji 'lakla
dow wytw6rczych na podstawacb naukowyoh. 

Ale od zamiarow trzeba nareszcie przejsc do c'lyn6w
Sprawa jest wprost pal~cSt, zwlaszcza wobeo kryzysu gospodal" 
o'lego, -ktory Iljawnil siEl w oal:ej gl'ozie po stabiJizacji naszego 
pienia..dza. Jednym z pierws'lych kl'ok6w, na kt61'y nasze spo
leozenstwo i sfery wytworcze mus'llIj siEl 'ldobyc i nie ~alow~6 
iirodk6w, jest zalozenie Instytutu Organizacji Praoy, na wzor 
wielu,takich instyt.ucyj powstalych ju~ zagranioBt, kt61'y byl?y 
osrodkiem kultywujStcym naukEl ol'gani'lacji i ro'lpowszechDla~ 
ja,cym jej metody na wszelkie diiedziny nas'lej pl'aoy. . 

Instytuoja ta powinna bye apart£\- pr~edews'l?,stkle~ .na 
grunoie samopomocy sfer wytw6rczych, ale 1 r'lllt~.me pO~llll~n 
patrzec na niOt obojE)tnie, zwlaszcza, ze po ustablhzowalllu pIe-

, nilltd'la,cala polityka gospodaroza powinna by6 8k:h~'rtrW'a~·i\'n~ . 
podniesienie wytw61'czosci i pcocz. tego, ~e Instytut Orgamrza~Jl 
Pracy moze w znacznym stopniu przyo'lyni6 siEl i do u!eps,~ema 
organ6w administraoji panstwowej, kt6re, niestety, S3; C1Stgle 
wzorem malej sprawnosci praoy. 

Zllk,'es dzialllinosci, za(lania i ostroj Instytotu 
Organizll('ji PI'aey. 

DoohodzStc do wniosku, ~e zalo~euie Instytutu Organi~ 
'lacji Pracy jest jednym 'l pierwszyoh krok6w, kt6re .trzeba ~o· 
C'lyni6 na drodze ku podniesieniu sprawno~ci ~racy 1 U'ldroWle
nia naszego ~yoia gospodarozego, nasuwaJa, Sl~ pr'lede,~s~y~t
kiem pytahia:'jakipowinien bye 'lakr~s d'liala~nosoi ta~l~J.lllC 
stytucji, jakiemi 'ladaniami powinna Sl~ ona zaJmowac,Jakipo-
winna miec ustr6j it. p. _ 

W odpowiedzi Da te pytania mO~llaby wysnuwa~r6~ne 
projekty progl'amu Instytutu, SlltdzEl j~dnaki M wszystkle t:go 
rou'laju projekty powinl1Y miec Da wldoku przedews'lystklem 
'lastosowania praktyczne, a wi~o tr'leba, aby program uw'lgl~
dnial przedewszystkiem badania naukowe, dotY(''ll\~~ spraw 
Iiajwa~niejszych i bieza,oych z .dzied'l'iny wyt,:,6l'C.~OSCl 1 pl'acy, 
a maj~oe ria widoku 'lnalezieule metod.o:gamzacJl latwy?h de:' 
zastosowania w praktyce. Instytut powlllieu wystrzegac ~l~ ba.
dan czystoteoretycznych, a przynajmniejDie stawiac lOh ns 
pierw8zym planiQ, aby ' nie stac ~i~' instytucjl\ zbyt oderwl;l.n~ 
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od ~ycia. Jednem' z najwazniejszym zadan Instytutu powinno 
byc udzielanie.pol'ad i dawanie praktycznych wskazowek z dzie
dz i ny organizacji, zmierzaj~cych do usuwania stl'at i podnie 
sienia sprawnosd_ 

Najlepsz!l dl'og~ do ul:ozenia programu Instytutu jestza
czel'pniElcie wzor6w z pokrewnych instytucji, -powstalych ju~ 
zagranici1t. Nalezy tu jednak postQpowac z wieIk~ ostroznosciflt 
i unikac slepego nasladownictwa; pl'zy ukladaniu takiego pro
gramu trzeba Pl'zystosowac go przedewszystkiem do naszych 
wal'unk6w, omz sil i srodkow, ktoremi mozemi l'ozporzlltdzac. 

. Badaja.c od czasu dluzszego tEl sp~'awEl i sledzBtc za postEl
pami nauki organizaeji i jej zastosowania, jak r6wniez zapo
znawszy siEl z lj.iektoremi tego rodzaju instytucjami zagranicflt, 
opracowalem ogolny pl'ojekt programu Instytutu, kt6ry uwa
za,,1 bym za naj wlasei wszy w n asz;y eh warunkaeh. . Kr6tki rys 
tego programu jest nastQpujBtey: 

Instytut Organizacji Pracy jest instytucjBt naukowBt uzy: 
tecznosei publicznej, kt61'ej celem jest popieranie i rozwoj nauk1 

organizacji i jej zastosowan, maj"eych na ~idoku wskazanie 
najlepszych metod osifltgniElcia najwyzszej sprawnosci wyzyska
nia matel'ja16w, enel'gji przyrody, czasu i pl'acy Iudzkiej . 

Dia osiBtgniQcia swych cel6'w, Instytut skupia najwybit
niejsze sHy naukowe i techniczne, pracujlltce w dziedzinie or ' 
ganizacji i rozlVijli. nastElPuj~c~ dzialalnoS6: 
. 1) pl'Owadzi systematyczne badania naukowe war~nkow 
i czynnikow gospodarczych, dotyczl\cych przemyslu, rolmctwa : 
l'zemiosl, handlu i innych galElzi pracy zawodowej, oraz qadania 
przyczyn, powodujflteych straty w srodkach wytworczych i obni
zajlltcyeh wydajnosc pracy; 

2) na podstawie tych badan i' zasad nauki organizaeji, 
' opl'acowuje . metody i plany dzialania, zmierzaja,ce do usuwa

nia strat, podniesienia sprawnosci i zmniejszenia kosztow wy-
twal'zania; . 

3) badania wal'unk6w pracy Iudzkiej z punktu widzenia 
fizjologji, psychologji i hygieny, w celu: przystosowania tych 
warunkow dowymagan ludzkiego organizmu, doborn urzl\d~en 
technicznych i narzQdzi, doboru odpowiedniouzdolnionych Iu
dzi do danego zawodu' i ustalenia metod pl'acy, zapewniajl\cych 
n~jwytSlz~ jej sprawIloS6, przy najIepszem zachowaniu sil 
i zdrowia pracownika; 

4) badania fizycznych i umyslowych wlasciwosci i uzdol 
nien ludzkich w celu porad przy wyborze zawodu; 

5) badania sprBwy wynagrodzenia za pracll w celu usta
lania systemow plae najIepiej przystosowanych do danych wa
runkow pracy i zawodaw, a zachllcajl\cych do pracy wy.dajnej, 

6) udzielanie porad we wszystkich sprawach do.tycza,cych 
organizacji i kontroli procesow wytworczych, zarzBtdzania i pod · 
liiesienia sprawnosci pracy na podstawach naukowych; 

"1) pl'owadzenie etudjow nad l'ozwojem nauki ol'ganiza<-ji, 
fizjologji i psychologjidoswiadczalnej, w zastosowaniudopl'aGY 
zawodowe.i; 

8) szel'zenie wiedzy z powyzszego zakl'esu zapomoc3t wy
klad6w, odczyt6w, pokaz6w, cwiczenpraktycznych, wydawnictw 
wpostaci ksilltzek, czasopism i t. p.; 

9) utl'zymanie stalychst?sunkow z instyt~cjami ~awodo
wemi naukowemi ' zakladaml pl'~emysloweml, rolmctwem, 
urzEld~mi it. p., . m'oga.cemi Pl'zyczynie si~ do l'ozwia.zania po
wy~szych Zadal) lub zastosowae wyniki prac Insty~utu, 

10) pl'zedstawianie wladzompan.stwowym 1 sam.ol'~Btd?
wym wnioskow i projekt6w, zmierza~a,cych do, podllleslem~ 
sprawnosci gospodarczej calego kl'aju 1 poszczegolnych galElzl 
wytworczych; .. . . 

11) utrzymywanie korespondencJl 1 wymlany prac z po-
kl'ewnemi instytucjami zagJ'anic~. . 

00 siEl tyczy ustl'oju wewn~trznego, to Instytut, Jako or
gan skladaj~cy ai~ z najwybitniejszyoh s~l facho~ych prac~j~
cych na polu organizacji, powinien bye lllStytUQJBe c~tko~lCle 
autonomiczna, w zakresie swej naukowo - praktyczneJ dzmlal
nosci. Sprawami Instytutu powinna kiel'owac Rada, wybrana 
z posT6d czlonk6w, skonstruowana w ten spos6b, oa.by na czele 
jej stal dYl'ektol' Instytutu, kt6ry pewnBt cZQsc spraw moglby 
zalatwiac samodzielnie. W ten sposob moznaby wyzyskac strony 
doda.tnie systemu kolegjalnego, a uniknBtc jego wad, pl'zez 
Spl'Elzyste i szybkie dzialanie jednostki naczeInej_ . 

Wobec tego ~e Instytut rna na celu pozytek ogolno-spo
leczny a bytby zal~zony z fundusz6w pl'zewa~nie prywatnych, 
to pod wzglEldem finansowym, gospodal'czym i og61nego kie
runku swej dzialalnosci powinien podlegac kontroli organu 
specjalnego (kuratorjum), ktory skladalby siEl z przedstawicieli 
sfer wytworczych, dajl\cych fundusze na zalo~enie i prowadze
nie Instytutu, pl:zedstawicieli niektol'ych pokrewnych insty
tucji i stowarzyszen, omz przedstawicieli zaintel'esowanych 01'-

ganow l'zqdowycll. . . . 
W sprawie skali pocza.tkowej Instytutu sa.dzQ, M byloby 

wielkim blQdem przystQpowanie ' do zakladania go na wielk~ 
skalQ. OalBt trescil\ i sil~ takiejinstytucji s~ przedewszystkiem 
hidzie w niej pl'aC~jBtcy, a nie Brodki techniczne, Iaboratorja 
i bogate pomace naukowe,-a nie trzeba zapominac, ~e Iudzi
fachowcow z dziedziny organizacji - Polska posiada tak znikoma, 
ilose, ze przy l'OZpoczElciu prac nawet w niewielkim zakresie, 
brak ludzi bEldzie stanowil powazn3t tl'l1dnoM, i zjawi siEl po
tl'zeba dokszta..!caniamlodszych sil fachowyeh zagl'anicflt. Z tych 
powod6w sa,dz~, 1;e przy' zakladaniu Instytutu, tl'zeba ograni
czy6 aiEl z pocz~tku do niezbEldnego minimum, i stopniowo roz
wijac jego dzialalnoM, w miarEl powi~kszania siQ iJoad sil fa
chowych i sl'odkow materjalnych, ktorych cZ€jsc Instytut sam 
powinien uzyskac, z oplat za porady i pl'ace praktyczne 1). 

Prof. K. Adamiecki_ 

, 'lnformacyjny Kurs Psychotechniki i Naukowej Organizacji Pracy.2) V · 

Naplsal J . WojclecilOwski. In~. 

Instytut psychotechniczny w Berlinie, p_ n "Orga", urz~
dzil tygodniowy kul's informacyjny, ' majl\cy na celu przedsta 
wienie obecne~o stanu psychotechniki pl'zemyslowcom, han
dlowcom i inzynierom_ Na kurs ten przybyli z Polski p. dr. Z. 
Maliszewska., z ramienia Patronatu Mlodzie~y RzemiesIniczej, 
i nizej podpisany, delegowany przez wydzial Nauki Minister
stwa W. R. i 0 _ P. Zinnychpanstw przybylo trzydziescisiedem 
os6b, w tej liczbie z Niemiec 22, z Austrji 3, .z Czechoslowacji 
6, z Finlandji 1, .ze .Szwecji 1, i z misji handlowej Ilowieckiej 
w Berlinie - 4. 

. Instytut ~ Orga" , . polozony w srodku mi asta (Friedrich
strasse.154), pciwstal przy pomocy afer przemyslowych i stano
wil pierwotnie calosc z przedsiElbiorstwerppl'zemyslowem tejze 
Jl~zwy, fabrykl\ mebli i urz~dzen biul'owych. Obecnie w tym 
s.amym domuna par.terze miesci si~ magazyn .urza,dzen biuro .. 
wych, scisle dQstosowanych do wsp6lczesnych pojElC 0 organi. 
zacji pracy biurowej. ana trzeciem pi~trze-wlasciwy instytut, 
jako. samodzielny za.klad, prowadzony przez dr. Pior~owskiego. 

2) Sprawozdanie z uczestnictwa na kursach, odbytych ' w r. b. 
w Berl!rtie. 

Instytut posiada salEl wykladowa., Iabol'atorjum ' psychotech
niczne, biuro i skiad wydawnictw oraz salQ, gdzie umieszczone 
s~ okazy najnowszych maszyn i przyrz~dow. ulatwiajBtcych 
ucia.Zliwl\pracEl umyslowa._ Kierownik Instytutu ma do pomo 
cY .kiIku pl'acownikow,fachowych psychologow i in~ynierow. 

I) Dowladujemy si~. ie sprawa zalo~enia Instytuhl Organizacji 
Pra~y w Warszawie, wesila na drog~ urzeczywistnlenia. Dzi~ki zainte
resowaniu sit: sfer technicznych, przemyslowych, rolniczych I rZljdowych, 
kilka tygodni temu utworzyl si~ Komitet Organizaeyjny. ktory wziljw
szy za podstawt: program prof. K. Adamleckiego. rna opraeowac szeze
g610wy projekt zaloienia Instytutu Organizacji Pracy i zajljc sit: wyszu
kaniem funduszow na jego zalozenie i prowlldzenle. 
. W sklad Komitetu wchodzlj pp .: 1) prof. Karol Adamieeki. prezes 
Kola In~.ynierow Organlzacji; 2) Stanislaw Acct, wiceprezes Amerykan
sko Polskiej Izby Handlowo-Przemyslowej; 3) Int. Piotr DrzewieckI, pre
zes Towarzystwa Llga Praey; ' 4) . in~. Wlad. Hauszyld, naczelnikwy
dziaiu w Min. Przemyslu I Handlu; 5) Stanislaw Lesniewski, dyrektor 
Muzeum Przemyslu I Rolnictwa; 6) Stanislaw Lubieilsld, delegat Tow. 
Technlkow i Handlowc6w PoJakow w Ameryce; 7) ini. Jozef Mokrzyil
l!ki, przedstawiclel Polsklego ZWillzkn Kolek Rolniczych; . 8) prof. 19nacy 
Radziszewski, prezes Stow. Teehnikow; 9) priedstawiciel ' Mlnlsterstwa 
praey. ·(Pr~yp.Red.) . 
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. Zaklad ten posiada nast~puj~ce d(lllaly: ' 1) badan psych o
technicznych, doboru uezni6w, pracownik6w, oraz metod szko· 
lenia zawodowego; 2) . psychoteehniki stosowanej do przedmiu
t6w, (Objekts -psychoteehnik) polegaj!\cej na tem, ~e maszyny 
i narz~dzia dostosowuje si~ do psycho-fizjologicznych cech pra
eownik6w; . 3) naukowego kier.ownictwaprzedsiE-)biorstw, bada
nia czasu, 1'uch6w i pracy ludzkiej .i 4) poradni w sprawach re
klamowyeh. oeeny ogl:oszeii., plakat6w it. p., z punktu widzenia 
ich dzialania psychologicznego. Instytut urz!\dza trzy razy do 
1'oku 10-tygodniowe kursy z dziedziny naukowej orgailizacji 
pracy. W ygl!\d lokalu i urz!\dzeii. swiadczy, ze Instytut byl do 
l;>1'ze uposa~ony; przypuszczae tez nalezy, ze jako przfldsi~biol'
stwo oplaca siE-) i moM istnie6 bez pomocy spole'cznej, czy te~ 
1'z!\dowej. Op1'ocz tego Instytut· ten, . d!\i !\c do spopula1'yzowa
nia nauki o1'ganizacji pracy, ur~~dza t ez krotkotl'wale kursy in 
formacyjne, na kt6re zapl'asza osoby · ze .§wiata . przemyslowo 
bandlowego, l'olniozego i wog6le gospodarczego. Ku1's opisy
wany by1.5-ym z kolei. 

W .wykladzie wstE-)pnym zobrazowal dr. Piorkowski 
o bee n y s tan p s y c hot e c h n i k i w N i e mc z e eh ina 
oalym swiecie i wyliczyl, jakie post~py .. zrobila ona 
W dziedzinie przemyslu. Posluguj!\c siE-) pl'zezroozami i kine
matogl'afem, zapoznal sluchaez6w z najnowszemi metodami 
i przyrz!\dami do badaii. uzdolnieii., w zaleinosci od · przy
s~lego zawodu; wymienB: szereg laboratorj6w w Niemozeeh, 
gdzie stosowane S!\ ju~ badania psychotechniczne, oraz wyli
ezyl najpowazniejsze plac6.wki psyohotechniki w innych kra
jach. Zasluguje na podkreslenie, ze w Niemczech j~tnieje ju~ 
okolo k il k use t lab 0 l' a tor j 6 w P s yo hot e c h n i c z nyc h 
fa b r y c z nyc h, a nawet Rosja posiada ju~ 4 takie zaklady. 
Po wykladzie zwiedzilismy laboratorjum psychotechniczne 
i zapoznali siE-) z okazami (modelami) przyrz!\d6w do racjonal 
nego prowadzenia pracy biurowej. Najoiekawsze . okazy byly 
nast~puj!\ce: 

Maszyny systemu H 0 11 e r it h a do ulatwienia pracy sta
tystycznej w urz~dach, biurach koszt6w wlasnych i wyplat 1'0' 
botnikow; maszyna do l'achunkow, t. zw. Lo g a · Cal cu I at or 
systemu Daemen Schmidt'a, oparta na zasadzie suwaka rachun
kowego,. przyrz!\dy do szybkiego . obrachunku wyplat i koszt6w 
wlasnych syst. Ludwiga; telegrafon, czyli telefonpol!\czony 
z fonografem it. p. Opr6cz p6WYZ8zych, pokl\zywano ham mo
dele' urzE\dzeit do p1'zesylania papie1'o wi . dokumerit6w z jednego 
bi1,ll'a do drugiego (,:odzaj transporterow linkowych) oraz poczty 
pneumat'ycznej. 

Dl'Ugi odozyt wyglosH prof. Moe de w swojem labora
torjum w Politechnioe w Charlottenburgu. Laboratorjum to 
sklada si~ z duzej sali, w kt61'ej odbywajl\ sl~ doswiadczenia pod 
k!\tem widzenia psych9techIiiki przemY·slowej, oraz z kilku po 
kojow dla profesora i asystent6w. Profesor Moede podal za
ry~ p rogl'am u .b adani a uczniow i 1'0 botniko w, opisal 
i pokazal kilka przyrz!\d6w, pl'zewa~nie do badania robotnikow 
przemyslu zelaznego i dr.zewnego, pobie~nie powiedzial 0 me 
todach przeliczenia wyniko w, stosowania metudy krzywych do 
wyznaczania ocen p1'zy poslugiwaniu si~ danemi przyrz!\dami 
i dla przykladu' przerobH parE-) doswiadczeii. z chronografem 
Hippa p1'zy mie1'zeniu szybkosci oddzialywania zapornoc~ pro
stego przy1'z!\du do badania szybkosci r.eakcji miE-)sn~owej. !?o
kazywal nast~pnie przyrz!\dy do badama zmyslnosCl techmcz
nej . Byly to pl'zewaznie modele;.w ktoryoh naleMlo odnaleze 
szybko sposob otwieraniaskladanych lub 'skr~canJch przedmio: 
tow: Z nowszych . przyrz!\d6w do badan zauwazylem: schemat 
wiertla, pod ktore badany powinien podstawie papier z krzyzy· 
kiem tak, aby wiertlo przy oJlUszczeniu trafilo w srod~k krzyMj 
przyrzl\d do pr6bowania wrazli wosc~ mi~s~iowej :·obo.tnik6w 
przemystu drzewnego przy pl:zesuwamu. deskl dl'e~m,aneJ; Pl'~Y 
rz!\d z lampkami kolo-roweml do badama maszymstow. Zarow 
no prof. Moede, jak i dr: Piorkowski podkreslali, ze Dceny pay
choteohniczne daj!\ wyniki 0 tyle pewne, iz liczba ocen blEld
nych wynosi maxiUlUm 5?/o· 

' NastE-)pny odczyt, dr. Teubera, zaznajomil z meto~~· 
mi rejestracji praey w fabrykaqh . Prelegent qZlehl 
te metody, jl,tk wskazuje nast~puj!\ea tabela: 

A. Notowanie czasu pracy., 

1) zapomoc~ zegar6w kontroluj~cych (jak dla str6Mw); 
. 2) . . " , zegar6w stempluj~cych:' . 

a) zwykle stemplowanie przy puszczaniu w ruch maszy 
ny,' o1'az 

b) stemplowanie czasu pracy na karcie do obliczania 
zarobku. 

B. Notowanie wydajnosci. 

1) jako sumarycznej produkcji; 
2) pl'zez rejestraejl:}biegu pracy, przy zastosowaniu: 
a) proby wyrywk:owej (dorywczej) iako pop.stawy do obH

czenia wynagrodzenia od sztuki (akordu), z uzyciem 
sekundomierza lub kinematografuj 

b) dl'ugotrwatych badan z u~yciem wykres6w (psycho
grafu, zegara sam()zapisuj~cego) ; 

3) przy zastosowaniu zegara wykresolVego(Arbeits~chauer)j 
a) do wykresow czasu rzeczywistej pl'acy i biegu jalo

wego, a zatem do wykreslania rzeczywistego uilansu 
pracy; 

b) do wynotowania ilosci okres6w, zuzywanych na kazd!\ 
sztukEl wyrobu; 

e) do notowania ilosci sztuk wykonanych w danym czasie; 
d) do wykreslania czasu trwaida r6~nych proces6wfa

b1'ycznych (biegu maszyn w16kienniciych, walcow, 
p1'a.s, mlot6w i t . p.) 

e) do wykreslania krzywej psychograficznej; 
f) do notowania wskazan kombinowanego systemu licz

nikow. 
. Na przezroczach prelegent uwidocznil b. doktadnel'Y

sunki. r6znych zegar6w, pokazal. i wyjasnil zastosowanie ze~ 
gara wykl'esowego, przy badaniu pracy pisania na maszynie. 
Na wykresie ka~de uderzenie klawisza odznaczalo si~ jako sto
pieii. linji schodkowej, moznawi~c bylo obliczye liczb~ uderzeii. 
na.minutE-), ' ocenie dlugoS6 przerw w pracy i z nachylenia linj-i 
schodkowej wnioskowac 0 szybkosci pmcy. 

Nast~pnyprelegent, inz. Th un , przedstawit r6~ne s po
soby stosqwania kin e matografu dobadaniapraoy, 
Widzielismy wi~c pracEj kopania przy uzyciu roznych l'odza
j6w rydn.; na filmie widac bylo Sp01'y sekundomierz w ruchu, 
a przeto mozna bylo mierzycczas trwania poszczegolnyoh ru· 
chOw z dokladnosciq 1/100 sekundy. Nast~pny film wyobra~at 

· pl'acf}. r~bania i. pilowania d1'zewa i wykazywal 'r6zniceczasu 
pracy w zale~nosci od ks.ztaltu topol'a lub pity i umiej~tnego 
lub niewprawnego sposobu u~yeia tych narzl:}dzi. 

Pozatem zwiedzilismyzaklad fotochemicznego dl'uku syst: 
Schwarza. Spos6b drukowania polega w tym Bystemie na tern, 
~e negatywdanego dl'uku lub rysunku otl'zymuje si~ ria blasze 
cynkowej, powleczonej plynem 8wiatloczulym, przez przeswie
tlenie oryginalu wprzeci~gu 6-Sminut. . '. '. . 

Po wyjEloiu z ramy aparatu przeswietlaj!\()~go; zmY,wa si~ 
· powierzchniEl blachy odpowiednim odczynnikiem, kt6i-y usuwa 

zasohniE-)ta.: masE-) powloki. z' tych miejse, , k\tore. ~odpo\Viadaj~ 
czarnym linjom oryginl:l.lu. Po uplywie 15 ~~O mi'l111tmamy 
ju~ gotowy negatyw na blasie, kt6ra. nast~pnie nal~~y powlec 
farb~, aby mozna zni~jbylo robie, odbitki. Blach~ zwijamy 
izakladamy na walac maszyny rotacyjnej, ktora moze wykonac 
od' l()OO do 1500 odbitek na godzinE-). Maszyna z calero urz8,:dze" 

· niem (lampllt lukow!\, ram~, doborem narzEjdzi i odczynnik6w) 
kosztuje okolo 5000 mk. niemieckieh. Wymaga orygina16w ry· 
sowanyoh,lub drukowanych tylko z jednej strony papieru. Po 
zwiedzeniu zakladu, wysluchalismy w' Bali odczytowej wykladu 
ini. 1'ramma: ,,0 . psychotechnice w zas tosowaniu 
do k 0 m u n i k a c.i i" . G16wna tl'ese odezytu polegala nn. po
bieznym opisie metod badania maszynist6w i motorniczyeh. S~ 
to rzeczy dokladnie podane w I cz~sci dzielka tegoz inz. Tram-
rna p. 'to "Psychotechnik und Taylol'system". (d. n.) 

--:----:-. 

5WIA TOWE ZASOBY ENERGJI. 

(Sprostowanie). 
W streszczeniu zamieszezonem w dzlale .Przegl~d pismo w Nr 35 

P. T. p. t "Swiatowe zasoby energji", zauwaiono omylk~ ?r.uku, mia
nowicle lIezby podaj~ce glE:bokosci wydobywanych poklaiiow ,,:~gla 
oznaczajq nie' rn feez stopy. Wille najwi~kszadzis. gl~bokoS~ !·~sploato. 
wanych poklad6w. w-ynosi 4000 st., czyli 01,. J200 m, prze.wl~ywa,na 
zas . najwi~ksza - 'w pr~szlosCi c- 5000 ·st.,- 1.. zn. ok. 15QO .}n . " . ., . 
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2-gi Zjazd Il1iynier6w- Mechah1k6w. 
Z gora, j uz l'ok uplyniltl od czasu, gdy zostal zOl'ganizo· 

wany,pierwszy polski Zjazd Inz. Mechanik6w. Byla to pierwsza 
pr6ba zjednoczenia licznych rzesz pracownikow tego zawodu 
z calego obszasu Rzeczypospolitej, dla omowienia najwazniej
azych w6wczas zagadnien za wodowych i zalozenia pod walin 
wspolnej odt~d pracy na polu mysli technicznej. 

Warunki, w Horych aiEl dzis znalazl przemysl polski, pod 
wielu wzglEldami rozni~ siEl znacZl1ie od tych, jakie . mielismy 
podczas pierwszego Zjazdu . Powstaly nowe zagadnienia, kt6re 
nalezy P0l'U8ZYC, dojrzaly inne, ktore trzeba jaknajrychlej 
wprowadzi6 W ozyn, sa, wreilzcie liczne sprawy, ktore, aczkol
wiek byly poruszane . poprzednio, p.ie zostaly jeszcze wcieione 
w zyci.e. Rozwaienie tynh zagadniefi i wytkniElcie dyrektyw 
z nich wynikaja,cych dla pt'acy inzyniera-mechanika -tuk licz
nie reprezentowanego we wszystkich niemal dziedzinaoh wy
tw6rczosci,-staje f.iEl przeto naszym wsp61nym obowi~zkiem. 
'ro tet organizatorzy piel'wszego Zjazdu postanowili podj~c 
kL-oki w celu ZWlltallia ponownie jaknajliczniejszego zgroma· 
dzenia koleg6w i z(lstanowienia siEl nad zagadnieniamj, wysuniEl
terni przez zycie samo i przez naukEl. 

Po szeregu obrad, postanowiono tedy przygotowae 2-gi . 
Zjazd Inz. Mech., ktory stosownie do swych ~adan obj8t1by za
gadnienie najbardziej dzis wazne dla rozwoju gospodarczego 
Polski, rnianowicie: zagadnienie metod obnizenia koszt6w 
wytw6rczych. . 

Dla lepszego Pl'zygotowania pl'ac Zjazdowych, ustalono 
termin Zjazdu no, 6 ":':"' 8 kwietnia r. p., czyli w czasie najbardziej 
odpowiedni m, tak ze wzgl~du na !atwosc oderwania siEl od prac 
codziennych, jak taz na znalezienie stosownego lokalu l1aobrady. 

Inicjatorzy Zjazdu 'zwl'ocili sit) juz do na,;wa2niejszych 
naszych oSl'odkow technicznych i przemyslowych, mianowicie 
do Lwowa,Lodzi, Krakow a, Katowic i Poznania, celem nawi~
zania z nimi l!\cznosci w pracach przygotowawczych i przyci~-
gniElcia do pl'ac tych jaknajsze'rszych .k6l koleg6w. · . 

Z l'adosci~ stwiel'dzic musimy, ze w wielu wypadkach ini
cjatywa ta spotkala aiEl z :l:ywem poparciem, jakkolwiek jeszcz'e 
nie wszystkie z wymienionych oSl'odk6w zdolaly wYl'azie swe 
zdanie co do proponowanej wsp61p1'ucy. Nie w8ttpimy jednak, 
:I:oe wkl'otce prace nasze obejm~ ca,ly obszal' Rzeczypospolitej 
i uczyniBt przyszly Zjazd istotnie wszechpolskim. 

W szczegolnosci zyw8t akcjEl w tyro kierunku prowadzi 
we Lwowie, prof. E . '.P. Geisler, kt6remu udalo sillpozyskae 
z pps~6d profesor6w Politechniki szereg pl'elegentOw, muj~cych 
wyglosieliczue i ciekawe referllty. Nie mniej czynnem popar
ciem cieszy sit) zjazJ ze strony przedsts,wicieli Politechniki 
warszawskiej. . 

Ostatnie zebl'anie organizacyjne 1) ustalilo program Zja.z• 
du w nast~pujBtcych zarysach. 
. l'ematog61ny Zjazdu:,. . , 

Metody obnizenia koszt6w wytw6rczych. 
. ,Zagadniente t9 bEldzie rozpatrzone w nastElPuj!\cych dzie · 

dzinach techniki: ' , . - . _ . 
I W.dzie~zin~ewyt~arzania energji, t. 2m: a)pa

hwo 11'acrona1ne Jego wyzyskanie (uBtroje palenisk, 
przer6bka chemiczna 'YElgla i t. p_); . 

b) kotly (zastos. "ysokich pl'~znosci,kontrola 
biegu kotlowni, ul'zlltdzenia pomocnicze, ustrojei t.p). 

c) 8i1ni19- (ustl'oje, wyzysk. ciepla odlotowego, 
wysokie pl'€lznosci i t. p.)'. . 

d) zagadnienie eIeHryfihcji wytw6rni. 
II W dziedzinie tecihnologji mech. i techniki 

warszta,tow ej, gdzie l'ozpatrzone maja, bye na,st. 
zagadriienia: pasowania; normalizacja, zamiennose 
c~~sci,zastosowanie wytlaczania, badania Inl\otm;ja,. 
lOw, nowe materjaly konatrukcyjne, transport wew
nBttl'z wytw61'ni, obrabiarki 0 dU:l:ej .wydajnosci, au
tomaty. Nadtoujllte tu b~dl'\ zagadnienia aktualne 
hutnictwa polskiego, odlewnictwa oraz w16kien
. nictwa: 

- -' -.-' -- . 
I)W:zebrarllu tem wzlrcli udzlal pp: W. Budzinski, preze~ Kola 

!-'1ech., J .. . Dll:b~owsk~, ~yrektor dep. przemystowego w M. P. i H" 
Int. K, GI.ec~zl.eJewskl, Int. W,' Koz~ows.kl, Int.;-hutn. W. Kuc2;ewski, 
prof. H. MlerzeJe.~skl, Int. 'C. Mikulski, dyr. J. Piotrowski; dyr. S. Plutan
ski, prof. K. Roginski, dyr. Z. Rytel, prof · B. Stefanowskl, prot K. Taylor 
into Zieibiski. ' 

1924 

III Wdziediinie ad III in i s t l' a c j i i k i e l' 0 W n i c twa, 
gdzie zagadnienia, rozpadajq sill nR 2 grupy: 
A. Kierownictwo wytw6rni: naIezytukalku. 
lacja koszt6w wlasnych, kontrola wytw6rczosci, obli" 
czanie czasu roboczego, place i premje, zastosowa
nia badan psychotechnicznych i t. p. oraz B. orga· 
nizacja pl'zemyslu: specja,lizacja fabryk i ich 
zwia,zki, organizacja sprzeda:l:y, ochr'ona celna, kl'e
dyty, mozliwosci ekspol'towe pl'zein. metalowegoi tp. 

Poza sprawami ujEltemi w sekcje powyzsze, poruszo
'ne bye majs, s p l' a W y z a w 0 dow e, mianowicie: organiza
cja Stowarzyszenia Inzynier6w Mechanik6w, wydawnictwa 
techniczne i in. 

Wreszcie uzupelnieniem tego co dadz~ l'eferaty i dyskusja, 
bEldzie po k a z, ma:i~cy na celu zB;znajomienie uczestnik6w 
zjazdu z tern, co .iu:l: na polu obnizenia koszt6w wytw6rczych 
w Polsce poczyniono oraz co poczynic mozna. . 

Zebranie organizacyjne wybralo Komitet Wykonawczy 
Zjazdu w skladzie pp.: W. Budzillskiego, Oz. Mikulskiego, Z . 
Rytla, oraz K. Taylora, z prawem kooptacji. 

Podajqc powy:l:sze poczynania do wiadomosci og6Iu kole
gow-inzynier6w m~chanik6w, prosimy 0 wsp61pracEl i jaknaj
liczniejszy udzial w Zjezdzie, oraz 0 kierowanie ewnL propozycji 
w tych sprawach - do Redakcji "Przegla,du Technicznego" 
w Wal'szawie. . 

PROGRAM 
1-go POLSKI EGO ZJAZOU W SPR. NAUKOWEJ ORGANIZACJI 

6-7-8 grudnia 1924 r. 
Obrady Zjazdu odb~d1\ si~ w gmachu Stow. Technik6w Pol!)klch 

w Warszawie ul. Czacklego 3/5. 
Sobota, (J grttdnia. POSIEDZENIE PLENARNE. 
Od 9.30 do l·ej pp. - Otwarcie zjazdu, zagajenie, wyb6r prezydjum, 
Int. Piotr Drzewiecld: Znaczenie nalikowc) organlzac)1 dla tycla 

gospodarczego pailstwa. . ' 
lrlt K. Klnel: ' Marnotrawstwo w przemysle podtug badan amerykall
. s~ich: Organizacja naukowa a interesy pracownik6w, pracodaw, 

cow I spotywc6w. 
Int. Z. R y tel: Sprawa stosunk6w robotnlczych na Kongresie ml«:dzy

narodowym w Pradze. 
Prof, K. A dam i e c k I : Stanowisko intynlera jako klerownika zaktad6w 

wytw6rczych . 
Od g. 1 do 3-ej p r z c r IV a. 
Od g. 3 do 7-ej wiecz. w y c icc z k I posiedzenie K om Is j I 

del ega t 6 w K6l 

9.30 do lO-ej rano·. 

10 do l -ej pp, 

Niedziela 7 gruclni(£. 
W y s taw a k s 11\ t e k z zakresu organlzac)!. . (Sale 

. Stow. Technik6w). 
POSIEDZENIE PLENARNE. 

Int. Pi 0 t r b rz e wi e c k i: Organlzacja adminlstracji panstwowej I sa-
morzlldowej . . . . 

Int. S. Mus z yn s. k i; Sprawa wyksitalcenia i szkolenla zawodowego 
na Kongresle mit:dzynarodowym w Pradze. 

P. S Lu b I en ski: Kontrola budtetowa przedsit:bi~rstw przemyslowych 
. I - na Kongresie M1t:dtynarodowym w Pradze. . 

Int. M. 0 u tow ski: Kontrola produkcji na Kongresle MiE;dzynarodo
wym w Pradze_ 

Komunikat w sprawle . zalotenla Instytutu Orgganlzacji Pracy w War-
szawle. . 

1 do 3 ej pp. -'-'- p r z e r w a. 
3 do 4-ej pp. Wystawa ksilitek j urqdzen biurowych. 
4 do l-ej wiecz. POSIEDZENIE PLENARNE. 
Prof. E. H a u s w aid: Teorja koszt6w wytwarzania Izaletnosc koszt6w 

od wydaj(1oSci. , .' , 
Int. W. H a us z Y I d: Orgarlizacja bada.n psychotechn'lcznych przy wYc 

. borze z~wod6w (z pokazem k!nematograficznym). 
Int . J. W?)clechowskl: Amerykailskle badanla kwallflkacli pracow-

nlkow blurowych. ' .... 
Dr. J. J a k6 b k ~e w i c z: Sprawnosc I zmysl organlzacyjny Japonczyk6w 

, przy wykorzy~tan~u ~merykansklej i europejskiej cywlllzacjl. 
9-ta wlecz . ...:. kolacja wspolna (Stow. Technlk6w). 

. Poniedzialek, 8 gru·dnia . 
9.30 do lO-ej rano. W y s taw a k Sill t e k. . 
10 do l-ej pp, POSIEDZENIE PLENARNE . 
Prof. $. B le.d r z y c k I: Naukowa organizacja . w rolnlctwle. 
Dr. W. Po n 1 k 0 w s.k I: Koreferat do P?wytszego odczytu. 
Int J. PI otro:v s k ~: Rachune~ czas~ Ja~o podstawa organizacji. 
Int. T. SliwinskI. Naukowa orgamzacJa w przemysle cuktowniczym. 
Int,S. B (j r k o.w ski: Harmonlzacja zespolow przt:dzalnlllnych. 
Int. J. J a ~ 0 b ~: Spra~a normallzacjl w Czechos!owacjl. 
Od g. 4-eJ Posledzenle cztonk6w K61 Intynlerow Organlzacji (Sprawy 

organlzacyjne). 

WydawclI: Sp6tka z o. o. nPrzegllld Technlczny". . Redaktor odp Int CZESI:.AW 
. Drukarnla Technlczna, Sp. Akc., w Warszaw!e, ul. Czackiego 3-0 (Omach Sti:l\varzys~enl~ Technik6w).MIKULSKI 
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Bibljografja Naukowej Organizacji i DziedziniPokrewnych. 
. - r. 

Wobec comz wir;kszego zainie1'esowania sir; czytelnilc6w poZslci(' lL Ulemturq, (loiyczqCCf, nGulcowej orga
nizacji pracy i dziedzin pokTewnych, Kolo Inzynie1'6w Organizacji pl'zY SlolIIanJ/.<ze1du 'leclt1likow w W(/1'szatcie 
opmcowalo sp'is na1wazniejszych dziel z Uieratury tm11cusldej, al1lerylw11&ldej i niemieckiej, aby ulatwid czytel
n'ilww'i zorjentowanie sir; przy stttdjach tego przedmiotu. 

. Naibogutszq jest litemttwa ameryka11ska, gdyzj jak wiado11!o, otgan'i:wcja. naulwwa powstala 10 Ame
rycq i tam najw1qcej sir; 1·ozwija. 

Nizei zamieszczony spis zawiera p1'ace z orga,1rizacji zalc/acl6w przemyslow1/ch, lwuc/11l, prze1Ooz6w, 
organizacfi i kont1'oli WytW61'czosci, 1'achunlwwosci, lwszt6w w/asll.ych, t'izjologji i psych%gji, pracy i 1. 1J. 

Dia utatwienia poczqtlcujqce1llu czytelnikowi w1/boru, oznaczono gwiazdlwmi, dziela u'ybitnie}sze, za~ 
najwazniejsze - oznaczono trzema gwiazdlrami. . 

WYDAWr--.JICTWA W JJ;ZYKU FRANCUSKIM*). 

WYDA WNICTW A DUNOD, 
Paris, 92 rue Bonaparte, 

U·' Franck B. Gilbreth. 
E-tuJd·e des Mmw'ements. V·o!. 
13X21 ,(1919) 

*n Franck B. Gilbreth. 
'Etuid'e Ides Mouv.ements ruppj,j,quee . 
Vol!.. 13 X 21, !p. 16;1 (1921) 

G. Guyot. 
-Methode's I\'a,tionlnel'les ,d'usi.n-age 
{1920) 

f. ,Jaquin. , 
Or,ga'nisa'bion T,aJliionnelid'e Ides ate-
11i-e-rs ,d,e me,ca,ni'qu,e. VoL 16 X 25, 
p. 86 ,(1920) 

J. Izart. 
IMethad,es likol1'omi1que., ;d',org-an-i
salli-on dans 'I,es usines. ' Vot 
16 X 25, ,po 164 (19.19) 

Oscar E. Perrigo. 
1I.;'atel1ie,\' mOode'me de ,cons'truc1Iio'n 
mecanique. VoL 16 X25, p. 395 
(1920) 

P. Denis. 
Organisaltioul s<Cie,n!t·if.ilque d·e nl'·usi
-nrug'e, VoL 16 X.25, Ij), <178 (1920) 

P Charpentier, 
Org[\oIl.isa'~i·an liln!dll1s-t-ri'eIHe. Va.!. 
16 X 25, IP. 365 (.19,19) 

*". F. W. Taylor. 
La Id,i,r'ecti-on ides a,te'l,iers. VoL 
16 X 25, IP. 190 ,(1919) 

* H. Ie Chatelier, C. B. Thompson,et 
autres. 
Organ,isa:tion sci<e,n',ilfi'que. Pl"in
.diopes ,Cit .,wp,l,ilcarbi,on Idu sys,tel11'e 
F. W. TayiO'r. Vol-. 22X28,p, 216 
(1918) 

* H. Ie Chatelier. 
iLe sysleme Ta.y:o'r. Vol. 15 X 24, 
p. 40 (1914) 

""", F. W. Taylor. 
Pnin'ci,pes ,d"o-rganlilS,!'UO'll s.cien1i
~,tque <les usines. ·Vo!. 16 X25, 
p. 1017 .(1918) 

** .James Hartness, 
,Le bcteur hum-ruin aalns a'o-rga-ni
sa"lion ,du trav,a.il. Va.!. 16 X 25, 
'Po 128 (1918) 

• F. W. Taylor. 
Puhlica'lions ,poslthumes de f. W. 
T'ay.llQ-r. Vot 22X27, p, m (1917) 

• Christine Frederick. 
ILc TaY1l,olnisme chez sOoL VoL 
1.3 X 19, :p. 2.20 1(1920) 

P. Denis. 
Opga'n.isa'bion seie'ntiiifftque de ~ ',usi'
na,g·e, 
Tome -l. .Et'abH's'semen1 melthod1i'qu,e 
,des ~iches ode fruhri'caotLon. Vol. 
16 X 25, ;p, 178 (1920) .. 
Tome rH. UtHisa,l,iolll :ra'~ionnellll'C 
'd'un ader la ();uti'ls ,quel]ocon:q-ue. 

' v,on. Hi X 25, ,po 110 (192.2) 
R de Fleury. 

La IPT·oduci~oJ1· li'llJd!us,tT'ioeHe .inten
silve, Vol]; 14X23, p. 73.(1919) 

Pierre Pezeu. 
Les hOlfllmes ,qu~illl nous taut pour 
q 'O'rganIsa'tion du otrava,,:l, · VoL 
22X27, 'P. 118 .(, ~9118) .. ' .. . 

12.20. 

12,00 

12.00 

9.75 

15.00 

34.00 

20.00 

30.00 

12.00 

4.50 

1.00 

2.00 

3.00 

2.25 

14.00 

20.00 

114,00 

7,00 

4.00 

*) Ceny we frankach francusl<ich. 

.T. M. Caquas. 
Orgalllisa'tion aldmiulis'tr:a't'ilve ,i'11-
,dllstri'en,e, .ruppl'Lqlle:e a ,ra ,C'O.11-

sltrudion ,J'l1'ecani.Q:ue 'en ,p'etHe et 
ol11oy,enUeserJie, Vo·]'. 18 X 37, p.80 
(1922) 10.DO 

* H. Le Chatelier. 
Gonse'i'ls aux et'e,v'es Ides Grandes 
,.Ec01es. Vo.!. 15 X 24, ,p, 15 (1920) 2.00 

M. R. Desaubliaux. 
Les ·or,igli,nes hi,olilogi,ques ode ala 
fonction !IIdminis't-ra,bjve. Vol. 
'16 X 24, ,p, 40 (1920) 5.00 

• " Henri Fayol. 
A-dminii'sotral(ion i'ndl1stniel'le elt ,gc
ne-ralc, Yo'!. 16 X.25, iP. 174 (1920) 10,00 

• ., Henri fayol (sous Ila ,c1~r,e,ctli 'on). 
l:' ev'c i,1 de I',es pri.t IPlIh!-ic. Vol. 
16 X25, p. :289 (191S) 6.00 

P. Vanllxem. 
Inldus'tir,ia,l,i'5e:r. ;,n'd'oduc'tion it n'e-
'ttl,d,e Ide' :VaJdmiln'j'stroalti'o.n experii
me'l1t<iJi,e. VoL 16 X 25,p. 79 (1%8) 3.75 

*', Henri Fayol. 
iL'inca,p<lic·i:te i·n:dush·i·e,!l! e de ~'c'tat. 
V,o'l. 15 X 24, ,p. 118 (1921) 5.00 

• fred. H, Colvin et L L Haas. 
M,o.Mage Id' lIS,inage elt ou,ti'ls SP'e- I 
ciiulix. Vol. 16 X 25, p, 196 (1920) 24.00 

P. DUet. 
L'.iTIlfo.rmalt!ilon {Jot "la d-ocltmcnta,Hon 
all 'servke Ide u',i,ndusILrie. Vol. 
.22X27, !p. 33 (1917) 3.00 

.T. H. West. 
iL.:a'nrivisune in.dusltr,ile,l: o(Eurolpe et 
Am e-r<i!qlu e) , Vo'l. 12X 18, iP, 69 
(1904) 2.50 

.T. Simonet. 
iEtutd'e .su'r Il".oll"gan·i'S3'[lilon 'ration
nel'l'e des usines, Von. 16 X 25, 
!D. 173 (1919) 15.00 

Emile Masui et C. Lambert. 
Or,ganisa tion leconomi'qlle d·u Itra
v,ad'! dans 'ks usJIlI'es. VO!I. 16 X 25, 
'P. 262 (1920) 26.00 

Aime Petitet. 
Or ga'n:i'sa'ti'on ".a'tionne'lcre d'une 
us,i,ne 'trarva,ill1a.ni[ ,en seri,e e-t mon
tag,e ,ct'aite,Uer. VIOL 21 X 27, p,180 
(1920) 34,00 

** Paul Negrier. 
Orgaflli-sa,ti·om Itechnilque et ,com
merClia.],e des I",sines d'a'pres ,I'es 

me'tho:d-es amer-j,ca'il1es .(Systeme 
Tay;lm), . Vol. 16X25,p, 186 
(1920) 16.UO 

*E. St. Eimo Lewis. 
POUT ·Ur-eor de mei'l:leur pa'I'ti des 

, affa.ilfes. VOlk 15X23, ,p. 608 
(1923) 16.00 

.T. et E. Margllery. . 
E-conomile Indus,onieH'e. VlOt 18 X 25 
p. 159 (1922) ' . 10.00 

P. Razous. 
L'organisa't.i.on lCl:u 'travai11 d.ans ks 
eXIP.loi,tations fore.s·tlj'eres e.t <lia.ns 
1:es scj.eri~s 1l1ecani,qu-e's., 'po 80 
.(1924) (extr,aU au "Oeni'e OiVJI!"), 

• A. Antoine. 
Les Tr.(wa-ux PubU,ics e~ Ba'Hments 
aux IBtats Un-is, 'D, 210 ,(1923) . , 22.00 

** fl'. W. Taylor ,et Sanford E. Thomp
son. 
P'r,a,t,j,q lie ,de ,ja ,co uSttmcti:on en 
belton ,et .JnO'l'tii'e r de ,c:imentar-me 
'Oll no'll anne (t'ra.duoi-t :par M. Dar
ras). 

Sit. Cody. 
L'ar't de ifair,e lies aHa,ires par 
IcH-re ;e'l par ,a:nnon,ce. Vol. 13X21, 
p. 281 .(1919) 

O • .T. Geriu. 
P,recis i'lllter,gl a'i ,d:e 'DubHci'te , Vo:!. 
14X21, p. 324 (1921) 

G. Paivin . 
fO'l'mujes ,d'e sail,a'ilre s, Vo,l. 1 4 X 21 , 
,po 36 i(192'1) 

F, Bayle . 
Les sala,h,es .DIlllv·r,i'ers eit la r,i·chesse 
nalianallc . VoL 16 X 25 , p. 215 
(1919) 

L Danty-Lairance. 
,Comment 't~ab'l :ir Il,es salla·ires de 
Idemaill? Vo'l. 14X22, ,po 65 (1919) 

Zacon. 
M,etho-de p-r athque (\'etah'li ssement 
'des sa,la,il\'.es. 22 X 27 . .p. 8 (1918) 

J. Bournissien, 
<Pr6cis <de ,com pl a.bilite industriel-
:Ie, app1:i.ql1 ee a Ilia metaNurgi'e. 
Vol. 18X27,D. 186 (1913) 

J Carlioz. 
Le gO l1V'e'mel!l1ie11Jt .de.s ,e11'll"'c,pnils'es 
c·ommer,cia'he.se,t ·j·nd us·br,ileiln,es. Vo!: 
11 X 25, p. 320 1(1921) . 

.T. Carlioz . 
A,dmiitnj'slt-ra'Lilon .et olJ'lgan'isao(.ilOn 
,commercila;Iles, VoL 16 X 25, \p. 182 
61918) 

Ed. Glltjahr . 
L'orgaJ1lis3Ilii'on rat,iOlllmen,lle des e-n
<tl'Cpris'e'S ,commeroi:rules. VoJ. 
,16 X 24, p. 248 .(1920) • 

.T. et H. E. Dom. 
La gesbion die s ailifaa r,e,s. VOU. 
13X21, ,p. 320 

L. Batardon. 
T,r:a'it6 ,pr-a:bilqUte <des so C:i'et-~3 ,c.om
mer,Cliaijlf)s. VoQ'L 15 X 23, 'p. 892 
(1922) , 

L. Chambonneall. 
iLa It'eci1nn1que 'de's aifa'i,r,es . ,(Col
J,ecHon Id'e 9 vo,].umes 1'5-22, 
p. 3948 (1920) reH~: 

I. Les an·fruir:e,s n'ouv,eIl.l,es 
II. ·Les · a.ffoalires Cot Ja methode 

s·ci'ell1otiti'i'q u't! 
III Les anaJir,es e-t fie pers'Qn!llJe1 
IV. L'e's ,aHruUrIC s let 'I ',a,r't ,de Ie s 

12.00 

19.00 

3.00 

11.00 

6.00 

4,00 

17,00 

28.00 

i, 
9,00 . 

22,00 

15.00 

55.00 

18.00 

22.50 
3300 

tra,i'ter 22.50 
V. Le's rufla'ir'es pa,r cor,ne,spOl1-

dance 24.00 
VI. Les ,aif.fatior,es ,eit a:'dmp'ri'me 24,00 

VII Les afja~res ,et 1l'.annonce 48,00 
VIII. L'es 'a-ffa!i1 'es let ,I'aff.iche 36,00 

IX Lies lalfirui'l' es 'e,t a,e u,r -j,anooe-
melnt . 25,50 

• Sl1. Cody. 
L'al!"t d,e v,end-re. Yo1-. 13X21, 
'P. 330 (1924) 

L Batardon • 
La 't,enol! e ldJes ffiiiVlres 'su.r .re u,i-1il,e't:s 
1ITI0b.U,es, VoL 13X21, .p. 124 
{1924) 

13.00 

6,50 
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·Bonan. 
Compta,b'j,]lil~e ,die.scJ.JpI01t.abiJo.ns ~n
dUls:tJ'1ireIIl'es. V,01:. 16 X 25, .p. 32 
{l914) . . . . . . . . . 3.00 

C. Lambert. 
( ADm piahmliite ,e t ,o'nga'11Ii'$Ia'Dilo,naidL. 
mli;n,ist-r,abivle dam l',ilnd'us,vl'ii!e. VIDIl. 
16X25, ,po 420 (1923) . .... 25.00 

L. Batardon. 
NobiOll}s svmmcri·res ide ·comptahi
a.iMl iia]du's't,r!ilel;he. Mol. 13 X 21, 
p. 112 (1923) . . . . . . . . 6.00 

G. Ansotte et A. Hefrise. 
;:I"raJilte ~rab~que dleCO'rnpt~:iq,il[.e 
li:rJJdu:strli,eUe. V,al,. 21 X32, iP. 2N 
.(1922) ....•• 15.00 

•• Jules Amar. 
,Le morellr htLma'Ln. V,oll. 13X1S, 
IP.'690 1(1913) . . . . ., 45.00 

*- Jules Amar. 
Organ:isa!tooJl 
Itravalit Vol. 
,(1917) 

" Jules Amar. 

.phy,s,i,()log.i'qu:e 
,i6 X 25, p. 

,du 
374 

J.}o,r.ilentaViOl11 proies,sliol][dle. Vou.. 

lS.00 

16 X 25, p. 80 (1920) 11.00 

WYDAWNICTWA PAYOT.ET C-Ie, 
Paris VI, 106, Bulev. Saint-Germain. 

...... H. L. Gantt. 
T,ra'Valifl, s,alIaiLre's 'e,t b~nIMhDes. . 

• C. B. Going. 
Prfincilpes d',)ifganJisaHon, dndu-
's'br.[Ie,llve 

Ida M. Tarbell. 
La r e guc Id',olr idles laJffa,jlnes 

C. Bertrand Thompson. 
Miecho-des aJmer:i'ca'i.!1Ie~ d'e1'abniis'~e
Imerut des priioc lete 'reiV,Uen:t 'en 
usrlillies .. ... . 

V. Camboll. 
I.;'lhndusi ,riile ·or,ga·nlis,ee Id'aplres les 
me>tilOdies ame'Tii'cau'IlIe's 

Yovanovitch D. 
Le 'l'eiIJdemen<t 'Qptiiimum du trava,jil' 

12.00 

9.00 

15.00 

12.00 

-16.00 

Q-uvrli'el!' . . . . . • . 15.00 
R. Humery et A • .loulot. 

11)a Q1De'sbilo,l1' dil a'u's'be ~ aII·a!i'r:e 5.00 
~ P. Pezeu . . 

ilJes 11'Omme.s q-u"till mus fa·Ult ,pour 
'O'rg,aIl1IOser Ilia IProdudJi!Otll 6.00 

C. Bertrand Thompson. 
il.Je 'systeme Taylm. . 5.00 

J, Wilbois ct P. Vanuxem. 
Dss.a.i' 'sur qla ,co:l1IdJu'iue dJe~ af,faiir'es 
le,t Ua 1 (li'!1ec'~iiQn, ,des hommcs 5.00 

Schreiber (E. Servan). 
L'le~e'ffi,!Yle am~r,j;ca'Ln . .. 5.00 

.,. - ? - (traduction par J, L. Duplan). 
,Leitt'ws d"un vlii!lfil amerka'i!l1 A -un 
,f,r,a,n;;ruis. 

WYDAWNICTWTA LEON EYROLLES, 
Paris V, 3, rue Thenard. 

M.E. Hourst. 
,oours du lOOunmer,~ ril!ldustrli'ellJe 
424 ,ll. 

M. E. Hourst. 
Gmu s ,d "a'dimi,'tllis,tra ti'on lU1:dus:bnilalOiC 
,et lcommerr,ctad1e, p. 324 . . . . 

M. E. Hourst. 
La ,tay'lor'isaiti'Oll eit son alp·pjli'ca,mou 
lCIUX ,con.cl:ilthoIltS IilllJduSJtr'i leil~ 'es de J'a
!pres-gu,errle, 60 p. . . . • . . 

M. E. Hourst. 
Le 1P/f,Q.bJeme ,cornanerciail, of'ganJi
s a't,i'on 'l'a,Vi'OlllJelille d.u ,co:rnmer,ce 1i~1-
idu1st'l'Iilet 100 p. "" . 

O. Espitallier. 
Co,nstwct!Lolt ldies usimles. 340 P. 

.-Gages. 
Coulr.s dJ'mlg~n~at'ilOn Ides fabr1ica
,ti'DnS 'm1eca:tLilques. 
Li.ViT·e I. Serv,Lce -de .pr&par,a t'io,lI, 
4SO;p. . ... . ...... . 

24.00 

15.00 

1.50 

2.00 

30.00 

30.00 

WYKAZ BIBLJOGRAflCnNY. 

Liv'1'le 'II. M-oIlll'algJe let ·eXJeDutLon. 
490 ,po ... . ...• 30.00 

~Gages • 
StaJ!1Jdami:s,afion ,(Ca,~ilhr,es 'OU 'Veri-
1l'ca:beurs dels d<imensli-ons f,iX!es; 
319 'p. ..... •. .•• 30.00 

M. Boulin. 
IComs 
686 p. 

M. Razolls. 
00 liT s ,d!e :p r eVlelntlLo.tl ,de's a'Qc'Ld'e'Illts 
,(\'u 'trava:l!. 47,2 IP. . . . . . 

M. Berthiot. 
Oou'rs. ,de ,\leglilsa;a.ti'ol1 idu Ibra'V!am. 
llJi;vne II. Lo&s ,a,p,p'l~qu e'es 'par [i~S UIll
!ip.e.cteurs ,du travalili: . . . . . 
'LilY'fiC III. Not.ion~ de l~e~i's.laltioJ1. 
ollvl"i'er,e 

Andre Liesse. 
Lesenbr.e·pr,i'ses ·illlciu!>tr,icJk (fon
Ida,t;ion ·e:t dli'f'Coction.). . . . . . 

" .T. Fontagne. 
AWIJll't d"cnllne:r ,ell a'ppr.entlissage. 

. ~ND'UV,eallx 'entT,e~lile,ns sUir 't'oden
'la,tion .proies'Sionneilc) (.1924) 

30.00 

20.00 

30.00 

12.00 

4.00 

10.00 

WYDA WNICTW A FELIX ALCAN, 
Paris, 108, Boulev. Saint-Germain. 

Phy'siologie du travail. (NolVes et m~
IInOIVfiCS .d;u q'Ins'~iiiU!t Lall11l11elonlgu'e 
d'hyg,iene sociaJe). 

" I 'serlile: 1M. ,f :w1,s let .c1Jr. Ca·ub:et. 
tJes bo,bbe,l,e us.es Ide 'PO udrie 
au RiiiP,auH (Ouvf'a'g'e wu
riOllllne lP'~r i' Acadlemi'e des 
SCilen:oe's) (1921). . • . . 6.00 

* 'II s,er,jlc: L. iLallJ.ifq.u.e, M. J",r'oli!s, n 
Magrue. 
Co;n;Lr!iib UIDiIO:t1JS la a,' e't uldie dl,l 
!lendement d'e Ja malin 
d'oeuvr,e e'l jia f.aitigu.e ipro-
~essi'OMeftIl'e ,H921) . . 8.00 

"HI s,e r'iie: H. Pii,el'Olu, ,tJ:, iM1a,gne, M. 
f 'wi'S. 
Recll'erch'es pr,e4,i!milll'alilfe·s Isu'r 
ij'es sjlg,11Ies ,psy<choio~i,ql!le 's de· 
. fat'ilgu,e. 
lIJes· modlifi,ca~im1Js des ieCihan
ge,s nespilm,t'o'ir,es peal.dalnt 
W',cXJer'ci<ce mu·s cUJla'i'w. 
WS alpplka'Wlon,s ,de [,a pS'Y
s:ilo,jD'gjle a 'l"organ'!'sa1'i'Oll du 
Ibrav.a'H ....... 8.00 

*IV s,e.nie: IE. GlIB y, H. 'Magl1le, H. Pile
if'Oll, M. froi's, A. Chr,iSti
a'ens. 
nix ,co.nferences SllJr r',o-
'r'ientaUin:tl iPr,oifesS'ioorueaale 10.00 

*V 's~rJle, : L. iBar,g·Clr'Oll1s. 
'Re,aherches 'sur qles ,condJi
ti,ons d'.ecla,J.r.age des a;te,jliler.s 
die ,.composHion typogr.aH-
,que (19.23) •...•. 6.00 

Yves-Guyot. 
Sophism-e", 's:oclj!aliilS!ues e1 !falilts ~co-
nomi<l:wes • . • • 5:15 

W. Riley. 
Le ,glCn:Le amerli'cain . .. 7.00 

B. Croce. 
La 'Phli\lQls'OP.lJ.ie de Iia ,pm,bi'que ,10.00 

WY'DA WNICTW A G. ET M. RAVISSE, 
Paris, 7, rue des Grands-Degres. 

** L'organisatioll scientifilQue, 1923. 
COmJ)'l'c - Renldlwe idu GOlgre'S die 
,I'olngan'isation s,cljlenbiHqwe de 1923. 20.00 

**L'organisation scientiilQue, 1924. 
COll11pte -Rendwe du' Oon.~res die 
,j'OIngani'Sa UO'll s;cli'ent.ilf,iiqwe <Le 1924. 

A.Imbert. 
Le Sys'teme Tay'l,or (A11!aij}"s'e elt 
commeJ1'~a!iire~) 156 p. •• •. 12.00 

A. .Jourdain. 
Gommenit nOll'S or,g3lil'i!~elr ralLkJill
lIei]leimeTIJt. 102!p. • . . . . . 7.00 

PRZEGL. TECHN. 

A. Jourdain. 
Comment .nQU,S Qlrgani!slQllliS IVe ti'a
'Valj;]: :au burea'u(1922). 

A. Jourdain. 
Comme,lIJt ~:ai!1Jcer leIl: iVenda'le ales PfIO-
du,H,s. 100 tV. • 
t'ravajil au bure,a-u (1922) . 

* A. Fejes. 
Pratilque <de l'mg,anlis!a'b~o,n ra1filo,u
ne,lile (1923) . 

H. L. Heller. 
Le bu.reau mod<eme . . 

.l. WlIbois, f. Mantet, E. L. Damour et 
G. faure. 

Etude's d'orgMl'i,s'altj:om oOimmer-
cilaale 

WYDAWNICTWA ROiNYCH 

WYUAWCOW. 
* Alb. Navarre. 

Mamlled: d"organi'saltiol1 du Ibur'eau. 
:po 272 (1924). 1(IUbr. iDe'jag-rav,e, 

10.00 

40.00 

7.00 

Panis, IS, nl'e Souff.l'o:t) . • • • 12.00 
Com.pltle-R.'c'ndue ,de Ilia III co[]~erel1ice 
1Il1terllJa'Di!ona:lle de iPsy,cho~·ogi'e a.pplii~ 
quee :a ~'o'f,~entafioil1 l])r.()Jfessio,\llneJ~e 
(1924). '(Soci'e,be UmanJilta.r'ia, Mlulan). 

* A. L. Galeot. 
De i1',or ,g,a:ni~ati.o11 ,des aJc~i'V,i;t'es hu-
1111a'i:nc,s ,(1919). (0ToUiv1ellile UbI'. tNa

, ~iollia~'e, iPalr:is, 3, ,va'. iPa11!theo.lI). 12.00 
"Ch. de Freminville. 

,Le slYlSteme T!ay'llou' .(1914). 
"CII. de fremillvllle. 

iLa miiSe le.ni ,pr.a:tilqwe des l!]oluVlel,
u,es mHhodles du :bravailli .(-1918). 

"Cit. de frcminvllle. 
Pl'IilHCJi·pes If.on,dame.ntau,x ,de da me
,thode TayJ:o'f 1(,1918). 

.1. Garcon. 
SUJr ~,or ga~l, j'sa t'ilOn s,c.i'e.n't'iII'ilq-tlJe de 
,I" ii.n;dul~tde en A'l1Ig'lle,be'l1re q915). 

E. POllget. 
IL,{)'pgaJn;i's'alt~oiTl ,du s Ulr:mena:ge (Le 
ISYSlteme T,ayil1oid 1(,1914). 

W. H. Tolman . 
lL'.oeU!vre IdJe a,'uU1Jg'e11Iileu r '.>oci,al. 

P. Toulon. 
Les ma,c:hlirn.es a 'Daku.l,e.r 'et II'etLl'S 
a'P p'liilca1,iOll'S ,diaJl1S II' lOT g,a nilSH'tj,o 11 
de q',[;ndustrihe ;elt du 'C'omme'r,ce 
;(1920). 

H. Michel. 
Orgaul,iiS'a'bilom le,t IrelJllov,aluio,n I11fa!bil()
ollalie 1(1922). 

·Lahy. 
Le sy's'teme TayilQ,f 'et q'a ,phys'i'oJo
lmie :du ,t'ravaill prlDf,es,siollln:eR' (t916). 

*Lahy. 
·Le sYSIteme Tay'l:oif. Le chiwno111'e
.tra,ge elt Uia, sell,e,cti'o,n 1P11Of,ess:i:0n.
:I1iellLe. 

E. Heriot. 
T,ay1:or ' CIt ITa: Ibayaorisme. 

C. Bonnet. 
Une e'talPc v'ers le sys'teme Taylo:r 
dam's IJ<'mgallliilSa,tion ,die n:'.a~e1Ii1et' 
G1921). 

L. Benoist. 
Les me!rhodes mod~,mes ,d'or,galti
sa'tiIO:!lJ 'jl11idl!JS'br~idllle ,av,ec ,exempl\es 
de Icaku'll dies ,~emp'S d',uslimg,e en 
,oonstmot,i'on mecanli,que ,(par Her-
man,). 1(1923). . 

,~* AppJ:ka'vilQ!l11S Idles JJJOllJV:el~'es m~th{)
dle~ di"o·rga11lisalbion do. ,t'1''3'VauQ, darns 5 
llsi'l1'e'S de Igll'Clrr·e francaIs,es (1919). 
(E~traJilt du BuR'. die ilia. SocJLete i(j:'tEn-

'couf. ;de ,lfund'U,s. na4li:Oln.). 

CZASOPISMA. 
Mon Bureau. 

Mi1e'S'i€}C'zllik, oem jle1d'llleg)o nume1l.l. 3 f.r, 
Wydawca: G. e,t M. Ra'VlrsS<e, Parllls, 7, 
rue OOS Oral1ldJs De.gr es. 
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WYDAWNICTA W JJ;ZYKU ANGIELSKIM. 
ANGIELSKIE 

WYDA WN. THE LABOUR PUBL. Co., 
LONDON. 

Cole, G. D. H. 
Workers' iOontwjl Se-r,ilcs (19211). 

WYDA WN. EMMOTT AND Co., LONDON. 

*Herdman, A. H. 
iP,wducbuVle GOSltS lun Goi'von Stpin
nii'llIg Mdills, ,po 132 (>l912). 

AMERYKANSKIE 
WoYDA WNCTW A RONALD PRESS Co., 

New-York, 20, Vesey St. 
• do,\' 

**Clark, Wallace. 
The OanN Chart . . . . . . 2.50 

Radiord, G. S. 
The COJlltro[ o~ Quallrilj;y in Marr1U-
b,cu1,r,ir!1lg, p. 409 . . . . . . 5.00 

Tipper, H. 
IIiuman.Padorrs lin Jlt1cLus,hy, 1). 280, 
(1922). . . . . . . . . . . 2.00 

*Lee, .James M. 
Lanrgu,a,ge ~or IMen o~ Aif,falirs (1920) 

Farnham, D. T. 
AmerJc'atlJ v's. Eu~wlPe jill IInidusibry, 
,po 492 (1921) ....... 4.00 

"Scott, W. D. and Hayes M. H. S. 
SC'ience and Common Sell's,e fun 
WorkJIIJg wd,th Men, p. 154 (1921). 

*Paton W. A. 
AC:CoLLl1Itilng TheOirY. 

"Mc Kinsey, .lames O. 
BUldig;eta:ry COl!1ltrlQt 

P. J. ESQuerre. 
PradkaJ Adcounti!l1lg iPr'o'Mems, 
p. 356 (1922). 

S. B. Koopman and R. B. Kester. 
IPU1]dramelllita11S 'of Accounting {I921) 

C. E. Sprague. 
lPhliIrQisnphk 101 Accouln!;s,,p. 183 
( ,1922). 

S. Walton and H. A. Finney. 
IMa'rhemaltiods Off Acoooo"v111'g oold fri:
na.noc, p. 274 (1921). 

Saliers, Earl A. 
lPr!irrldpil,es all1ld Appllrtcathms. 

*Bennet, R. .T. 
GOlllPOraltiOIIJ AccOlbntilng, Ip. 165 
1(1908). 

"Cartmell, -Madison. 
,Stor,es and Mruuer'diallis G(}n,tro~:, 
p. 459 (1923) 

"nIckinson, Arthur Lowes. 
AOCOlun'tiong P,ra'C'tLce ,amid IProcedu
Ire ,(1908). 

"'Galloway Lee. 
Offitoc ManagJOOl'elllt. 

",Jordan, J. P. and Harris, Gould L. 
Cost Aowu,n1rin,g. - PrincipLes aIltd 
Prad'ioc. [p. 529 (1920). 

"'M.ontgomery, Robert H. 
AudJi,t!itng Tih,eolry rund Pra,o\JiiCle 
(1915). _ -

*Nicholson, .T. Lee and Rohrbach, 
John F. D. 

Cost ACCOUrIliin:g, 1)). 576 1(1919). 

4.50 

"Saliers, Earl A. 
AocoUll1lbiln'g nanldbook 1(1924).. 7.50 

WYOAWNICTWA McGRAW-HILL 
BOOK Co., New-York. 

.. Edie, Lionel D. 
BUls'iness Cyd,es alnd U:n,employ-
ment,p. 405. -. . . . . ., 4.00 

Bennet George E. 
Aldv,anced A,coouubi,ntg, p. 66;1. 4.00 

Saliers, Earl A., 
AccQllttl't'S !un Theory and PracCilce-
Priinoi'p,j,es, p 300 . . . . . . 3.00 

Secrist, Horace. 
StaMsticsill Bus'ines'S .•.• 1.75 

"*{Committee on Elimination of Waste 
in Ind. o~ ,ten Feder Amer. BngJn. 
Soc". WalS,t'e m IIJIdusilry'. 

*Basset, Wm. R. and Heywood Johnson. 
Pr,odudilon Engme,er,Lng ,and .cO'st 
K,e:e'piil1!g :(1923) . . . . .. 3.50 

Porosky Matthew. 
Pa!,rjlcrul Fa,otory Adrni:rri'stra.tilll1 2.50 

ParQuhar, Henry H. 
fa,crory Stone's - Kelei]Yilng, rp. 182 
(923) . . . .2.50 

Rindsioos, C. S. 
Pu)',chasing, p. 165 . . . 2.50 

**Church, A. Hamilton. 
,Mu'llu,factuirilllg COSlts anJd IAcoounts, 
,p. 452 '(,1917) . ... . .. 6.00 

*Everitt ,Frank and Heywood Johnson. 
Cost COlnltroQ fm Fou,TIlcimi'es . . . 3.00 

"Van Deventer, John H. 
Success lun HlJe Smaln Sho;p', [p. 137 1.75 

* " :Ma~i!llJg !the SmalQ ShoJ) iPrDiHta-
hl'e, .p. ,lil3 .. . . . . 1.75 

.:. " I-Ialllciihook IQf Macll iltlJe Shop Ma-
na'!!iemen:t,p. 374 ..... 2.50 

*Diemmer, Hugo. 
factory IOr,ganilsrulih:m ,a!l1,d Adimiln!i-
stmtiotlJ, p. 380 .H914) 3.00 

Ennis, William Duane. 
Work M3It1ag,elmel]t G1911). 

*Fish, John C. L 
iEng,i,n'e'cr:ing Ecollomilcs, ip. 382 · 
(1915). 

**Going, C. B. 
BrilliClilplLes of Lndusi[ra;aQEngLnee-
ring (19M) ... ..... 2.50 

**Hartness. 
The I-IumaJli f ,ad'or ,illli Wmks Ma-
nalgemen:t . . . . . . . . . 1.50 

Kimball, Dexter S. 
PrincilPj'es of Inlciuls'tr:iJa[ Org,al]ilsa-
:Uion, p. 300 . . . . .. 3.00 

Lodge, William. 
RaVes of Manageme,nt, ·P. 139 . . 2.00 

Russel, Frederic A. 
Manal!)emen:t of t'he Saq,e,s Organ1'i-
sation, Ip. 221 . . . . . . . 2.50 

*Schulze, .T. William. 
'OHi'ce AdmhruistraHoll1 .01919). 

* Tead Ordway and Metkalf Henry C. 
Peis!Ql1!l1JeljiAldm'inihstratio!llJl IP. 520 
(19211) .. ..: . ..... 5.00 

Adamas, R L. 
'Parm Mruna'g,ermeTJJt, ,Po 670 (1921) 

*Covin, F. H. 
Lahor Tumover, Loyailoiity lIll1d: 
Output, p. 152 ..... . 150 

Davies, .Tohn P. 
Bngine:eruill!g Office Sysiem anld 
,Methods, 'Po 554. . . . . . . 5.00 

Dowd, Albert A. and Curtis, Frank W. 
Jjlgs a!llJd Prix:t'1lres,. 11. 293 . . 3.00 

Franklin, D . .Jones. 
T'Prude Ass'O C'i,a'tiio:ns Ac'buV'ities ;MJjd 
,the Law, 'P. 360 ...... 3.00 

Mees, C. E. Kenneth. 
T'he Ongan1sallioJl of Indus'tri,ail 
ScilenltJilfk Research, [p. 170 . . . 2.00 

*Tolman, Wm. H. 
Social Engine'erlinlg, [p. 400 {IlJitw-
.ducbioitl by A'l1Idr,ew Carneglie) 2.50 

*Van Liew, Morris .John. 
,Emp1oYlDe Trad,n:i,rug, p. 31-1 i{1921I} 3.00 

Weakly, Frank E. 
A;ppil:ile:d IBerso!lJ)]eUl iPwoed'll't'le, 
p. 192 . . . . . . . . . . 2.00 

Willard, R D. 
Sy'stell11 Buillidinig and 1G000lSirut,live 
Aocollurtill1ig, p. 307 ,(1922) 4.00 

WYDA WNICTW A MACMILLAN Co., 
NEW YORK. 

Commons, John R. and others. 
lndll'stri.a[· Qovernmell1lt. 

*** Gilbreth,F. B. and L. M. 
- Appl'ile.d Mu~ioo Study (1916). 

** "P,atigll'e Study ((916). 
'Gilbreth L. M. 

The Psycho~,ogy of ,Ma:nagemelllt, 
p. 334 (1913). 

Commons, John R.. and Associates. 
Ii~'Story of Labor lin ,the Uni,te.d 
Sta;!e'S. 

Feis, Herbert. 
The Srettilemell1t lorr Wage Dh,plrbes. 

Huggins, W. L. 
Labor and Democmcy . . . 1.25 

* Edie, Lionel, D. 
The Stab'iiilization (J,f Business. 

S. Bell. 
,Accounting PriJ1iCipj'es ;p. 482 (1921). 

WYDA WNICTWA D. V AN NOSTRAND Co., 
New-York, 25 Park Place. 

"'Whiteford, .James F. 
Fa,clory Managemen!! W.aIS'tes and 
HOiW ,to P,neVlelllt Them 1(1921) 4.00 

''Trylord, H. R. 
PUlr,chas:iltllg. 

" " St.oriin'g . 
Batey, John. 

The SC'i,enc'e or! WlOrks M.ana,ge-
mel}t, ,p. 232 . . . . . .. 2.00 

McKillop, M. and McKillop, A. D. 
BHide!ncy !Me'tholdis, ,po 227 " 1.50 

WYDA WNICTW A ENGINEERING MAGA. 
ZINE Co., New-York i20 32nd. st. 

"'Knoeppel, C.E. 
Gr,a'pll'iic Pmdudi:on Gontma. 

* " Iill!!lta:jHu;gEff'~ctency iMetho.ds. 
",fbr'ri,son, O. Chal)'lter. 

.00'51 ACCOUl1JVillig to l.Nid iProductiilo!l1, 
p. 300 (1921). 

* Arnold, Horace L. and Faurote, Fay L 
Fond Shops. (1919) . 

"Babcock, George D. and Trantschold, 
Reginald. 

The T,ayl!'or Syslvem in Pranlk'liiUl 
Managemeillit (1917). 

"Carpenter C. U. 
I.n or,easi!ng P:wci'llJcbi'On, Decre-asin g 
Gusts (1920). 

" PraN:t Ma'king ,in Shop and 'Palc
to-ry 1J\1J3Jn,agement (1918) . 

* Church, A. Hamilton. 
TheScile.nce land iPmctibe ,0'1' Ma
m.ag,eme·nrt ,p. 490 (1914). 

*** Emerson, Harrington. 
The Tweilive PrimC:ipjles of Ef
!~idency IU1913). 

*.* Gantt, H. L. 
War1e, w.age's lailld: Prof,i;ts 1(1913) . 

". Merrick, Dwight V. 
Trvme Stud,i,es IfmRate SeHIi:Jlig, 
,po 354 (1923) . . . . . 6.00 

>, Franklin, Benj. A. 
.oo,t riCijJor:ts 10r ,Ex,e'cuHv.e,s (1913). 

WYDA WNICTW A PRENTICE HALL Co., 
70-5th Ave., New-York. 

* .Jordan D. P. 
Busi'llJess IfoTle,caSl1:'Lnig. 

* Karsten, K. O. 
Gha'ris $LeU Gmphs, ,:po 724 6.00 

Binder, R. M. 
Busiines·s la~ld ~he iPlrofe!ssijl(>n 3.00 

* Dinsmore, .Tohn C. 
PLlIl'lohasiJ1g P'I1iIllICliples lanld P.rac
Nces. 

WYDA WNICTW A D. APPLETON & Co., 
NEW-YORK. 

>, Church, Hamilton A. 
The Making IQIf an iExe,c;u1'i!V,e. 

• Scovell, Clington H. 
.GOSlt ACDt and BUlr de·n .Aippl!~ca
ti Q't! , 'p. 328 (191l'). 

• Simpson, Kemper. 
Economics 'for the A,cCQun't.au,t. 

• Scovill, H. T. 
;F.ar,m Accounthlg, p. 429 1(1918). 

* Frederick, George J. 
Buslintess Research woo Statils
tirc;s. 

* Armstrong, George E. 
E,ss en ti>aJjls of Indus1r:i31t Cos:t;ill1,g. 

* Eggleston, De Witt Carl and Robin
Son F. B. 
Bu~i1'l,ess Cost, 'P. 587 (1921). 
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WYDAWNICTWA LONGMA'NS GREEN 
and Co., New-York. 

.lones, Edward D. 
The AdIITIlill1ii:st~ati'on 01 Incl~ustda~ 
'cnrtne,pr>ises (1916). 

Willierbottoll, James. 
COIHOIIl Spinn!i:nlg Cal\.cllillaiUon 'and; 
Y:arn GOSltS. 

. , Douglas, Paul H. 
Acnelni,eit'll Appl'em'vkeslhibp ,a;wd In
odustr&ClJl 'Educalliio:u. 

* Elboufll, Edward T. 
fact'orY Ac!:Jnlinlistf!3!bion :amI Co'st 
AccOIlI.nrbs,p. 811 (J921). 

WYDAWNICTWA .T. WILEY ,\ND SONS, 
NEW-YORK. 

** Kent, William. 
,IIl'V,e'sUgalti'l1'g ,illl 1J.!1JdlU'sotry (1914). 

** Taylor, f. W. and Salldiord E. 
Thompson. 
OOrJ'cl',e,te Go~ts (1912). 

"Parkhurst, Frederic A. 
Alppi1li,e,d: Melthodso~ Scij,ent~lilc 
'Mmmgement. 

** R. H. Lansburgh. 
Iml!L1sltr1klil' ,ma;n!a~ement. 

WYDAWNICTWA A. W. SHAW Co., 
CHICAGO. 

* Leiiingwell,W. H. 
S cilen,ci:t.i:c OHke tfv1.an:a,g;emoot 
(1917). 
-Malvwgimg the OffJIce 1,(1922). 

* Thompson, Clarence B. 
The Ta1nlor Syst,em 'Oit SoielTlltilfk 
Ma:na'glemelITt, p. 168 (1917). 

'I' Basset, Wm. R. 
Accoun1tii,n g as !aln Aii:ct 'bo BU!slilliesls 
P,\"'O~H;s. 

WYDA WNICTW A ,LA SALLE EXTENSION 
(JNIVERSITY, CHICAGO. 

" Parsons, Carl C. 
. Offioe Organ'i'~ation a.n;d 'M,a,na,ge

melnt .(1917). 
Diemer, H. and others. 

Oost Contml in the Shop, ,p. 62 
(1921) . 

" WhlUit ,ils P'l"'Od:uctilon in,d: W,hy? 
!p . 70 (1921). 

"Castenholz W. B. 
CO's't AccJmb!l'tiIng .pro:ce:dm·:e. 

" Au.cIi-tling \Prol )eduw (1918) {Nu
mer'DH'S [I'!efe'ne,n,aes). 

WYDAWNICTWA SIR ISAAC PlTMAN 
& SONS. NEW~YORK. 

ffiscox, .J. W. 
Factm'y A.clminis'tru.ti!QIn :i:llJ ;\=\ra'c
tiooe, IP. 214 (192.1). 

Lee, .T. 
Mamvgcmenlt, lit Sttildy dn Irndws
triall Q.n:~atlliza'tlioil1, ,p. 125 (J92a). 

E. W. Newman. 
Therory ,and iPrla,otii,ce o~ OOlsfin.g, 
p. ,195 (1921). 

WYOA WNICTW A HARCOURT, BRACE 
AND HOWE, NEW-YORK. 

,, -* Gantt, H. L. 
Jlndlustr hlfi 'Le:ud:elr.shi p(1918) . 

Goodrich, C. L. 
F:l'o!1lti,c 1r 'of Oon,tr,o;t; la Stu;dy i,n 
Bri:tish WOTiksholP P.QIlIibtcs .(1921), 
ip. 227. 

WYDA WNICTW A INDUSTRIAL EXTEN· 
SION INSTITUTE, NEW-YORK. 

., Knoeppel; C. E. 
Orga:n'iza'tio.n ;a;tlid AdmionilstratU.on 
(1919). 

* ficker, Nicholas, Thiel. 
Inc!us'tJ1jlal!, Oos,( flind:iU1g, p. 511 
(1917). 

WYKAZ BlBLJOOR.AfICZNY. 

WYDAWNICTWA PARKER Co., 
MADISON, WIS. 

Elwell, f. H. 
Labolr:a:tOlry lM:aill'l1:aJl,; ,Elieme,nts .or! 
Aic00 llnting, p. 79 (1921). 

" Laihor.altOTY M'auuall:; Theory ran:d 
iPradilce o~ AOCO'Uit]ti:!1Jg (1921). 

WY:DA WNICTW A .T . . P. LIPPINCOTT Co., 
PHILADELPHIA. 

* Heylin, H. Broughan. 
iOOtt'Oll WreaVler'.g liandhook .(1908). 

Charles, R. Allen. 
The f.aremalrl laud his JoOb, p. 526. 

WYDA WNICTW A TRANSACTIONS OF 
THE AM. SOC. · Of MECH. ENG. 

** Barth, Carl G. 
SlIltcJ.e RUIlies f,or the lM:arCibii,ne SholP 
;(1904). 

WYDA WNICTW A COLUMBIA ~NIVER
SITY, NEW-YORK. 

.. Drury, Horace Brookwalter. 
Scilcillt,Hfk Management, :a liii,s:bory 
'ClJrud Orli!tilc:i'S'l11 (1915). 

WYDA WNICTW A UNIVERSITY 
Of CHICAGO PR.ESS. 

Marshall, L. C. 
!l3uS'ilnlcs,s AlcLl11ii,n,isltfla'LilOrn, ;p. 919 
(1921) ... . ....... 4.50 

WYiDA WN. HARPER AND BROTHERS, 
NEW-YORK. 

*** Taylor. f. W. 
Sho.p Ma:noalg;emelnt (.1911) . . . 1.50 

WYDA WN. HARVARD UNIVERSITY 
PRESS, CAMBRIDGE, MASS. 

* Thompson, Clarence B. 
SClbenti'Vk tMiMIia,gemetft, p. 568 
(,1914). 

WYDA WN. fIONGHTON MIFFLIN Co., 
BOSTON. 

Thompson, Clarence B. 
The Theory and rPnad:i1ce of 
Sden~i!fic M.wnla,g,e:men.t (1917). 

WYDA WN. ROUTLADGE, DUTTON, 
NEW YORK. 

Vernon, H. M. 
Indus'triilSJI f aLigue and iEfHdLwcy, 
p. 264 1(.1921) . . . . .. . . 5.00 

WYD. INDUSTRIAL MANAGEMENT Co. 
NEW YORK. 

*ficker, Nicholas, Thiel. 
Sho!p Expens,e AnlaJllD~is a.nrd' Ooulbro,l, 
'P. 236 (l917). 

WYDA WN. DUTTON AND Co., 
NEW YORK. 

Drever, J. 
P,sy,chofiio:gy of ,Ll1dmstry, ,p. 148 
(1921) . 

WYDAWN. U. S. PUBLIC HE~LTH 
SERVICE, WASHINGTON. 

Hastings, A. B. 
PsyohdJiolgy 01 'Fa,(.ig.ule., 

WYDA WN. H. W. NICHOLS, NEW 
BEDfORD, MASS. 

*Nichols, H W. 
M'e.thodsof De;telrmini,llIg Co!>ts li11 
GO'DbauM-iOills, p. ;115 :(1915). 

WY:DAWN. E. L BARRY, WELTHAM, 
, MASS. 

'Nichols, William R. . 
M:ethods ,of Coslts ,f1jlndill1!g -Ln GOIt
x'on :MilllIs, IP. 70 (1900). 

PR.ZEOL. TECliN. 

WYDA WN. DODD, MEAD AND Co., 
NEW YORK. 

Basset, William R . 
The Orgalnlisat:vOfll oil IMdcLem Bu~ 
S'jlness. 

WYDA WN. OHIO BO~RD Of COMMERCE, 
COLUMBUS. 

foote, A. R . 
Right ito Sbr:i~e, ,p.61 ,(1921) . 

WYDA WN. THE ,CENTURY Co., 
NEW YORK. 

Gilbert, C. E. and Pogue, .T. E. 
A:me,r:llDun ,Polwe r R:eISO,\lJJ1Cies. 

WYDA WN. BIDDLE BUSINESS 
PUBLICA nONS. 

Grimshaw, R. 
Modem For,emaill. p. ,190 (1921). 

WYDA WN. ,ACADEMY Of POLITICAL 
SCIENCE COLUMBIA UNIV., 

NEW YORK. 
Lewisohn, S. A. and Moon, P. T . 

Cons tTU ot'i:v,e leXiper. jn imrd u:str .00-
o:p'eralbioill rbetwe·en Employ,ers amJd 
Emp'loY1ees, p. 256 (1922) . 

WYDA WN. · P . .I. KENNEDY Co SONS. 
NEW YORK. 

McLean, D. A. 
Moral1:i:ty o,f :(Ihoe StrIk'e. IP. 196 
(1921). 

WYDA WN. G. P. PUTNAMS SONS, 
NEW YORK. 

Marshall, Olds. 
The ,liljlglh COos'! 'oI Strikes. 

WYDAWN. ISAAC MENDOZA BK.Co., 
NEW YORK. 

F. S. Tlpson. 
The,ory olf ,ADW\]l1ItIS, Ip. 271 (1921). 1.51) 

WYDAWN. LA fAYETTE INSTITUTE, 
NEW YORK, iPHILADELPHIA. 

W . .I. Goggin. 
·Gos,t A clcountli'l1lg, 1]). 86 (192:1). 

WYDA WN. CODEX BOOK Co., Jnc., 
NEW YORK. 

*Haskell, Allen C. . 
C1r.a,pITiIC Oharts iin iBlIIsialJess. 

WYDAWN. B. C . . FORBESPUB. Co., 
120-Sth Ave., New-York. 

Babson, Roger W. . 
Bus'ine,s S ,f 'Li,l1idiaune,n.tall,s. 

WYDA WN. ACCOUNTINGS ST ANDAR.DS 
CORP., CHICAGO. 

Kilduff, frederic W. 
Sta:nc\>a;rd ,I'lliVlentory oM:auiUJaU:. 

WVDAWN. !NATIONAL ASSOCIATION Of 
COSTS ACCOUNTANTS. 

*Kemp, Wm. S. 
Dep:alfltme'lI,taa and Sta:ndar.d ICoS~S. 

WYDA WN. AI"EXANDER HAMILTON 
INSTITUTE, NEW YORK. 

*Kimball, Dexter S. 
COIS't F:in,dli:nlg, ;p. 338 (1919). 

R,OZMAITYCH WYDAWC()W. 
*Braudels, Luis D. 

SCJi!entHk M:wrua~eiJTllent alTlld ;the 
R.a'ii\>r'OIa,ds. 

**Gllbreth, f. B. 
BriddllaYlilng Sys,[.elll1. 

** "f1i,e1Id Sy:stlem. 
* " GOIllor,elDe System. 
'~Taylor, F. W. 

A Poi,e·CJe ~atre Syslbelll1 (1895). 
*** " The Pr.inoi:pll,es oOf Sci:enti1Lc Ma

:l!IaJgerment ,(1911). 
**MlInsterberg, Hugo. 

Psy,choll.ogy lal!ld ,InidLllstrlian, BMl
de'l1cy. 

Cooce. M. E. 
Aoademilc ,and Indus1rilaJl! ElfflilcU'eney. 
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***Emerson, Harrington. 
·Bf.f.Uoiency as a Basis forr Opera
tion and Wages (1910). 

• "Going, Charles B; 
The Methods of Ibhe Saruba F~. 

Grozier, W. 
Re,poTrrs o~ the Chilei Or.dna,llfce ior 
1911, 1912 an:d 1913. 

Hubbart. G. 
Tb:irty IPnarctii'cail Lessons in Ad
v'er~i,silnrg a:nrd Se!IQil1ig, rp. 80(1921). 

• Marshall, William C. 
Ona,phicaJl' Me,t1lQ1cl!s. 

Worrall. William F. 
Stranrdia rd GoS!ts -- tliow ,to Esta
h:'k~ h and Appll'y Them. 

WYDA WNICTW A W J~ZYKU NIEMIECKIM. 
WYOA WNICTW A JULIUS SPRINGER, 

BERLIN. W 9. 
G. Schlesinger. 

Selbs'tkostenber,e:chnung 
sreltinell!bau. (n\.l1wi! 
1920 . . . . . . . 

M. Seng. 

iLm Ma
wydan:e) 

. I11k. 1S.00 

Dire rBetnilebs!filhrum!g eli.ner Wre'l1lc
'Zieugma,s,dhiirne[1farbl1ik (1920) . rmk. 5.00 

E. Toussaint. 
Ne.wZIe,i:t[.khe J3rel1:.rli<eibsfiiilmnog 'U'nd 
WClr]creuglmarSrchilllien 1(1920) . mk. 2.00 

: C. M. Lewin. 
IWle'rikSrtabtenhu'Cilifiilhr,lI!rug fUr mo
dreme fl~brrilkbe~l1iJehe .(dru'l?ii:e wYrd. 
1920) . .'. . . . k.m. 10.00 

A. Ballewski. 
Der ParhrliidJetri,eb (,trze'oie wY'd.) 
(1920) ........ rmk. 10.00 

• A. Lauier. 
Diie wii<rts,chaJitillidl!e Mbe'iltslwle1s'e 

fin ,dler 'Weif'ks,ta'ttell1 ,drer Maschhnen
fabriilken .(dimgJDe rwyd.) 19.19. doll. 0.65 

* ... F •. B. Gidbreth (mreilJe r{J.e.U!ts,che Be
: ~u~b. ,von C. Ross). 

BewregurugsrtUid)Len (i1921) . . ,dioll'. 0.50 
u* F. B. Gilbreth (ifreoie d. Bearnb. 'Vorl 

C. Ross). 
. Das ABC dier w!'S'Slensch:a-ftillidlen 

Be'b·tierbs~ti nun,g {tl"ZJerClile wy;d.) , 
1920. . . . . . . . . . dol. 0.50 

u" F. W. Taylor • . 
Die Behd,ebsle'iltung, 'inrsbesodiere 
,der WerJcs.tlUben (Deutsche Bear
beli'tung der Schrdf.t: "Shop marna
~l11e,nt" V'o.n A. Walllhhehs), IV 
wydla'llli,e, 1920 . . . . . mk. 20.00 

**,:' F. W. Taylor. 
Ueber Dreharr!beit und ·Werik7!eu,g
s:tahlre. .(Deults,che A!usga:b:e rdJe.r 
'Seh tii!f;t; "On lbhle a r~ ()f rcuitbilllg 
Im.etafis"), IV wyid'anile, 1920.mk. 22.00 

".T. M. Dodge und G. Schlesinger. 
IndUJs<trieJUe Be,trd,ebslftihrull!g. Be
t'rilebsItihruhg und Beltr:iIebsWlis
sens;Clharot (nowe WyrdJ.) , 1921. dol. 0.35 

* Chr.istine Frederick. . . 
- Diiie raltian,eUllie tIoall\shanlbuil1r~tihr'Ung 

(tJeherse!tz'Ung VOUJ. "The new 
, H{)us,e'keep'ing"). 
r W. Moede. 

Dire Bx,perimen~aJIPsychon:ogii'e :im 
DieJ~:te ' .does Wiir,ts,cha-fts,llebens 

, (d.rug,ie Iwy,datt1lile). 
i I(. A. Tramm. 

Psych{):tech:t1I!1k und TayJlor,s'ysterm. 
Ersterr Ba,ndr: Alr·be-jltsUiIl:teir'suC!hun~ 
gen (t9Z1) . . . . . . . mk. 29.00 

. Frank Watts (Ueherse,tzt v()n ,H. Oro-
tie). . 

rEnnfiihrul1Jg fin Jdii'e'lPsydlOJIOl?iischen 
Probi1ieme ,deT Industnie (1922) d.oll. 1.70 

A. Schackwitz. 
Urehelr psychollio,g:is,che B II'lUs ... Eirg
n-ungs:prtif,unrgen iiir Verkersberufe 
1(1920) . . ......; mk. 38.00 

W. Hippler. 
Arhe'illsw't1leliJiunlg ilInld TeTmit1lwe~ 
Sen dil1 Mas:ch!!nenrDaibnnk<e.n (1921) 

doll. 2.80 
*. William Kent (Uelberse.bzt u.. beaTb. 

V{)11 K. 'Ha~:ie,!lJer).Wiarumarrlbe'ite't 
·diile F.abrik m~t VerUu,st? . .dodl'. 0.65 

.T. M. Lahy (Ueher'5e~Zlt 'Y. J. Wallids
hur.ger). 
tay,lorsys',t"mJrid Phys!ocJ.!log:ile der 

i · herufll:iJchen Alheirt: . . . . dol. 1.00 
;. E •. Sacbsenberg. 

Grundllagemder fabr~k()lrgal11ojlS3~ 
t!on (:trzede wyd-an,le) 1922, Idol!. 1.95 

F. Karsten. 
~rga,nisa.bilo,n lind L'eri~ung te,chni
'llIi'Schcr Be1trrilehe .... dol\!. 

H. L. Gantt (UcberselUt v. ,P. Meyen-. 
berg). 
Or,ga11lisaluiolll d,e r Arhelilt (1922), 

.aDO. 
* Rudoli Seubert. 

A!llIs ,d'er Pr,axis des Tay,I'OTS
System (IV wy:danie), 1920, droJ. 

G. Frenz. 
,i<rirtik rdies 'ray,lor-System (1920), 

Fr. Hellmuth und Fl'. Wernli. 
doll. 

Neuz'eirtlriche V'D'fkal'kuJ'al~ion in 
Maschiirnenfubriken (1924) . .dol. 

.T. Mundstein. 
Di:e Narch~a1'kun,al!ri:m b nebst z.u-~
horilger Bdllilebsbu,ohhailil1ng dn 
Klier ,tnod,ernen IMas,ehinenfahr:ik 
.(1920) ........ <ioOn. 

tI. Dubbel. 
TlasiClmnbuch fur denPa'brikbe
Ihe-tT'i,e:b (1923) do.!. 

E. Hcillebroek. 
r1nrdus:tr:i,ebre!br,ie.bs~!ehre (1923), do~. 

.J .Lilienthal. 
P:ahriil]{lo1'ga'nisa:l'ion, fabr.ikbll!ch
'hihrunlg rUUliCl: Se,I!hSltllws:berube,re:ch
-ning de.r Pirma Ludw. Loewe 
A'kt. Oes. (1919). . . . . duO'. 

H. Peiser. , 
Omnldaa,ge dreT Beil!,fehsrechnurl1g 
in. Ma slOin:e nha·u a 11 s tallt-en r( dnrg,i e 
l\VIYrdanlie) ,1923 . . . . . <loo!. 

O. Laschinski. 
Dile Sedbs,tkoslbet1Lbere,chn'l1ng 1rm 
Pa'brikbetrri,ebe (ItrrZeroi'e wydaonie) 
1923 . . . . . . doll. 

H. W.agner. . ... 
Setlbs:t'jms:le:J.1her,e'ch!lJung gemisch
tier Werke -dier Gru,ssindusitrJ'e 
(1912): 

John T. Usher (deultsche Bear,belt. 
v. A. Ellf,es)'. 
Modeiflle Arbe'i~sme:thOodieil1 1m Ma~ 
sc:hiDnrerl1bau (t-nzeeie wy,da:nli'e) 191~ 

mk. 
E. Pieschel. 

KaiI1{U!la~i'O:n in Maschi11len u:l1d' Me
It,al~{wa[lenfrubriken (dfUlgi;e wyd'a
'niie) 1920. 

E. Pieschel. 
me Ka:JkwliaJUon 1m Schmiedege
werbe (1912) ; . . mk. 

W. Steinthal. 
Ll1/tensii:talsmessl1-l1Jg fn ide'r In~ulS
trlle (1924) . . . . . . . dtoJ. 

Dr. Beste. 
Die VierTe'chnungs,pr,e'i'Se in der 
Se8hs,[1]wsi,en l"eCh~lllng li,ndJu'srbl'lirelliler ' 
Re,{;r;iebe (1924). 

H. Peiser. 
rDe,r Etnf,liuss ,des Besrchai.tigunrgs
gr,ades au,[ d,i,e lindustdeflile Ko
s,tenientw,illd:l111'g (1924). 

E. Sachsenber. 
Al1'sgelwliihlll'e Arbedlt,en d:es Lehr
stuhHes ,fur i13ertr,iebswii'sse,ns,Ciha~t'en . 
in Dr.e&del1. 
BrlStle'r Banid (1924). 
Proof. E. Sa,chseniber,g. 
Neuere V,ersuche auf . a'l'beits

,te'cl1'l1luscI1em Gebi:e.t . 
Dr. W. Fehse. . 

Or,en'zen ,der Wlir:tsCihafrtihichkcH 
be,i <ler VorkaUaw~atiDill 1!lm M,[\
schr!n·en,h:w. 

Dr. K. Ii. Schrmirdlt. 
Orgallisa:tion . und Or,em'en ,der 

1.00 

0.60 

1.45 

0.95 

Arhe,ns'z.erJre~ung lim f.]rie·ssernd-en 
Zusammenrbau. 
WYDAWNICTWA ROlNYCH 

O. faltr. 
WYDAWCaw· 

Di,e I5rnfiihrrung v'o'n Z'eilltsblrdie[1 in 
e,in'en Bo~r,irelb fUr Reihen- llnd 
Mass,enob:e,ferr't'ilgUn.g der Me,tar\nli,l1-
d·ustrie r{Mi1llichen: R. OkLenburg) 
1922. 

"H. C. Link .(U.elJers'e~z.t 'Y. J. M. Wirt
~'e). 
Eig111UThgs.psychollolg,i.e (rMul1ichen' 
Ori,d!enoburg) 1923. . 

Michel. 
2.65 Wie ma,ch:t man Zeibsltudliel1? 

(VerUag dies Vere.in:s rdeurt,sche.r 
lug,enrj,eure).1920. 

0.60 

3.00 

G. Schlesinger. 
Psyc'ho-tecillMI/k ~md Be:brireh, Iwis
s'en~ch'aft(llJeirpiig: ,H:irzeJ) 1920. 

Siillhelm. - • 
Das TaY~()rsysl[.e'll1 filr Delultsoeh
Jianld (Mal.chen: R. Oldenblllrg). ' 

Allsschuss fiir wirtsch. Fertigung. 
4.20 Orunldp1an <iex SeUbS!tlkoste'l1be

rleclmung. 2 Aufl. Be~llhl, 1921. 
Frey ~UeheTsetlZIt v. B. -Bpesla,u,er). 

2.90 

1.95 

DIre wirltslchaftHche Be,tri1ehsHih
rriung und ,d,Fe Arbe;i.teirscha,jit · (Leip
Z,Ug: ;I.;jlncLner) 1920. 

Ver. deutscher Mascliinenbauanstalten. 
Seilbs~k.osr[.enher-echnullig 'irm Moa
srDhtnenoau r(Verrllarg ,des Ver~'ins 
de'nt'schelr rI-ngeni,eu're). 

Diehl. 
ArbeitsintensHat und Achts,tun
.de'ntag -(lena: O.Firscher) 19~3. 

1.10 0 Upman. 
Das Arbe,illszei;t,])IWD.re.m . (In~o[-irt'ut 
iiir aaJg;ew. PSY,oh'o.lolg'ie, Ber.lurI1) 
1924. 

R. Lang ulld W. Hellpach. 
Grtl]),p;e:n:fab r,ikaition r(HerUan; J. 
s,prj,11'g.er) 1922. 

_ . ~,z_A§9_P'J§.M.A ~tE~lECKIE. . 
Betrieb. '. --- -- .. 

6.00 Werkstattstechnlk. . 
Technik lind Wlrtschalt. 
Organisation. 
TaYlor-Zeitschrift (Witen XIII 2, Pen

Iz'ing",:tras&e 30). 

CZASOPISMA AMBRYKANSKIE. 
1.80 * Industrial Management :(120 W. 32nd 

8t., New-YoOrk). 
I M~·esj~cznik. ROrCZrlla ,pret11J. 3 doll. 

0,65 Factory. I(A. W. Shaw Go. Cass, 'Hu-
'r·on a.nod Eri'e Sts., OhiJcago) . 
M.iesi~cznj;k. 'Roczna ,pre.n. 3 dor\.. 

Administration. !(RMa1d iPrre'ss Go. 
20 V,es,ey St., New-York). 
Mij'esi~cznik. Ro,czna IPren. 3 rdiol. 

System. (A. W. Shruw 00., Carss, 
Hru.ro,n <l,nd :Er.ie Sbs., Chiilcag{). 
Mies'iE;czllik. ROiczna pren. 3 do!1'. 

~ Bulletin of the Taylor Society. (29 
W. Thrir:ty-ninth St., Ne.w-York) 
(pren-. fQoczna 3 <i:oL). . 

American . Machinist. (McGraw - HiIIJ 
C<l.,J,nc~ ,10th Av. wt 36th St., 
N. YJ. 
M.ires'it:c~nlik. R:o,c~n~ rpren. 5 'du.J. 

CZASOPISMA ANGIELSKIE. 
"Engineering and Industrial Manage-

. ment. 
(tLuis Cass.ier' Co. Ltd!. 34, BOOii·ord 
St, Shranid, London W. C. 2). 
Miile-sd ~cZrlJJi!k. Roo O:bnR pre n ~ 12 s h. 
6 d. 

Wykaz prac polskich z powyiszej dziedziny podany b~dzie w jednym z: nast. zeszyt6w "Przegl. Techn.". 
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Nalwl~ksza w kraju FABRYKA-M-A-S-Z-Y-N-C-U-K-IE-R-N--IC-Z-Y-C-H-~i 
K. Ludwiszewski 

Warszawa,Wolska 85, tel. 260.79 

'Budowa maszyn dowyrobu cukr6w i czekolady. 

Specjalnosc = 
1& 

Budowa maszyn dla przemyslu 
spoiywczego i c hem i c z neg o. 410 

tJ 
.a ____ ~ ______ --__ ----_-____ ~--__ ----__ -----~· 

'\ I Wy~awnictwa M. ARCTA I 

T 0 KA R K I pocjl:1gowe do 
obr6bki metali 

o wy.mjarach 150 X 1000 mm., 205 X 
1500, 2000,2500, 3000,265 X 5000 mm. 

TOKARKI nRCZOWE 1000, 1250 i 1500 mm, 
Gotowe: do natychmiasto'Wej dostawy. 

"K RAJ H :tc. Warszaw3, 
ul. Chmielna Nr 26. 

Fabryka maszyn i narz~dzi rolnlczycb. 

I 
~ __ ~ ______ ~ ________ • _______ 53_7 ___ ,~ 

WARSZAWA, NOWY SWIAT 35. 

Centnerszwer M. dr. i Swi~toslawski W. dr. 
Podr~cznik do cwiczen z chemji fizycznej, 
termochemji i elektrochemji. Z rycin.. . 

JablO1is7ci Wl. Materjaly bUdowlane. Podr~cz
nil< dla sluchaczy szl<6l technicznych. 
Z 287 rys. . . . ' , ' . . . . . . 

Kraszewski W. Podr€;cznik do analizy che~ 
miczno-technicznej. Ksiqika dla iniynie
r6w - chemik6w i lekarzy labor,atorj6w fa
brycznych . . . . . . . . ' . . . 

Milob~dzlci T. Szkola analizy jakosdowej . . 
Kalinowski St. Fizyka. PodrEicznik cz.1. 0 mie· 

. rzeniu i jednostkach. Mechanika. Dyna
miczne wlasnosci ciaL Cieplo. Z 360 rys. 
Cz. II. 0 falach, 0 glosie, a 'promieniowaniu 

Ost. H. Technologja chemic.zna. Przeloiyli 
J. Harabaszewski i J. Zawadzki. Cz. I. 

Przemysl nieorganiczny. Paliwo.Gaz. 
Koksownictwo. Z 200 rys. . . . . . . 
Cz. II. Technologja organiczna. Z 114 rys. 
Calosc w I tomie 690 stronz 314 rys. 

w opr. p16ciennej 
Zaruslci M. Wsp6kzesna iegluga morska oraz 

slownik zeglarski. Z rys. . 
636 

Zl. 

2.50 

·3.40 

5.80 
6.70 

1.-
6.~ 

10.-
10.-
20.-
23.40 

2.-

~ .............. I ................ I .............. ---I-........ .. 
BIURO TBCHNI.CZNO-HANDLOWB 

W. SIWECKI 
Warszawa, AI. Ujaidowska oN! 18, tel. 155-28. 

Poleillt ze skladu' Armatur~ paroWq i wodnlj. Oliwiarki rotnych system6w. Wyroby gumowe techniczne, aZbestowei Kllngerit, 
v , Mooril, pakunki uszczelniajqce azbeslowe I konopne, suche I przetluszczoue na wysolde cisnienie. Tektur«;, 

azbestowlj i szarq. Pasy skorzane .Balata", wielbtljdz/e i parciane. W«;te gumowe / parciane. Imadla rownolegte l,zwyczajne, oskardy, 
pUy, gwintownice, swidry amerykanskie, narz«;dzia slusarskle, stolarskle I kowalskie. Wyroby szmerglowe I karborundowe. ' Stal I pilnlkl. 

Motory spalinowe, obrabiarkl do meta Ii i pampy. . 

Przedstawicielstwal Fabryki Armatur i Odlewnl p. f. "BABBIT" sp~.cjalnosc fabrykl metal blaly do lo:tysk "fo8forbabbit'~ 
Fabrykl toncuch6w p. f. nOGNIWO" I . 

Fabryki Pakunk6w do maszyn i koU6w p. f. "PARMA" . 

CENYi HURTOWE. 
Dostawy dla Kolei, Cukrowni, . Fabryk 1. t. p. 

- 7 

. CENY HURT OWE. 
535 I 
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