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W chwili obecnej w tYCilL przemyslowem Polski powsta/y warLlllki ci~tkie. Wzrost 
cell robocizllY, kt6ry nast~powal ostatnio niewsp6lmiemie ze zmianami wartosei pieniqdza, 
a nawet trwat po Ilstalellitt si~ wartosei . marki, obok oglomnie niskiej naogol wydajnosci 
praey, przy kr6tkim tygodl1in praey, slabem wyposateniu wytw6rni w urzqdzenia mecllanicz
ne zast~pujqee praea r~eznq i Ueznyeh wadliwoseiaeh gospodarki teehniczne). - wszystko to 
razem wzi'lte doprowadzilo do lIieslyehanej drotyzny /lOszych wyrob6w, kt6re na rynku 
wC7.vn~trznym ,Lie mogq obeenip konkurowac z wyrobami zagmnicznemi. A widmo walki 
'wspolzawodftiezej zarysowrtje si~ groinie. 

Wfgie1 Ilasz jest z/lQeznie drotszy od w~gla niemieekiego. Brak zas krajowyeh 
bogatycJt rud ieJazllyeIL i koksll Judniezego niezmiernie podrata surowiec dla przemy
Stll metalowego. SklLiek tego wszystkiego jest laki, te naprz. parow6z zbudowaflV w Polsce 
kosztltje 0 40- 60o'.drotej, nit sprowadzolty z zagrallicy, a koszta niekt6rych illflych wyrob6w 
sq stoslllllwwo jeszcze wytsze. • 

Taki anormailLY stan rzeczy nie mote, oczywiScie, trwac nadal, 0 ife mamjl zachowae 
zdrowe wartUlki gospodarcze krajll i zapcwllic trwale podstawy isirdenia przemystll. 

Wysllwane zas dziS lIa porzqdek dzienny eta oehrollne lIie mog4 byc .zdrowym cZYlllli
kiem naprawy, leez chwilowym. jerf.yJlie p61-srodkiem. 

Szukajqe wi~c SpOSObll trwalego Ilzdrowienia sytuacji obecnej, dochodzimy do wniosku 
o palqcej potrzebie racjonatnej reorganizacji wytw6rezosei zakladow przemyslowyeh, fla co 
niejednokrotnie zwraealismy jilt zresztq Ilwagt;. Zrozumiellie tej potrzeby ogarnia dzis, na 
szcz~seie, eoraz szersze kola spoteezenstwa, motemy 'lvi~e qczekiwac, ie zamiary w tym kie
rtll/kl! zaeznq, si~ realizowac. 

Paws/aje jednak pytanie: jak i co nlafllY robie, by obszelflq dziedziru; nallki 0 orga
nizacji 'wytw6rczosci zastosowaC, W spos6b celowy i niezawodny, do naszyclt obecl/yell wa-
rtLflk6w? . 

Odpowiedi, hodaj cz~seiowq., lIa to pytc:!!.~epostaramy si~ ILjqe w szereglL zeszyt6w, po
S'lViCeonych na,llkowej orgallizacji pracy. 

Organizacja wsp6lezeslla obejrllaje caloksztaU teclllliki i administracji wytw6mi. 
Ateby wille njqc jq u: jaki;ekolwiek ramlti, mozemy jq podzi~lie na 3 osobne czc~ei, dotyczqee: 
a) gospodar/~i teehmczlle) (nowoczeslle melody tecJmologtezlle, gospodarka etepllla, zuzyt
kowallie sllrowcOw, wyzyskallie maszyll, mechallizacja); b) gospodarki administracyjnej 
(plan produkeji, podzial praey, billra rozdzielcze, karty illstrukcyjlle, kontrola wydajnosci, 
kalkillaeja i t. d.), wreszcie ' e) orgallizacji sily roboezej (badanie Ilzdolnielf i dobar praco
wllik6w, systemy plaey, hygjena przemyslowa i t. p.). 

Stoso'Wnie do lego podzialu, b~dziemy si~ starali poruszyc W lIaszem piSmie poszeze
goille zagadllienia organizaCJUne. 

Mllsimy jednak zwrocic Itwag~ na to, ie jakkalwiek pial/owa praca orgallizacyjna lIie
zawodllie dac moze i powillna wyniki potqdane: wzrost wytw6rr:zosei, przy obnitenitl koszt6w 
wlasnyeJt, a podwytszellilL zarobk~. illdywi~ltalltyclt, - to jelll/ak wYllfki ie IIle nas.tqplq tak 
szyblw, by mogly dominie poprawlc sytlt.aC)~. Jest to pr~ca wymagajq,ca bardzo Illeraz dlu
giego ezaSll. 

Diatego fet sqdzimy, it jako dorainy srodek lIaprawy pozostaje p r zed tIL t e tti e 
c z a s Il p r a c y, oddawlla kr6tszego IL nas nit gdzieilldziej, a dziS - po przedluzenilL dflia 
praey w Niemezeeh do 9- 10 godz. (przy mlliejszej ilose! swiqt)- pozoslajqcego w ratqcej z nim 
sprzeczltosci. 

W tycIL warunkach wysilek rzesz pracujqcyc!t lezy w i~te:esie do~:a ca~e~o 
Itaroda, a wi~c i ieh samych, i jako jedyny srodek doraz!lego IlZdrOWlCl/la SytIWCjJ, powllllen 
bye przez nie podjety i traklowany jako czyn obywaielskl. 
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Rachunek czasu, jako podstawa organlzaCJI 
w przemysle m<!szynowym. 

Pod.,l into JAN PIOTROWSKI. 

M6WiE\C 0 orgunizacji przedsi€ibiorstw \V llowoiytncllI 
jej pojmowaniu, mllmy na ll1y~li llstalenie prawi
dtowej hicrarchji W111dz j czynnosci, stworzenie 
plaml prodllkcj i i podziaJu pracy n3 pojedyncze 

czynnosd tub operacjc, zorganizow<lnie biur rozdzielczycil, 
\vprowadzenie 'kart instrukcyjllych, llzgodnienie schcma-
16w i d ru k6w din wszystkicll CZYllllosci i \(si'lg, llstaienie 
czasli l1iezb~dnego din wykonania pewilych czynnosci, 
ezy to zapOl11oq zwyldych zapis6w, ezy CIHOllOi1!etratu, 
badanie zdolnosci prncownik6w i nnjodpowiecllliejszycll 
dla 11icl1 warunk6w prHcy (psychotechnikn), wprowadzcnie 
system6w p1 acy. zach~cajilcych pracownikow do powi~k
szenia wydajnosci it. p. Zl.IsadniczYlll iednak warunkiem 
prawidtowej organizacji jest stworzcnic planu produkcji, 
a nawct pojedyfJczycll czynnosci, a nast~pnie stale studja 
nad przcbiegiem llplanowanej pracy. Warunek ten abo
wi<twje IVszystlde przedsi~b iorstwa i instytueje, i nicll10 
takieh, w ktoryeh nie moglby bye zastosownny. Wszyst
kie innc ezynnosci organizacyjne S'l wtasciwie tylko srod
komi, niezb<:dncmi din osiqgni~cia tego podstawowego wa
runku organizacj i, i mag'!. by¢ \II mmejszYIll lub wi~kszym 
zakresie stosow;'l11€' , w zalcinosci od cl13rakteru lub po
ziol1lu inslytucji. POlllimo swej oczywistcj iwn iecznos
ci, obowi¢\zck i 1110i110S1: zastosowania si~ do tej zasady 
nie S<\ \II dostateczuej mieTze OdCZllwane i mOina stw ier
dzie, ze dzic:!d tej, jak r6wnie:t i innym okoiiczn05ciolll, 
duia ez~sc przedsit:biors tw tworzy plan produkcji jui po 
swem tUliehol1lieniu i nie posiada i adnego orgal1lL nemi
nistracyjllo-teehnicznego, ktorego nnjpierwszym obowiflz
Idem byloby stworzyc ten plan i nastc:::pnie wprowadzae 
go w zycic i ulcpszac. . 

Bezposredni zas kierowniey produkcji, z natury rze
ezy, nie majf[ close czasu !HI potrzcbnq dla tego wyt~io-
11<1. i wymagaj'l.cq spokojtl pTac~. 

Oczywi5cie, dl a stworzenin platH! produkeji paZ<! 
dokladnq znajonlosciq s<1mej tee/willi prodllkcji (techno~ 
log)i) kon ieezn'l. jest takze umiej~tnose obraehowun iu czn.
SIl, niezb~dnego dla wyko nywnnia rozmaityeh cZYlln05ei. 
To tez rac/wflek czasil (kalkutacju) jest punldem wyjscia 
dla wszystkieh prac organiz<leyjnych, i w tym szkielJ pra
gnf[lbym zaznaczye, w jnkieh okolicznosciach racllLlllek 
ezasu znajduje zastosowanie I jakij rol~ odgrywa w roz
maitych mOlllcntach organizacji. 

czynnoRci wskazany jest niezb~dny czas IHl ich wykol1:.1-
nie. W przell1ysle 0 chnrakterze musowym rachunek Cln
Sl! r6wl1iei Z natllry samej wytworczosci dnj e si\i: latwiej 
zastosow;:J(~. 

Najtrudniejslem bodaj zadaniem jest raehl1nek cznsu 
pracy i llklndania piant! produkcji w fabrykach blLdor~y 
lIlaszyll, to tei dalsze przyklndy znstosowal1ia rachunku 
czaSl! \V rozmailych okolicznosciach b~d~ stosowal ·do tej 
wlasnie gal\i:zi wytworczosci. 

\yylwll<1nie pro)ektlt obr6bki ez~sci 1l1aszyn nie mo
ie .bye prawidlowo zrobione bez uwzgi\i:dnienia C;laSl1, 
niezb~dnego dla jej wykonania. Zastosowanie tej iub in
nej obrabiarki tub narz~dzi do wykonania danej pracy, 
lu b odpowiednich przyrzqd6w do ul"llocowanin d.:1nego 
przedmiotl! moze bye nieraz nRwet odpowiedniem pod 
wgl~de111 technicznym, lecz zlIpctnie. nieraejonaJnem pod 
wzgl\i:dem zUiyeia I1n obr6bl<~ czasu, jeieli ten oslatni 
!lie byl przy projekcie uwzgl<;dniony. Tylko obrachunek 
czasu 1I10lle dar prawidJowq odpowiedt na pytanie, czy 
dnn<t obr6bkt: nalety rozdzielie n<l szereg pojedyilczych 
operacji, wykonywanych l1a osohuych obrabiarkach, czy 
tez wszystkie operacje wykonae nil jedncj obrabiaree; 
albo, czy przyrzqd do lIll1ocowa~lia obrobioncgo przedmio
tu l11a bye wykonnny tak, zeby w nlm bylo 1110inu lIntO
cowywae po kolei przedmioty Idlkn rozillaityeh wiclkosci , 
ezy tei dIn kn:Mej wie!ko:ki wykonae osobny przyrz<ld; 
r6wnicz, ezy w danYll1 przyrz'l.dziE: nw bye wykollywanc 
ki ll<a operacji kolejno, czy tei diu kalldej opcracji prze
widziee nalezy osobl1y przyrz4d, ile naleiy wykol1a~ 
identyeznyeh przyrzqd6w dIn jednej lub kilku danych ope
racji; czy nie nuleiy w jednym przyrzqdzie odrazl1. umo
cowae po kilka jednl1kowyeh przedmiot6w i wsp61nie jc 
obrabiac. Tylko obrachunek czasu wskMc, czy poJf[cze
nie kilkl1 rozmaityeh operacj; do wykonailla jednoezesne
go l1a jednej np . ci~zkiej rewolwer6wee, - pamimo ii jedlHl 
z tYc!l ope.raeji, ito wymagaj,!ca nujwi~cej czasu, mogla
by bye moze wykonam(na ionej, liejszej rewolwer6wce, 
jest w dunym wypadku racjonulnem i czy nie naleiy wy
zyskae calkowicie ci\i:ikiej rewo iwer6wki tylko dla ci~ikich 
operaeji, a Izejsze przenide na lekkq. 

Podobnc pytania powstaj<\ r6wniei przy wyborzc 
obrabiarek, kiedy chodzi 0 deeyzj~, czy uiye obrabiark~ 
ulliwersaln'l , czy specj<1ln'l., czy tei skombinowan'l (skta
daj'lc<\ si~ z ki lku) . 

Bez wykonania obliczeli czasu l110ina zap rojekto-
, wac najbardziej pomysJowe, kosztowl1e przyrz'l.dy, nabye 

bardzo wydajne specjalnc obrabiarki i w rezultacie prze
kOl1ae si~, it: zwi'l.zane z tern duie koszta byly zbyteczne, 
poniewai ani przyrzqdy, ani obrabiarki nie mog'! bye do
slateeznie wyzyskane. 

Przy obracbl1nku czasu wchodz'l. w gr~ dwa CZYll
niki: najpierw technika pracy, czyli podziaJ jej na pojr.
dy6cze czynnosci oraz dobar odpowiednich maszyn i przy
rzqdow, a powt6re intensywllose i umiej~tnose praey ezlo
wieka, bior'l.cego udziat \y dancj wytworczosei. W pierw
szym wypadku rachullek eZaSl! uzateiniony jest od zna
jomosci teclllloJogji .dclnej produkcji, a w drugim - od 
u111iej~tnosci prawidlowego zaslosowania zdolnosci i energji 
praeownika bez szkody dla jego zdrowia duehowego i li
zycznego, ezyli od wskazali ·psyehotechniki. W zalei-
110sci od przewagi w p rzedsi~biorstwie tego lub innego 
ezynllika, umiej<;tnose rachowania ezasu roboczego wyma
ga inl1yc!1 kwalifikacj i organizatora lub kalkulatoru i in
nych metod. $cisly zwi4zek rnchunku ezasu z techno
logj4 wskazuje rowniet, iz llie mote bye uniwerslllnego 
lypu org.mizatora, a przeciwnie i tu je.st l1iezb~dnn spe
cjaiizacja, przynajmniej w grubszych zarysach, podtug pod
stawowyeh gat~zi pracy ludzkiej: hutnictwo, obrobka me
tali, wt6kiennietwo, budownictw.o, kQlejnichvo, instytucje 
finansowo~handlowe, urz~dy i t. d. W niekt6rych ga l ~
ziach pracy czas trwania proeesow teehn.icznych po.siada 
przewataja,ce znaczenie, np. w przemysle. che.l1lieZllYl11, . 
eukrowl1iezym, hlltach i t. p., i daje si\i: tjokladnie ok res
lie .zawczasu przez doswiadczonych kierownik6w. W bu
downictwie umiejt:tnose rachowania czasu jest posuni\i:ta 
bardzo daleko. Istnieje caly szereg 11 0rm i podr~cznik6w 
dIll uldadania kosztorys6w, gdzie dla wszystkieh niemal 

To samo 1Il0ina powiedziec 0 projektowaniu wy
tw6mi. Odpowiedni dobar obrabinrek i dccyzja co do 
ieh stopnia wydajl10sci i typu mogq bye dokonane tylko po 
skrupulatnem obliczeniu czasu, potrzebnego dia poszeze
g61nych czynllosci wytwarznnia. 

Przy projektowaniu wytworni l11<lSzyn naleiy, w zalci
nosci od charalderu wytworcz05ci, uiywac rozl11aityeh me
tod; innej, je:teli wytw6rnia przezllHezona l11a bye do bu
dowy znaeznej il05ei typow maszyn rozmaityeh wielkosei, 
a innei, je:teli chodzi 0 l11a.sowy wyr6b jakiegos jednego 
artykulu. 

W pierwszym wypadku wyst1lTczy obliezyc Sllll1~ 
godzin praey·, przewidyw<lnych dla operacji uj\i:tych og61-
nikowo (toezenie, frezowllllie ltp .), · a niezb~dnych dla wy
konania pewnego doboru najwi~cej typowych l11aszyn, 
kt6re majq bye pudowilnc w wytw6rni; I1ast~pnie opieraj,!c si\i: 
jut n3 ilosci tyeh godzin , okrcslie porrzebn'l. dla wytw6rni 
iiose rozmaityeh typow iniwersalnych obrabiarek, oczy
wi5cie dobieraj,\c ich wymiary odpowiednio do przewidywa
nej wielkosci obrabianych eZ\i:sci. 
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W drugim wyp~ldkL1 niei:b~dllel1l jesl opracowanie 
doldadnego pianu obr6bki kaidej Ci:l;ki wykonywnnego 
mechaniwlU. Przylem naJeiy til oddzielae czas, Iliezb~dny 
na przygotowunie obrabiarek i narz~dzi do wykonania 
danej operacji, ad CZ<lSU, lliczb~dnego nn ll !11ocowauie 
i obrobienie wykonywanej cz~sci. 

Zaslosowanie wymienionego til sposobu obliczenia da 
dopicro mOinose rozlrzygnl\e, jaki skulck wywicra po
wi~kszenie ilosci wykonywunych odraw jednakowych 
przedmiot6w oa skr6cellie czaSH ich ob r6bki, i gdzie :"1\ 
granice: najniiszu i !lujwyisza-ito~ci sztuk, kl6re nalciy 
wykonywae \\' jcdncj partji (serji). 

To oslalnie ob liczenie wska:l::e r6wI1 ie2, gdzie jesl 
raejol1<1lnc "millimuln 'wytw6rczo:1ci~ danego przedmiotu 
w danym okresie czaSIl, ze wzg[~du na odpowiednic wy
zysknnie obrnbiarek. ·Przy zaprojektowaniu llIniejszej wy
tw6rczosci, niz 10 "minimum", ez~se tylko niezb<:dnych 
obrabiarek, odpowiadnjl\ca najwi~cej stosowanym opera
cjom, b<:dzie catkowicic zatrudniona, na tomiast niekt6re 
niezb<:dne obrubiarki, przeznaczone dla operacji rzadziej 
lliywanych, b<:dq zatrudnione tylko cz~sciowo. Przeciwnic, 
powi~kszenie produkcji da mOinose jc lcpiej wyzyskac. 
Podwojenie, naprzyktad, projeklowancj produkcji nie za
wsze wymaga podwojenia ilosci obrabiarek w projekto
wanym warsztaeie. Przeciwnie, ilose niekt6rych typo\\' 
obrabiarek pozostanie bez z!1liany. B~dq one Iylko lepiej 
wyzyskane. To tet blka produkcji.!, przy ktorej najmniej 
lliywane typy obrabiarek Sq calkowicic zatrudnione, win
Ita bye uwaian'l za ~racjolla/I!e minimum wytworczosci u

, 

przyj~te jako podstawa projektowanej fab ryki. Dalsze po
wi~kszenie produkcji w stosunku wielokrotnosci do wspo
mnianego minimum ju::: nie wp/yllie na powic;:kszenie wy
dajno§ci obrnbiarek, n tylko na inl1e czynniki gospodar
·-::tC przedsi~biorstwa. 

Tylko racjonalne obliczenie CZ[lSU da motnosc przy 
projeldowaniu fabryk robie oszcz<;dnosci w inwestycjncl1, 
przez uniknnie nabywnnia kosztownych specjalnych obra
bhirck, Q i1e obrachunek czaSl! wskaic, iC nie b~dq one 
wyzyskane przez przewidywani.c pracy na kitka zlllian na 
najwi<:cej kosztownych obmbiarknch i t. p. 

Ohliczenie czastl lllllozliwi tei prawidlowe zarezer
wowanie miejsca nn rozszerzenie w przyszlosci dzialalno
sci p rzcdsi~biorstwa przez odpowiedni wyb6r wieJkosci 
i typu hudynk6w i icll rozmieszczen ie. 

ObJiezenie czaSl! pracy niezb~dne11l jest lei przy 
/wlku.lacji 'wstCPflej cen i termin6w podawanych w kosz
torysach. Uwzgl~dnienie, . przy ukladaniu koszlorysu dla 
oferty, tylko koszt6w wlasnych, opartycll nn statystycz
nyeh danych lub tez nn kalkulacji faktycznej, nawet W 110r
malnych warunkach przcmystowych, przy stalcj wtllueie, 
jest niewystarczaj'lcem, poniewa:l:: nie daje pods taw dla 
okreslcnia termi nll wykonania. Dopiero obJiczcnie godzin 
l1iezb~dl1ych dla wykommia poszczeg61nych CZYllllosci, zwil\
zanych z wykonal1iem danego zal116w ienia (godziny ryso
wnil(6w, J11odelarzy, tokarek larczowych, POC];lgowych i I. d.) 
da 1110Zl105e mvzgl<:dnie kolcjnose czynnosci, zwiqza nych 
z wykonaniel11, stan obciqzel1ia robotq rozmnitych dzial6w 
lub nawet pojedyl\czych obrabiarek, i due prawidlowe 
oznaczenie terminu. Tak przeprowadzona kalkulacja ofE>rl 
Ilchrol1i przedsi<:biorstwo od przyjmowania niewykonal
nych zamOwiefl, od placenia kar za sp6inienie, od niesko
ordynowania dzialalnosci poszczeg61nych dziatow, od nie
dostarczenia na czas mnterja16w lub narz~dzi i t. p. Na
wet sprawl! pozomie mlliej z rachunkiem czasu zwiqzana, 
jnk okreslenie niczb<:dnej powierzchni warsztatu monta:/:o
wego lub sklad6w, lei znajduje rozwiqzanie w omawia
nym sposobie kal1w lacji. Znajl:\c ezas trwnniu tllontatll 
danej maszyny, przy pew nej iJosei pracownik6w, wchodZI:\
cyeh w sklad danej brygady lIlonter6w, i majl\c powierz
chni~ warsztatl! niezb~dnq dIn umieszczenia montowanej 
11laszyny i pracujl\cych przy niej ludzi, mOina obJiczyc 
powierzchnj~ warsztatu polrzebnq dla zlHontownnia pew
nej ilosci maszyn W okreslonym czasie. Sumo si~ przez 
si~ rozmnic, ii okreslanie i!osci robotnik6w potrzebnych 
dla wykonan ia pewnej produkcji osi'lga si<: rown iei przez 
obraclmnek czasu. 

RuchuT1ek czasu jesl niezb~dny din ul110zliwinnin 

WYZIIGczGllia czasu pracy robolniko l11 , czy to \\' celu wy
znuczellia im placy akordowcj lub prcmji, czy tei tylko 
dlH orjenlncji . 

Wyznaczanie czaSl! jcst dokonywane annlogieznie 
z kalku!acjq wsl<:pnq i llskllteczniane przewnznie przez 
pnlcownik6w I. zw. ,bima rozdzielczcgo". Wymaga ono 
oezywiScie szeregu przygotowawczycb czynnoSci: zbadnnia 
wydiljnoki prncujl\cych IV lI'arsztacie obrabiarek lub illnycl1 
maszyn, okreslen ia nnjwygodniejszych prtidko~c i skrawa
nia i poslIw6w, II lozenia tahel kalkulacyinych, tak dla 
czynno~ci wykonywilll}'cb priez maszyny, iak tei dla r<:
cznych i I. d. 

Wyznaczuuie CZllSll prucy posiada o\brzymie lechni
ezne zrwezenie najpierw dla {ego, jz wyrnllgajqe przygo
towuwczyclr czynnosci, ZlllllSZa do prZl!prowadzenia studj6w 
urzqdzoncgo wurszlutu, u przez to wykrywu \II nich !lie
d01,tadnosci, kt6rych uS(lni~cje moze bye nieraz lutw o do
konane, 1" daje duzc sl(r6eeni e eZ<lSU pracy; pozatem wy
mugu doktadllego zastanowienia sit:; aad przebiegiem ob
r6bki, pobudzajl\c przeto do zaprojektolV<ln ia odpowiednich 
przyrzqd6w i !1nrz~dzi ·, wYlIlaga r6wnici cz<:stych konfe
rcncji z osobmni bezposrednio kicrujqcemi produkcjq, 
IIzgadninjqc przez to iell dzialalnose, i wog61e jest czyn
nildem z istoty swojej organizujqcym wytw6rczose i pod
noszqcym jej wydajnose. 

Wyznaczanie czasu posiada r6wllie.z doniosle zna. 
czenie i z tego \Vzgl~dtJ, t:e daje 1110inose wprowadzcnia 
sprawiedliwcgo i racjonalnego sposobu wynagrodzenia pra
cownikolV, upartego na premjowaniu, zacll<:caj'1cego do wy
dajnosci i odpowiednio j4 wy nagradzaj'lccgo. System pta
cy oparty na wyznaczonym czasie przcllosi r6wniez sp6r 
pomi"dzy pracownikicl1l a administracj.\ z dziedziny pie
ni~znej w dziedzint: lechniczl1f[, co wp/ywa uzdrawiajqco 
nn wewll~trznc stosllnki kaidego warsztatu pracy. Za
wczasu sporzqdzone kartki operacji z wyznaczonym cza
sem dajq mo:i!nosc kierownikOIll z g6ry ulozye program 
prncy niemal diu katdego pojedYllczego pracownika. 

J(allmlacja jaktyczlla, . t. j. obliczenic koszt6w llIa~ 
terjal6w i robocizny, zu:l::ytych faktycznie na wykonanie 
danej pracy, wraz z naJezqcemi do nich kosztami dodatko
wellli (fabrykacji, og61nemi i arno(tyzacjq), wilma bye r6w
nie:l:: oparta na rachunk u czaSl!. Cz~sto uiywana dolych
ezas kalkulacja, oparta nn stwierdzeni Ll rozchodowanych 
pienic:dzy, jest zupeln'l fikcjq przy niellsta!onej wartosci 
pieniqdzll, a nawet i przy stn/ej jego warto5ci !lie po
siada lych za let, Jakie ma kalklllacja oparta na czasie. Je
ieli do kalklllacji opr6ez rachowunia rozchodu pieni<:dzy 
wprowadzimy jeszcze Ilotowanie zuiylcgo czasu, osiqgn
my ulOinosC sledzenia post~p6w wydajuosci PHlCY i otrzy
nmjemy pewuq podstnw<: diu szybkiego obJiczania kosz
t6w wlusnych wyrob6w nawet przy zllliennym kms ie pit!~ 
niqdza. Kalklllucja w godzinach pracy lI moi liwia r6wniei 
odnoszenie prawie wszystkich koszt6w dodutkowycll fa
brykacji, eztisci koszt6w og6tnych i amortyzacji do il05Ci 
godzin rozchodowanych nn bezposrednio produkcyjne 
czynnosci, a nie do ilosci wyplnconej robocizny. System 
ten, opnrty nrl odnoszeniu koszt6w dodatkowych do roz
chodu czaSH, a nie pieni~dzy, daje znaczn ie bardziej pm
widlowe wYl1iki, poniewnz z natLlry rzeczy kosztn Ie Sq 
w .proStYIll slosllnku do zuiyteg:o czasH pracy, a nie do 
wysokosci wynagrodzenia danego pracownika, kt6re nieraz:. 
mn charakter przygodny, osobJiwie przy systemie akordo
wym. W tym ostatnim wypadku odnoszenie koszt6w do 
placy roboczej prowadzi do catkiem bt<:dl1ego wniosku, 
ie skr6cenie czas!! pracy nie wpJywa 11<1 zm niejszenie kosz
t6w w/asnych danego wyrobll, poniewa::: zaptatn robotni
ka za wykonanie pracy nie 111egtn zl11niE>jszenili. Obliczl!
nie koszl6w all10rtyzacji maszyn i narz~dzi, W odniesieu iu 
do godzin pracy czynnych maszyn, daje r6wniez prawi
dlowe wyniki, poniewa2 u\Vzg I~dnia faklyczne zu2ycie 
pracujqcych maszyn i icll wnr losc , pomijajqc te, kt6re sto
jll. hezczynnie, lub przynfljmniej llwzgl<::dniajl\c je w I1miej
szym stopniu. 

Wprowudzen ie tego systCl1lU knlkulncji \",. :::ycie nie 
przedstawia trlldnosci. Wystarcza we wszystki ch dokul11cll
lach i ksi<;gach, zwiqzanych z kaik ul ncjf[, obok pozycji TO
bocizny, wv rat:onej w jednostkach pieni<:znych, przewi-
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dziec pozycj~-w godzinach pfacy. PodSIllllOW3nie obu 
pozyeji daje, opr6cz slimy wydanych pieni~dzy, kt6rej 
obliczenie jest niezbE:;d ne dIn llzgodnienia z buchalterj<\, 
takie ezas Zlliyty l1 a wykonanie dancgo przedmio· 
til \V kM:dyrn Z oddzial6w, ezy pododclzial6w, ezy na
wet na katdej pojedYl1czej mJszynie [lib nll1iejscu pracy" 
dancgo war5ztatll. Wystarczy zaS sllm~ rozchod6w do
datkowych (na fab rykacj~ lub og61nych), dokonanych 
\V danym okresie czaSJI, np. 2-th tygodni [ub micsi'lca, 
i odniesionych do dfl1lcgO dzialu, pododdzialu (ub poje
dyfJ.czego "miejsca pfacy" > podzielic przez iJose godzin 
"bezposrednio produkcyjnych", przepracowanych przez 
wszystkkh pracownik6w danego dzialu w tYIll samym 
okresie czasll, zeby zna leie kosztn fabrykacji Ilib og6lne, 
przypadajqce lHl jednq godzi ll~ praey bezposredllio produk
eyjnej danego dzialu i okresu ezasu. Oczywisde, maze 
til bye przeprowadzollc I11niej lub wic;eej daleko ida,ee zr6z
Iliczkowanie: mot na wydzielic kosztu kaidego z oddziat6w 
lub pododdzia16w, lub Ilmvet pojedyl'lezyeb .l11iejse praey", 
ezy moszyn, llloina te1: w jednolitej produkcji wszystkie go
dziny i ich l\Oszl podzielic tylko na dw ie kategorje: ll1a
szynowyeh (obeiqionyeh rozcl1odem energji, amortyzacja, 
111aszyn, budynk6w i t. p.) i r~eznyeh (nieobeiqionych 
rozehodem energji, amortyzaejq maszyn i t. p.); l110ina 
tei-w najprymitywniejszej gospoduree - we ale nie- dzie
lie . RMniczkowanie jesl jednuk bezwzgh:dnie niezbc:dne 
dla warsztat6w, posiadaja,eych obok duiyeh. kosztownych 
obr(l'::iiarek, zuiywaj<\eych duio energji mechnnieznej, zaj
llIuj<\eych duio przestrzeni, wymagaja,eyeh obstugi koszlo 
wnemi diwigami, - jednoczesnie mate, tanie obrabiarki, jak 
r6wniei rzemieslnik6w praeujqcyeh rc:eznie, bez pomoey 
maszyn, np. sl usarzy, ryrnarzy i t. p. W warsztacie lukim 
nalety na jednq godzinc; praey duzcj obrabiarki odniesc 
znaczn ie wif;ksze koszta dodatkowe i 8morlyz8eji, niz 
na godzin~ prar:y I11n~(lj obrabiarki lub godzin~ PUlcy 
r~eznej. 

Uwzgl~dniel1ie tej okolicznosci w kalkulaeji i110znu 
do1conac przez wprowaclzenie obok kulegorji goctzin praey 
~rzeczywislych " jeszcze godzin, kt6reby moina lIazwuc 
"obliezeniowemi U i kt6re rM niq siC; od .rzeezywistyel1" 
I:lk zwanylll nsp6fczynnikiem Iwszt6w ctodntkowyeh" (fa
brykaej i, og61 nyeh i amortyzacji). Obliczenie tyeh sp61-
(,zy nnik6w powinno sir;; odbyc raz jedcll, przy zapoez'\t
kowaoiu systelllll kalkulaeji oplJflej 113 godzinach, a nil
st~pn.ie wypadnie tylko wprowadzac co pewien ezas zl1lia
ny zaszlc w miE;dzyezasie. Diu okreslenia tyell sp6/
czynnik6w naleiy sporz'l.dz ic dla kaidego warsztatu Ilib 
oddzinlu list~ ~ l11ieise pracy", ezy to rc:eznej, ezy maszy
nowej, odpowiadujqel\ normalnemu obcia,teniu warsztutu 
praq, i dla kaidego miejsea ok reslic w przybliieniu war
tosc samej lllaszyny i narzE;;dzi weaz z odpowiednim 
sp61ezynnikiem amortyzaeji , wartose odpowiedniej ez~sei 
budynku Illb plaeu, r6wniet z odpowiednilll sp6lczynnikiem 
amortyzaeji, zuiyeie energj i i swiatta, rozehod lla ogrze
wanie, rozeh6d pomocniezej roboeizny i pOJlloeniczyeh 
materja/ow j 1. d. SU111Uj<\C dill katdego .111iejsea praey" 
wszyslkie te koszta i znajduja,e stosunek koszt6w kaide
go .111iejseu" do koszt6w tego "miejsea", gdzie te koszta 
sll lJajmniejsze, znajdzielllY .sp6lezynnik koszt6w dodat
kowyeh". Obli-:zenie to niekollieeznie winno byc bardzo 
seisle, przeciwnie, spo!czynniki naleiy zaokrqglae i grupo
wac, teby nie kOll1pl ikowac obliezeiI. PobieZne oblieze
nie sp6tczynnika jut wskate, ii 1<oSZt3 dodatkowe jednej 
godziny dll:2:ej lokarki sll np. 15 razy wi~ksze, nii zwyk
fej 'malej tokarki. Tu dopiero z cat<\. jaskrowosci<j IIwy
datniaj<l, sj~ dUie b'~dy, jakie si~ robi przy takiej kalku
laeji koszt6w wtasnyeh, kiedy to do robocizny dolicza 
siE; jakis Slaty procent bel' wzgl~du na to, ezy robocizna 
tn nalety do praeownika obstuguj qeego mah\ tokark~, lub 
prneuj<teego nawet bez pOllloey maszyny , ezy tei do pra
eownika obslugujqcego np. dUiq strt1gark~ . 

Po wykonantu lis t nsp6tczYllnik6w kosztc-w dodat
k0wyeh" dJa kaidego "miejsea pracy" Jll b pewnej grupy 
"miejsc praey", mOina j<\ oddac do uzytku bil1fa ruchllll
kowego. Poniewai na kartach roboezyeh (biuletynaeh 
praey) zwykle winien bye podany .N'~ "miejsen pra..:y~, 
t. j. M oddzialu, Ng ll1aszyny i M praeownika, wysfarezy 

urz~dnil{Qwi, przyjllluj'l.eelllu w warsztacie karty roboeze' 
odszukac w liseie "sp6lczynnik6w" odpowiedni dla dane
<70 numeru nmiejsea" sp6/czynllik j pOmt10iye przez niego 
fiezb~ godzin praey, wskazall<\ l1a .karcie roboezej w ru
bryce ~godziny rzeezywiste", u otrzym<llly iloczyn \"pi
sac do przewidzianej w lej samej karcie rnbryki ~godziny 
obliczelliowe". W eulym dalszym biegu operueji raehun
kowyeh biuUI kaJklllueji jllz s'l. IIwzglc;dnione tylko godzl
ny .obliczeniowe", u przez to samo na3t~pllje 3l1toma
tyeznie pm wid lowe obciq:2:enic danej praey kosztami do
datkowel11i. 

Tal< prowadzolla kalkulaeja rzeezy wistyeh koszt6w 
wtasnyeh, w ez~sei swojej opartej nn "czasie", daje dla 
kaidego wykonanego przedmiotu jego wartosc, wyraiolH\ 
\v ilosei zlIzytych materja/6w i ilosei zuiytyeh godzin 
praey (nrzcczywistyeh" i »obliczeniowyeh"), ezyli w ezyn
nikach niezaleinyeh od wortosci zmiennego kmsu pieni~
dzy. Mnoiqe otrzymune wartosci przez koszta materja-
16w i godzin praey kaZdej eh wili bieiqeej, otrzymujemy 
natymiast "biezl\cq~ eenc: katdego wyrobll w danym okre
sie ezusu (ezy to t1\ujqe na mys!i czas rozpoez~eia zal116-
wienia, ezy jego wykonania, ezy ezas wplaeeniu za liezkl 
i t. d.) To daje 1lI0inosc nuwet w ci~ikich warunkach 
pracy, przy zmiennej wartosci pielli~dzy, posiadac jednak 
tratne sqdy 0 kosztaeh wtasnyeh i rzeezywistyeh zyskaeh 
lub strutaeh przedsi~biorstwa . 

Ten system kalkulacji ow 'lei olbrzymie organizueyj
ne znaczenie, pon iewat cia,gle, ie tuk powiem, obeowanie 
kierownik6w przedsi~biorstwa z ~ezaseI1l praey" i .sp61-
ezynnikumi koszt6w dodatkowyehM nieus tannie stawiu 
przed ieh oezf'l11i wszelkie b/~dy organizaeyjne, nieprawi
dlowos<;i pod::ialu pruey, nicodpowiednie wyzyskllnie [{osz
townych obrllbiarek i t. d. 

- --
Nic wehodz~ tu w dalsze szezeg61y stosowania 

w przedsi~biorstwaeh raehunku ezasu praey. Pragnien iem 
lUojem jest tylko zw r6e ic uwug~ · wszystkich interesuj<\
eyeh si~ zugadnieniallli p~awidtowej organizaeji na teT] 
podstawowy ezyunik orguniztleyjny. Nalezy przyznae, if 
eoraz wi~eej zaezyna on zllajdowuc zastosowania w na
szym przemysle telllbardziej, ze !lie wYl11uga jakichs nad
zwyezajnyeh wysilk6w i koszt6w. Przeciwnie, wprowa
dzenie tego syste1llll utatwia nast~pnie prowudzcnie 
przedsi~biorstwa, nie wyll1agaj<\e przytem duzej Hosci per
sonelu, przedewszystkielll zas orgmlizuje produkej~ i przy
ezynia si~ w l1adzwyczajnym stopniu do podniesicl1if'. wy
dujnosci przedsi~biorstwa. 

Raehunek ezusli wynwgu jednak praey malo dotych
czas rozpowszechniollej kategorji iIlZjlflier61.eJ-.y,al'udalor6w. 
Czem jest illiynier - konslruklor dl<l tworzelliu i ulepsza
nia ty pow maszyn i meehan izl116w, tem dla prowadzenia 
produkeji, jej organizacji, U nawet pruwidtowego lIj~da wa
runk6w sprzedaty wyrob6w, jest iniynier - kalkLl lator. 
Ten typ iniyniera wymaga potllczenia teorji z praktyk'l., 
opartej na dluiszem doswiadezeniu. W razie braku ludzi, 
tqcza,cyeh w sobie w dostateeznej mierze te dwie eeehy, 
jednnkie mOina usil\glll\( dobre wyniki przez stworzenie 
odpowiednich waTllnk6w wsp61praey toeretyk6w z prak
tykami. 

I w tym wypudkll spotykamy si~ w Polsce ze zro
zlllllieniell1 dOJ1ios!o~ei lej sprawy. Obydwie llasze Poli
teehniki k/adll bardzo silny nucisk na przygotowanie mto
dyeh iniynier6w do praey w tyill kierunku, przez (wieze· 
nia w analizie wydajnosci obrabiarek, w wyzllaezaniu dla 
nich czaSH roboezego, przez wykonywanie projekt6w 
obr6bki danego przedm,otil fahrykacji i 1. p. i jednoezes
nie podkreSlaj~ wielka, doniostose dla naszego przemys!1l 
tak poj~tej organizueji. 

Utera!ttra w lej prawie nie jest zbyt bogata . 0 ile dotyczy 
obrobki melali 1I16g!bym wskaz:u! nast~ptlJqce prace: 

Ernst Plese/lei. RalknlaUOll In Mascl1inen-und MetRllwaren
fnbrik en, 1920. 

M. Siegeris!. Die Moderne Vorknlkulation in Maschinenfnbri
ken, 1920. 

I. Piotrowski. WydaJnoM. obrabiarek i nar1:~dzi do me!ali i wy
zn~c1:anie czasu obrObki. \923. 

I. Piotrowski. Obllczenie przewidyw1Inej wydaJno~cl labryk 
(w szczeg6lno~ci fnbryk obrllbiarek) przy ieh projektowliniu. 1920 
(Odbilkll 1: . Prteg\~dl1 Technlczncgo' r. 1919). 
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Praktyczne wskaz6wki dla organizator6w. 
Podal 1111. ZYGMUNT RYTEL. 

N31eiY z llajwi~ksZq staral1no~ei'l i ostro~lIosci<t zro· 
bie wyb6r iniyniera-organiza tora, gdyi nieodpo
wiedni wyb6r moie dae jaknajfatalniejsze wyniki. 

Din praey reorganizaeyjnej i orgnnizaeyjnej nie 
dose jest mice jalmnjlepsze teoretyeznc wiadomosei . To, 
ie inzynier dlugo pracowa! w fabryce dobrzc zorganizo
wancj, nie mo~e bye jeszeze r~koj!lliq, ie odpowie wy
maganiom stawianym dobremu organizatorowi; inne zdo l· 
tlOsei i znujomosci potrzebne s'l, aieby dobize pmeowae 
w gotowej jl1Z amcrykatlskiej organizaeji, inl1c zas, U;l:eby 
wprowadzie do fabryki zasndy Taylora i ~zmusie jq do 
pracy w mysl tyeh zasad. 

Najlatwiej jest uloiye doskona!y plan organizacji, 
irl1dniej jest stworzye szereg przejsciowy('h form, nt.eby 
przyzwyezaie do niej stopniowo personeJ, najtrudniej zus 
wprowadzie j'l w iycie, ulOiyc stosunki z robotnikami 
i personcietll, do systematyezl10sci nic przyzwyezajonym, 
i jeteli iniYJlier, znajqe dJskonaJe teorjt:: orgartizaeji, nie 
ma praktyki w jej wprowadzanitt i stosowaniu \V iyciu, 
nie tnOicmy sit:: spodziewae dobryeh wYllik6w. Oportu
l1izm jesl lu zgubny, iniynier willie~ sobie jasno. zdawae 
spra\V~ z trudnosci, jakic go oezekuJq \V warsztacte. Jvla
my doskonaly przyklad na jednej ~ fa~ryk, w kt6rej. pr~
cow ali prawie wy lqeznie umerykatlie, jednak organlzaCJa 
i praea fabryki kulala i iabryka Ztl111SZ0t1q byla zwr6cie 

' siE: do 5i l nJiejseowyeh, znaj'leych miejseowe warunki, jak 
r6wniez teehnik~ organizacji. 

Plika fortl1u]arzy, systcmy plaey i temu podobne 
projekly, Id6re organizator nosi \If teee,- sq najtt1t1iej po
trzebne, gdyi nie wyplywaj'l z iyeia i logiki danego war
sztafu . 

Znuj0t110Se zasad organizaeji posut1E:ta siE: u tHIS 
zllaeznie, jednakie, jak dotqd, zbyt mato zwrnea si t:: uwa
gi na slron~ psyehiczn<\, nu ezyt1tl.ik ludzld w ea!oksztai
cie zogadnienia. 

Postaram si~ wskazae tn kilka uwag praktyeznych, 
kt6re irtiynier-administrator i organizator winien mice na 
wzgl~dzie. 

Iniynier-organizator staje W oblie'lu szeregu trud
nyeh zadatl. Z jedncj strony, ma prze~ so~'l r6t:~orodt1l.\ 
masf; robotnie'l'l,- z drugiej-zarzqd z Jego tndywLdualno
scil\ i-ez~sto-uprzedzeniatlli. 

Ostateezny wynik jego pracy ea!k.o~icie ~ale?-y od 
tlt11iejt::tnosci, z jakq on tttOiy te stosunkt, Jak rown.lei O~ 
zrozumienia i stopnia u:t:yskanej wsp61pracy tak z JedneJ. 
jak z dTtt~iej strony'. .lniy~i~r nie. mOie sam bczpo
srednio zWLf;kszae wyt· ... orezoset, co Jest ostatecznynt ee
lem organizaeji; to winno bye zrobione pr~ez praeowni-
1,6w fabryki, leez pod kierowtlietwem orgatllzatora. 

Od tego, jak on potrali wyl;orzystae istniejl\ee lam 
sily, zaleiy zwil1;kszcnie produkeji. 

Pierwsz<\ jego ezynnosciq win no bye zaznajot11ienie 
sil; z pracownikami adm inistraeji. ~zc:sto b~wa, ie In
rz<\d, cheqe wprowadzie i zaznajOnlLe orgamzatora z ~e
spolel11 praeownik6w powiada; "Proszt:: pan6w w.sp~ldzw
lac z pancm A. Pan A. bc;dZl.e dawn! wskazow~t, Jak !1~
lezy praee: organizowae. WydaJ~o.se wars~tat6w Je~t t11meJ
sza, nii naleiy; ezas jut: Zmt1.leJszye meprodlt.cy)ne. wy
datki i podniesc zysk. Panowle nte mog"l dile sob.e ra
dy, pan A.. jako wasz kierownik, pokaie panom, jak to 
naleiy zrobte" . 

Po takiej prze1l10wie szanse powodzenia b~d~ odra* 
Zit zmniejszone, stosunki bt::d" odrazLt zepsute t czc;sto 
szkoda bf;dzie ezasll na ieh tlnprawc;. 

Naleiy wyjasnie podstawy ~Ioj.!j.cego przed. llami za
dania, wspomniee 0 dokonanyeh jUi praeach \II mnyeh [a
bryk<1eh, przytoezye przyktndy, wskazac co dobrego ~v fa
bryce juz dokonano i zwr6cie ttwagc:, ze w~b~e kot1teez
\losei L1trwalcnia tyeh dobryeh stron, a llsunrC;Cla ztych,-

tin co kierowniey dzia!6w eZE:sto nie majn (zaSLt przy co
dziennyeh wurszlatowyeh klopotaeb, pOtllillto, ie dosko
nale je widz'l, zosta! zaproszony p. A., kt6ry wszyslkie 
poezynania skottcentruje, IIjednoslajni i u!at.wi prace: war
sztaloweottl. 

Niech organizalor nie przypltsz:eza, ie mit sit:: ucta 
kierown ika warsztatlt oszolomic swemi nrgutllentami i ze 
Icn odrazlt p6jdzic. za jego wskaz6wkami. Tak nie by
wa. Kierownik dzialu Iltb ll1ujster ma przekott<1llie, ze 
w swym zakresie wil1;eej Iltltie nii iniynier, i eze:sto ma 
nawet racje: pod tyllt wzgit::de111. 

Organizator winien slim wywolywac oslroznq dys
kusjt::, radzie sic: w niekt6ryeh sprawaell i nie hltdno mil 
h~dzie znaleic ptltlkty wsp61nc, z kt'6remi moze sit: zgo
dzie; pewna dow dyplomacji i taktlt doprOWitdzi do obo_ 
p61nego porozLttllieniil. 

Nast~pnie naieiy rzcezowo zaznajomic siE: z calq 
fabryk<\, eharaklerystykC\ os6b pracuj4eych, stosowanemi 
metodami, sposobami obliczania koszt6w, stostlnkami ro
botniczemi, placami i t. p. Po zaznajomieniu s i~ szeze
g6!owcm z fabryk'l tItoina dopiero postilwie dj:lg tl.oz~ pta
widlowq i przysil\pic do Jeezenia chorych tIliejsc . 

Oajmy oa to, ie orgnnizator t11n jUi opraeowltny 
ealy plan i pozostaje gu 1)'lko zastosowae. 

Organizator popeloitby wielki bhld, oddajqe udtttini
straeji ealy opracowany materja! i stworzony projekt or
ganizaeji fabryki, '\' przypuszezenilt ie personel, I)elen do
brej wOli. przyjmie i wcieli projeld W iycie. Powinien si~ 
on upewnic, ie apnrat asymilujl.\ey dobrze dziala i nie 
wywola rozsiroju calej produkeji,-ie sture przyzwyezaje
nia i nalol:i zostaly uSlltlil1;te, ie personcl mys1i jego ka
tegorjatt1i 1 ulOiyt s\\'6j stostlnek do swyeh obowiqzk6w 
tv tttysl jego wskllz6wek. Willien wiedziec, ie zaslo
sow8tlie zasad organizacji tlnlety do stosowanej psycho
logji i byloby zgubnet1l, gdyby przystC:Plt~qc do swej 
praey 0 tem zapolTtnia t. 

1 pocz'ltku organizator [lie tt1 3 autorytetlt, powiniett 
ostroznie wydawJc rozkazy, starite si~ zwyeit::zae Jogikq 
i apelowae do rOZlltl1tl. Musi 011 liezye sie: z telll , ic 
wi~kszose pozostanie biernq, a ztlajd<\ si~ i taey, co b~d.! 
w juskrawej opozyeji do jego poczyna11; Zarzqdowi i pra
eownikom powinien on tak wyt02:ye swe rnysli, <lieby 
stworzye wiarl: w swoje poezynania, ch~e pomocy ze 
slrOrty prucownik6w, lub lei przynajmniej llzyskae zgodli 
fla cierpliwe oczekiwanie wy nik6w. 

Wszystko to naog61 jest tr ltdnem zadanicm. Natu
ra ludzka i psychika jest skomplikowanl\. Oyrekeja ezr:
sto W wielu kwesljaeh nie ma r<lcji, lecz korzystaj<\c ze 
swego wyiszcgo sianowiska, zmusza organizatora do 
Zt11ian plantt, dostosowujqe je do swyel1 iyezeii. 

Organizalor w s\vej pracy winien slale miee tla IIwa
dze rtaslt::pujC\ee melody postt::powania, stosttj<\e je w za
leinosci od atmosfery, W kt6rej znluszony jest pracowac: 

I) Winien znalete kierullek ~najmni ejszego oporu" 
i isc w tym kiefl1t1ku. Nic lak nie zjednywa Zarzqdu i ro
botnik6w, jak konkretne ehoe niewielkie wynik i: trzeba 
wi~e wybrae ten dzia l, w kt6rym w krotkim ezasie j bez 
duiego naklndlt pracy, moina osiqgnqc pomyslne zmiany. 
Winien przedewszyskictll uderzye w to miejsce, tttaj<lc 
jednakt:e na widok u eatoksztalt swego plalllt. 

Nie nalety forsowac swej praey i odwzlt brae si~ 
do najwa1:niejszych clzia!ow, naleiy liezye sit;: ze zn;1eze
niem zyezliwego n<lstrojn i zwr6cie z poezqtku Ilwagf; na 
te strotty pracy fabrycznej,' kt6re dae mogC\ twjszybsze 
wyniki. 

2) Organizator winien stOSOW<le zasad~ ~wyboru". 
Winien znaletc ' t~ dziedzint::, gdzi.e naleiy skierowae cat<1 
5WOj<\ osobisl<l encrgj<l. Ca tq podrzt::dn'l robotl1; nalczy 
oddae w r~cc pOltloenik6w; w swem zas r~kl1 za.trzymac 
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wszystkie najtrudniejsze, najwl.\zlliejsze czyntlosci. WiniCll 
orjcn towac sit;:, na Idorego Iderowll ika lub majstra potTze
ba zwr6cit najwit;:kszq uwagt;:, wabec jego nie.cht;:ci i opo
zycji, okazywane.j wzgl~deJl1 nowych plan Ow. 

3) Iniynierowie-ad1l1inistratorowie, znajduj<\cy sit;: 
pOl11it;:dzy Zmzl\delll a robotnik!!llIi, winni oddzialywac 
przekonaniem, stwarzac wl.\rullki i objawy llwypuklnj4ce 
stUSZllOSC swych po(:zynatl ontz kierowac sit;: IV swej 
pmcy nas tt;;pujqcerni zasadallli: <I) Na lety bye wyro:w
mia/ym, przyjaciclski111 wzglt;:dcl1l pracownik6w fabryki, 
lecz zawsze powaznym i rzeclOwy1l1. Daleko wiGcej mo
zna OSiqgllqC, stawiajqc pracowIlik6w W okresionc rmllki 
urga niZ<1cji, w kt6rych oni zmuszcni s':\ wykonywnc wy
Zll3CZOllq robot~, i utatwiajqc jill jej wylw1l<mie, nii dzia
lajf!c graibq i t. p. b) Naleiy byc bardzo tilktownyll\j 
najzqolniejszy dyplomata mniej osi'lgnie, nii przcci~tny 
pracownik, z wysokielll poclUcicm taktu, logild i trOZu
lllieniem eudzego stal1owiska, e) Zawsze trzeba pam iE;:
tac, ie l11ajster Ilwaia swoje zdanie zu niemniej eenne, 
niZ organizator swoje, a nmvet, jako praktyk, tlwaia za
j~te przez siebie stanowisko najez~seiej za sluszniejsze. 
.I eieli z naszemi dowodulIli nie zgodzi sit: i bt:dzie sta
wial opozycj~, na lezy poswi~cic ci!uzszy ezaS, ilieby go 
przekonac. .fezeli mumy raeJ~, to ezas i przyklady !laj
lep iej go przekonajq; - raz przekonany, biidzie ze zwy
klym sWy111 uporem stosowal podane mu metody praey. 

4) Nie powil1llo byc osobistych sYll1patji; nic nalc
'l.y ujawniac swego zniecierpliwienia, chociiliby byio silne 
i stuszne. 

Chwilowa utrata r6wnowagi mOie znacznie zepstlc 
wzajemne stosunki . 

5) Nie naleZy tego krytyl<owac, Vlzamiall czego nie 
1l1otemy dominie wprowadzic lllepszell. Bezptodnu kry
tylw podkop uj e n<lsze w/asne, nilwel stuszne poCz.ynunia 
i lIprawllill innych do stosowania tcjte metody do nas. 

6) Wsz~dzie i zawsze naleiy stawiac sobie i innym 
pytanie "dlaczego", nawet w kwestjach zdawaJoby siii 
lIs t<Jl onyel1; ta drogn prowadzi wgl'lb zagadnienin i po
sli;puj'lc w ten spos6b zawsze znajdziemy co~ do zmiil-
11y i ulepszen ia. 

7) Nalezy cz<;sto Llst'lpic zaslug~ inicjatywy maj
strowi, ktory zrozlllllimvszy inicjatyw~ orga11izalora rozwi-
11<11 samodzielnie mysl i wciela j'l \V iycie. Otrzymall1Y 
jego cenoq wsp6lpfac~ i b~dzie on ehr;:tnie z l1ami obeo
wal, sZl1kajqc mysli, kt6re m6glby urzeczywistnic. 

8) Nigdy nie nalety wywolywac wraienia, ie po
s iadamy wszystkie !1Iqdrosci, a wir;:c inicjatywa innychjest 
zbr::dll'j. Przeciwnie, !laleZy j<1 Wsziidz ie budzic, llaleiy 
$zukac wsp61nie najlepszego rozwi'lzania i wsp6lpraey, roz
wijaj'lc w te n spos6b mysl i iniejatywc;;: otoezenia. 

9) Nigdy nie naleiy dyskutowac 0 samym planie 
organizaeji, nie zgl~biwszy go do oajmniejszych szczeg616w. 

10) Nie nalety robic najl11niejsze~o kroku, nie bc;;:d'lc 
pewnym dobrego wyni ku,- winnismy wledziec, czego i dla
czego chcemy. 

I I) Organizator !lie mOZe powiedziec, . ja m6witem, 
;J wyscie nie ustuchali", widocznie bowiem ilie umial 
przekonac, a to jest jego glOwnem zadaniem; w przeciw
nym wypadku jego zdan ie moina por6wnac z manj'l. prze
powiadania pogody. Jezcli !lie da si~ przeko!lac roZUtTlO
wanielll , . naleZy przekonac przykladem. 

12) Nie 1l10t,na osi<\gn<\c dobrych wynik6w, pracuj1\e 
przewaznie przy biurku. Rdze!'l praey jest w warsztileie 
i to co si~ tum dzieje jest miarodajnem. 

13) Nie nalety ZWfaeac uwagi l1a to, ie inni przy
g l<\dajq si~ , czy dosc dllZO roboty jui wykonano. 

Jeteli robota ptynie logicznie , to jest obojt:tnem co 
inni 0 tem mysl'l, gdyz otrzyma l1 e wyniki niezawodnie 
Ilsprawiedliw!<\ stosowane post«::powa nie. Wairu\ rzeeza, 
jest osi<\gn<\c prawidtowy kierunek pracy, wyniki bt:da, tylko 
konsekwcncjq. 

14) Nigdy nie naleiy zbytnio ulae swej pami«::ci; 
na/c:i.y wir;:cej llotowac. 

. 15) Nigdy Ilie nalezy dotykac nikogo osobiseie. 
W pew nych oirolicznosciach 'katdy ma racj~ ze swego 

pimktu widzenia. Jeieli siG ll dClto zll1ienic czyjsc pUl1kt 
widzcllia, to nie !la/eiy odzywac si~ ironicznie 0 jego blt:ctach .. 

16) Nic nalcty 0 dobrye!! wynikach lr<1bit ai do 
uprzykrzeniH: w celowej i 'planowej pracy wyni/,i lTluszq 
byc dubre i to jest rzecz'l natllralnq. 

17) Organizatorowie winny podporzqdkowywac swo
jc osobiste poglqdy i sym!JlItje dobru og61nell1u fabryki. 

18) Nic nalciy krytykownc nikogo przy rohotnikac!! 
lub udl1linistracji. 

19) Katdy Inak winiell bye robiony z rozll1yslem. 
Poprzedni krok winien bye poez<'!tkiell1 nastE;pnego. 

Mogq byc blE;dy, lecz niewolno popelniac dwueh b1iid6w 
tego samego rodzaju. 

20) i(ierownik wnrsztahl jest po to, lIieby dawnc 
IVskaz6wki i kierowac robotq. Nalezy zawsze namdzac 
si~ z warsztatoweem, l1ie boj'lc si~, ie z tej przy czyny 
naszc znaczenie zmaleje w jego oetach. 

Oto w zwi~zlcj lonnie te znsady, kt6re naleiy nie
tylko zrozum:ec, ale kt6re winny byc konsen].::wellej'l. 
przekona(l i osobistego wyrobiellia orgtlniZi'tora . 

Ustaliwszy pierwsze krf)ki adlllinistrntora-organiza
'tom przed weieleniem pl<lllll, Llstaliwszy zasady, kt6rem, 
winn! organizatorzy kierowac sit:: w swyeh czynnosciHchi 
rozpatrzmy teraz mctody lIrzeczywistnienia tego planu. 

Organizator ma przed sobq mlst~pllj,\Ce zadania, 
kt6re winien rozwi<\zac: 

A. Program dzialan ia. 
B. Melody przeprowadzeniu swyc!J z<lllliilr6w. 
C. Czas potrzebny lHl to. 
D. Wsp61praca Zart<,\du i organ6w \vykonawczych' 
E. Wsp61pracn robotnik6w. 
A. Organizatcr powinien sw6j plan przedyskutowac 

z adminislraej<1. Wpierw nint rozpoezqc reorganizacj~, na
leZy opracowac szezeg6ly; nic tak nie szkodzi, jak eofa
nie sir;: lub p6znicjsza zTlliana pods taw organizaeji. 

Cz~sto bywa, ie organizator w dyskusji przegrywa 
dlatcgo, ie przyehodzi z niedosc ulIlotywowanym planel1l. 
sam z 11im l1icdostateezl1ie siii oswoit i !lie moze przcwi
dziec wszystkieh mozliwych zarzlIl6w, jakie mu postawi'l 
praktycy, a wi!;e odpowiedllio je odeprzec. .Iezeli jego 
program ma za pods taw!; szczeg610w<1 anu1iz~, niema 
powodu obawiac si~ krytyki ' tyeh, kt6rzy nie poswir;:cili 
tyle czaSl! co on 11<1 badanie tej sprawy; organizator za
tem zawsze potraii zgruPOW;tC w swem r~kl! wiE;eej danych 
faktyeznych. 

B. Powiniell byc opracowany plilll, kt6ryby uwzglt;
dniat wszystkic wplywy, i wzglr;:dniai<lc je wyznaczyc le 
dzialy, 9d kt6ryeh naleiy rozpoczqC prac~. MOina przy
jqc za podstaw~ dziatallia jedna, z n3str;:pujqeych zas<ld: 

I) Zilez<\c od enJosci fabryki. Przeprowadzic bada
Ilia, nastr;:pnie przyst'lpic do plarrowania rob6t, wprowa
dzic standard'yzacj~ wanmk6w i operacji i wyznaczyc od-
powiedni system plaey. . 

2) Wybmc te dzialy, kt6rc najszybciej Illogq zwi~k
szyc produkcjii i wykazac oszeziidnosc. 

3) Zaczqc od dzial6w pomocniczych, jak centra Ina 
odlewnia, kuznia, narzt:dziarnia . 

4) Wzi<\c te dzialy, kt6re dzi~ki :r.tej organizacji 
wptywajq ujemnie na inne dzialy. 

5) Zaez<\c od tego dziatll, w kt6rym wywrzemy naj
wi<;ksze wraienie na robotnik6w i majstr6w. 

Pierwszy plan dzialania mote bye. stosowany, gdy 
rozpoezynamy organizacj~ nowej filbryki, leez i w tym 
wypadku najcz~seiej r6wl10legle z puszezeniem w rueh 
rozpoczyna si~ dopiero opraeowanie organizaeji. 

RZildko spotykamy, aieby w pelni Llwzgl<;dniano 
orga\lizacj~ r6wnoczdnie z projektowaniem fabryki. Przy 
reorganizaej i, pierwszy plan naleZy wylqczyc, gdyi ost£l
teezne wyniki ni epr~dko osi.\gniemy, post~p bytby zbyt 
wolny i to mogJoby oddzial[lc zniechiicajqeO na adl11ini
stracjt: i robotnik6w . 

Nast~pn e plany sCj r6wnic dobre i winny byc stoso-



M 9- 10 PRZEGLI\D TE CHN1CZNY. 113 

wane zaleinie od warunk6w miejscowych, ktore !lalety 
szczegotowo zwaiyc, zanim wybierzemy ten lub inny 
sposob dziatania. 

Nalepiej rozpoczf\C od lakiego warsztatu pomocni
czeg.o, ktoryby dat najwit::cej oszczt::dnosei w najkr61szYll1 
ezasle, Illb klory jest prowadzony najgorzej i pozwala 
osiqgnqc najwit::kszy cfekt w najkr61szym czasie. 

Kaidy warsztat winien byc zbadany oddzielnie 
z punktu widzenia: 

1) Kolejnosci przejscia rob6t przez poszczeg61ne dzialy. 
2) Wspolpracy kierownictwa dzialu. 
3) Rodzaju ulepsze!'l, jakie naleiy wprowadzic. 4l Wynik6w, jakie slqd maina osiqgn<\c. 
5 Wptywu wprowadzonej organizaeji na inne dzialy. 
6 Ilosci pracownik6w w warsztacie. 
Po wybraniu odpowiedniego dzialu, rozpoczynamy od 

uporzf\dkowania rozplanowania rob6l, ujmujqc z poczilllt:u 
ogolnie ealosc, nastt::pnie pogl~biaj<lc plan przez obcjmo
wallie coraz wi~kszej ilosei szczeg616w; wreszcie dosi~ga
my dalszej mely, ujmujqc chronometraiem prac~ warsz
tatu w ok reslone ramki. 

R6wnoczesnie dqiymy ku tenlli aby: II Uproscic i ulepszyc ruch materjal6w i cz~sci. 
2 Poprawiac waru nki pracy robotnika. 
3 Normalizujemy operaeje i t. p. 
To Sq pierwsze kroki, sq one najwidoczniejsze, l1i

kogo nie kr-:puj<\, przeciwnie, wprowadzaj<\ pewien wi
doczny porz<\de.k, dQbrze przedslawiaj<le cal<\ sprawt:: orga
nizaeji, i daj<\ motnosc dalszych szczeg610wyeh badafl. 

C. Organizator, rozpoczynaj<\c praet::, winien z gory 
.z'lbezpieczyc sit:: przed zarzutem, ie zbyl wolno pracuje, 
ie sku tki jego pracy ujawniaJ<\. siE:; zbyl wolno. Bardzo 
niewielu wyobrata sobie, ile czasu potrzeba na wpro
wadzenie w tycie tej lub innej cZE:Sci programu, i orgHni
zator nigdy nie powinien dla wzglE:;dow ubocznych dawac 
zbyt kr6tkiego terminu, wiedz<tc z g6ry, ie osi<\gn<\.e go 
nie mote. Trudno jest oeenic czas pracy, kt6ra wy
muga imudnych badan, i nie Ilnleiy robie z tych lrud
nosci sekrelu, niech kaidy krok organizatora bt::dzie uo
zumiaty. 

Organizator wini~n Pflmit::tac, ie a ile jest w stanie 
(fpanOwac zadan<l mu robot~, 0 tyle nie mOie opanowac 
czasu, gdyt mote spolkac w swej pracy szereg przeszkod 
i Irudnosci nieprzewid;!ianych,_ a wyptywajqcych z~ st9' 
sllllk6w (abrycznyeh, kt6re opotniaj<t jego pracE:;. Naleiy 
pami~tac, ie tu nie chodzi 0 prt::dkie mechaniezne wpro· 
wadzenie tego lub innego systemu, ,leez chodzi 0 to ate
by persahel wty! sit::, przyzwyt.z<\it do. nowych warunkow 
i uznal je za wlasciwe. . . , .. 

W miar~ tego, jak robota post~puje, naleiy' piluie 
i eierpliwie wyslu chiwaC: pretensji i zdail. kierown'ik6w, maj
strow: przeeie ehodzi nam 0 ujc:cie ieh pracy w pewne 
ramki. 

Katda przeszkoda w robocie jest cennym materja
lem dla analizy. 

Zaczynamy ustalac standarty (normy praey) i dn
jemy ulgi tam, gdzie nie mOiemy norm tyeh ;)si<tgnll.c. 

Robolnicy z pocz<\.tku b~d<t mysleli, ie wszyslko to 
siC; robi w tym eelu, aieby albo obciqc im ceny, albo po 
10, aieby wyzyskac .ich prac~ do ostatecznyeh granic, 
i dobrze jeieli tylko patrz<\. na to . obojt::ln ie, przypuszeza
j<\c, ie z tego wszystkiego osi<\gn ie si~ malo korzysci. 

intynier-organizalor winien_ podkreslic, te odpowie
dzialnase za Ie zmia ny ponosi Ii tylko administrncjn, ie 
te wszystkie ulepszenia kosztuj'l duM pienic:dzy i ie jak 
ty lko zostanie wprowadzona racjonalna organizacja, 10 i dla 
pracownik6w .bt:.dzie wido:czny jej wynik w postaci wyi
szyeh zarobk6w. 

D. Jeszcze raz podkreslam, ie nie da sic: w jed
nym dniu wprowadzic naukqwego systemu organizacji. Tu 
nafct:y .uwzgl~nic mast:: drobiazg6w, na' pierwszy rzut oka 
nie watny-ch , lecz stwarzajqc'yeh pewnq calosc i eharakte-
ryzllj'lcych t~ catosc. . 

W pierwszych chwilaeh ~prawa b~dzie posuwac Sit:: 
. 9pornie. robotnicy oie b~dll dowierzali administraeji i trz~: 
ba . b~Qzie dowodzic j wyjasniac, ie administracja opiera 
si~ w swyeh poczyoanlach' on ; rzeezowyeh przeslankach. 

Niekl6re ~arz<\dzeniu b~d~ krytykowane zyczliwie lub tlo
sliwie, bt::dll pr6by zllliany lllb przyspieszunia tempa pra
ey, eheqc osiqgnqc odrazlI widoczne, citoeistby i niezllaez
ne wyniki. Admillislwcja winna we wszyslkich szczcg6-
lach broni~ i podlrzymywac prace organizalora. 

Praeu lil 10 nie sq eksperymcnly i lI1u$i bye za wszel
kIt een~ konsekwentnie przeprowudzonq w iyeic: gdy fa
bryka juZ jq rozpoczt.::la-nie mote byc wahan, gdyt nie tnk 
latwo nie udziela Sit: majstrom i robolnikol1l, jnk niezde
eydowanie i biernose. 

Fiasko najczt;sciej jesl wy nikiem nie lyle pi~lrl<l
cych sit:: przeszkod, bo te s<\ zawsze, lecz niellmiej-:tnosci 
icll zwa\czania. Organizalor z jcdnej strony win ien pod
Irzymywac w udminislracji wiar~ w pruce orgnnizncyjne, 
z drllgiej slrony - mia rkowac jej niecicrpJiwos(:, u Zarzqd 
winien .rozumiec, ie praca iniyniera jest znacznic IIIC1tw io
na, gdy IlUI \V Zarzqdzie tyczliwe paparcie. 

Organizator winien byc slale w kontakeie z sHami 
wykonawezemi i podkreslac braki stosowallych sturye h 
metod. To daje im lemal do myslcnia nnd ulepszeniami 
i sl<ld jut jeden krok do wsp61prucy i wprowadzenia .ule
psze!i. Organizator mote 10 osi'lgnqc, wskazujqc IIzyska
ne wyniki w innych dzialach oraz ich znaezenie dl a ich 
warsztatu. Organizator wyjasnia miejsee i obowiqzki kat
dego pracownika w caloksz lalcie organizacji i wykazuje, 
ie z mniejszym nakladem ~l1ergji, a szczegolniej ncnvow, 
moina wykonac daleko wu:kszq robot-:. 

E. Intynier powinien powainie zwr6eic lIwagt; nn 
10, aby byc w zgodzie przynajmniej z powatnicjsz<\ 
ezt::sciq robotnik6w i zaimeresowae ich nowq organizuejq. 

Robotniey winni rozumiec cel wprowadzania nowej 
organizacji i wkrotce poczujq dobre jej skutki, 0 He ostrot
nie i powoli b~dziemy usuwali slare przyzwyczajenia, po: 
woli zamieniajqc ie na in ne, nam potrzebne. Organizator 
williell rozmniec i przekonac, ie jego celem nie jest zwit::k
szenie intensywnosci mil;:sniowej i ze 10 nit! jest srodkiem 
do zwi~kszenia wydajnosci. 

Jemu chodzi 0 dUiil wy'dajnosc przy normalnymlub 
lI awel mniejszym wysilku: . 

Nalety unikll'le bezwzgl~dnie stcal wyplywujqcych: II z nieprawidlowego fozplanowania lub brnku tegoz; 
2 z nieodpowiednich warunk6w pracy; 
3 z bezcelowyeh ruch6w i posunit::c przy pracy. 
Bye moie, ie materjal nie jest dostarczony, lub do-

starczony nie ten, nie w' naleiytym slanie i nie nil czas; 
.przeszkadzajq robotnikowi okolicznosci od niego nieza
leine, maszylly praeuj'l nie z tellli szybko$eiami, jnk nu
leiy, narz~dzia nie s~ dostarczane na czas i nie IV n.ale
iytym slanie . . Usuwajqc Ie braki, osi<\gniemy zwit:kszonl\ 
wydajnoSc i nie potrzebujemy weale naduiywac mi~snio~ 
\Vego wysilku robotnik6w. 

. Organizator dalej wyjasnia, te pierwsze kroki b~dil 
dotyczyc planowania szezegol6w pracy w zwiqzku z pro
dukcjq. B~dziemy postt::powac tak jak koiej, ukladaj<\c 
szezegotowy rozklad poei<\g6w i nastt::pnie pilnuj<\.c jeg9 
wykonania. W praklyee 10 znaezy: prac()l~ac nad wyko
llQ./liem odpawiedniego przedmiotu, odpQWiedllim sposo
bem I w na/ezyt)'m czasie. Oczywiscie, dzit::ki lemu Ie
piej b<;:dq osiqgl1lt::tc terminy, ku zadowoleniu wszystkich. 
przy zmniejszeniu pospiechu j ehaosu, a w rezultacie ro
botnik korzystac b~dzie z Jepszyeh waru nkow praey i le
pszej placy. 

Jeteli robotnik zacznie dawac swoje projekty ulep
szenia i klerownika do tego ostrotllie zach~ci, olrzyma 
si~ duiq ilosc eennyeh wsp6lpraeownik6w. Najdrobniejsze 
ieh uwagi powinny byc z korzysciq wyzysknlle. 

Pabryce potrzebni sil robotnicy dobr;le platni, zado-
·woleni, 'slaranni i inteligentni. . 

. To Sl\ te og61ne wskaz6wki, jakiemi w[!lien sit:. kiero
wac organizator, lecz dopiero praktyka daje podstawy iycio
·we i obala projekty nn oko wspaniale, lecz w danych \Va-
'runkach nie. odpowiednie. . 

Nie podajt:: w swoim artykule nie now ego. Powyt
sze melody dawno s'l stosowane na zachodzie, zas i r6d
tern pierwszych niepowodzefr w stosowaniu zasad Taylo.r~ 
by to to, ie widziano zewnt:trzne fonny raejonalnej orga
IlIzaeji, a nie rozumiano jej. ducha. 
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Psychotechnika a Przemysl. ') 
Podnl into JAN WOJ CIECHOWSKI. 

C
Clem referatu nin iejszego jest zwiE:zfe prledstuwie

nie stosllllku psycl10techniki do przernysfll . Ponie
wat psychotechnika jest nauk<\ malo znuni\ wsr6d 
technik6w i przemyslowc6w, uwatam za stosoWlle 

poswiE:cic przedewszystkiem sl6w kilka wyjasnielliu jej 
istoty, zadan i Srodk6w. Zaznaezal11 z g6ry, te referat 
m6j bt;:dzic szkicowy i poruszy tylko te strony przed
niiotu, kt6 re wydaj" mi si~ najwainiejszemi, ze s-tonowi-

_ sica inzyniera. 
Tu przedewszystkiem narzuea siE: pytanie: ezy inty

nier, kt6ry rna Obowi<l,zek dostosowania do swyeh cel6w 
llarz~dzi , materjal6w i tworlyw martwych, posilkuj<\c siE: 
metodami badali, pomiar6w i .pr6b wytrzYlllatosciowych, 
ma tei obowiqzek stosowac metody podobnc do mater
jaiu Il1dzkiego? 

S'l.dzt:, ze kaidy ,da odpowiedi tw ierdzi\cq, lecz zu
pyta: czy jest to jU i obecnie l11otliwe? 

Ot6i odlam 110wy psychologji stosowanej, zwany 
psychotechnikq, zajmuje si~ badaniem psycho-lizjologicz
Ilych warunk6w . pracy ludzkiej i podniesienia jej wydaj 
nosci . JUi sarno to okreSlenie 1116wi duio 0 znaczeniu psy
chotechniki dl;J przcmyslu. Og6lnie biorltc, psychotechnika 
zaj muje si~ badaniem materjatu ludzkiego potrzebnego do 
r6tnych gat~zj przemyslu , sztuki i umiej~tnosci; daje wska
z6wki do mierzenia i por6wnywania uzdolnieiI og61nych 
i specjalnych-zawodowyc il ; daje nast~pnie wskaz6wki, jnk 
naleiy wptywac na jednostk« ILldzki\, aby w spos6b naj
wiE;cej racjonalny ksztatcic zdolnosci wrodzone, albo roz
wijae zdolnosci potrzebnc do da nego zawodu, wreszcie 
bada warunki, w jakich praca zawodowa mot:e bye wy
konywana jaknajsprawniej, przy jaknajnitszym wydatku 
energji psychicznej i jaknajlllniejszell1 zlliyciu organizmu 
ludzkiego. 

To bylyby najwazniejsze zadania psychotechniki 
w zastosowaniu do przemyslu. 

Psycbotechnika przemyslowa naJwczesniej ::;c::!aj faz
wint:la sit: w Ameryce·, kt6ra w czasie wielkiej \Vojny po-
1>itkowala si~ l1i<\ do WybOfLl iotnierzy, odpowiednich do 
r6inych rodzajcw bran!. lnne narody posuwaly r6wniei 
rozw6j tej gat~zi wicdzy. Frs~c!fI, Wlochy, Niemcy, Szwaj
carja, Belgja i Hiszpanja zd<\tyty jut: dot .. :!, za przykb
dem Ameryki, zrobic wiele na tern polu. Wszystkle te 
narody majf\ jUi literaturE: i czasopisma -psychotechniczllf!, 
instytuty badao, towarzystwa badawcze i poradnie zawo
dowe (Instituts d'orientatiollprojessionelle). Nas Polak6w 
powinno interesowae to najbardziej, i e Niell1cy rozwijajq 
bardzo wydatnie tE: gat~z psychologji, maj" obszern" lite· 
raturE:, wspalliale laborato rjum w Charlottenburgu i otwo
rzyli przy wieiu za kladach przemys!owych prywatnych 
laboratorja do specjalnych, dla cel6w danego przen'lystu 
urz'!.dzonych stacji doswiadczalnych dla doboru termina
lor6w i pracownik6w"'*). T o winno bye dla nas dowo
dem prz~konywaj'!.cym, ie psychotechnika· jest nauk'!., kt6-
fa posiada walory tak cenne, ii lekcewaiyc sobie ich 
nie moina, 0 ile ll1atny dbac 0 wprowadzenie wsp6tcze
snej , racjonalnej gospodarki przemystowcj. Tymczasem 
stan psychotechniki w P~lsce jest nadwyczaj smutny: lu
dzi, kt6rzy pracuj'!. w tej dziedzini~, na palcach policzyc· 
mo1na; w Warszawie. opr6cz \aborato rjum psychologicz
nego przy instytucie Pedagogicznym, kt6re dla cei6w 
przemysfowych nie pracuje, . mamy laboratorjum przy Pa
tronacie dla mlodzieiY rzemieslniczej, stworzone dziE:ki 
in icjatywie. p. in!. W. Hauszylda; podobno -w KTakowie 
powstaje takte laboratorjulll psychotechn iczne przy jed· 
nej znanej fabryce. Literatury psychotechnicznej nie ma-

, *) Odczyl wygloszony w 510warzyszeniu Technikow dn. 19-9o 
pllidziern ika 1923 r. . 

$*) C1.esl r6wnlet zakupUi ostatnio W Parytu przyrz~dy Toine 
do labora torJurn za sum~ 50.000 fr. 

my; w niekt6rych tylko cznsopism3ch technicznych (Prze
glq4 TecklliczllY, Mechallik) spotykamy od czasu do cza
su artykuly, poswiE:cone tej sprawie. Pragnqlbym aby refe
rat rn6j byl ttt pierwsz<j kropli\, za kt6rq poplynq mOie 
inne, ilobi"cc w swiadomosci technik6w i calego spote
cze.llslw1l. przeswiadczenie, te czas jui zaczltc krzewic 
psychotechnikE: w Polsce. 

Poznajmy teraz bliiej zastosowania psychotechniki. 
Pierwszq jej dz iedzinlt jest badanie u.zdolllieti mlo

dziezy rzemieslniczej. Zasady tych badal'l byty. opisane 
przez p. Rodnimlskiego w Mechanikll w r. 1921 (N25, 
6 i 8) oraz przezemnie w Przeglqdzie TecJmiczllym. 

Poniewai pr6by, slosowane przy badaniach psycho
technicznych og6lnych, maji\cych lIa celu wykazanie ja
kosci uzdolniefl i inteligencji og61nej, s" bardzo liczlle 
I .posiadaj<\ jut ustalone metody, pomijam tu je rozrnysl
me, pragni\c zesradkowac uwag~ na pr6bach ezy
sto zawodowej natury. Wspomnt::: tylko, ie ogolne bada
nie strony fizycznej i psychicznej kaidego kandydata do 
zawodu jest bardzo watne i cZ4;lstokroc daje odrazu nie
zbitq wSkaz6wk4;l, te dany osobnik zupelnie siE: nie nada· 
je do rzemiosta lub pracy fabrycznej . Dla tcgo tet labo
ratorj um w Charlottenburgu poswiE:ca pierwszy dziefl pr6b 
badaniom og6lnym. Przyrz'!.dy, zapomocq kt6rych sp raw
dza si4;l stopicll uzdolnienia zawodowego, budowane sl\ 
tak, aby stanowity schemat tego narz~dzia lub organtl ma
szyny, kt6rym posluguje sit:: najcz~sciej dany zawodo
wiec: P:zyrZq~y !akie mogct byc cZE:stokroc bardzo pro
ste I tame, 0 tie Jednak chodzi 0 scisle oceny pr6b, na
leiy ko.niecznic budowacje precyzyjnic, za0patruj'l.c w ska
Ie porn larowe, w przyrlqdy samopiszi\ce i t. p. ***) 

Jak wida~ z powyiszego, badanie czysto zawodo
wych lIzdolniefl powinno opierac siE: na scislej i gruntow· 
nej anal~zie tych cech, jakic powinien posiadac dobry 
pracowmk w danym zawodzie. 0 ile cechy takie Sq usta
lone.i ~n~ne, latwiej jest ustalic program i zakres badania, 
~afw;eJ Jes~ wynalc7.c odoowiednl spos6b badania (czyli 
1. zw. w literaturze obccf - test). . 

Na podanych szkieach przedstawione Sq niekt6re 
·przyrz<jdy charakterystyczne, najczt:sciej stosowane w pra
cowniach niemieckich. 
. ~remometr - (rys. I) przyrz"d do badania pewno· 

SCI '4;l:":I. Osc!)a porlleeaiaca pr6bie lIlusi posuwac r~ka 

Rys. I. 

Trernometr lbadanie pewno~ci 'r~ki). 

szydto w rowku, wycit:tym zygzakowato lIa powierzchni 
mosi~!nego cylindra, obracaj'lcego sit: zwolna' szydlo nie po

'winno dotykae sit: brzeg6w rowka, gdy1: 'wtedy rozlega 

. ***) Osoby, kt6re Z3inter ~sllj!l sl~ b!itej szczeg61arni badafl ter-
rn1l1atoT6~. mog~ obejrzcc (za uprzednicm zezwolenicm p. into 
W. HIlU.szl1da) przyrzl\dy w laboratorjllm przy Patronacie, w soboty od 
·6-8 Wleczorem (Ill. Szpltalna 12). 
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siC; dzwonek eJektryczny, a przyrz<jd <Il1tomatyczny IlOtu
je omylk~. 

Ergograj- przyrzqd do mlerzenia z11l~czenja. Ba
danie wykonywa si~ w sposob nast~pujqey: sredn i plIlee 
prawej r~ki ohei<\ta siE: odpowiednilll ciE:zarcm i \\"ykony
wac musi rllchy, polegajqce nll zginaniu i rozginaniu w lak! 
metrOJlOIllU, at do zJll~eze l1ia; ruch wahadlowy eit:i<lrka 
jest zapisywany automatycznie zapornoeq przy rzqdu, skla
dajqcego si~ z eylindra, pokrytego sadzq i rysika, zt<jezo
nego z poprzeczkq, odbywaj<tCiJ. rllehy wraz z palcem. 

Optomel"r - (rys. 2) przyrzqd do badania pewno~ei 
oka. - Osoba badana winna oznaezyc ~rodek kola, a l1a
st~pJ1ie badaez spTilwdza dokladno~e, opllszezaj"l.e IImo
cowany l1a zawiasce z boku dok ladny !(f"l.~ek z podzialkq, 
·dlljqcq motno~c dokladnego zmierzenia popclnioncgo bl~du. 

." ,. , Ilys. 4. 

-/ t± I- fJJ.i.fu.~ Rys. :-!. 

~( :::> , 
11 9 I) 20 l _.' j 2 23 Il 5 25 . 

I B 19 22 15 6 

I 16 \18 \ 12 

I io 21 II ) 2\ 

Rys. 2. Rys .. ,. 

Oplomelr (bad. pcwnosci aka). 

Przyrzqd do badania cZlllosci dotylm (rys. J) skla
-elf! si~ z \uqzka wewn~frzllego melalowe.go, kl6ry 050-
ha badana moze ustawiae zapomocq sTuby mikrometrycz
nej, oraz otaezajqcego go pierscienia. Powierzchnie ezo
lowe tych kr<\zk6w s.\ po!erowane i dopasowane tllk , tc 
skoro tworzq je.dnq plaszezyzn~, wsl.:azowka, polqczona 
ze sHlb" , znajdllje si~ na zerze skuli pomia rowej. OSOb,l 
badana winnn wyczuc konc.em palco\\', !li e. PlItTZ"C na 
przy rzqd, kiedy wedlllg jej zdania plaszezyzny czolo\\~e 
zlcwajq si~ w jednf\. Skala pfzyrzqdu zwykle wskazuJe 
wtcdy pe.wien blqd. ... 

Estezjometr (rys. 4) do bada1l1~ teJze ccehy Jes~ 
wtasciwie zwyklym pr1.ymiarcm przcsuwkowym z ostrcull 
kO!1cmni. Osoba badana musi orzee, nie patrzije na pr7y
rZ'ld, przy jakiem najwiE:!(sze11l rozstawi~nil1 ostrzy wy
cZllwa koilcal11i palcow tylko jedllo Uk!llCle. . 

Na fyS. 5 mamy tabe\~ liezbowij do sprawd~an~a 
szybkosci oljentacji wzrokO'wej. Osoba ba~alla must Sl~ 
starue, <1by ja!, l1to~e najpTl.;dzej w~kn~y\\"al;~ ·hczby po k~l~ ' 
od 1 do 25. Czas wykononia pr6by Jest Ull:lfij sprawllo~e!. 

Rys.6i7. 

"\ " 
" \',-./.! 

'. -' 

Przyrz:\dy do bndallia w:clI1uki. 

Przyrzqd do badania zl"f:cz!loS~i teclllliczllej (fYS. 
6) sluzy do lego, aby .bada.IlY ustawll. \wlkC;. w. ~rodku 
wkl~slej patery, pOS!uguli\C Sl~ trzcma sTU.bam! nHkron~e
trycznemi podstawy .. Pr6ba jest te.m IcpicJ WykOIHIIl<l, 1111 
pr~dzej badany IIstawl kll!l\~. 

Przyrzi\d uwidoczniony na rys. 7 sluzy do badunia 
tej:1:e cechy i stosllje sil; W ten spos6b, ic badHlly wi !lien 
mO:1:1iwie szybko I1slnwic lrzy po!ql.:zone n<.lczynia cy llo
dryczne, poslugujqe si~ kalkiHlli do podilOSzenia i opu~z
czania iell, t;]k <1by pozi011l ply nu zabar\\"ionego doszcdt 
do kresek, oznaczonych na katdym c.ylindrzc. 

Silomierz, ktory maze sluzyt j<!ko ergogrnf (rys. 8). 
Dzia la nie jego jest lalwe do zrozumiellia z samego fy 
sunku; przyrzqd z<l0pOltrzol1Y jesl w metrol10 1ll i apara t 
samopiszqcy, jak wyt.ej. 

Przyrz'ld do sprml'dzHnia cZlllosci rrki w mir;:"fliach 
i przegllbaclL (rys. 9). Jest to zwy!ily przymiar ki1!ihro
"'y, tylko zaopatrzolly W t<lrcz~ A do odczytywania stop
nia z:leisl1i~ci<l szcz~k B zapomoq druby, shl1lowiilCe.j o:'~ 
dl<l tarezy A. Osoba b;tdana otrzylllujc zlecenie, aby wy
CZUhl r~k'l, z jakim opore.m \\·chodzi wule.c polerowilny 
\V olw6r przymimu i nast~pn ie <lby po rozluznicniu zaci;,;
kll Sama dokr~cila smbc; tuk, aby opor przy \\'ld"dani\! \\"lIl
ku byl taki Salll. RI<\d Llsi:lwicniu odczytujc :)i~ na lar
ezy A. 

R)·s. 8. Silomierz. 

Pomyslowosc w d1.ie.dzinie przyrzqd6w do badm) 
jest b<1rdzo dllta: w Niemczech np. specjall1 <1 I.\omisj il 
Oszcz~dl1ego Wyhvarzania"') 1. Z\\' : ~A lJ ss.ellUs Hir \Vlrl~c!Ulf
!liehe fertigung" wydala zbi6r mlJfOZl\131tszyeh badan p. t. 
~Sammillflg psychoteclmischen Eigllll1lgsproben". 

Najwiliniejszq dla nas SpraWI\ wyboru odpowiedllielllL!
dzi do wlasciwego eelu - zaj muj,l si~ badania psychoteehnt
k6w b'ldi Z ogoillo-zawodowego, blldi tei ze specjalnego, dl~ 
danej gal~zi zawodu, stanowiSk<1 . Opr6cz tedy pmcownl 
przy uW~!l1iacil wytszych lub inslytuejach nilukowyd\ 
(Paryi), islniej,1 ~peeja\ne praeowI~ie przy fab ry-kaclt 
(A. E. G., Siemens, Borsig, Loewe, Zel$S, Morell w Llpsku, 
Delllz; Daimler i 1. d.). 

Czego nalcty wymagae od badania psychotcehnicz
nego zdohlO~ci zawodowych? 

1) Aby wyniki !egoz dawnl.y moil.iwie. naj",yrai
niejszq wskaz6\\"k~, tc dllny osobmk nad<lJe S\~. do wy: 
branego (wskazanego) zawodu. 2) Aby wyntk ba~an 
byl niezaleiny od wptywII ekspe.rymen tator6w, a W\~C 

, 

Rys .. 10. 
~J rzyrz~d do badnnill c2ulo~ci n;ki. 

any dal sit: skontro!ow;IC i powt6rzyc przez in nyeh. 
:~) Wyniki d05wiudcze!1 winny byc uj~te w forrtlt; pogl'ldo-

*J Komisja In w~tn l ll wyhmna z grulla K01l1bjl Prze:mysht 
M~I~lowcgo. 
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wq i zrozumialq l1uwet dla niewtajclIlniczollych. 4) Do
swindczenia winny bye tanie i Iliezbyt dlugotrwalc. Trud
nym Iylll zadanioll1 podolano jUi 0 tyle, ie zasadniczo 
moina je IIwatal!' zu rozwi'lzane, praktycznie jednak po
zoslaje duto do zrobicnia. Tak np. do badati t. zw. 
wy,-szycb zawod6w oruk sposob6w badania doswiadczal
nego tllkich cech jak: starannose, radose. posiadania wla
dzy i stanowiska odpowiedzia lnego, ambicji, znajoJllosci 
lu dzi ; t. p. Wprawdzie np. dla zawodu intyniera prof. 
\'tIa.yrollclt utotyt tablic~ wtasciwosci i uzdoinie(l (L'oriell
lotion pro/essiolJelle. 1921). le ez wypelnienic schelllatu 
pol ega jedynie na ankiccie. tatwiej jest z zawodmni nit
szellli, gdzie zasadniezo metoda polega lla: I) analizie 
czynnosci danego faeh u; 2) na oprar.owaniu pr6b schemu
tycznyeh (test6w) do sprawdzetlia, ezy badony wypelnic 
je moze i w jakim stopniu; 3) na okresicniu liczbowelll 
lub wykreslnem wynik6w badon i 4) na por6wnan iu tych
ie z wynikomi sredniemi (noTmalnemi), dla dal1cgo zawo
du. Tu naie~y podkresiic, te psychotechnika data impuls 
do krytycznego i scistego okresianin ceeh, jakie przedsi~
biorea ezy praeodawea chee znaletC w przyszlym praeow
ni ku . Jako przyklady lak ich dostateczn ie sc istych wymo
gail , oraz schcmat6w prob zastosowanyeh do kwalifika
eji, kt6re posiadae winien kandydat od obj~cia dancgo 
stanQwiska w wnrsztacie, podaj~ tu sChemaly badania 
majstr6w, oraz. spis eech wymagnnych od dobrego oa
i"z~dzia rza. 

Btldallia majstrtrd!J: *) 

J. Prosle u:do/Ilienia Ilmysluwe: 

I) POjt;tltosc. Rozumienie istotnych zagadnicil tek
st l1 przeczytanego i stoslll1 k6w waTszlalowyeh. 

Przyklad. Przejrzec dany lekst 
W przecictgu 3 lI1inlil i opowie
dziec rzeczy istotnc (trese g16-
wn'I). Od czego zalety dobry 
bieg ll1aszyny? 

2) Pamif:i: <I) ksziaitow i liezb, np. 
obej rzec szybko jakis rysunek 
i powtorzyc go Il<l pami~c z po
duniem wYllliar6wj 

b) logicznych zaletnosci, np. od
czytac 15 zespol6w wyraz6w, ma
jltcyeh zwiqzek logiczny, np. od
padek, gniew, dymisja "(zwoinie
nie), slolke, ciepla, iniwa i pM
niej dopisuc 2 pozostate wyra
zy, jc:teli sit: poda jakikolwick 
pierwszy. 

3) Spostrzegawczosc wzglt:dem ILl
dzi i materjat6w, np. rozpoznac 
w rysLlnku symetrycznym odehy
lenia z obydw uch stron; roz
poznae muterjaiy z drobnemi wa
dami. 

II. TfIldlliejsze / Illlkcje Ilmysl07.~e: 

A) WoioskowHne, pojmowanie przy
czyn i Sklltk6w. 

I) 

2) 

Rozumienie i powtorzenie ztotonych obliczen 
i wzajcmnych zaleinosci . 
Np. Objasniamy rysuoek daoej muszyny, obli
czamy koszt obr6bki danego prze.dmiotu na niej 
i po dwukrotnem powtorzcnill katemy badane-
mil opisae to, co zupami~tal. 
S"d 0 zastosowaniu narz~dzi por6wnywanych 
i 0 ee lowosei tychte, z punktu widzenia przy-
czyo i skutk6w. Np. por6wnawczy Sl\d 0 uty-

---
*) .8a(/(mie majstraw- Dr. W. Moede w Labor. Psycho!. 

w Charlottellbllrgll. Nil znsadzie badllri ustalono, U: okre~lenia lnbo
rnlotyjne zllpeln{e udowalaJ4co sie zgadzaly z . wynikaml badan czy
slo prllklycznych. 

du cyrkla, czujnika, suwnik:l, mikroll1ierza (cyr
kin mackowego, przymi,lTu przcsuwkowcgo). 

B) Zdolnose kombinowania i samodzielnosci w roz
maitych dziedzinach zycia warsztatowego. 
Np. Samodzielne rozwi"Z3nie zadmi kOl1strukcyj
nych i organizucyjnych. 

IIf. UzdoJlliellia. polrzebne 'w 7~arsztacie: 

1) Umysl07.ue: a) um iej~tnosc wyslowienia si~ i wy
pisaniaj b) umiej~tllosc raehunk6w. 

2) R~czlle: a) pr6by ntt apnratach do badull c:weia 
i dokladnosci r~ki; b) proby zrt:CZllOSCi. 

IV. uzdollliellia feclmiczuo-lwllsfrullcyjlle: 

~
Il Odczytywflnie rysunku. 

Szkicowunie pg. opisll. 
Sk/ada nie apuratow i maszyn z cz~sci, lub UZl!

petnienie cz~sci brakujqcyeh w dancj JIllIszynic. 
4) Rozwiqzywanie zadan konstrukcyjnyeh dla do

wolne.go celli, np. wymyslic przyrz<\.d do szyb
kiego zmierzenia eienkiej niei. 

V. Uzdoillienia organizatorskie przy: 

I) wykollywaniu pracy, np. obmysienie sposobu 
dokladnego nabicia deski gwoidziallli w pewien 
okreslony spos6b; 

2) zarzqdzaniu warsztatem:' a) kontrolu materja/Il, 
b) w:tko~an!e z~m.6wien. (terminy i warullki), 
c) oSI~glllt:cle naJwl~kszeJ oszczt:dnosci; 

3) kicrownietwie robotnikami: al wprowadzenie no
wych sposob6w wykonania, b post~powaTlie z da
nYlJli ludimi w r6inych okoliczllosciacli. 

Proby dotyezyly 35 majstr6w. 

Rys. 10. 

Rys . 10 dllje p'Tzyktad wykrestl psychoteehnicznego, 
w'ykonanego IJTZY badaniach urz~dnikn biurowego i robot
mka oraz sztygara i bytego pomocnika tegot. Por6wno
nie wykres6w w poszczeg61nych punktach, oznficzailteych 
uzdolnien ia wzgl~dne, daje poj~cie 0 roi nieaeh eharakte
rystycznych por6wllywanych osobnik6w. 

Zachodzi teraz pytanie, jak,! rol~ grac nio~e psycho
technika przy organizacji zak/ad6w przemyslowych. Po
sta~am s~~ pobie~nie t~ rol~ wyjasnic. Wszyscy teehnicy 
maJ<\. POJ~CI~ 0 metodach badan ia czasu i ruchow przy 
wykonywaOlu pewnej praey (pr. Taylora i Gilbretha). Psy
chotechnika daje l1am til dodatkowe wskaz6wki. ClOs 
wykona nia i preeyzja ruchOw ml1Sz<\ bye zharmonizowane 
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:z czynnikami osobowosci robotnika. Bt~dem jest bowiem 
z punktu widzenia psychotechniki wymagac, aby robotnik 
z nutury powolny wykonywat prac~, wYll1agaj<\cq szybkich 
fLlCh6w, tub tet przeciwnie, aby czlowiek zwinny zl11llszuny 
byl do pracy przy maszynie wolno si~ poruszajqcej. 
W pierwszym wypadkH [lie ll1ozell1Y \V zupelnosci wyzvs
kat: maszyny, a \V drugim - nie wyzyskujemy zdolnosci 
fobotnika. 

W pracy ludzkiej liczyc. si~ trzeba z wycwiczcnicm, 
jako czynnildem dodatnim, i ze zll1~czeniem, jako czyn
nikie11l ujemnym. Psychotechnika wskazuje, ie srodkiem 
przeeiw zm~czeniu jest racjonalnie stosowana przerwa od
poczynkowa. 0 ile bowiem (jak wskazuje statystyka), 
praea zbyt dluga zmniejsza wydajnose og6lnq, 0 tyle prac!! 
z przerwami, racjonalnie obliezonemi, - powit;k'5za jq. 

Wplyw wartlJlk6w procy bt:dzie dodatni, jeieli roo 
botnik (praeownik) posiada: I) dobre narzt;dzia praey, 2) do· 
bre wskaz6wki, 3) zatrudnienie odpowiednie do tlzdoinie· 
liia i llsposobienia, 4) rozumny doz6r, 5) dobry zarobek i za· 
cht;tt;, 6) sprzyjaj"ee warunld hygjeniezne. Przy zaehowa
nil! tych warunk6w naog6t robotnik nonnalny dqiye b~
dzic. do maximum wydajnosci przez zmniejszellie okres6w 
czasu, od jego osoby zaleinyeh. Trwanie bowiem kaidej 
praey sktada sit;: 1) z czasu wlaseiwego wykonania, 
2) z czaSH, poswit;conego Ila przezwycit;Unie zlluzeniu, 
i 3) z czastl na opanowanie przeszkod i trudllosci nieprze
widzianych. 

Wplyw otoczellia jest jednym z czynnik6w, podkreslo
nych przez psychotechnikt;. Czynniki dodalllie stanowiq: po
rt;czne, dobrze obmyslane udogodnienia pracy, dobrze prze
wietrz(lne i oswietlane, 0 wtaseiwej temperaturze pomiesz
czenia, przyjaeielski spos6b obejscia, urzqdzenia zdrowot
ne, usuwanie py/u, zubezpieczenic. od zbylniego hatasLL 
i od nieszczt;sliwyeh wypadk6w, wygodna odziei, llrZ4-
dzenia transportowe i podnosniki. 

Dodatnio dzia/ajq r6wniei nn psychikt; robotnika: do
bre rozplanownnie miejsca pracy, rncjonall1Y bieg wytw6r
czosei; dzi(llajq one jako przyktad, kt6ry robotnik sinra Sit; 
nasiadowae w znkresie swej roboty. Bnrdzo waiml rze
eZq jest swiadolllosc a Lliyteezllosci wykonanej pracy. 

Jako przyklad mebla, zbudowanego z ll\\"zgl~dl1ie
nielll zasad psychotechniki, moie slu2:ye (rys. 11) biurko 

Rys. 11. 

Iliemieckie z wierzchem, podzielonym na pol a prostokqtne 
l111111erowane.. Ka:tde pole rna swoje stale przeznaczenie: 
przyrzqdy, listy, blankiety, forlllularze majq swoje. stale 
okreslone miejsee. Biurko takie zaoszczt;dza czas I ner
wy pracownika, zllluszaj'lc go jednak do ladu i porz~d~u: 

Wplyw Ilormalizocji. Jakkolwiek wprowudzc.lI1e JeJ 
wymaga duie.go wysilku, pociqga ona za sob4 ulgt; w pro
cy drobiazgowej, jnk w billrze technicznem, tak w war
sztncie i biurze wehu fabrycznego. 

Psychoteclmika przy ogoillej orgonizacji. 

Wychodz'lc z za/ozenia naukowej i planowe.j orga
nizacji, naleiy miee n<1 celu nast~puj'lce zadania : 

I. Ustalenie dni i godzin pracy. . 
II. Przygotowanie warszlat6w i srodk6w obrobkl 

(przc.robu) tak, aby w powyiej tlst.alonym cZ(lsie pracy 
mogla bye ana wykonana bez zm<:ezenw. 

ill. Podzia t praey nil wnyslow4 i wytw6rcz4 (biuro 
ruchu i warsztat). 

IV. Ustalenie plac ztl wykonanie poszczeg61nych 
robot. 

Rys. 13. 
Lnhorlltorjnm p~ychotceJmiC7.ne w W:usznwic. 

Prace lI111yslowe (orguniz<lcyjne) stanowiq: 
a) rozklad og6lnego zam6wie.nia lUI poszczeg61ne 

zam6wienia do oddzial6w fabryki. 
. b) dostnrezenie materjat6w i zastosowanic. icll OfllZ 
utrzYlllanie zasob6w w rnagazynach. 

Rys. 1'1. 
J.abora torjum psychotcchnicznc w Wllrszawic. 

c) chronometraz, wzgl~dnie Llstalenie norm czaSl! 
dla poszezeg61nych operacji (n:;eznych, maszynowych, przy
gotowawezych). 

d) okrcslenic koszt6w wlasnych i ogolnyeh warszta-
towych. 

e) 
f) 

oblicZtlnie i wyplacanie robocizny. 
doz6r warsztatow. 

g) pitnowanie spiesznych zam6wieil. 
h) skladunie ofert i obliczanie termin6w. 
i) podzial wtaSciwy wiadomO$ci i wywiad6w rM lIe

go rodzaju. 
k) utrzymanie Iqeznosei Z odbiorcami i informa-

torami. 
1) 
Ill) 
n) 

norm al iza c j n. 
utrzymDllie zaSll d orgnnizacj i i JCJ 
dbalosc 0 ulepszen ie orgl1 nizacji. 

konlroti. 
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Szkota niellliecka radzi zjednoczellie powytszych 
prac w organic centmlnym, pojedyl'lcze dzinly winny pra
cowac na zasadzie ~ recept·. 

Powstnje til py tanie, ezy do polsldej psychiki nie 
1Il11ezatoby stOSOWIIC og61nych wskaz6wek .central i" .. z ~nl
wem indywidualncgo wyboru metod, iecz z ObOWI~zklcJl1 
ponoslcnin odpowiedzial llOsci ZlI wyniki. 

Peac;) ulilystowa cClltrali wi nna bye uiulwiona przez 
Ztlstosowllnie przyrzIJd6w do wykonyw3nia pmc mcchll
nicznycl1 (rolleo , hektograf, maszyny do pisani;!, liczenin. 
s tenografowan ia i t. p.). Naczelnq zasacl:] c~lltrali org;~
nizacyjnej musi bye myAI, ie praca mechullIczna zabl)u 
dilella, przyt~pia 1Il1lysJ, pozostawia \Vy:tsz~ wladze bez 
cwolncji, stosowanie. zas przyrzqd6.w mecl.1I1m~Z1lych \In.10~ 
iliwin pract:: nawet tylll, kt6~zy me pOSHldaJ<t .1lzdollHcn 
specja\nych (brak zdolnoScI do rac\mnl{6w, meczylelny 
chnralrtt!r pisma i t. p.). Wszystlw co mote llcllsonic 
czlowieka od pracy beztllysincj, mechaniczncj, - winno 
lllalezc zastosowanic w org,mizacji. 

Psychotechnika przy zastosowanin srodk6w bez}Jie~ 
cze'lst'wa daje nast~pujqce wskaz6wki: zabezpieczcnil1 !lie 
powinny absorbowat. uwagi robotnikn przy wykonywanill 
pracy oszcz~dzal1 ie zas islo ty Illdzkicj idzie w parze 
Z OSz~zl';:dzaniem materjalu, a nawet samej maszyny. Ro
dzaje zabezpieczen SOl, jak wiodomo, nllst<:puj&ce: 

\) zabezpieczeni<t nn s<t mym robotlliku (siatki, okl!
lary, respiratory i t. p.). 

2) pokrycia niebezpiecznych mechanizm6w. 
3) bezpieczniki, dziataj&ce samoczynnie w cJl\vili 

rozpocz~cia T\it!bezpiecznego okresu pracy. 
Ze stanowiska psychotechniki, najlepszemi S<t Ie 

ostatnie. 
Wog-ole idea oszcz~dznni<l zdrowiu i tycia ludzldego · 

winnu przenikae cate Ufz!ldzenie fabryki. 
Przy urz<tdzaniu wszelkich przyrzqd6w slerowniczych 

na lcfr.y pami~ll!e. aby kierowCa dziliial zgodnie z poczu
cicm rzeczywisto~ci, 10 jest aby jego ruchy wywotywaly 
talde pOTllszcn ia maszylly, jakie illl odpowiadaj& natural
nie (Sk f~ t w prawo- mell nn prawo, rllch rc;:ki do gory
pOSl1W do gory). 

Oprocz zdolnosci wrodzonych, Imbytych przez wy
ewiczenie- przy wyborze robo lnil,ow i pracownik6w prze
myslowych trzeba miee na wzgl\idzie jeszcze: I) pocho
dzenie, narodowose, rniejsce urodzenia, 2) osiadlose, 3) wiek, 
4) wa ru nld prney i wlasciwosci fizyczne. 

Pochoilzcnie np. ma wptyw na charakler pracy: III
dzie ze wsi, przyzwyezajeni do pracy nie absorbujqcej 
ul11yslu, Ilndaj<l si~ 1epiej do roboty Iluiqcej, jednoslajnej : 
przeciwnie, hldzie z mi!lstn lepicj spelniajq prace, wyma
gajqce wit:ccj llwagi i dol(Iadnosci. 

Przy badanitl kandydat6w do fab ryk ua lllleisca ro
botnik6w i urz<;:dnik6w proby sq rozmailc, zaletne od 
specjalnosci. 

Ka1:d'l specjalnq prnc(j psychotecllllik \1lusi zanalizo
wac i lIchwycic zasadnicze czynnoSci, od ktOrych zalety 
sprawnose dancgo pracowl1ika. Tak np. kontroler kul ka· 
rabinowych winien posiadae procz szybkiclt rllchow rqk, 
oslry wzrok i UW!lgl';: skoncentrowanq. 0 He wi~c zaslo
sujemy przy badaniu pr6by na IfZy powytsze cechy, 1110-
,-emy bye pewlli te kandydat, kt6ry dobrze je wykonat, 
b~dzie dobrym kont rolerem. 

Jako przyk tad racjona lnego postawiellia kwestji wy
magan, jakim powinien odpowiadae k<lndydat na narZli
dziarza, stutye mote ponitszy schemat, opracowany przez 
niemc6w. . 

Obowi<l,zki: wykreslanie, wykonanie i ulrzymanie w sta
nie dobrym wszelkich n<lr z~t.1zi i przy rz<l,dow do fabrykacji. 

Cechy i u miej~tno~t: I) u miej~llIosci rzemiosta; 
2) pojmowanie tru dniejszych rysunkow; 3) drobne oblicze
nia; 4) umicj(j:tnosc pracy podlug wzor6w i og61njch wska
zowek; 5) wykonywanie tmdniejszych zadan rachunko
wychj 6) wykonywanie narz~dzi, przymiarow, szablonow 
i t. p..; 7) znajomosc zasad stosowania itlz6w, tolerancji 
i uwzgl~dniania wptywow lentperatury; 8) wyk-onywanie 
raMI z najwi~kszq precyzj<\, z utyciem przymiar6w i il1-
strumenlow mierniczych; 9) wprawa w utywaniu przy
rz~d6w i narz~dzi do wykonania· sprawdzianow najdoktad-

niejszych; 10) zdolnose zb~dania. i oC~IlY kat(~cj rO.bot~; 
11) znajotl1ose surowc6w I termlczneJ obr6bl\l St'llt; 11) 
wprnwne posifkowanie si(j obrabiarkami wsz~lkich radza
j6w; 13) !lllliej~tnose pi/6wania i szobro.w<1l1la; 14) rozl\!: 
gil! do~~\'illdczelli~ w wyrobie nilfzt:dzl do \\sp6tczeslleJ 
pradukCJI 11l:1SoweJ. 

Rys. \.J. 
L:tboratorjum przy Palronacle Mlodz. RZcln. IV Warsznwk 

Jak wic!zimy, psycholechnilw dn/;I implIJs do :kisle
go i racjollalnc.go okreglallia I<walifikncji, kt6re zalCitllo 
dolychcz<ls przcwa2nie od widzimisil';: kierownik6w. 

Nie moznu tcz pominqe mHczeniem zlll\czenia wska
z6wek, jakie daje psycholechnika w spr,lw;lch reklamy, 
bez kl6rej nit! mote si~ obejse przelllysl i halldel. Pr6by 
zbiorowe ujawnily pewne prawn, jakilll podporzlldkowue 
si~ 111llsi reklulllu, aby dawala pot,\dunc wyniki. Np. agio
szenie, zumieszczone na g6rze Slro!1nicy z pruwcj strony, 
wywiera dwa razy lepszy skutek nii Ulhieszczol1e z Jcwcj 
strony u dolu i t. d. 

Ponitsze dane przylaczalll 113 dowOd rozpowszecb · 
nienia badall psychotechnicznych w Niemczech: Do ra
kll 1922 dokonano badail. 

szofcr6w w liabie . . 24000 os6b 
1Il0iorniczych tramwajowych 1000 ~ 
m8szYllist6w kolejowych . 500 ~ 
te rminatorow (Charlottcllbmg) 750 ~ 
inwalid6w " . 100 

Wyniki tych bnc1Ml byly lukie, t.e · obecnie do UTlllj i 
nieJllieckiej i na kolejc przyjmowuni Sq tylko ci szoft!
rzy i maszyniSci, kt6rzy poddani byli badaniolll psycho
technicznym i dali wlaSciwy wykres . 

Jak.o pomyslny dla psycholcchniki fakt, mog~ przy
loczye, It statystyka zarzqdu tmlllwaj6w berlillskich od 
chwili wprowadzenia badatl molorniczych wykazuje zlluliej
szente zuzycia prlldu 0 12"/u i zlllniejszenie liczby wy
padkow 0 4011 ,,,. Arnerykanie cylujq przyklad nastt:puj<t
cy: . w pewnej .dutej fabryce broni i pocisk6w przy kon 
tro ll kl~1 k.arabtnowych bylo zatrunionych 120 kobiet; po 
zbada\1lu Jcll przez psychotechnika wybrano \lajzdolniej 
sze, usuni(jto niezdolne i po pcwnyrn czasie zredukownno 
liczb~ robotnic do 35, zas czas pracy 0 dwie godziny, za
robkl podwyiszono 0 80 'In, a pomimo tego wytw6rczosc 
warszlatu pozostata taka sama. -

Powyzsze rysunki (rys. 12, 13 i 14) przedstawiaj'l 
widoki wewm;lrzne \aboratorjum psycho teclmiczllcgo 
w Warszawie przy Patron3cie Mlodziezy Rzcm iesJniczcj. 

Na zakol1.czenie zwracam uwagE: na t<\jedyn& w Polsce 
inslylucjE:, kt6ra stanowi zacz~tek psychotechniki: porno~ 
intelektllulna i finansowa jest tu ogromnie pot rzebna. 

Psycholechnika, jako jeden z czynnik6w organizllcji 
racjonalnej zycia gospodarczego, uzdrowic mote nietylko 
katdy wadliwie dziataj<\cy organ izln fabryczny, lecz i w tyciu 
spotecznem - usunllC wiele niesprawiedliwosci, nieporo
zumiell i bt~d6w. kl6re przyczyniaj& si~ do powit:kszenia 
ludzkich cierpiel'1 i niedoli. 
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W sprawie porozumienia z Federacj <j 
Amerykanskich Inzynier6w. 

{refcnll Kola lilt. Orgllniz<lcjij . 

Kolo [nzynierow Org<ltlizucji przy Stowmzyszeniu 
Technik6w Polskich w Warszawie, rozpatrujqc propozycje, 
zawarte w memorjale Tow. Technikow i Hundlowcow 
Polak6w w Amerycc z dnia 6 sierpnia 1923 r. i propozy
cje p. L. W. Wallace, sekrel<lTZa wykonawczcgo Zjedno· 
czO,lych Slowarzyszen Inzynicr6w Ameryk<1l1skich (Fede
rated American Engineering Sor.ietlcs) z dlli" '27 lipca 
1923 r., podzielilo je na nus!<;pujfjce pllnkty: 

I) Sprowadzenie ameryka1iskich specjnlist6w orga
nizalor6w do Polski w celu wprowadzenia allleryk,1I1sldch 
metod organizacji do przcdsi~bioTs tw przcmyslowych, pry
wntnych i pal'tstwowych. 

2) Wysylunic do Ameryld odpowiednio wykwaWi
l\Owunych ludzi (inzynier6w), celcm praktycznego zapoznll
nia siC; Z Hmerykmiskiemi !1lctodami organizacji. 

3) Wysyl<lnic do Ameryl{i 1I110dziezy polskiej w ceo 
hI wyksztalccnia tccl11licznego. 

4) Sprowadzanie literatury technicznej a111crykmi
skiej ze wszeikich z'lkresoll', a zwl<!szcza z zak resu orga
nizacji praey. 

5) Pr.zyjnzd ameryka liskich inzynierow do Polski 
w celu nawi~zywal\ia stalych stoslIllkow przemyslowych, 
oraz przyjnzd absohventoll" szk6! teehnieznych I\' celli 
znalezienia w Polsce praey zawodol\'ej. 

Kolo, rozpatn:ywszy narHzie pierwsze 2 pUllkty, do
::zlo do nast~plljqcych wniosk6w: 

A. Sprowadzenie ameryka6skich specjalistow 
organizatorow. 

Kolo uwaza za $w6j obowi'lzek zwr6cic l1wag~ na 
lrudne waTl!nki, IV jakich odbywalaby si~ praca zaproszo
nych specjalisl6w, mianowicie: 

1) Warunki n<Jszcj pracy IW wszystkich prawic po
tach sq zbyt odll1iennE! od ilmeryku6skich. ReorganiZ<lcja 
zaklad6w przcmyslowych podlug metod amerykanskich 
wY1l1aga bardzo cz~sto przebudowy lub instalacji nowych 
urzfjdzen, Ilarz~dzi i manyn, a wi~c niekiedy znacznych 
naklad6w, co W obecnych warunkach finansowych nasze
go przemystu jest prawie niemozliwe. 

2) Amerykmiskie melody organizacji IV warunkach 
<Imeryk<Hlskieh, przy daleko posllt1i~lej mechanizaeji zakla
dow, normalizacji wyrob6w oraz Illasowej fubrykncji, wzgl~d
nie latwo mog~ bye zustosOWlll1e. Nat01l1iast 1I nas, 
w warunl{ach pod Iym wzgl~de!l1 wprost odlVrotnych, meto
dy te nie dudzq si~ zaslosowac latwo i szybko. 

3) Reorganizacja pracy podlug nowoczesnych me~ 
lod napotyka w Ameryee znacznie llmiejszy opor ze :;tro· 
ny inercji przyzwyczajell i inercji mysli, ni2: II nas. 

4) Spwwu wprowadzenia racjonalnej organizacj i pra
cy bt:dzie u nas utrudniO!la rowniei z tego powodu, ie 
na~ze zawodowe zwiqzki robotnicze majq ez~stokroc za
bnrll'ienie polityczne. 

5) Przyja7.d specjalist6w mueryknliskich napotk:J 
wielk'i trudnosc w brakl1 srodk6w fimllsowych, zwiaszcziI 
wskutek niskiej w<utosci naszcj \Valu!y . Srodki Ie mog/y
by bye dosi;lfczonc jedynie przez zainleresow<lne zrze
szeni" przedsi~biorstw przel1lys!owych i handlowych, a tak
ze pr;tez rZfjd. . P011l0C rZl\du przy obecnym krytyczny:n 
stanie s!;arbu pmlstwa 11lusiaiaby bye bardzo ograniczona, 
a na ryehle uzyskanie na ten eel fllndl1sz6w wsr6d sfer 
przemyslowo-handlowych niepodobn<l iiczyc bez uprzed~ 
niego przygotow<lnia sprawy. 

Biorfjc pod uwagt: wyiej wskazune wzgl ~dy, Kolo 
przyszlo do wniosku, ie sprawt: sprowndzellia all1e rykal'l ~ 
skich specjalist6w organizlltor6w nnlezaloby przeprowadzic 
bardzo ostrotnie i ph1l10wo. 

Uprzedzajfjc 0 wszystkich powyzszych trudnoscinch, 
KoJo Iniynier6w Organizacji rozlHllie jednak, jak wielk.! 
donioslose . dla gospodarczego iycin Polski stanowilby 
przyjazd pierwszorz~dnycil. specjalistow organizatorow 
z Ameryki, kt6rzy korzystajqc z odpowiednio przygotowa
nego gnlll tu W lImyslnch ludzi Ideruj'lcych nHszem zycielll 

gospooarczem, nicllllliej posiadnj'lc dostatcczny nutorYlct 
i zallfanic do swcj bezstronnosci, zbadaJiby krytyeznie or
gn nizacj~ llujwail1icjszych dzicdzill pracy i sforlllu lowali 
lVytyczne dla rcorgllilizacji naszcgo przelllyslu. 

Jednem z pierwszych zadml, jal;ie Kolo lntynierow 
Orgallizacji postawi~o w swoim progralllie, jest badanie 
strai i przyczyn mulej produkcyjnosei w naszych z:1kladach 
przemyslowyeh prywalnych i pal'lslwowych, podobniejak to 
zrobila Federacja Stowarzyszcli lnzynier6w Amerykansl{ich. 

1:3. )Vysytanie do Ameryki odpowie dnio przygoto-
wallych osob w sp ra'wi e organizacji. 

K% uwata t~ drog<: za niezilliernie poz'ldall:j i llIu: 
g<lcq przyniesc wiel1{i pozylek spmwie po<lniesienia llaszeJ 
lVydajnosci pracy. Maj'lc 11(1 wzg!~dzie racjonall1c wy
korzystanie lej drogi, Kolo doszlo do !1 ast~pllj<\eych 
wilioskow: 

I) Technicy, wysy lani tin ta].;ie studja do Ameryki, 
powinlli bye wybicruni bardzo stnrann:e z po~r6d os6b, 
ktore przeszly jut studja teoretycznc z IH1 U!;i organizacji 
prucy i odbyly dostateczl1<1 pr<lktyk~. , 

2) Pr6cz lego, kandydaci powinni odzlluczae si~ 
niezb~dnell1i diLl organizatora zaletami umyslu i chnmlde· 
ru, jak lip. zdroWYlll s~del11 0 rzeezacll, ullliej~tllosciq 
obserwacji, zywosciq umysly, bezstron!losciil IV wyprowa
dZ(lniu wniosk6w, poczuciem miary \V ocenie ludzi i rze
czy, zumilowaniem do pracy, wytrwaloscifj w przeprowa
dZililiu podj~tych zadall, energjq, taktem, IIsposobienielll 
pogodnem i t. p. 

3) Knndydaci powillni bye wybierani z posr6d 111-
dzi 1I110dych, nie przepojonych mtynq. 

4) PowillJ1j posiadac dostateczllq Zll:ljOIllOSC jl;zyk;l 
angielskiego. 

5) POWill11i byt zdrowi fizyeznie. 
6) Sprawq przygolowania kandydat6w oraz spraw

dzania icll kwali1ikacji zajmie si<: Kolo w porozumieniJl 
z Zaldadelll Organizacji Pracy przy POliteehnice Warszaw
skiej i Am erykmisliO-Polskq Izb'l Handlowq w Warsznwie. 

7) Majqc odpowiednich kn nclydnt6w, Kolo w kaz
dym poszczeg6lnym wypadkl1 po rozulllie sit:. ZllwczaSu 
z Tow. Techn. i Hand!. Po!. w Ameryce. . 

W zwi~zku z powyzszemi sprawami, Kolo zncznic 
robie :;Iarania 0 u1l10t:!iwienic w roku biet'lcYIll wyjazdll 
do Ameryki na por~ miesj~cy kilku naszym wybitnicj
szym specjalistom, zajllwjqcym si~ szerzeniel11 nllukowej 
organizacji pracy, w celli og61ncgo zapoznanin s i ~ z po
st~pamj naukowej organizacji w przemysle i inslytllcjach 
ameryknnskich . 

Koto b~dzie starae si~ rowniet organizowuc tego 
rodzaju wycieezki specjalist6w z innych dziedzin techniki. 
majqc nadzicjc;, ze Tow. Techn. i Hand!. w A11Ierycc ni l.! 
odm6wi swego poparcitl w Iym wzgl~dzic. 

Co do nast<:pnych punk tow programLl, Kolo opraco
wLije \\'niosl(i i wkr6lce przeslc je Tow. Techn. i Hamil . 
Pol. IV Ameryce. 

Referat ten zostal przyj~ty 11<1 zebran iu og6lnem 
Kola IV dniu 16 slycznia r. h. 

BIBLIOGRAFJA. 

Straty w p rzemysle (Waste ill Industry). New~ 
York. 1921 - 409 sir. z licznemi tubelami i wykresilmi_ 

Przed paramo faty ukllzala sir /lsiqt/w, 'i.~ydallil 
pod tyff/Jem pOW)lZSZ)lIJl, przez FederaeH Stowarzyszeli 
IIIiYllier6w Amery/ullis/deh. Od tego czas/l. dzielo to zo~ 
stalo przetlomaczollc lIa liczlle Nzykl europejskie (ostl1~ 
tllio 1m. jrzyk c.zes/d) ; wz(mdzilo ptr<fJszechlle :tail/tere. 
sowallie. 

Ze wzgl{'du lUI 'w)yqtkowo dute zlIaczellie, jakic 
posiada ta ksiqtka dla illt.ynier6w po/skich, w chwili 
gd)1 dll·lye !/Illsim)' do IIslIlIir:cia . Iiczllj'ch It lias strat 
w gaspar/arce feclUliczllc!j, przytaczomy lIitej szczeg6/a-
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'we sprawozrta.llie z tej pracy, sqdzqc ie powin!1a ana 
staff sit; cellllq 'wskazowkq dla oczelmjqcyclt lias prac 
orgallizacyjnych. ' Redakcja. 

Dzieto powyzsze jest wynikiem dwumicsit;cznej pra
cy badawczej okofo 50 inzynierow w celu zebrania da
!lych, na ktorych p6tniej oparto sprawQzdania i wnioski. 
!<aide sprawozdanie podlegalo szczeg6lowej ocenie os6b 
kompetentnych t3k, it. calose pn:edstawia awoc wysilk6w 
okoto 80 iniynierow i ieh pomocnik6w. 

Jak zaznncza w przedmowie Herbert Hoover,' prze
myst 3mcrykaflski, jakkolwiek najspmwlliejszy i najlepiej 
zorganizowany \13 5wiecie, jest daleki ad doskonalosci, 
ponosi bowiem szereg strat, kt6rym moinn i na!ezy za
pobiec. Spraw<\ t:'\ zaj~J si~ wyton iony ad hoc Komitct 
Zjednoczenia Stow. Technicznych. 

Ksiqzka dzi eli si«:; na trzy cz«:;sci: w pierwszej om6-
wi one s<\ przyezyny i irodla strat w przemysle oraz me
tody ieh badania, druga obejmuje sprawozdania iniynie
r6w-badaezy st rat w szeseill dziedzinach przemysltl, w trze
dej znajdujemy rozpatrzenie og6Jne szeregu kwestji, seisle 
zwiqzanych z zagadnieniem strat w przemysle. 

Cz~sc pierwsza. Alltor Icj cz«:;sci ksiqzki na 
wst~pie zaznacza wielk<\ trudnost wyszukaniu miernika 
teoretycznego strat w przemysle. Zamias! teoretycznyeh 
dociekaTl w Iym wzgl~dzie, Ko mitet badawezy uzy! melo
dy por6wll ll\vczej i uznat za strat~ t~ ilosc zUiytego ma
terjalu, ezasu lub wysilku ludzk iego na wytworzenie pew
!lego dobra, kt6ra stanowi r6inic~ pomi«::dzy sredniemi 
wynilwl11i badanego przesit;:biorstwa, a rzeezywistemi wy
nikarni w przesi~biors!\Vie, praeuj'leem najraejonalniej z po
sr6d "'{szystkich zbadanych. 

Zrodtn i przyezyny stml w przcmysJe Sq nader rOi
norodne i pochodz,\: 

I) z niskiej wytworezosd, wywolanej wadJiwem roz
porz<\dzaniem materjatami, budynkami, \lfz<\dzeniall1i f<lb
rycznemi i ludimi; 

2) z przerw w produkcji, wywotanyeh przez bez
ezynnosc ludzi, niewyzyskanie materjalow, budynk6w lub 
urzqdzeJ'J. fabryeznyehj 

3) z ograniczenia produkcji, nmysinie wywolanego plzez 
wtasciciela przedsi~biorstwa, jego kierownictwo lub przez 
robotllikow; 

4) ze ziego stHllll zdrowotnego, utomnosei rizyez
nych pracownik6w lub z nieszez~siiwyeh wypadkow. 

Odpowiedzialnosc za straty w przemysle ponosz,\ 
trzy ezynniki: kierownicllVo, prnea i ezynniki zewn~trzne 
(spoteezenstwo, konjunklury handlowe i in.), Ustosunko
wanie lej odpowiedzialnosci jes t rOine dla r6znych galt;:
zi przemyslu; og6lnie biorqc jcdnak moina przyjqc, ie 
przeszto 50~/o odpowiedzialnosci spada nn kierowoictwo, 
mniej nit czwarta cz~sc no czynniki praey, a reszta (naj- . 
mniej) n<l czynniki zeWilE:trzlle. 

Stabosc produkeji (niska wytw6rezosc) rna za przyczy
ny: wadliwosc kontroli materjat6w (straty oa odpadkach, 
nieterminowosd dostaw, spekulaej i suroweami), wadli
wosci projektu i metod pracy (np. brak normalizacji), - zlq 
kontrolt;: produkcji, brale kontroli kosztow wJasnyeh, brak ba
dania warunk6w produkcji, wadliwq kontrol~ warunk6w pracy 
robotnika (niewlasciwy stosunek mit;:dzy kierownictwem 
i robotnikami, przerzucanie si~ robotnika z jednej fabryki 
do drugiej, dowolnosc i przypadkowosc w wyznaeznniu 
ploc),-niskq sprawnosc robotnika, zl" polityk~ sprzedain<\. 

Przerwy w produkcji wynikajq: z bezezynnosei ro
botnik6w skutkiem kryzysow przemyslow)'ch, sezonowego 
braku zaj«::c, zakl6cenia biegu praey przez strajki lub 10-
kauty, z· zalegania z ma terjatami przez icb zniszezenic, 

nier6wllomierny doplyw i t. p., z bezczynnosci (niewyzys
kania) budynkow i urzqdzen fabr.ycznyeh, kt6re bardzo 
cz~sto s'l zakrojone na zbyt duz'l skal~. 

Ograniczenie produkeji wywolujq umysinie: wiasci
dele lub kierownictwo (Z1110WY, srubowa nie een) i robot
niey (r6ine zastrzezenia zwi'lzk6w zawodowyeh, opieranie 
si~ metodom uiepszonym i t. p.). 

Straty wytw6rczosei skutkiem ehor6b (zaraiJiwyeh, 
wzroku, zr:b6w) i nieszcz~sliwyeh wypadkow liczbowo 
przedstawiaj<l. s i~ b. wysoko. 

Czynnild odpowiedzialne za straty s'l. powotane 
r6wniet do iLh zmniejszania i autor rozpatruje tutaj rol~ . 
i obowi<l.zki: kierownictwa, robotnikow i zwi<\zk6w zawo
dowych, wtascicieli przedsi~biorstw, spoleezenstwa, zwi,\z
kow przemysloweow, wladz panstwowyeh, a wreszcie in
zynierow, na ktoryeh wklada szezeg61ne obowil\zki ich wie
dza i doswiadezenie oraz stanowisko odr«:;bne, tak od ro
botnikn, jnk od kapitntu. 

Do zbierania informaeji 0 strataeh z przemysle slu
tyl kwesljonarjusz (przyloczony w calosci), podzielony na 
trzy cz~se i: organizaeja (obejmujc ezynnik ludzki), wiedza 
techniczna (obejnmje czynniki fizyczne), zuiytkowanie 
(obejmuje metody zutytkowania). Kwestjonarjusz zawieraf 
58 dzial6w i 260 zapytafl. 

Na podstawie wypetnionyeh kwestjonarjuszy, two
rzono listy oeeny, ktore pozwalaj!\ ana lizowac i por6w
nywac wzgl«::dne wartosci rotnych czynnik6w stmty. 

C z ~ S cdr u g a. M.ol1ografiezne sprawozdania l'ze
sciu iniynierow-badaezy z wynik6w badafl nasif,;pujqcych 
szesciu gal~zi przcmystu: II przemyst budowlany; 

2 przernysl konfekeyjny Illtiskij 
3 wyr6b obuwia; 
4) drukarsiwo; 
5) przemys! metalowy; 
6) przemysl wl6ldenniczy. 
Sprawozdania powyisze, bogato iiustrowane wykre

sami i tabelami, zawierajq sze reg cennyeh uwag praktycz
nych i wzkazuj<\ winy kierownictwa, robotnikow wtascicieli 
i innych ezynnikow, odpowiedzialnyeh za straty w prze
mysle. Odpowiedzialnosc organizaeji, zaprojektowania 
i wykonania ujt;:ta jest liczbowo. 

Jednolitosc metody badania bnrdzo ulatwia orjentaej«::. 
C z ~ S c t-r z e e i a zawiera siedl1l artykut6w sied

nUll rMuych autorow, · omawiaj'lcyeh nash;:pujqee sp rawy. 
zwi,\zane z zagadnieniem stmt w przemysie: II Bezroboczosc; 

2 Strajki i iokautyj 
3) Instytucje rozjemcze; 
4) Nieszez~sliwe wypadki w przcmysle; 
51 Zdrowie robotnik6w rabrycznych; 
6 Ochrona wzroku; 
7 Taktyka zakupu i sprzedazy. 

F. Bqkowskl, Int. 

Sprostowania. 

W zeszycie jubileuszowym (Ng 4 r. b.) we wsl~pneJ cz~~ci 
.Od ~edakcji', w wjerszu 11 od gOry, zamiasl . Opuszczonn chwilo
wo nicrnal plac6wko' powinno byt: Opuszczona chwilowo niemal 
przez wszystkich placdwka til i I. d. 

W zeszycie 7- 8 na str. 106 tytul wzmianki powinien brzmiet: 
, Zmiany cen i spadek marki w r. 1923' , a nie w r.1913, jnk mylnie 
wydrukow:lllo. 

OD RDMINISTRRCJI. 
A~eby powrocic do terminowego ukazywania si~ Przeglq,du Teclwicznego, po kilkakrotnem opoznieniu z po

wodu druku zeszytll jubileuszowego, zeszyt niniejszy wydajemy jako podw6jny, zwi~kszaj<te jego objt;ltosc. 
W dalszym ciqgu Przeglqd bE;dzie wychodzii normainie, co tydziefl we wtorki. 

Wydawca: Spolka z o. o . • Przeglljd Techniczny ' , ~edaktor odp. Int. CZESt.AW MIKULSKI. 
Dru~arnia A. Michalsklego w Warszawic, IIi. CllIlllelna J>& 27. 
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