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ROK AKADEMICKI| 1981/82

w pazdzierniku 198! r. rozpoczeto rok akademicki w Politech-
nice Warszawskiej ok. 13600 studentéw stadiéw dziennych, w tym
2421 Swieto immatrykulowanych. Doda¢ do tego nalezy ok. 3400
studentéw studidéw dla pracujacych. Na Filie Politechniki War-
szawskiej w Ptocku przypada ok. 1000 studentéw, w tym 182 nowo-
przyjetych.oraz ok* 340 studentéw studiéw dla pracujacych.
Szczegbtowe dane o liczbach studentdw przedstawione sg w dalszej
czesci niniejszego sprawozdania /tablica 4 str. 20/.

Bok akademicki 1981/32 byt dla naszych studentéw rokiem
trudnym. Politechnika, podobnie jak inne uczelnie, reagowata na
wydarzenia w kraju i byda wkgczona w ogélnopolskg fale strajkéw
studenckich. Spowodowado to znaczne zaburzenie toku studidw w
okresie od 16 listopada do 9 grudnia. Od 14 grudnia 1981 uczel-
nia byda nieczynna w zwigzku z wprowadzeniem stanu wojennego.
Ponowne jej uruchomienie nastgpito 20 stycznia 1982 r. Okres po
tej dacie charakteryzowat szczegbélnie duzy wysidek, tak ze stro-
ny studentow, jak nauczycieli akademickich, dzieki czemu nadro-
biono wiele z powstadych poprzednik strat. Tym niemniej uznac
trzeba, ze z punktu widzenia studiéw i nabytej wiedzy zawodowej
miniony rok nie byt réwnowazny okresowi akademickiemu przebiega-
jJacemu w warunkach normalnych.

Zakdocone bydy takze prace naukowe i badawcze prowadzone w
uczelni. Ztozydy sie na to co najmiej dwie przyczyny. Jedng z
nich byta niepewnos¢ i luka czasowa w Finansowaniu, zaréwno
budzetowym jak pochodzacym z uméw, ktdra trwaka przez okres
pierwszych kilku miesiecy roku 1982. Dopiero na przetomie maja
i czerwca uczelnia otrzymata definitywny przydziat Srodkow bu-
dzetowych z Ministerstwa Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i\echniki.
Nie wiele wczesdniej zapadaty decyzje zleceniodawcéw o Finanso-
waniu prac badawczych wykonywanych na podstawie uméw. Druga
przyczyna byt niepokdj 1 niestabilnos¢ atmosfery w uczelni,
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spowodowane wspomnianymi wyzej nleregulamosciami pracy dydak-
tycznej. Charakterystycznym tego dowodem by4 sta¢, jaki panowat
w okresie miedzy 13 grudnia 1981 a 20 stycznia 1982. Pozbawione
studentéw gmachy i nieswiadomosS¢ terminu zakoriczenia nieprzewi-
dzianej przerwy wplywaly w wysokim stopniu dekoncentrujgaco na
nauczycieli akademickich i pozostaty personel Politechniki.

Zasadniczym celem dziatania rektora, prorektorow, dzieka-
néw i pozostakych nauczycieli akademickich byto, zwkaszcza w
miesigcach bezposrednio nastepujacych po 20 stycznia 1982 r.,
utrzymanie toku pracy uczelni i warunkéw studiowania mbodziezy
akademickiej. Apelowalismy o to, by mozliwie blisko wspierac
kazdego studenta w jego indywidualnej pracy zmierzajacej do
przejscia na rok nastepny; chodzido tez o unikniecie skreslen
w wyniku zaostrzonego regulaminu studiow lub przepiséw stanu
wojennego.

Cel ten zostak osiggniety. Uczelnia dziatata bez przerw w
zajeciach. Wyniki sesji zimowej w marcu br. byly - zwlhaszcza
na pierwszym roku studiéw - lepsze od przecietnych. Wyniki se-
sji letniej, dopiero co zakonczonej, nie Bg jeszcze przeanali-
zowane, ale zapewne nie okazg sie gorsze od rejestrowanych za-
zwyczaj. Wreszcie, w okresie po 13 grudnia miato miejsce tylko
jedno definitywne skreslenie studenta z przyczyn innych niz za-
niedbanie w studiach - skreslony zostat student 11 roku Wydzia-
4u Fizyki Technicznej i Matematyki Stosowane, skazany wyrokiem
sadu.

PRACE ORGANIZACYJINE

W pazdzierniku i listopadzie 1981 r. dziakak juz w uczelni
Senat oraz Rady Wydziatow w skdadzie rozszerzonym - zgodnie z
obowigzujacymi wéwczas wytycznymi Ministra Nauki, Szkolnictwa
Wyzszego i1 Techniki. Na wiekszosci wydziatdw doprowadzono tez
do konca proces obsady stanowisk dyrektorow Instytutow i Kie-
rownikéw zakdadébw w oparciu o uchwaly rad wydzialdw, zgodnie
z ustalonym przez Senat tiybem postepowania.

Senacka Komisja Struktury i Organizacji Uczelni podjeta
prace nad statutem; praca ta ma obecnie dobrze zdefiniowang

podstawe w postaci Ustawy o szkolnictwie wyzszym z dn. 4 maja
1982 r. i mozna przypuszcza¢, ze zostanie w ciggu 1-2 miesiecy
ukonczona. Projekt statutu bedzie przedstawiony Senatowi do dys-
kusji 1 uchwalenia. W r.ak. 1981/82 dzialaty na wszystkich wy-
dziatach komisje programowe, pod auspicjami i kontrolg Senackiej
Komisji Metod i Kierunkéw Ksztakcenia; o pracach tyoh bedzie
jeszcze mowa w dalszej czesci sprawozdania.

Dziataly rowniez inne komisje senackie badz komisje rek-
torskie. Przyczynidy sie one m.in. do zreformowania systemu na-
grod polegajacego na rozdzieleniu nagrdd rektora /za osiggnie-
cia naukowe lub dydaktyczne/ i1 nagrdéd pochodzacych z nadwyzKi
finansowej wypracowanej w pracach umownych /nagrody nie nazywa-
ne odtad ‘‘nagrodami rektora/. W roku 1981/82 nie dokonywano
Zkian w strukturze uczelni, ktorej podstawg sa nadal wydziaty
oraz Instytuty dziaklajace w ramach wydziaddéw. Nie dokonano réw-
niez zmian w systemie zarzadzania, pomimo iz podwdjna podlegtosc
instytutéw - wobec wydziatu i ponadto bezposrednio wobec rekto-
ra - stwarza sporo trudnosci. Problem struktury wewnetrznej
uczelni 1 sposobu zarzadzania powinien by¢ podjety w najbliz-
szym roku akademickim.

Nie powiodty sie starania o uzyskanie dla Politechniki no-
wych budynkéw, w szczegélnosSci gmachu przy ul. Noakowskiego 6
/dawne Gimnazjum im. Staszica/ z przeznaczeniem na Biblioteke
Ghowng. W zwigzku z tym postanowiono podjgc realizacje planu
sprzed kilku lat - lokalizacji Biblioteki w tzw. pionie Kwestu-
ry w Gmachu Gkowny. Prace adaptacyjne potrwajg co najmniej rok.—

Duza uwaga przywigzywana by¥a(w ubiegtym roku akademickim )
do spraw Filii Politechniki Warszawskiej w Ptocku. Postepowato
wzmacnisnie Filii w zakresie waznej i unikalnej specjalizacji -
maszyn rolniczych. W Filii, ktérej struktura wewnetrzna jest
specyficzna, powolano Rady Instytutéw. Nowa Ustawa w jednym ze
swych postanowien koncowych postanawia likwidacje wszelkich
filii na rzecz ewentualnych wydziatéw zamiejscowych. Dalsze ist-
nienie plockiej czesci naszej uczelni, biorgc pod uwage zainwe-
stowanie, kadre /ok. 200 nauczycieli akademickich mieszkajacych
w PHocku/ oraz powigzanie z regionem nie moze ulega¢ watpliwos-
ci, brak natomiast dotad fomudy organizacyjnej ktéra czynidaby
zadosSC zarowno naszym potrzebom jak nowej Ustawie.



Ha poczatku tego rozdziatu wspomniano o dokonywanej na J«
aieni obsadzie stanowisk w inst}tutach i zak#adach w oparciu o
rady wydziatu, dziakajgce wowczaa w rozszerzonym skdadzie. Pro-
ces ten nie wszedzie zostat doprowadzony do konca i zostak przer-
wany z chwilg wprowadzenia przez Ministra "Wytycznych dziakania
uczelni w okresie stanu wojennego'. Pozostate obsady zostaly
uzupedniono przez nominacje rektora; nominacje te bydy badz
okresowe, badz tez zawieraty klauzule “do czasu obsadzenia sta-,
nowiska w oparciu o nowg ustawe 1 statut uczelni'. Podobny cha-
rakter miato powokanie Dziekana Wydziatu Mechaniki Preoyzyjnej
doc.dr hab. Z._Mrugsiakiego, ktory wszedd na miejsce $p. prof.dr
J .Majchra.

Trudny dla nas wszystkich ubiegly rok akademicki nie prze-
biegat bez konfliktow wewnetrznych w réznych miejscach uczelni,
ktére to konflikty nie zawsze dawaly sie zneutralizowac¢ sidami
najblizszego Srodowiska. Najtrudniejsza sytuacja powstata na
Wydziale Chemicznym; zmusida mnie ona ostatecznie do odwokania
Dziekana Wydziatu z dniem 31 sierpnia 1982 i otwarcie w ten spo-
sob drogi do nowych wyboréw. Przyczyny i okolicznosci podjecia
tej decyzji wyjasnione sg blizej w informacji rektora przedsta-
wionej Senatowi na pismie.

WYDARZENIA POZAUCZELNIANE | STRAJKI STUDENCKIE

Jak wiadomo, bezposrednim impulsem do strajkéw studenckich
byt konflikt powstady w WSI Radom wokdd wyboru rektora szkoby.
Politechnika Warszawska zostata wlkaczona w te sprawe juz 30 paz-
dziernika 1981 r., kiedy prof. M.Boman, jako delegat rektora PW,
wziak udziat w jednodniowej misji 4 profesoréw réznych uczelni.
Misja ta udata sie do Radomia na prosbe Ministra Nauki, Szkol-
nictwa Wyzszego i Techniki prof. J.Nawrockiego w celu rozpozna-
nia sprawy i przeddozenia raportu. Dnia 11 listopada, ponownie
na prosbe Min. Nawrockiego, rektorzy prawie wszystkich uczelni
technicznych zebrali sie w WSl w Radomiu pod przewodnictwem
rektora PW z zadaniem mediacji - w WSI trwat juz bowiem od ok.

2 tygodni strajk okupacyjny pracownikéw i studentdw. Rektorzy
sformuHowali wéwczas stanowisko, ktdére do dzis wydaje sie

obiektywne i poprawne: procedura wyborcza w Radomiu daleko od-
biegata od ducha projektu nowej ustawy o szkolnictwie wyzszym,
wybory winny by¢ powtdérzone, ale ordynacja nie moze wykluczac

kandydowania prof. M*Hebdy.

W nastepnych po tym dniacn i tygodniach, gdy fala strajkéw
objeta niemal wszystkie uczelnie w kraju, do wysidkéw rozstrzyg-
niecia konfliktu w Radomiu wlkaczyli sie liczni dalsi rektorzy -
upatrujac w tym droge do zakonczenia strajkéw. Akcje te nie
przyniosty rezultatu, pojawido sie natomiast nowe wydarzenie:
strajk w Wyzszej OFficerskiej Szkole Pozarniczej w Jarazawle i
rozwigzanie tej szkoly z zapowiedzig utworzenia nowej. Sprawa ta
odbita sie w Politechnice silnym echem i przyniosta liczne re-
perkusje. Po zlikwidowaniu strajku w WOSP w Gmachu Gkéwnym PW
znalazta sie duza czes¢ jej studentdw, a zabezpieczenie ich losu
stado sie now*. postulatem strajkown™. Politechnika, przy popar-
ciu rektoréw innych uczelni warszawskich, oparda sie naciskowi o
natychmiastowe przyjecie na studia, a takze o utworzenie oywi--
nych studidw pozarniczych wg programu dawnego WOSP. Zgodzilismy
sie natomiast, dn. 6 grudnia 1981, na utworzenie w P* kursu
przygotowawczego do podjecia btudidw magisterskich /na réznych
latach, wydziatach i w réznych uczelniach/ od nowego semestru.

W dniu 9 grudnia strajk studencki w PW zostat zakonczony,

z wyjatkiem okupacji czesci Gmachu Ghownego w ktorej przebywali
nadal studenci b.WOSP oraz towarzyszace im grupy studentow na-
szej uczelni. Mialo to trwa¢ do chwili wydania legitymacji kursu
przygotowawczego, o letdrym j-est mowa wyzej .

Przebieg.strajku w Politechnice i wiele jego aspektow przed-
stawidem Senatowi w obszernej informacji jeszcze w czasie jego
trwania - dnia 25 listopada 1981 r. Zawarty w tym dokumencie
opis wydarzen oraz charakterystyka trudnosci dziatania wkadz aka -
demickich i catej uczelni nie stracity na aktualnosci.

STAN WOJENNY, PRZERWA | PONOWNE URUCHOMIENIE UCZELNI

Wprowadzenie stanu wojennego zastato w Gmachu GHownym trwa-
jJacy jeszcze strajk okupacyjny. W wniku, catodziennych rozméw
oraz wydania ok* 120 studentom b.WOSP legitymacji PW z tytuhu



kursu przygotowawczego /decyzja podjeta w celu roztadowania
strajku/ studenci strajk zakonczyli* Studenci b.WOSP pozostali
jeszcze przez Kilka miesiecy pod pewnego rodzaju kontrolg i
opiekg Politechniki Warszawskiej* Zwigzane z tym dziakania
przedstawiam Senatowi jako odrebng informacje szczegdtowg™

Oiia 14 grudnia, tj. nazajutrz po roztadowaniu strajku stu-
denckiego, pojawida sie inicjatywa podjecia strajku okupacyjne-
go przez pracownikéw uczelni* Uznatem za konieczne zamiarowi te-
mu sie przeciwstawi¢ i1 zarzadzidem catkowite zamkniecie gmachu,
wydajac réwnoczesnie odezwe do studentéw i pracownikéw Politech-
niki o opanowanie I rozwage.

Z poczatkiem stanu wojennego internowano czterech pracow-
nikéow oraz czworo studentéw naszej uczelni* Wszyscy oni zostali
do dnia dzisiejszego zwolnieni z internowania, z jednym wyjat-
kiem - studenta Wydziatu Mechanicznego Technologicznego J.Tarana*
W maju 1982 r. internowano dalszych 4. pracownikéw Politechniki;
oni takze powrdcili w lipcu br. do swych obowigzkéw w uczelni.

W pierwszych dniach stycznia powrécidy do zaje¢ semestry
dyplomowe, a uczelnia czynida intansywne przygotowania do ponow-
nego uruchomienia catosci studiéw, weddug odpowiednio zmienio-
nego kalendarza. Zajecia rozpoczeto 20 stycznia, przystapili do
nich wszyscy nauczyciele akademiccy i1 wszyscy studenci /z wyjat-
kiem os6b internowanych/.

W Filii w Phocku, gidwnie z powodu kleski powodzi, zajecia
uruchomiono nieco pézniej - 1 lutego 1982. Tutaj takze zajecia
podjeli wszyscy nauczyciele akademiccy, natomiast na zadanie
ptockiego Wojewddzkiego Komitetu Obrony odsunieto od studiow
4 studentow /miato to poczatkowo Forme skreslenia, zmieniong
potem na zawieszenie do wrzesnia 1982 r./*

Politechnike, a zwkaszcza jej studentéw, czekak duzy wysi-
dek 1 koniecznos¢ wielkiego opanowania - stad tez na rozpocze-
cie zajec¢ skierowatem do studentow osobisty list.

Trzeba z uznaniem podkresli¢ wytezong prace wszystkich nau-
czycieli akademickich oraz ich dobrg wole w przychodzeniu stu-
dentom z pomoca w nadrabianiu zalegtosci, zwkaszcza w czasie
skomprymowanych kalendarzowo zajec¢ przerwanego semestru zimo-
wego.

Tok zaje¢ po 20 stycznia nie zostat ani razu przerwany,
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tym niemniej odbijaly sie w naszej uczelni wydarzenia dziejace
sie w miencie i kraju.

W dniu 3 maja 1982 zatrzymano w rdznych punktach Warszawy
kilkunastu naszych studentéw. Do czasu wyjasnienia kwalifikacji
prawnej zarzucanych czynow zostali oni decyzjag uczelni zawie-
szeni, a po stwierdzeniu iz wykroczenia nie sg powazne - przy-
wroceni do studiow. Komisje dyscyplinarne wymierzyty czesci z
nich kary akademickie.

W dniu 13 maja uniknelismy by¢ moze powazniejszych incy-
dentow, dzieki skierowaniu w ostatniej chwili apelu o nieopusz-
czanie budynkow.

Wreszcie w dniu 31 sierpnia organy MO zatrzymaly w miescie
14 studentéw Politechniki /weddug listy otrzymanej dn. 13 wrzes-
nia 1982/. Zastosowany wobec nich tok postepowania jest podob-
ny do tego, ktory przyjelismy w stosunku do zatrzymanych dnia
3 maja.

WYDARZENIA ZWIAZANE Z HISTORIA | TRADYCJA POLITECHNIKI

Ibis. 28 pazdziernika 1981 roku w Auli Gmachu Glownego od-
stonieta zostata tablica poswiecona pamieci Tadeusza ZawadzKiego
- “Zoski" oraz studentow-zoknierzy podziemia w latach 1939-1945.
W uroczystosci odstoniecia wzietda udziat siostra "Zoski'' Anna
Zawadzka, by#y naczelnik Szarych Szeregéw hem. Stanistaw Bro-
niewski - "Orsza', a takze druzyny badz poczty sztandarowe wie-
lu druzyn harcerskich z catego kraju, noszacych imiona zwigzane
z Szarymi Szeregami.

W dniu 16 grudnia 1981, w szczuplejszych niz zazwyczaj ra-
mach ze wzgledu na wprowadzony dopiero co stan wojenny, wreczo-
ny zostal dyplom doktora honoris causa Politechniki Warszawskiej
prof .dr Witoldowi Nowackiemu, ktdry przez szereg lat pracowat
na naszym obecnym Wydziale Inzynierii Lgadowej. Grono doktoréw
honoris causa Politechniki Warszawskiej powiekszyt rowniez
prof.dr Tadeusz Urbariski, od czasow przedwojennych zwigzany z
Wydziakem Chemicznym i dziekan tego wydziatu w okresie odbudo-
wy ze zniszczeh wojennych. Dyplom z datg 16 grudnia 1981 zostat
ze wzgledu na chorobe prof. Urbanskiego wreczony dn. 30 stycznia
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1982 r., podobnie jak poprzedni w stosunkowo skromnych ramach
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W ciggu r.ak. 1981/82 zmardo jedenastu profesordéw i docen- é —'i— 1
téw uaszej uczelnij pedng ich liste podaje zalacznik nr 1. Utra- ~ i
cilismy w tym roku wieloletniego bykego rektora, szczegbélnie za- N m ilo iln
stuzonego dla Politechniki profesora Jerzego Bukowskiego, bydego o F ®ir ©
prorektora i wieloletniego profesora Stanistawa Kuhna oraz Kkilku % «_li ll
innych profesoréw emerytowanych. §~
Sposrod dziakajacych profesoréw, na ddugo przed wiekiem eme- N

rytalnym odszedt m.in. dziekan Wydziatu Mechaniki Precyzyjnej
prof. Janusz Majcher oraz wieloletni profesor Wydziatu Inzynierii
Ladowej Bolestaw Kalabinski.

NAUCZYCIELE AKADEMICCY | INNI PRACOWNICY UCZELNI

Politechnika Warszawska miata wg stanu na dzien 31.01.1982
ogotem ok. 8300 pracownikow, w tym 2913 pednoetatowych nauczycie-
li akademickich. Podziat nauczycieli na poszczegdlne grupy poda-
je tablica 1, ktéra zawiera zarazem poréwnanie ze stanem poprzM-
nim na przestrzeni ostatnich lat.

W zakresie nauczycieli akademickich obserwuje sie kilka
zjawisk niepokojgcych, a mianowicie;

- od ok. 10 lat nie zmienia sie liczebnos¢ grupy docentow i
profesoréw; wskazuje to na zahamowanie rozwoju i awanséw wsrcd
adiuuktow, ktorych liczba stale rosta; nie wida¢ takze by awan-
se docentéw na profesoréw przewazaly nad odchodzeniem profeso-
row na emeryture,

- grupa starszych asystentdow i asystentéw jest znacznie mniej
liczna od grupy adiunktow; jest to skutkiem zbyt matego od
wielu lat przepkywu kadr przez uozelnie, a mowigc Scislej od-
phywu z grupy asystenckiej ¢o pracy w przemysle /praktycznie
wystepowat tylko odpbtyw w wyniku tzw. rotacji - maly i nie-
prawicdowy/ ,

- nie ma prawie wcale asystentéw stazystow.

o/ /pelnoetatowi/ w Politechnice
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Interesujaca jest analiza struktury wieku nauczycieli aka-
demickich; tablica 2 podaje odpowiednie dans, wg stanu na dzien
20.04*1982 i bez Filii w Ptooku. Kozua z niej m.in. odczyta¢, ze
19* adiunktow miado ponad 45 lat, 57* docentdow miado ponad 50
lat, a 47* profesordow miale lat 61 lub wieoej. Mielismy tylko
4 profesoréw w wieku do 45 lat oraz. tylko 2 docentéw nie prze-
kraczajacych 35 roku zycia. W r.ak. 1931/82 powotano w Politech-
nice 10 nowych docentdow oraz prrsybylto 5 nowych profesordéw - w
tym dwoéoh w trybie awansu, a trzech, spcza uczelni.

Politechnika nie wypracowata jeszcze modelu swej obsady
kadrowej, zwlaszcza w sSwietle nowej Ustawy ktdora domaga sie od
adiunktow habilitacji w okreslonym czasie. Prace i dyskusje nad
tym problemem sg w toku; przypuszcza¢ nalezy, ze ich konkluzja
bedzie m.in. stwierdzenie iz w uczelni technicznej pewng znar
czaca czes¢ kadry statej nauczycieli akademickich powinni nadal
stanowi¢ pracownicy ze stopniem doktora /stabilizowani adiunk-
ci, starsi wykdadowcy/, chocby ze wzgledu na przekazywanie wie-
dzy zawodowej, doswiadczalnej, laboratoryjnej, ale nie moze to
by¢ potaczone z .brakiem dopbywu Swiezych umyskdw, a zatem 1 od-
powiedniego przepbywu kadr przez uczelnie. Dane tablicy 1 a tak-
ze dane o strukturze wieku zawarte w tablicy 2 wskazujg, ze
przeptywu takiego nie ma.

Bole "mhodych umystow' w Srodowisku Politechniki Warszaw-
skiej spelniajg w pewnym stopniu uczestnicy studiéw doktoranc-
kich; by#o ichw r.ak. 1981/82 ok. 400, to znaczy przeszto trzy
razy wiecej niz asystentow i asystentéw stazystow dacznie. Po-
stanowiona przez nowg Ustawe o szkolnictwie wyzszym likwidacja
studiéw doktoranckich odbije sie na tym odcinku nader negatyw-
nie. Srcdkiem zaradczym siusiadoby by¢ wprowadzenie obyczaju
angazowania zdolnych mbodych ludzi na stanowiska asystenckie
na okres trzech lat /przewidywany Ustawg/, z obcigzeniem w du-
zym stopniu naukowym, ale przy robionym z gory zatozeniu ze
wiekszos¢ ich w uczelni nie zostanie. Z poczatkiem r.ak. 1982/
83 - pomimo skroraiych mozliwosci - zamierzamy zatrudni¢ 20 ta-
kich osdb.

¥ czerwcu 1982 r. w wyniku zarzadzenia Ministra Nauki,
Szkolnictwa Wyzszego 1 Techniki przeprowadzony zostat w Poli-
technice przeglad i ocena nauczycieli akademickich wszystkich
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szczebli, Rezultaty marytoryczne tego przegladu nie Bag duze,
zwkaszcza w porownaniu z wlkozong wen praca i kosztem spolecss—
nym w postaci plujacego wokod przegladu niepokoju* Tym nl*j-
mi aj przeglad. wskazal wyraznie na ogolnie niepokojaca sytua-
cja zastoju kadrowego, a takze na daze roznice Miedzy poszcze-
golnymi wydziakami Instytutami. HLa kierownictwa uczelni nie
ulega watpliwosci, ie generalny przeglad kadrowy powinien byc¢
okresowo dokonywany, zwlkaszcza na przetomie kadencji tj. z
udziatem zardwno ustepujacego rektora, jak rektora-elekta, pod
warunkiem jednak odpowiedniej wokdod takiego przegladu atmosfery
1 nalezytego jego przygotowania.

Jesli chodzi o wnioski bezposrednie z przegladu nauczycie-
li akademickich., to doprowadzi4 on do pewnej liczby decyzji kad-
rowych o charakterze porzadkujgcym, a takze do pewnej liczby de-
cyzji zwalniajacych lub przesuwajacych na stanowiska naukowo-
—techniczne pracownikéw nieprzydatnych dla dydaktyki badz z po-
wodu kwalifikacji osobistych, badz tez z powodu wyraznego braku
obcigzen /ok. 30 osdéb, nie liczac przypadkow wynikajacych z tzw.
rotacji/ is

Znaczna stosunkowo poczgtkowa liczba wnioskéw indywidual-
nych, przedstawiona Senatowi w sprastfpzdaniu rektora dn. 30 czerw-
ca 1982 r., zostaka poézniej dos¢ znacznie zredukowana w wyniku
rozpatrzenia odwotan a czesciowo takze z przyczyn formalno-praw-
nych. WSréd nich duzg czes¢ stanowidy decyzje prawnie niesku-
teczne, tzn. takie ktore zastaty pracownikéw na zwolnieniach
lekarskich lub nie mogly by¢ wreczone w terminie z innych przy-

Trudno jest oceni¢, czy liczba nauczycieli akademickich w
Politechnice odpowiada potrzebom; lepiej bedzie zastanowiC sie
czy sa oni dobrze wykorzystani dla ksztatcenia studentéw. Mamy
w tym zakresie tylko dane o godzinowym obciazeniu dydaktycznym
tjJ. dane dos¢ formalne.

Wg danych za rok 1980/81 /danych za rok ostatni jeszcze
nie ma/ nauczyciele akademiccy wszystkich instytutéw dacznie
mogli mie¢ obcigzenie wynoszace ok. 850000 godzin, a zrealizo-
wali na cele dydaktyki ok« 750000 godzin. Jednoczesnie zreali-
zowano ok. 100000 godzin ponadwymiarowych, a ponadto ok. 60000
godzin zlecono osobom spoza uczelni.
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Liczby te wskacujg dacznie na niepeldne wykorzystanie ogo-
4u nauczycieli akademickich przy jednoczesnym przecigzeniu nie-
ktérych z nich. Pamieta¢ jednak nalezy, ze pelne wykorzystanie
nie jest ani mozliwe, ani pozadane. Czes¢ nauczycieli musi bo-
wiem korzysta¢ z urlopow naukowych, nieuniknione sg takze nie-
rownomiemosci obciazen miedzy niewymlennymi dyscyplinami nau-
kowymi. Politechnika musi ponadto zawsze korzysta¢ z prowadze-
nia czesci zajec€ przez specjalistéw-praktykéw spoza uczelni.
Jest to szczegblnie potrzebne wobec zupelnego niemal braku wkas-
nych nauczycieli akademickich o dbtuzszym stazu przemystowym.

Weddug stanu na dzien 31.01.1982 Politechnika zatrudniala,
oprécz nauczycieli akademickich, w pednym wymiarze etatowym:

2228 pracownikéw inzynieryjno-technicznych
200 pracownikéw stuzby bibliotecznej

1007 pracownikéw administracyjnych

804 robotnikow

104~ pracownikéw obstugi

Liczby powyzsze obejmujg 4acznie instytuty, dziekanaty, ad-
ministracje i obstuge centralng, domy studenckie itd.

Pracownicy inzynieryjno-techniczni sg niemal wydgcznie za-
trudnieni w instytutach; w grupie tej blisko polowe stanowig
pracownicy z wyzszym wyksztalceniem. Pracownicy z wyzszym wy-
ksztatceniem sg wykorzystywani - w przewazajacej mierze - do
prac badawczych; liczba pracownikéw wykonujacych prace o charak-
terze naprawde pomocniczym /laboranci, technicy itp./ wynosi ok.
1200 os6b, a i z nich co najmniej potowa jest optacana z prac
naukowych umownych 1 nie mozna ich zalicza¢ do potencjatu dydak-
tycznego. Oznacza to, w wyniku, spore, niepozadane i nieekono-
miczne obcigzenie nauczycieli akademickich, pracami technicznymi
i pomocniczymi.

Politechnika od dhugiego juz czasu dgzy do zreformowania
swej dziakalnosci administracyjnej, a przede wszystkim do zmniej-
szenia zatrudnieniaw tej sferze. W roku 1981 w Politechnice
Warszawskiej "pracownicy ekonomiczno-administracyjni stanowili
12,8# ogotu zatrudnionych, a pracownicy obstugi 17,4# /odpowied-
nie dane dla wszystkich szkék-technicznych wynosza sSrednio 13,5#
i 18,6#, sa to jednak na ogét szkoby mniejsze/.



Komorki podlegke rektorowi, prorektorom 1 dyrektorowi admi-
nistracyjnemu zatrudnialy wg stanu na dzien 31.03.1982 r. 597
pracownikéw technicznych, administracyjnych 1 ekonomicznych, a
instytuty i dziekanaty 45l pracownikéw administracyjnych i eko-
nomicznych /nie liczac pracownikéw faktycznie administracyjnych,
zatrudnionych na etatach technicznych/.

W latach 1981-1982 zatozono redukcje w tej grupie o 100
osOb. Do 31.03.1982 r. zredukowano w administracji centralnej
52 osoby, w pozostalych jednostkach 26 os6b. Do pazdziernika
1982 r. planuje sie redukcje o dalsze 48 os6b. Bilans moze jed-
nak okaza¢ sie nie tak pozytywny, gdy w toku podjetych we wrzes-
niu br. dziatan wspomniani wyzej pracownicy faktyoznie admini-
stracyjni w instytutach stang sie takimi takie pod wzgledem
formalnym.

DZIALALNOSC DYDAKTYCZNA, REKRUTACJA
| SPRAWY STUDENCKIE

DZIALALNOSC DYDAKTYCZNA

Dziatalnos¢ dydaktyczna koncentrowata sie wokét dwoch za-
sadniczych spraw - biezgcego procerc ksztakcenia oraz prac pers-
pektywicznych. Dziatalnos¢ perspektywiczna byta przede wszyst-
kim skoncentrowana na opracowywaniu nowych programéw ksztakce-
nia wynikajacych gkdwnie z przejscia Uczelni na piecioletni
okres studiow. Na wszystkich wydziatach dokonano gruntownej
analizy planéw i programow studidow, fonnridujac propozycje no-
wych programéw. Niektore wydziaty zaproponowaty korekty istnie-
jJacych plandw, inne natomiast rwaiaja, ze plan studiéw nale&y
zmieni¢ w sposob zasadniczy. Plany te po zasiegnieciu opinii
odpowiednich zespotdw dydaktycznych Ministerstwa Nauki, Szkol-
nictwa Wyzszego i1 Techniki zoBtang przedstawione do zatwier-
dzenia Senatowi. Wazng i1 trudng role w merytorycznej dyskusji
nad planami, zblizeniu zarysowujacych sie na rdéznych wydziatach
tendencji, wymianie dosSwiadczali oraz zapewnieniu odpowiedniego
i poréwnywalnego poziomu wyksztakcenia na poszczegélnych wy-
dziatach spedniata 1 spednia nadal Senacka komisja Metod 1 Kie-
runkéw Ksztatkcenia. Dziatalnos¢ programowa jest z natury rzeczy
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dtugotrwata i trudna, a w roku ubieghdym odbywata sie w szczegol-
nie ztozonych warunk.sch, wobec zmieniajacej sie sytuacji Uczelni
oraz zmieniajacych sie wytycznych 1 zarzadzen wkadz - od wynika-
Jacych wprost z porozumieli dodzkich do niekiedy przeciwnych.
Utrudniato to i1 przedtuzato proces formutowania planéw ale wyda-
je sie, ze udato sie zardwno na wydziaktach jak 1 w pracach ogol-
nouczelnianych zachowa¢ wywazone, racjonalne poglady nie podda-
jJac sie chwilowym emocjom i1 oddziakywaniom. Aktualnie wiekszosc¢
programow znajduje sie w uzgadnianiu w komisji Senackiej, czescC
jest juz przez te Komisje przedyskutowana i zaakceptowana.

Dziatania perspektywiczne dotyczace bliskiej przysztosci
by#y uzupednione podjetymi pracami nad przysztosciowym modelem
ksztatcenia z wieloletnig perspektywg czasowg. Opracowany przez
prorektora ds. nauczania materiat wyjsSciowy zostal przedstawiony
dwom komisjom senackim - Komisji Metod i Kierunkdéw Ksztakcenia
oraz Komisji Badan Naukowych, gdyz dotyczyt on cakoksztaktu
dziakalnosci uczelni, nierozdacznie zwigzanej z dydaktyka. Mate-
rial ten uzupetniony wynikami dyskusji w komisjach senackich zo-
stanie w najblizszej przysztosci przedstawiony Senatowi i radom
wydziakéw do dalszej dyskusji, w wyniku ktérej powinna powstac
koncepcja ksztatkcenia w Politechnice Warszawskiej w przysztosci.

Bozpoczeto rdwniez prace nad regukan.lnem studidw; specjal-
nie powotana komisja rektorska opracowata projekt nowego regula-
minu uczelnianego. Zmiana sytuacji wywotana wprowadzeniem przez
Ministra regulaminu obowigzujgcego w stanie wojennym na razie
zahamowata te prace. W stadium poczgtkowym znajduja sie rowniez
prace nad zwiekszeniem aktywnosci uczelni w kontaktach i opiece
nad absolwentami - w tym celu powolany zostat specjalny pedno-
mocnik prorektora. Rozwiniecie tego dziakania z pewnoscig okaze
sie pozyteczne dla obu stron, w szczeg6lnosci pozwoli na pewne-
go rodzaju ocene jakosoi ksztakcenia w Uczelni oraz na odpowied-
nie korekty.

Dziatalnos¢ biezaca dotyczyta zapewnienia mozliwie prawid-
+owvego toku studidw na wszystkich wydziatach Uczelni. Stan wy-
dziakow ilustruje syntetycznie tablica 3. Szersze informacje
zawarte sg w przekazanym juz czdonkom Senatu sprawozdaniu dy-
daktycznym za rok 1980/81, oméwionym na posiedzeniu Senatu w
czerwcu. Analogiczne szczegétowe sprawozdanie za rok akademicki

1981/82 zostanie opracowane zaraz po zakonczeniu biezacej reje-
stracji.
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W roku akademickim 1980/81 duza czes¢ wydziatow postanowi-
4a dokona¢ zmian w 3posobie ksztatcenia nie przeprowadzajac jed-
nak odpowiednich prac programowych. Wymagadto to opracowania
przez wydziaky programéw przejsciowych zatwierdzonych przez pro-
rektora ds. nauczania na rok akademicki 1981/82. W zwigzku z

Tabiioa 3- Stan studio*,, weddtug wydziatéw w r. ak. 1981/82

Procent os6b ktore uzyskaty

Llozba os6b na studiaoh zaliczenie roku studiow

Liozba wydanych dyplomow

T N ) o - wWwydziad+ T ot ____ T T ) T” i
przgd%uzajqczil Sig ?kcja opracowywanta 1 uzgadnlanla_st:i&ych prog- %Dziennyoh -||?)L|ja T il;gszplo jWSKP | Razem iDzlennych ﬁ%ﬁqﬁ{]@ﬁ 1Dyplomy z Jpzienne Wieczorowe 1Zaoczne
raméw sytuacja musiata sie powtorzyC; w roku akademickim 1982/83 acyc
obowigzuja znowu programy przejsciowe zatwierdzone na ten rok Archi.tektury | g7 1 Lo ool } 52 | _ 1 - 1 46%6 1 _ 1

g L. - . - !

przez prorekt?(a. S)_/tL.JaCja taka nie je?t ?Iobra i tl’?eb(:,l koniecz- Chemiczny f 474 } 138 ? i 6.12 1 49 } o4 } 9 i 722 % 80,6
nie doprowadzi¢ w biezgcym roku akademickim do przyjecia przez - L
Senat programéw stadych. Elektroniki u777 & 292 76 j 185 23301 231 1} 7 110 i666 | 56,5 -

Zmiana regulaminu studiéw wywokana wprowadzeniem stanu wo- Elektryczny | 1.108 1 3 1 49 ' 1.521 } 160 } 150 ].- 2 176,2 } 87,1
jJennego wymagata odpowiedniego dopasowania ustalen i zarzadzen Fizyki Technicznej i | } 1 } 1 1 i 6 i }
Uczelni. Zostato to zrobione w czasie uruchamiania Uczelni w Matematyki Stosowanej 235 - 1 235 0 - % { 8.3 1
formie I_<omentarza do l_’egL_JIaminu MinisFerétwa, ktory wyjasnia, Geodezji i Kartografii y 640 1 203 1 - 843 i u 1 1 1 77.5 1 _ -% & o
komentuje lub uzupeinia Jego postérjowmnla._ N Inzynierii Ladowej L 1213 } 23 @ 0 11678 1 191 } 60 } _ . 40.8 % 63,6

Osobng sprawg bydka dziatalno$é w okresie strajkow studenc- [ I
kich majaca na celu minimalizacja zak¥ocen dydaktycznych. Pod- 'nvzvgg;g; 11 Sanitarnej % 1.012 i 147 § 49 | o= 11.208 ] 180 i i - 77.5 % 69,6 1'
kresli¢ tu nalezy szczegolny wkdad pracy i zaangazowanie dzieka- 1 ]
néw wydziakow. W zmi?niajqcych _sie warunk.:;lch (_ekonomiczr_wych_ po- '\élefgiﬂ:g%\% Energetyki { 1122 - % 57 1 = J 1.179 Jli 66 % - % - J *0,5 i - 1'
wazny prob_l e stanow,l-y_prak.tyk! s_tudenck!e: ich organizacja, Mechaniczny Technologiczny |} 1.007 1 307 1 66 i1.380 } 177 1 104 1 1 1 67,8 i 75,5
finansowanie, zapewnienie wyzywienia, wlasciwego frontu pracy o < 1~ ’ 1
itp. Mimo trudnosci cady proces praktyk zostak zorganizowany pra- Meohaniki Precyzyjnej { 978 170 3 75 1 - 11223 1 167 1 60 ] 1 ine 86,3
widdowo , nie gorzej niz w latach ubieglych. Z przyczyn niezalez- Samochoddéw 1 Maszyn i i i 1 . { 1 1

997 220 - . 130 57 1 1 ,
nych od Uczelni nastapi4o zahamowanie kontaktéw zagranicznych Roboczych ¥ ? L2171 .5 1 61.9
studentdw, w tym rowniez praktyk zagranicznych. Zmniejszyda sie Instytut Inzynierii 310 1 310 23 ' 1
. - - . - . Chemicznej - 1 - i ! 68,3 -
do okoto 100 oséb liczba cudzoziemcow ksztaklcacych sie na naszej 1 1 1
Oczelni. Wywokane to zostako gkownie decyzjami whadz niektorych Instytut Inzynierii 232 12 244 50 1 2 i 84.8 L
- . o - _ _ _ Materiatowe] % 1 } J > 1 1

krajow, z ktdrych pochodzili nasi studenci. Politechnika Warszaw- 1 1 ol
ska opiekuje sie grupa ponad 600 os6b studiujacych w krajach soc- Instytut Transportu 1 652 | 173 16 84l | 2 | 50 1 i 87,1 { - 1723 —I-F
jalistycznych. W tym roku po raz pierwszy rekrutacja na studia Studium Ksztakcenia Nauoz. l _ i 463 i } i 463 ~ l 50 l ~ } B { )
techniczne za granica przeprowadzona by#a w skali ogélnokrajowej Przedmiotow Technicznych 1 1 1 1 Pl
tylko przez nasza Uczelnie. Filia PW w Phooku I 1019 1 331 11362 1 120 | 7 b1 i 83,3 1| 753

Istotne pole dziakalnosci dydaktycznej stanowig studia po- _ i 799 )
dyplomowe. W roku 1981/82 Politechnika prowadzida 34 studia po- % 13.603 | 3163 | 566 r' 215. f17'547 1.857 % i 27 172,5 % 1.3 1! 8,3

dyplomowe, w tym 3 nowo uruchomione. Nastgpido pewne zmniejsze-
nie liczby studiow jak i liczby stuchaczy w stosunku do lat po-
przednich, spowodowane gddéwnie trudnosciami Finansowymi i orga-
nizacyjnymi jednostek zlecajacych.
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Produkcja pomocy dydaktycznych w Uczelni ulegda istotnemu
zahamowaniu w wyniku zarzadzen wkadz unieruchamiajgcych, poczat-
kowo wszystkie urzadzenia poligraficzne, a nastepnie zezwala-
Jacych na uruchomienie tylko niektdrych z nich. Brak podrecz-
nych instytutowych kserografow, przedtuzenie procesu powielania
przez Zakd¥ad Pomocy Dydaktycznych oraz trudnosci produkcyjne
Zak#adu Graficznego musiaty w istotny sposob utrudni¢ dostep
studentdéw do nowych publikacji i pomocy dydaktycznych. Pewnemu
zmniejszeniu ulegta rowniez produkcja skryptow. Wydawnictwa PW
od stycznia do czerwca br. wydaly 41 tytuddw /31 skryptéw i 10
prac naukowych/ o #gcznej liczbie 454 arkuszy. Do korica roku
przewiduje sie wydanie dgcznie okolo 10GQ arkuszy wydawniczycn.
Natomiast w wyniku staran podjetych przez Uczelnie prawie wszyst-
kie nasze publikacje dydaktyczne 1 naukowe zostaty ostatnio zwol-
nione od cenzury w OQUIIPIW.

REKRUTACJA NA ROK AKADEMICKI 1982/83

Przeprowadzona w lipcu br. rekrutacja na studia w Politech-
nice Warszawskiej, uzupedniona egzaminami dodatkowymi we wrzes-
niu w Filii w Phocku, daka w wyniku liczby przyjetych na studia
podane w tablicy 4. Wszyscy kandydaci, ktoérzy przeszli pomysl-
nie przez egzamin wstepny, zostali przyjeci. W znacznej wiekszos-
ci przypadkéw bydo to przyjecie na ten wydziak, ktéry kandydat
obrat przy zgloszeniu. Nadmiar dobrych kandydatow i wynikajaca
stad koniecznos¢ przesunie¢ na inne wydziaty wystapit tylko na
Wydziale Fizyki Technicznej i Matematyki Stosowanej, Mechaniki
Precyzyjnej oraz na Wydziale Samochodéw i Maszyn Roboczych.
Limit ogoélny przyznany przez Ministerstwo zostat catkowicie
wykorzystany .
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Tablica 4. Liczba studentdow przyjetych na 1-szy rok ctudiéw

w roku akad. 1982/83

________________ T R —_
Wydziak i dzrenne
Architektury ] -
Chemiczny 61
Inst. Inz.Chemicznej 38
liiektroniki 387
Elektryczny ; 210
Fiz.Techn.i Mat.Stosowanej 44
Geodezji 1 Kartografii 89
iilkk - Poligr. 24
Inzynierii Ladowej 176
Inz_.Sanitarnej i Wodnej 156
Inst.Transportu 108
Samochoddéw i Maszyn Rob. 17P
SIMR - przemienne 29
Mechar .Bnerg.i Lotnictwa j 1lo4
Mechaniki Precyzyjnej 167
Mechaniczny Technologiczny 146
J Inst.Inz_Materiatowe] 29
i Ptock - Chemia 20
J PHock - Budown. 60
i Pdock - Mechan. 80
J St.naucz. - mech. -
; - elektr. _
- - - wych.techn.
Ogoétem: 2*158

SPRAWY STUDENCKIE

Stypendia i inne formy pomocy materialnej

W roku akad. 1981/82 odsetki studentéw otrzymujacych sty-

pendia ksztakttowaly sie nastepujaco:
stypendia panstwowe - 24,1 #
stypendia fundowane - 3,8#
stypendia zwrotne - 0,02n

Studia dla

pracujacych

m

= O

—|h|
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W tym samym roku nagrody okresowe otrzymato 21#, zasidki loso-
we 15,2#, zasidki rodzinne 2#, nagrody za dyplomy z wyréznieniem
0,2# studentow. HLa pordwnania, w r. 1952/53 77# studentow-bydo
stypendystami, a ok. r. 1964 liczba stypendiéw fundowanych byda
niemal réwna liczbie stypendiow panstwowych. Ze stolowek w licz-
bie siedmiu od dhtugiego okresu czasu korzysta okoto 50*> studen-
tow.

W r. 1982/83 nastgpi zmiana systemu stypendialnego: stadent
ma cdtad optacaC realne koszty wyzywienia i mieszkania w domu
akademickim, a wysokos¢ stypendium ma to odpowiednio uwzgledniac,

W chwili obecnej Uczelnia administruje 11 domami stuaencki™
mi /¥acznie ze stuzacym ogotowi studentdéw warszawskich péksana*
torlun/, z czego dwa sg aktualnie objete remontem kapitalnym.

W roku akad. 1981/82 studenci mieli w swych domach 4180 miejsc.

W trakcie budowy znajduje sie nowy akademik przy ul .koma-
rowa” planowany na ok. 600 miejsc; miejsca te sg w szczegolnosci
potrzebne na rozgeszczenie trzech sposréd obecnie czynnych domow.

Sytuacja w zakresie doméw a-cudenckich pogarsza sie; liczby
i odsetki studentéw PW zamieszkujacych w domach studenckich w
przykdadowo wybranych latach podaje tablica 5.

Tablica 5. Mieszkanicy domow studenckich

}1955/56_ 1964/65 i 1981/82

Ogélna liczba j
stvdentdow 1 12562

J 11632 12584 |

Liczba miesz- j '
kancow Bs ] 5370 | 5716 4180 j
# j 42,8 j 49,1 38,2 |

W r.ak. 1981/82 niedobdr miejsc w stosunku do potrzeb wynosi+
ok. 500 miejsc. Lane powyzsze nie obejmuja Pilii w Plocku,
gazie sytuacja je3t lepsza.

W LS-ac-a dzialajg samorzady studenckie. Na terenie kazdego
DS-u istnieje wybierana przez ogot mieszkaricéw Rtda Mieszkancow,
a reprezentacje ogétu studentdéw zamieszkakych w ii>-ach stanowi
wybrana przez przedstawicieli Bad Mieszkancow - riada tomdw Stu-
denckich PW. W okresie po wznowieniu dziakalnosci Uczelni w
styczniu br. dziatalnos¢ tych samorzadéw nie zdokado powrdcicé
do swej poprzedniej dobrej jakosci.



Zdrowie 1 cpieka lekarska

Stan zdrowotny studentéw Politechniki Warszawskiej w porow-
naniu z okresem miedzywojennym ulegk poprawie, szczegélnie jesli
chodzi o gruzlicg; zaniepokojenie budzi jednak zwiekszajgca sie
liczba przypadkéw schorzeh serca i ukktadu krazenia, choréb prze-
wodu pokarmowego oraz schorzen neurologiezno—nerwicowych. W za-
kresie opieki lekarskiej odczuwa sie niedobdr lekarzy, zwkaszcza
internistéow. Warunki lokalowe stuzby lecznictwa otwartego jak i
szpitala przy ul. Mochnackiego sg dalekie od zadowalajacych.

Obiekty sportowe i kulturalne

Uczelnia posiada w chwili obecnej dla prowadzenia zajecC z
wychowania fizycznego oraz dla sportu rekreacyjnego i spoi™tu
kwalifikowanego nieliczne i1 skromne obiekty wkasne oraz korzys-
ta z wielu obiektéw obcych w trybie dzierzawy, m.in. w 10 szko-
+ach w réznych punktach miasta. Obiekty wkhasne, zwkaszcza sta—e
dion przy al.Niepodlegtosci oraz sale i basen przy pl.Narutowi-
cza, wymagaja remontu.

Stosunkowo lepiej przedstawia sie stan posiadania w obiek-
tach kulturalnych. Politechnika ma obecnie!

- Centralny Klub Studencki Politechniki Warszawskiej '‘Stodola’,
istniejacy od roku 1956, a posiadajacy wkasny budynek przy
ul. Batorego od 1972 r.,

- Centrum klubowe Riviera—fiemnt, istniejgce od roku 19i2,

- Sale widowiskowg w domu studenckim Riviera.

Ponadto istnieje na terenie Uczelni 13 makych klubéw wydziato-

wych.

Dziatalnos¢ studencka

i okresie pazdziernik-grudzien 1981 r. dziakaty w Srodo-
wisku studenckim zaréwno SZSP jak NZS, skupiajace w swych sze-
regach po okolo 10% studentéw Uczelni kazda. Inne organizacje
tego typu jak PZA, 2D, ZWI, ZSMP nie odgrywaly wiekszej roli.
Iworzony od podowy 1981 r. samorzad studencki roéznych
szczebli powstawat bardzo opornie i zaistniat tylko na nielicz-
nych wydziatach, Wyjatkiem sg wspomniane wyzej samorzady na te-
renie domow studenckich.
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Struktury grupujace studentéw weddug zainteresowali, jak
kluby kulturalne, turystyczne, sportowe, kota naukowe, studia
radiowe dziataty mniej lub bardziej samodzielnie i ? bardzo zréz-
nicowanym nasileniem; w wiekszosci bydy one powigzane z SZSP,
podobnie jak w poprzednich latach.

W okresie stanu wojennego nastgpido rozwigzanie NZS, a
dziatalnos¢ SZSP zostata przywrécona pod koniec maroa br,. Do
chwili obecnej zostaly odbudowane uczelniane instancje S2SP
oraz wiekszos¢ instancji wydziatowych.

Pod koniec roku akademickiego 1981/82 wyodrebniono w Uczel-
ni Rade Turystyczng, jako koordynatora dziakalnosci studentow na
tym polu. W roku 1982 odbydo sie 89 obozéw turystycznych z udzia-
4em 1350 uczestnikéw - nieco wiecej niz w roku ubieghym. Oprocz
obozéw, zorganizowano Kilkadziesigt rajdow wydziatowych i kilka
uczelnianych, /w rajdzie w Puszczy Bialej uczestniczyto ponad
200 oso6b/ .

Przy obterwowmym od szeregu lat spadku aktywnosci spolecz-
nej studentdr, a szcaegdlnie prey wystepujacej ostatnio posta-
wie biernosci, utrzymania dziatalnosci turystyciaej na dawnym po-
ziomie nalezy uzna¢ za objaw bardzo pozytywny.

Dziakalnos¢ kulturalna klubéw jest na ogok zwigzana tak jak
dawniej z SZSP. Realizowane sg zmiany idace w kierunku ogranicze-
nia dzialalnosci typu koncertowego i duzych imprez na rzecz pra-
cy warsztatowej ae zwiekszonym udziakem liczebnym studentéw. Do-
tyczy to szczegblnie duzych klubdw /Stodota, Remont/. O formach
i zakresach dziatania tych klubéw maja decydowaC studenci, a nie
jJak dotychczas "‘profesjonalisci''. Wyodrebniong jednostka dzia-
+alnosci kulturalnej o ustalonej tradycji i renomie jest Zespot
Piesni 1 Tanca Politechniki Warszawskiej.

Ma odcinku sportu studenckiego rok 1981/82 charakteryzowat
sie dziakaniami zmierzajacymi do usuniecia zaistniatych uprzed-
nio zadraznien miedzy AZS 1 SZSP, co odbijato sie szkodliwie na
najwazniejszej czesci sportu studenckiego, jakim jest sport ma-
sowy. Jezeli wzigC jeszcze pod uwage niezmiernie szczuplte wypo-
sazenie Szkody w obiekty sportowe, ta czes¢ dziatalnosci stu-
denckiej byta niezadowalajaca, pomimo staran i pozytywnej dzia-
4alnosci Studium Wychowania Fizycznego.

W biezacym roku AZS zorganizowat 8 obozdéw i zgrupowan spor-
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towych dla 250 uczestnikéw* z czego 4 bydo przeznaczone dla
sekcji sportu kwalifikowanego, pozostate zas bydy obozami spor-
towymi dla og6étu studentdow /dgcznie 110 uczestnikow/>

Studencki ruch naukowy przezywa od paru lat zdecydowany
kryzys. Nawet tam gdzie kilka lat temu dziatalnos¢ ta byta in-
tensywna, teraz na ogod bardzo podupadta. Jedng z przyczyn jest
brak zaangazowanych w te sprawy nauczycieli akademickich. Wyni-
ka to po czesci z tego, ze coraz mniej jest w uczelni mdodych
pracovaiikow nauki, a ponadto kazdy z nich jest pochdoniety zdo-
bywaniem stopni naukowych i innymi k#opotami osobistymi. Stu-
dencki ruch naukowy bez inspiracji ze strony pracownikéw nauko-
wych dziata¢ nie moze*

Spotdzielczy ruch studencki skupia sie w Spokdzielni Pracy
“"Universitas', ktéra wykonuje zaréowno ustugi na rzecz ludnosci
i gospodarki uspotecznionej, jak tez na rzecz Srodowiska akade-
mickiego. Studenci Politechniki stanowig ponad 40™ wykonawcow
w Srodowisku studenckim Warszawy. W roku 1981 w studenckich
punktach ustugowych pracowato powzej, 3 tys. naszych studentow,
otrzymujac wynagrodzenia w kwocie okoto 50 min zk. Oprocz trar
dycyjnych prostych ustug, funkcjonowato Kilka zaktadéw specja-
listycznych. Wazng grupe dziakalnosci Spotdzielni stanowig ustu—
gi na rzecz Srodowiska akademickiego; ogétem w 1981 r« wykonano
tych ustug na kwote 42,5 min zk.

DZIALALNOSC NAUKOWO-BADAWCZA

POTENCJAL KADROWY DZIALALNOSCI NAUKOWO-BADAWCZEJ

Liczebnos¢ réznych grup pracownikoéw uczestniczacych w
dziakalnosci naukowej i1 badawczej po przeliczeniu na pelne eta-
ty, jest przedstawiona w tablicy 6« Z danych tych wynika, ze
obecny potencjat kadrowy PW, mierzony liczbg pracownikéw, odpo-
wiada instytutowi PAN lub instytutowi resortowemu zatrudniajg-
cemu okodo 4000 osdb. Z tablicy tej wynika rowniez, ze liczba
pracownikow inzynieryjno-technicznych optacanych z uméw, ktéra
w roku 1974 wynosida 1585 os6b zatrudnionych w Gospodarstwach
Pomocniczych, zmniejszyta sie do 1100 os6b wykazanych obecnie
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Tablica 6. Liczba pracownikéw zaangazowanych w dziatalnosci
naukowo-badawczej /w etatach przeliczeniowych/

1974 1980 1982

1. Nauczyciele akademiccy w dziatalnosci

naukowo-badawczej wkasnej 276 330 270
2 . Nauczyciele akademiocy prowadzacy

dziakalnos$¢ umowng \j ramach ich 270 320 250

uposazen

3- Pracownicy inz.-techniczni zatrudnie-
ni w dziakalnosSci naukowo-badawczej w 1385 1044 1100
ramach ich uposazen

k. Nauczyciele akademiccy i1 prac.inz.-
techniczni realizujacy dziatalnosé 2000

umowna w ramach honoraridéw i bezosob. 2215 1900
funduszu plac.

5. Pracownicy spoza Politechniki zaanga- 62 192 120
zowani w ramach dziatalnosci umownej '

6. Doktoranci 38 152 100

Razem o0sOb zaangazowanych bezposred-
nio w dziatalnosci naukowo-badawczej 4031 4233 3740

Pracownicy administraoji i inni

rozliczani w kosztach ogélnyoh 334 350 310

Razem 4365 4583 4050
|

w planach finansowych Instytutow. Poniewaz 4aczna liczba pra-
cownikdéw inzynieryjno-technicznych nie ulegta wiekszej zmianie
przeto zmniejszenie to jest wynikiem przeniesienia kosztéw oso-
bowych czesci pracownikéw z dziakalnoSci badawczej do dydaktycz-
nej .-

Obecna liczba pracownikéw przewidzianych w poszczegdlnych
instytutach do dziakalnosci naukowo-badawczej, jak réowniez



struktura tej kadry, nie zawsze odpowiada potrzebom wynikajgcym
z nadan badawczych zlecanych instytutom obecnie. Potrzebne jest
zmailejszenie zaistnialych dysproporcji kadrowych i doprowadzenie
liczby o0s6b uczestniczacych w dziatalnosci naukowej do rzeczy-
wistych potrzeb i mozliwosci finansowych poszczegélnych insty-
tutdw, zakdadow lub zespotdw badawczych. W wyniku dziakan pod-
jetych w roku 1982 zianiejazono stan zatrudnienia w instytutach
dacznie o 42 osoby, a jednocze$nie w innych instytutach zatrud-
niono dodatkowo ok. 20 oeub. Ponadto dokonano przesunieé¢ pra- %
cownikow w ramach Uczelni aa?, instytutow.
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Tablica 7 przedstawia strukture nakdfadow na dziatalnoscé
naukowo-badawczg. Widoczny jest spadek w ostatnich latach udzia-
4u badan Ffinansowanych centralnie oraz wzrost wartosci umow za-
wieranych bezposrednio z jednostkami gospodarczymi. C\

StmUctura wynagrodzen bezposrednich w stosunku do mozli-
wosci przerobowych jeat przedstawiona w tablicy 8. Jak wida¢
aktualny stan finansowy, wynikajacy z wysokosci dotacji budze- — -7
towej przeznaczonej na badania oraz wartosci zawartych umow
stwarza w skali Uczelni mozliwos¢ vyptat robocizny bezposred-
niej w wysokosci ok. 90% limitu wyznaczonego przez MNSzWiT. on —T
Z tego punktu widzenia mozna by oceni¢ obecng sytuacje finan-
sowg jako zadowalajaca, gdyz oznacza to iz mozliwosci Uczelni i
okreslone limitem w roku biezacym sg w duzej czesci pokryte za- -
wartymi umowami. Kie oznacza to jaszcze pelnego wykorzystania
mozliwosci Uczelni dla potrzeb gcspodarki narodowej, stad tez
nalezy dazy¢ do dalszego zwiekszania portfelu zaméwien.

Jednym ze Srodkéw zmierzajacych do tego celu jest zawie-
ranie generalnych porozumien z centralnymi wiadzami i instytu-
cjami w sprawie udziatu Politechniki Warszawskiej w badaniach
zlecanych przez podlegte im jednostki. Porozumienia takie otwie-
raja droge do zawierania konkretnych uméw przez poszczegélne
instytuty Uczelni. Kierownictwo Uozelni przeprowadzid4o ostatnio
odpowiednie rozmowy z Ministrem Przemystu Chemicznego i Lekkie-
go oraz z Ministrem Hutnictwa i Przemystu Maszynowego. W konco-
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Tablica 8. Stipuletura wynagrodzen bezposrednioh
v milionach zd4otych

1974 1949 1980 1981 1982x/

Wynagrodzenia nauczycieli
akademickich /w czesci ptat- 46,1 45,2 24,3 40,1
nej z dziatalnosci naukowej/

Wynagrodzenia 121

pracownikoéw inzynieryjno- 37,14 71,4 83,0 108,1
technicznych

Honoraria i bezosobowy

fundusz plac 151,2 171,8 179,1 169,2 162
————— 1

RA ZEM 188,3 289,3 307,3 301,6 323.1

Limit natozony przez

MNSzWiIT 188,3 297,3 308,6 327,5 356,0

?E%%iﬂt wykorzystania 100% o74# g9 924 ol

i - )
wg plandw instytutow

wej fazie jest przedtuzenie porozumienia o wspodpracy PW z
Urzedem m.st. Warszawy. Gkdwna troska o zawieranie uméw w za-
kresie odpowiadajgcym mozliwosciom i potrzebom instytutdéw spo-
czywaC jednak musi na ich kierownictwie. Wynika © z przyjetej
zasady, ze kazdy z instytutéw jest jednostkg samodzielnag pod
wzgledem finansowym, prowadzaca whkasng gospodarke w ramach przy-
znanych mu srodkéw 1 uprawnien. W celu ugruntowania tej zasady
wprowadzono w ostatnim roku nastepujace zmiany w systemie finan-
sowania dziatalnosci umownej instytutdw:
- uproszczono procedure zawierania uméw i pozostawiono instytu-

tom swobode w zakresie doboru tematyki prac umownych,
- uchylono limity honorariéw dla poszczegélnych instytutdw; nie
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ulegly-niestety zmianib przepisy ograniczajace wysokos¢ hono-
rariéw dla poszczegdlnych pracownikow jak rowniez stawki go-
dzinowe w dziakalnosci umownej, co nadal ogranicza swobode
dziakania dyrekcji instytutow,

- postanowiono przekazywaC do dyspozycji Instytutow wplywy s
tytutu uméw licencyjnych z jednoczesnym obcigzeniem ich opla-
tami pobieranymi przez Urzad Patentowy za przedtuzenie praw
patentowych; oplaty zwigzane z pierwszym zatozeniem wynalaz -
ku beda nadal pokrywane z funduszéw centralnych. Uczelni, .

- wprowadzono nowy rodzaj umowy, opartej na cenach negocjowa-
nych; cena taka moze uwzgledni¢ przewidywane korzysci, jakie
przyniesie zleceniodawcy zastosowanie wynikéw pracy wykona-
nej przez instytut,

- ustalono, ze wiekszos¢ wphywow dewizowych uzyskanych z eks-
portu zostanie przekazana do dyspozycji instytutu realizuja-
cego transakcje eksportowg,

- ustalono, ze do dyspozycji instytutu przekazuje sie 20* nad-
wyzki finansowej, wypracowanej przez instytut w roku poprzed-
nim,

- catos¢ funduszu nagrod /stanowigcego dalsze 20* nadwyzki/
przekazano do dyspozycji kierownictwa Instytutu jako premie
za pozytywna wyniki dziatalnosci finansowej .

Rozszerzanie samodzielnosci instytutéw w dziedzinie finan-
sowej pocigga za sobg zwiekszenie ich odpowiedzialnosci za skut
ki tej dziakalnosci. Przyjeto zatem zasade, ze straty finansowe
wynikde z dziatalnosci instytutu muszg obcigza¢ dany instytut.
Dotyczy to rdwniez sytuacji, w ktorej na skutek braku dosta-
tecznej ilosci zlecen koszty prowadzenia instytutu moghyby
przekroczy¢ uzyskane wpkywy. Grozba deficytu musi by¢ zawczasu
zlikwidowana przez podjecie odpowiednich decyzji przez dyrek-
cje instytutu.

Dalsza konsekwencja zwiekszenia samodzielnosci instytutow
jest zroznicowanie ich sytuacji finansowej. Do korica Bierpnia
1982 r. 11 instytutéw wystgpido o powiekszenie limitu honora-
riow indywidualnych dla czesci swych pracownikéw, co Swiadczy
0 i1oh dobrej sytuacji finansowej. Jednoczesnie w 6 Innych in-
stytutach honorarium i bezosobowy fundusz plac nie przekracza
Srednio 30* osobowego funduszu plac zaangazowanego w pracach



naukowo-badawczych umownyca. Istnieja rowniez instytuty, ktorych,
zbilansowanie mogtoby nastgpi¢ jedynie kosztem utraty wysoko
wykwalifikowanej kadry i1 oskabienia potencjatu naukowego Uczel-
ni* Aby do tego nie dopuscic¢ ussnano za celowe utworzenie fundu-
szu Interwencyjnego, umozliwiajgcego utrzymanie wartosciowej
kadry w tych instytutach, ktére przejsciowo znalazdy sie w trud-
nej sytuacji finansowej. JUud\’.ez ten bedzie tworzony przez
umniejszenie dotacji bucictowej dla instytutéw, ktdre znajduja
sie w korzystnej sytuacji finansowej i wystepujg o zwiekszenie
limitow indywidualnych dla swych pracownikéw.

Dodatkowym zroddam px*zyohoddw uczelni mogq i powinny byc¢
wphywy z umow licencyjnych za wynalazki pracownicze. Tymczasem,
jJak to wynika z tablicy 9 wphywy, jalkie uzyskuje Uczelnia z ty-
tutu uméw licencyjnych sg znacznie nizsze niz koszty ochrony
patentowej. Dziakalnos¢ wynalazcza pracownikoéw przynosi zatem
straty Uczelni, a jednoczesnie, jak to wynika z tablicy 9»przy-
sparza znacznych korzysci naszej gospodarce. Kalezf sgdzi¢, ze
w najblizszym czasie ta niekorzystna sytuacja ulegnie poprawie
na skutek wymienionych uprzednio decyzji zwiekszajacych zainte-
resowanie instytutéw finansowymi wynikami ich dziatalnosci.

Tablioa 9. Zestawienie wphkywow z uméw licencyjnych z kosztami
ochrony patentowej w tys.zt

O w1 o —
1978 1979 i &0 | (S

i [ o o B
Liczba zgltoszen patentowych 243 254 § 239 169
Wpkywy z uméw licencyjnych 36 726 S 1190 2259
koszty ochrony patentowej 5706 734 ! 6522 5742

w tym: krajowej 3306 5240 j 3837 42
zagranicznej 2400 2104 % 2685 1463

Korzysci gospodarcze dajace _
podstawe obliczen wynagrodzen 11653 33089 1234-30 26918
dla twlrcow

Jednym ze zrédet dodatkowych przychodéw uczelni jest po-
dejmowanie produkcji oraz wykonywanie ustug na maszynach i
urzadzeniach, ktore nie sg w pelni wykorzystywane do dziatal-
nosci dydaktycznej i naukowej. Obecnie roczna wartos¢ produkcji
trzech zakdadéw doswiadczalnych istniejacych w uczelni wynosi
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ck. 33 miliony zdotych i przynosi uczelni 2,2 miliona zysku.
Zamierzone jest znaczne rozszerzenie tej dziakalnosci przede

wszystkim przez:

— wykorzystanie parku maszynowego istniejgcego w hali Instytu
tu Technologii Mechanicznej do produkcji pomp hydraulicznych,

- wykorzystanie urzadzen istniejacych na Wydziale Chemicznym
do produkcji odczynnikéw i preparatéw gkdwnie dla przemystu
farmaceutycznego.

ZASADY POLITYKI NAUKOWEJ W UCZELNI

Kryteria spolecznej uzytecznosci prac naukowo-badawczych
sa hiejednoznaczne i trudne do ustalenia. Nie mozna bowiem do-
szukiwaC sie bezposredniego zwiazku miedzy spokeczng uzytecz-
noscig pracy a zroddem jej finansowania /np. w r?mach probleméw
rzadowych, wezdowych, resortowych, prac wkasnych itp./ ani tez
jej charakterem /np. prace podstawowe, stosowane, rozwojowe,
ustugowe itp./.

W tej sytuacji ocena celowosci podejmowania kazdego tema-
tu badawczego musi by¢ dokonywana indywidualnie, a decyzja w
sprawie doboru tematyki prac wkasnych, a w pewnym stopniu réw-
niez prac zleconych wymaga doskonatego rozeznania zaréwno wkas-
nych mozliwosci, obecnych oraz przyszdosciowych potrzeb gospo-
darki kraju, jak rowniez kierunkéw rozwoju nauki Swiatowej .
Decyzje taka powinna zatem podejmowaC osoba najbardziej kompe-
tentna w danej dziedzinie nauki, ktorag powinien by¢ Kierownik
zakdadu lub kierownik zespotu badawczego.

Zgodnie z powyzszym w odniesieniu do doboru tematyki ba-
dawczej wprowadzono w roku akad. 1981/82 nastepujace zasady.
<. Polityke naukowg w sensie wyboru kierunkéw, tematéw prac

wkasnych oraz w miare moznosci prac umownych prowadza insty-
tuty samodzielnie kierujac sie zasadg maksymalnej uzytecz-
nosci spolecznej prowadzonych prac. Jezeli w instytucie ist-
niejg zaktady lub zespoly naukowe o dostatecznie silnej po-
zycji naukowej, zaleca sie dyrektorowi instytutu przekazanie
czesci swoich uprawnien i1 obowigzkéw kierownikom zakdadéw
lub zespotdw w zakresie merytorycznego kierowania dziatak-
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noscig naukowg tych jednostek. Postepowanie takie powinno

sprayja¢ zachowaniu ciggtosoi dziatalnosci naukowej przy

zmianie kadencji wkadz i powstawaniu szkét naukowych wokok
wybitnych indywidualnosci naukowych.

. Fundusz prac badawczych wkasnych stanowigcy jak dotad okoto

1075 Srodkéw przeznaczonych na dziakalnos¢ naukowo-badawcza,

jest dzielony w sposob podmiotowy pomiedzy instytuty, z

uwzglednieniem opinii dziekana wydziatu. Podziat tego fundu-

szu pomiedzy instytuty na rok 1982 zostat dokonany proporcjo-
nalnie do Ssrodkéw przyznanych im na dydaktyke, po wykaczeniu

z nich plac nauczycieli akademickich. Nie jest to oczywiscie

w pedni wlhasciwe. W przysztosci celowe bedzie przyjecie za-

sady Finansowego preferowania okreslonych zespoldéw badaw-

czych, ktére wykazujg sie wybitnymi osiggnieciami 1 reprezen-
tuja sztandarowe kierunki dziatalnosci uczelni. Musi tu takze
znalez¢ sie miejsce na wspieranie rozwoju naukowego kadry.

W roku 1982 z rezerwy sSrodkéw centralnycn uczelni zakupiono

np. czas na maszynach matematycznych, przydzielajac go na-

stepnie doktorantom i habilitantom.

- kierunki dziafalnosci naukowej iaajg wynika¢ z aktualnych moz-

liwosci instytutu, polityki naukowej i1 gospodarczej panstwa

oraz roli jaka pelni dana jednostka wsrdd innych osrodkéw
naukowych w calym kraju. DziakalnosS¢ naukowo-badawcza kazdej
jJednostki uczelni powinna by¢ zatem skoordynowana z dziakal-
noscig innych analogicznych jednostek w skali cakego kraju.

Nie przewiduje sie natomiast formalnej koordynacji plandw

prac naukowych poszczegdlnych instytutéw, na szczeblu wydzia-

&L i catej uczelni.

. Zemiast formalnej koordynacji plandw badan naukowych, kierow-

nictwo uczelni bedzie popiera¢ wszelkie formy wspédpracy nau-

kowej i1 integracji Srodowiska uczelni, a w szczegdlnosci:

- tworzenie "‘zespotdow Srodowiskowychll, ktorych jednym z za-
dan bedzie omawianie Kierunkéw dziakalnosci naukowej wszyst-
kich oséb zainteresowanych zblizong tematykg, a takze anali-
za 1 ocena osigganych w uczelni wynikdw,

- tworzenie mieszanych zespotdw badawczych, ztozonych z pra-
cownikdw réznych instytutéw, dla kompleksowego rozwigzywa-
nia probleméw naukowych, i technicznych,
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- podejmowanie tematéw realizowanych przez kilka instytutéw
uczelni.

Waznym elementem polityki naukowej jest system cceny i kont-
roli dziatalnosci naukowo-badawczej poszczegélnych pracownikow
oraz instytutéw i wydziatow, kierownictwo uczelni postanowido
zmodyFikowa¢ formy oceny tej dziatalnosci oraz sposéb jej kont-
roli.

Dotychczasowy system, polegajacy na sporzadzaniu planow
dziakalnosci naukowej, a nastepnie formalnej kontroli ich wyko-
nania na podstawie sprawozdan instytutu zamierza sie ograniczyc¢
do minimum wymaganego przez MNSzWiT. System ten ma stuzy¢ do
kontroli wydatkowania Srodkéw finansowych przeznaczonych na ba-
dania, Natomiast merytoryczna ocena powinna dotyczy¢ ostatecz-
nych wynikéw dziakalnosci naukowej .

Przyjeto zatem, ze przedmiotem oceny beda nie prace zareje-
strowane w systemie finansowym uczelni lecz osiggniecia naukowe
lub techniczne udostepnione ogétowi w postaci publikacji nauko-
wych, wystgpien na konferencjach, patentéw, dziek technicznych
itp. bedace ostateczn/m wynikiem tej dzialalnosci. Jedno osiag-
niecie moze by¢ wynikiem Kilku prac zarejestrowanych w planie
instytutu i odwrotnie - jedna praca moze zawiera¢ Kilka osiag-
nie¢. Osiggniecia te sg zglaszane przez zainteresowanego pra-
cownika lub zesp&t pracownikéw, a nastepnie sg opiniowane i ko-
legialnie oceniane przet powokane do tego ciata. W wyniku tego
postepowania sg one kwalifikowane do jednej z czterech grup:
zghoszone do Nagrody Ministra; zastugujace na Nagrode Sektora;
ocenione pozytywnie, lecz nie wyrdznione; nie spelniajgce mini-
mum wymagan niezbednych do zaliczenia osiggniecia do dorobku
naukowego i technicznego.

W analogiczny sposdb oceniane sa osiagniecia dotyczace doskona-
lenia dydaktyki, opieki nad mkoda kadrg, tworzenia szkét nauko-
wych, tworzenia Srodowiska naukowego Itp.

Przy okresowej ocenie poszczegoélnych pracownikéw oraz in-
stytutow 1 wydziatdw brana bedzie przede wszystkim pod uwage
liczba 1 ranga ocenionych w ten spostb osiagnie¢. Brak osigg-
nie¢ nagrodzonych lub ocenionych pozytywnie w okresie kilku ko-
lejnych lat Swiadczy¢ bedzie o niewywigzywaniu sie nauczyciela
akademickiego ze spoczywajgcego na nim obowigzku tworczej dzia-
+alnosci ..
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Tablica 10. Publikacje pracownikéw Politechniki Warszawskiej

I~ 7 1965X 1970 119753 T 980J 1981 “I
"i§>000<ll"<<m1 mmmi

J Druki zwarte

1 Artykudy w czaso- I I

{ pismach 1097.]1210} 1373 I1497| 1126 1

IReferaty na konferen-

| cjach 136 _] 197|1 3394 8:I3 1248 J
Ogédem 1507 f177§ I 2155} 2786 _g@Z@ |

Dane liczbowe dotyczace osiggaiec naukowych w roku kalenda-
rzowym 1981 na tle lat poprzednich przedstawia tablica t0. Wyni-
ka z niej, ze aktywnos¢ naukowa pracownikow naszej uczelni, wy-
razona tymi wskaznikami wykazuje wyrazng tendencje wzrostowg*
Wiecej trudnosci sprawia ocena pozioma naukowego tych osiggniec.
Istniejg podstawy do twierdzenia, ze udziat osiggnie¢ wybitnych,
dobrych, Srednich i1 skabych jest w Politechnice Warszawskiej
zblizony do takiego, jaki wystepuje w innych, dobrych osrodkach
naukowych w kraju 1 za granicy.

Ilosciowg sytuacje w zakr*.<iie stopni doktorskich i habili-
tacji podaje tablica 11. W ocenie kierownictwa uczelni niepokdj
budzi zbyt - jak sie wydaje - duzy procent stabych prac doktor-
skich i brak istotnych osiggnie¢ naukowych lub technicznych pew-
nej czesci nauczycieli akademickich. W niektdérych instytutach
nie ma atmosfery sprzyjajacej tworczej pracy naukowej, a pracu-
Jacy tam mbodzi pracownicy majg przekonanie, ze ich osiggnie-
cia naukowe /lub ich brak/ nie zostang zauwazone i nalezycie
docenione.

Tablica 11. Stopnie doktorskie 1 habilitacje

! 11973 1975 1980 1981
Doktoraty i 173 225 220 179
| Habilitacje } 18 18 27 |
.31 L _ 4
{ Ogdbtem | 191 243 254 v 206 I

DZIALALNOSC BIBLIOTEKI GLOWNEJ PW

Biblioteka Gkdowna Politechniki Warszawskiej jest jedng z
trzech cantralnych bibliotek technicznych w kraju.

Dziatalnos¢ Biblioteki Gkownej oraz sieci bibliotek Insty-
tutowych przedstawia tablica 12. Powaznag przeszkoda w wypednia-
niu przez Biblioteke G¥owng jej zadan sg bardzo trudne warunki
lokalowe, w ktorych pracuje.

W uczelni istnieje OSrodek Informacji Chemicznej, ktéry
prowadzi prace w dwéch systemach zautomatyzowanych. Podjeto
dziakania dla wykorzystania systemu, ktérym dysponuje British
Council. Politechnika nie uczestniczy obecnie w systemie
"'Synaba'" prowadzonym przez CINIE.

APARATURA NAUKOWO-BADAWCZA

Wartos¢ posiadanej aparatury naukcwo-badawczej, wg cen za-
kupdw, wynosi 2630 min zk. Roczne przyrosty tej aparatury wyni-
kajace z zakupbéw badz nieodpltatnego przejmowania zostaty poka-
zano na wykreale /zakgcznik nr 2/. Jak wida¢ w latach 1976-
1980 tempo inwestowania bydo szczegdlnie duze i1 wynosido okoto
200-300 min zk rocznie. W rezultacie posiadana obecnie apara-
tura jest stosunkowo nowa, gdyz 70» nie przekracza wieku 5 lat.
W roku 1982 uczelnia otrzymata na zakup aparatury 158 min zt.

Biorgc pod uwage stan gospodarki kraju nalezy przyjac, ze
rowniez w nastepnych latach nie bedzie nas sta¢ na wieksze za-
kupy nowej aparatury. Negatywng konsekwencja duzych zakupdw
inwestycyjnych w ostatnich latach jest wysokosS¢ odpiséw amorty-
zacyjnych. W roku 1982 odpisy amortyzacyjne wynoszg 250 rcin zt,
co stanowi 17~ calej dotacji budzetowej przyznanej uczelni.

Zmniejszenie w przyszdosci zakupdow inwestycyjnych spowodu-
jJe zmniejszenie odpisow amortyzacyjnych, ale nastgpi to z od-
powiednim opdznieniem.

W zakresie polityki inwestycyjnej oraz gospodarki posiada-
nym sprzetem, obserwuje sie nastepujace negatywne zjawiska:
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- tendencje do gromadzenia przez instytut przydatnej dla niego

e § %mo aparatury, bez wzgledu na stopien jej wykorzystania,
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o Wspodpraca naukowo-badawcza z zagranica prowadzona jest
5 ©‘g 8 gtownie w oparciu o umowy o bezposredniej wspélpracy; Politech-
S nika ma aktualnie 15 uméw z uczelniami w krajach socjalistycz-
°b 0 % nych i t#uméw z uczelniami w krajach kapitalistycznych. W 1981

roku podpisane zostaky umowy z Uniwersytetem Technicznym w Guana-
jJuato /Meksyk/, Uniwersytetom w Jos /Eigeria/ oraz z Politechni-
ka w Aachen /RPH/. W sierpniu 1982 podpisano projekt umowy o
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cy naukowo-badawczej prowadza instytuty. Tematy zrealizowane w

i ° § 1981 roku mialy rézng renge o¢ realizowanych i finansowanych ze
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% Wsp&ipraca naukowa z zagranicg nie ograniczata sie tylko do
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3P ‘Ht g-p n x sn p-& K nicznej oraz ustug - usuwa to iIstotne przeszkody biurokratyczne
[ I w tym zakresie.
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Wyjazdy na staze zagraniczne realizowane sg w ramach miejsc
i Srodkéw otrzymywanych, z resortu, badz tez na drodze indywidu-
alnych kontaktéw, ktorych, liczba w ostatnim okresie wzrasta*

W roku 1981 za granice z PW wyjechaty 1243 osoby, w tym 340 na
staze zagraniczne* Natomiast do 31 sierpnia 1982 r. za granice
wyjechato 556 osdb, w tym 160 na staze zagraniczne. Na dzien
31.8.1982 na stazach zagranicznych ddugoterminowych przebywa 93
osoby; ponadto 137 pracownikéw PW przebywa za granica na kont-
raktach PHZ Polservice ba.dz innyeh central handlu zagranicznego.
564 studentow objetych opieka Politechniki przebywa na studiach
zagranicznych. W r. 1981/82 nasilido sie zjawisko przediuzania
pobytéw na stazach zagranicznych. Prawie wszystkie osoby prze-
bywajace na stazach w krajach kapitalistycznych wystepowady o
przedtuzenia pobytéw.

Wymiana praktyk studenckich odbywata sie w b .ograniczonym
zakresie wynikajacym z sytuacji w naszym kraju i zmiany sposobu
finansowania bezdewizowych praktyk studenckich. Za wyjatkiem
NRD wszystkie uczelnie w krajach socjalistycznych zrezygnowaky
z wymiany w roku 1981 i 1982. W tym okresie wymiang objelismy
tylko 150 studentéw, w tym 23 osobowa grupa studentow Wydziatu
Elektrycznego w miesigcu sierpniu br. przebywata w Algerze.

W 1981 roku PW przyjeda 203 osoby, a do 31 sierpnia 1982 r. tyl-
ko 26 os6b, w tym 22 osoby z NRD. Do konca br. spodziewamy sie
przyjazdu dalszych 60 uczestnikéw praktyk studenckich.

W latach 1981-82 nie udato sie zrealizowa¢ wszystkich uzgod-
nionych z kontrahentami zagranicznymi planéw pracy i zaplanowa-
nych wyjazdow na staze i na imprezy miedzynarodowe. Przyczyn by-
4o kilka. Najwazniejsza z nich byd ograniczony fundusz na bada-
nia naukowe oraz zbyt maky fundusz dewizowy na stuzbowe wyjaz-
dy zagraniczne. Wzrost cen biletdéw na srodki komunikacji miedzy-
narodowej takze byk przyczyng zahamowania ilosci wyjazdow i
przyjazdow do Polski. Zmalato zainteresowanie wyjazdami stuzbo-
wymi tzw. popieranymi, ze wzgledu na znaczny koszt ktéry musi
pokrywa¢ osoba wyjezdzajaca.
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SYTUACJA FINANSOWA UCZELNI

Zakacznik nr 3 przedstawia przygotowang przez Kwestora PW
informacje szczeg6towg o Finansach uczelni w r. 1981, a takze
przewidywang sytuacje finansowg do konca roku 1982.

W potowie roku 1981 przewidywalisngr duze trudnosci finan-
sowe 1w zwigzku z tym podjeto pewne posuniecia oszczednosciowe.
W ich wyniku bilans dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej zamk-
nat sie niewielkim tylko deficytem /ok. 4 min z4/. Dziatalnos¢
naukowo-badawcza wkasna pozostawida pewng rezerwe funduszu
/dwukrotnie jednak mniejszg niz za rok 1980/, dziakalnos¢ nau-
kowo-badawcza umowna przyniosta ok. 54 min zt zysku; bydo to
7,8# od wartosci sprzedaznej tych prac.

Poréownywanie liczb beiwzglednych za rok 1981 i za rok 1982
nie moze by¢ dokonywane bezposrednio wobec tego, ze w r. 1982
zaczeto obowigzywac¢ wiele nowych cen. Pojawity sie takze w znacz-
nie zwiekszonym zakresie rekompensaty, a ostatnio - regulacja
plac.

Zakacznik nr 3 przedstawia dane wg planu na rok 1982 jesz-
cze bez skutkéw regulacji plac, ktére w zakresie dziakalnosci
budzetowej beda skompensowane dotacjg dodatkowg. Weddug przewi-
dywan Kwestora, dotacja na dziatalnos¢ dydaktyczno-wychowawczg
na rok 1982 okaze sie wystarczajgca. Relatywnie bardzo male sg
natomiast srodki na badania wkasne; ich ok. 30 procentowy wzrost
w stosunku do roku 1981 oznacza w rzeczywistosci znaczny spadek
naszych mozliwosci .

W zakresie prac umownych plan na r. 1982 byt zbilansowany,
to znaczy dochody oczekiwane w wyniku zawartych umow pokrywady
przewidywane koszty. W zwigzku z wprowadzong we wrzesniu br.
regulacja ptac pracownikéw inzynieryjno-technicznych, ktdérych
znaczna czes¢ zaangazowana jest w pracach umownych, koszty wy-
konania tych prac wzrosng. Moze to zlikwidowa¢ przewidywany w
planie zysk, a nawet doprowadzi¢ do strat w tej dziedzinie dzia-
+alnosci .

Srodki przeznaczone w 1982 r. na domy i stoldwki studenc-
kie sg w zasadzie wystarczajace.



SPRAWY SOCJALNO-BYTOWE PRACOWNIKOW

Po zawieszeniu dziatalnosci zwigzkéw zawodowych wiekszoscé
ich funkcji przejeta administracja i powokane przez rektora i
dzi-kandw pracownicza komisja socjalne. Komisje te majg uwazac
sie za odpowiedzialne przed ogédem pracownikow, a nie przed
organem ktdiy je powolal; zakres ich pracy przejmg ponownie
zwigzki zawodowe, w chwili przywrécenia ich dziatalnosci w
uczelni. Pracownicze komisje socjalne opiniowaty m.in. preli-
minarz dziakalnosci socjalnej oraz plan tej dziatalnosci na
uczelni.

Preliminarz przewidywat wydatki na cele socjalne w wyso-
kosci 27407000 z¢ w r. 1982, wobec 19530000 z+ w roku 1981.

W lecie 1982 r. zorganizowano kolonie letnie dla dzieci i obozy
miodziezowe w Sarbinowie, Wilize, Makowie Podhalanskim, Wierz-
bin i Lesku dla 835 dzieci. Wyjechat; wszystkie dzieci zgtoszo-
ne do wyjazdu przez rodzicéw. Ponedte z funduszu socjalnego PV
dofinansowano 120 wyjazdéw dzieci pracownikéw PW na kolonie
organizowane przez inne jednostki. Koszt kolonii w osrodkach

PW wynosi ok. 10000 zk na osobe, a w osrodkach wynajetych

12500 zk. Dofinansowani i kolonii organizowanych przez inne jed-
nostki wyniosto Srednio 7000 z# na osobe.

Do 31.08.1982 sprzedano w PW 1751 skierowan na wczasy do
osrodkéw whasnych i 639 do osrodkéw obcych. Sredni pedny koszt
skierowania wynosit w osrodkach wkasnych 5500 z¥, w osrodkach
obcych 7500 z&. Odptatnos¢ byta zalezna od wysokosci przycho-
dow na 1 czdonka rodziny /ok, 40% ceny skierowania/.

Dziat Socjalny wyptacat na biezaco réznego rodzaju zasit-
ki 1 zapomogi; ok. 4 min z& przeznaczono na pozyczki na remont
mieszkania lub na uzupetnienie wk¥adu mieszkaniowego.

Problem mieszkaniowy jest chyba najbardziej nabrzmiakym
problemem pracowniczym. Dziat Socjalny na liscie potrzeb ma ok.
1000 zgloszen; zadnego systematycznego dopdywu mieszkan nie ma.
Nieliczne mozliwe decyzje mieszkaniowe przygotowuje Rektorska
Komisja Mieszkaniowa. W r. ak. 1981/82 wydano decyzje przydzia-
4u na 14 mieszkan, a 24 pracownikom wydano skierowania do za-
mieszkania na terenie doméw studenckich.

- n -

Ciggle brakuje rowniez miejsc w przedszkolach dla dzieci
pracownikéw PW. Uczelnia posiada dwie umowy z kuratorium na 90
miejsc w przedszkolu przy ul .Warynskiego i na 15 miejsc w przed-
szkolu Polskiego Hadia i Telewizji. Préby uzyskania od wkadz
miejskich lokali na dodatkowe przedszkole nie daky rezultatow.

Dwie stoddwki pracownicze na 2600 miejsc normatywnych wy-
daja Srednio 2200 positkow dziennie.

Oprécz ponoszenia kosztéw administracy jnych stokdwek i bu-
fetdw, uczelnia doptaca do kosztow surowca rocznie ok. 500000 zk.

Niewielkie efekty daly podejmowane praez komisje socjalne,
administracyjne instytutéw i administracje cent<*alng proby zaku-
pu towaréw reglamentowanych. Obecnie trwa przygotowanie do zaku-
pu dla pracownikéw artykudow rolno-spozywczych na zime.

ZAKONCZENIE

Sprawozdanie niniejsze odbiega by¢ moze od rutynowego spra-
wozdania za rok akademicki, jakie stanie sie obowigzujacym zwy-
czajem w przysztosci, wynikajac z odpowiedniego postanowienia
Ustawy o szkolnictwie wyzszym. Jest to jednak pierwsze tego typu
sprawozdanie, nie majgce nalezytego odniesienia do sprawozdan
poprzednich, stad potrzebne w nim bydo nieco szersze potraktowa-
nie rozwoju niektérych zagadnien w uczelni w latach przyszdych.
Ponadto, rok akademicki 1981/82 przebiegat w warunkach szczegdl-
nych i nasuwat problemy, ktdrych pominiecie datoby nieprawdziwy
obraz zycia uczelni w tym okresie.

Na tres¢ sprawozdania ztozydy sie opracowania i materiaty
przygotowane przez wiele osob. Jestem szczegdlnie zobowigzany
prorektorom uczelni, ktorych wk#ad merytoryczny w poszczegolne
czesci sprawozdania jest niewgtpliwie datwy do rozpoznania
przez cztonkdéw Senatu.
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Zatacznik nr 1

Profesorowie i docenci zmarli w roku akad. 1981/82

prof. Zdziskaw Pogonowski /Zem. zm. dn. 27.X.1981 r./

prof.<dr hab. Zdziskaw topatek /zm. dn. 9 .X11.1981 r./

. prof.dr Cezary Pawkowski /em. zm. dn. 28.XI11.1981 r./

prof. Tadeusz Kahl /em. zm. dn. 9.1.1982 r./

. prof .dr Janusz Majcher /zm. dn. 21.1.1982 r./

. prof. Mieczystaw Michalski /Zem. zm. dn. 1.11.1982 r./
. prof _.dr Stanistaw tuhn /Zem. zm. dn. 20.11.1982 r./

. prof. Jan Bogustawski /em. zm. dn. 3.V.1982 r ./

. prof.dr hab. Bolestaw Kalabinski /zm. dn. 8.T7.1982 r./

prof. Jerzy Bukowski /Zem. zm. dn. 1.V1.1982 r./

doc.dLr Tadeusz Sobiepanek /zm. dn. 29.VI1.1982 r./
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Zatacznik nr 2
Przyrost wartosci wyposazenia w latach 71-81

oraz wielkos¢ amortyzacji

min
zk

300-

do!970 71 72 73 7A 75 76 77 78 79 80 8 82 83 Z 85

sprzet pomiarowo kontrolny

sprzet informatyczny

pozostafe urzgdzenia

wysokoo¢ odpiséw amortyzacyjnych

85



Zatgcznik nr 3

Sytuacja finansowa Politechniki Warszawskiej w r. 1981
oraz w r. 1982

|. Dziatalnos¢ dydaktyczno-wychowawcza

Tresé konanie _Zl)an ni 1882 r-
ez skutkow
1res?O 1za 1981 r. regulacji pkac

I. DOCHODY

w tys.zt.

*x

1. Dotacja budzetowa 953.000 1.455.000 152,7
2. dotacja na rekompensaty 5.000 111.900 2238,0
3- opkaty za studia podyplom. j 16.002 12.850 80,3
4. optaty administracyjne i 1 55 495 16.250 61.4
inne | - i )
o O e S e e
5. Razem dochody 7J1.000.488 1. 35,00 159,5
1
6. Zyski nadzwyczajne 5.516 -
7. razem $rodki do dyspozycji jl.006.004 -
XX. KOSZTY I
1. osobowy fundusz ptac 349.241 385.217 110- 3
3. bezosobowy fundusz ptac I 1.843 2.000 108,5
3- rekompensaty 5.296 111.900 2238,0
4. materiaty 1 przedmioty
nietrwate 31.957 70.000 219,0
5- irne koszty bezposrednie
w tym poohodnood os.f.placi 195.599 336.483 172,0
6. koszty wydziatowe 184.752 264.300 143,1
7- koszty ogélnozaktadowe 227.761 426.100 187,1
r™
8. razem koszty H*996'449 1560 w 160.2

9- strata z tytutu przekroczen
nia limitu zakupéw inwesty-j = 13-898. -
=

cyjnych
10. razem koszty poz.8+strata j
poz.9 3 O A SVP -
15
11. wwnilt na dziatalnosci
dydalct. /strata/ 1 - 4.343
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DANE RZECZOWE

Lp. Liczba studjujacyoh 1981 Piﬁggga w

1. studentéw na studiaoh dziennych 13.603 14.300 105,1

2. * " wieczorowych 2.124  1.800 81.4

3. " " zaocznych 1.039 1.040 100. 1
Og6tem liozba studentodw 16.766 17.140 102,2

Przyjmujac nastepujace przeliczniki:
- 2 studentéw wieozorowych m 1 st. dzienny
- 3 studentéw zaocznyoh = 1 st. dzienny
otrzymuje sie nastepujgca liczbe studentdéw przeliczeniowych:

Tresé 1981 1932 pp
- studenci studiéw dziennych 13.603 14.300 105,1
- " " wieczorowych 1.062 900 24,7
- " " zaooznych 346 346 100,0
Ogétem liozba studentéw przelicze- 15.011 15-546 103,6
niowych

Przy takim zatozeniu, poniesione koszty tylko w dziatalnosci dy-
daktycznej na 1 studenta przeliczeniowego wynosza:

- w 1981 r. - 66.381 zt.

-w 1982 r. - 102.663 z¥. /bez skutkéw regulacji ptac/

Nie jest to wyliozenie pozbawione bdedu. Istnieje szereg uwa-
runkowan, ktoéro zmienidoby wielkos¢ kosztéw poniesionych w ciagu
roku na jednogo studenta w zakresie ksztatcenia np. zréznicowane
koszty ksztalcenia na réznych kierunkach studiow. Zabezpieczenie
Srodkow na dziatalnos¢ dydaktyozng jest w 1982 r. wystarczajace.
Istnieje nawet pewna rezerwa budzetowa.

Il. Dziatalno$¢ naukowo-badawcza wiasna
w tys.zk.

Plan no 1982

e Frese i R N R
ptac
Il DOCHODY
1. stan fundusz na poozatku 23-784 17*454 73,4
w tym: zaangazowany w 4.937 10.074 204,1

produkcji w toku
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- 46 - prowadzonia prac wkasnych przez nauozycieii akademickich i stucha-
] 1 czy studiéw doktoranokioh.

Ll" 1 Jednoczesnie w sposob zauwazalny obserwuje sie kierowanie nie-
2. dotacja budzetowa 1ok.000 11140'000 !:137’2 ktorych kosztéw prac wkasnyoh w ciezar dziakalnosci dydaktycznej .
gg?;ia%ngggvivyﬁkg famgxﬁg}vej /zyski/ o 133 10.350  [113.3 Nalezy gtownie do nich robocizna wyptacana z osobowego funduszu

tate d h-d- 119 ~ | i ptac 1 koszty pochodne.
4. pozostate dochody L ,_4: ”F:__. Ogolnie nalezy stwierdzi¢, ie Srodki na badania wkasne w 1982r
Razem dochody 135.036 1167*804 |14p,0© nie zaspakajaja podstawowych potrzeb uczelni.
(13 IAI—H_-—I
* ! . Dziatalno$¢ naukowo-badawcza umowna w tys.zk.
1. KOSZTY Plan na 7982r.7Eez”
1. osobowy fundusz plac 36.995 28.000 :11 75.7 Lp. Tresé Wykonanie gi%?;ﬁj.aqr é b”fé{éj ?a )
2. materiaty i przedmioty i 1981Ir p+ac9
3 ustugi badawcze 8.815 12.000 iilBG,l I.DOCHODY
4. pozosta.l—e us.l—ugi obce 11.197 16.300 :Jl45—6 1. Sprzedazy prac ZaméWiOHYOh 699.358 820.000 117,2
5- inne koszty bezposrednie ' 2- Spgvzvggggbﬁggﬁig drodze ) 1A500
4% .~ ss&r* pecllodne 11.423 | 40.230 |-352,2 P o . —_li215 o100 -123.5.
razem dochody ze sprzedaz :
6. koszty wydziatowe 22.541 17+ 700 1178,5 I Y P Y 7001878 - - -
: 24.704 1 28 500 lil15,4 - KOSZTY
7. koszty ogolnozaktadowe e ff o —— i 1. osobowy fundusz ptac 94 ._562 85.000 89,9
- razem koszty 122,720 '8 ¢+ % 11128,5 2. bezosobowy n 32.350 35.000 10,2
Dane rzeczowe 1981 r. Plan na 19813 3- fundusz honorariéw 134.219 119.000 88,7
| - - -
i i 4. materiaty 1 przedmiot
1. liczba nauozycieti akademickich ! i' nietrwate | © Y 45.636 80.000 175,3
/$redniorocznie/ 2.939 I 2.913 :' 99,1 5. aparatura specjalna 69-398 48.000 69,2
2 . stuchaczy studiéw doktoranokich 420 E’ 300 +! 71,4 6. ustugi badawcze 33-193 56.000 168.7
Razem potencjat naukowy 3-359 | 3-213 1 95,6 7- pozostate ustugi obce 22.548 44.000 195,1
= 8. pozostate koszty bezposred-
Przy zatozeniu, ze posiadano przez ttczelnie sSrodki przeznaczone nie /w_tym rowniez pochodne
. . _ . od os.fund.ptac/ 34.650 91.500 264,1
sg tylko na nauczycieli akademickioh, to z rozliozonyoh kosztéw ;
; o ) 9. koszty wydziatowe 126.964 133.000 104.7
przypada na 1 nauczyciela, akademickiego: 0 kosztv oadlne 150 612 214.500 ’
~w 1981 r. - 41.755 *k. oSty 99 ' : 1424
—w 1982 r. - 54.147 zk. Razem koszty 744132 906.000 121,7
wskaznik wzrostu - 129,7 $ w tym koszty produkcji
Przyjmujac, ze $rodki na badania wkasne sg przeznaczone dla na- w toku poniesione w r. __ 991465 _1501000__ .150*8
uozycieli akademickich i1 stuchaczy studiow doktoranokioh, to na Ié%??e: dgﬁiiﬂy prac 256,000
1 osobe wypada -w 1981 r, - 36.535 zk. : ~baa..667___ B0O00___ .u12.
Zysk z tytutu slgrzedazy
- w 1932 r. - 49.091 zk. prac zamowronyc 54_691 64.000 117,0
-wskaznik wzrostu - 134,4 $

Z uwagi na to, ze koszty w 1982 r. wzrosty w porownaniu z 1981 r.
oonajmniej dwukrotnie, w znacznym stopniu obnizydty sie mozliwosci
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Z przedstawionego planu wynika, ze dziatalnos¢ naukowo-badaw-
cza umowna w 1982 r. wypracuje wynik finansowy w wysokosci 64.000
tys.zk. Plany finansowe wszystkich instytutéow wg aktualnego stanu
sa zamkniete. Instytuty posiadajag pedne pokrycie finansowe na pla-
nowane koszty. Sytuacja jednak skomplikowata sie po wprowadzeniu
nowyoh zasad wynagrodzeh dla pracownikow uczelni. Weddug posiada-
nyoh /z niektdorych instytutéw/ informacji zleceniodawcy nie zga-
dzaja sie na repegoojowanie zawartyoh uméw, w tej sytuacji na sku-
tek podwyzszenia wynagrodzen ptatnych z os.f.ptac, koszt wkasny
sprzedanych prac znacznie wzrosnie, a doohody ze sprzedazy pozos-
tang na niezmienionym pozicmie. ¥ zwiazku z tym przewiduje, ze
wynik Finansowy na dziatalnosci nb. umownej znacznie sie obnizy.
Moga zajsc¢ rowniez przypadki, ze na niektérych pracach beda stra-
ty. Dlatego nalezy dazy¢ do aneksowania prac a w odniesieniu do
nowo zawieranych twnéw zabezpiecza¢ srodki na pelne podwyzszone
koszty.

Podsumowujac podstawowe dziatalnosci instytutéw nalezy
zwréoci¢ uwage, ze nastepuje powazno przesuniecie robocizny plat-
nej z osobowego funduszu ptac z dziatalnosci naukowo-badawczej
whasnej i1 uiaownej w ciezar dziatalnosci dydaktycznej. W roku bie-
zacym dziatalnos¢ dydaktyczna ma pelne pokrycie finansowe, nawet
przy tak powaznym przeminieciu wynagrodzen z os.f.pkac. Zaohodzi
jednak obawa, czy w roku przyszdym Uczelnia otrzyma sSrodki na po-
krycie wszystkich wynagrodzen rozliozanyoh w roku biezacym w dzia-
+alnosci dydaktycznej. Dlatego nalezatoby przeprowadzi¢ analize
faktycznych potrzeb zaréwno nauczycieli akademickich jak 1 obstu-
gi inzynieryjno-technicznej dla potrzeb dydaktyki.

Do podstawowyoh zadarn jakie Uczelnia ma do speknienia nalezy
réwniez zabezpieozenie bazy materiatowej dla studentow w zakresie
domow i stokowek studenokich. Sytuacja w tej dziatalnosci przed-
stawia sie nastepujgoo:

JLp.

IX.
il
i2.
[3.
14.

49 .

Tres¢é

DOCHODY

Stan funduszu na poczatku
roku

dotaaje. z budzetu
dotacja na rekompensaty

optaty studentow za ko-
krzystanie z doméw stu-
denckich

optaty za dorazny najem
kwater

inne dochody

Razem dochody

KOSZTY
osobowy fundusz ptac
bezosobowy ** "

materiaty i1 przedmioty
nietrwate

energia

ustugi materialne

ustugi niematerialne
narzuty na wynagrodzenia
pozostate koszty

Razem koszty doméw studenokichl109.273

Doptata do stotdwek stu-
denckich

Razem koszty doméw 1 sto-
+owek studenckich

Wykonanie
1981

20.572

112.800
200

7.272

1. 159
20

142.023

34.186
770

25-593
17.070
17-317
3-837
10.151
349

16.501

125.774

w tys.

Plan na 1982 r.
/bez skutkéw re-
gulacji ptac/

16.240

233.000
8.400

7.251

7. 100

272.000

36.800
500

55.000
65.000
11.200
6. 360
13.880
13.260

202.000

70.000

272.000

'

!

78,9

206,6
4200,0

99,7

612,6

191,5

107,6
64,9

214,9
380,7
64.7
165,7
136,7
3799,4

184,9

424 ,2

216,3



50 -

Dane rzeczowe

4 4 i Wykonanie Plan na
Lp. Tresc 198Ir. 1982r. W

L] ltl L]
1. liczba miejsc w dosaach
Studenckichj. 4.859 5.080 104.5

2. liczba studentéw korzysta-

Jacych z doméw studenokioh 4.385 4.585 104.6
3. liczba studentdow’korzysta-
{?c ch ze stoldéwek studen- 6.500 6.500 100,0

Srodki, ktére Uczelnia ma do dyspozycji na domy i stodéwki stu-
denckie w zasadzie powiny w 1982 r. wystarczyc.

Ro6znioa jaka wystepuje w liczbie miejso w D.S. i liczbie korzysta-
jJacych z D.S. wynika z wykgczen doméw studenokioh z eksploatacji
na skutek prowadzonych remontow.

Koszty prowadzenia doméw studenckich w przeliczeniu na jednego
studenta korzystajgcego z D.S. wynosza:

- w 1981r. - 24.920zF v skal 1 m-oa /przyjmujac do rozli- 2.077z%

ozenia K tn-cy/
- w 1982r. - 44.057si 3-671**

Wyliczone koszty na jednego studenta korzystajgcego z D.S. nie

sg pozbawione btedu. Przede wszystkim studenci korzystajg z
mieszkan przez 10 m-cy i wtedy koszty ksztaktuje, sie: w 198Ir.
2.492 A miesiecznie, a w 1982 r. - 4.400 miesiecznie. Poza tym

w ciezar kosztéw doméow studenokioh rozlicza sie koszty, ktdore

nie odnoszg sie do utrzymania miejsc w D;S. Miedzy innymi mozna
do nich zaliczy¢ koszty przyohodni lekarskiej 1 szpitala na Aka-
demickiej, koszty klubdéw studenckich, a gtownie *'Remontu™ i ''Sto-
doty", koszt sal gimnastycznych, basenu, stadionu, koszty utrzy-
mania stoddowek i1 inne.

Wyliczenie czystego koszty jednego miejsca w domu studenc-
kim aktualnie jest niemozliwe.

Poniewaz Uczelnia nie prowadzi we wkasnym zakresie zywienia
dla studentéow, wystepujgce koszty w tym zakresie dotyozg doptat
jakie Uczelnia ponosi do wydawanych posidkéw przez s i1 BS "Je-
lonki'". Z rozliozonyoh kosztow wynika, ze do 1 studonta korzysta-

51 .

Jaoego ze stoldonki. Uczelnis. i1opt&oa.
- w 1981**. - 2.5384* w skali a-oa /10 m-oy - 254 zk.
- w 1982r. - 10.769*1 " " - 1.077

Baza materialna uczelni

l. Srodki trwate w tys. zk.
7T 7 77 y w » ] 1 * 1
—————————————————————————————— r-—————}F——- - -s
1. Wartos¢ ruchomych Srodkow J ] i
trwatych
- poczatkowa 2.635-5,84 {2.779-221 3}105»4 J

w tym zakupy inwestycyjne 2:} ~59 { 158.000 ! 77,8 !
danego roku i [

2. wartos¢ budynkéw i1 budowli ) )
whasnych | 1.300.779 |1.300.779 j100,0 j

[
{
- po umorzeniu ) 754.228 1 682.300 | 90,535
by
1

Ldmity na zakupy inwestycyjne w br. sa niewystarczajace. Z uwagi
na podwyzszenie cen, zakupy obnizydy sie oon&jmniej o 50$. Srodki
postawione do dyspozycji nie zaspokajaja niezbednych potrzeb
Uozelhi. Dlatego zachodzita koniecznos¢ wycofania sie z powaznej
czesci wczesniej ztozonych zaméwien.

W br. nie zakoriozono zadnej inwestyoji budowlanej.

Pierwszy etap Domu Studenckiego przy ul. Komarowa - ma by¢ oddany
w 1983 r.

II. Remonty budynkow i budowli

W 1981 r. wydano na remonty zakonczone® i rozliczone 103*934
tys.zk. Srodki jakie zostalty przekazane Uczelni na 1982 r. wynoszg
210.000 tys. zt.

Z uwagi na znaczny wzrost kosztéw remontow posiadane sSrodki
nie zabezpieozajg niezbednych potrzeb.

V zakresie rzeczowym remonty beda musiaty uleo znacznemu ob-
nizeniu 00 zawarte zostato w planie remontéw na 1982 r.
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