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.PRZEMOWIENIA INAUGURACYINE

L PRZEMOWIENIE NA INAUGURACIJI ROKU AKADEMICKIEGO 1981/82

Szanowni i mili Gos$cie,drodzy Koledzy - pracownicy Politechniki,
cochana mtodziezy akademickal!

W dniu dzisiejszym rozpoczniemy nowy rok akademicki, znaczony datg
1981/82. Dla dwdch tysiecy sposrdod Was,drodzy studenci,bedzie to pier-
wszy w zyciu rok studiéw na wyzszej uczelni. Bedzie to tez pierwszy,po
maturze,rok Waszej dojrzatosci - rok studiéw i pracy za ktorg odpowia ac
bedziecie przede wszystkim przed sobg samym,a nie przed rodzicami czy
wychowawcami.My,nauczyciele akademiccy,mamy by¢é w pracy tej prz N
nikami; mamy ja - wspOlnie z catg zatogg Politechniki - umozliwi¢ i utatwié,
to znaczy pomo6c w zdobywaniu wiedzy,ktdérg zdoby¢ pragniecie.

Wstepujac na naszg uczelnie, Politechnike Warszawska, chcecie sie przy
gotowaé¢ do opanowania i petnienia zawodu inzyniera; szczytny to 3est zawo
ludziom pozyteczny, zawdd bez ktdrego nie mogtoby istnie¢ i rozwijac¢ sie
zadne wspoitczesne spoteczenstwo.Przekonanie to tkwi bardzo mocno w ca
lej tradycji tej uczelni. Zacytuje tu fragment przemdwienia inauguracyjnego
sprzed 60 lat,wygtoszonego przez rektora Jana Zawidzkiego,wybitnego cie
mika i cztonka Polskiej Akademii Umiejetnosci,dnia 18 wrzeé$nia 1918 roku:
"Panowie! Witajac Panow jako nowych cztonk6éw naszej spotecznos$ci aka e-
mickiej,czuje sie w obowiazku poSwiecenia stow kilku zadaniom i ce om ja
kie Panow oczekujg w tej Uczelni. Przybyliscie Panowie tak licznie o0 nas
z zamiarem zdobycia elementow wiedzy technicznej,tej wiedzy na to |
mierzacie budowaé¢ swg przyszta dziatalno$¢ indywidualng i spoteczng,na
ktorej zamierzacie oprze¢ swéj byt oraz swoje uprawnienie do obywatelstwa
krajowego. y oy e

Przemyst wraz z rolnictwem stanowig dzi$ gtdwne dziaty pracy ludz 1 3,
wytwarzajgcej nasze dobra,nasze wartosci gospodarcze.Nie chce przez to
powiedziet, by inne dziedziny dziatalnosci ludzkiej jak np.dziatalno$¢ admi-
nistracyjna ,handlowa ,prawodawcza,wychowawcza ,lecznicza itd. me przyczy-
niaty sie do wzrostu bogactw krajowych i potegi panstwowej.Bynajmniej.
Chciatem jedynie tylko zaakcentowad, ze nasze dobra wytwarzajg prawie
wytacznie rolnicy oraz technicy, - za$ administratorowie i kupcy ty
potegowaé¢ warto$¢ uzytkowa débr juz istniejagcych,badz tez mogg s onic
rolnikow i technikéw do wzmozenia produkcji owych ddébr.

Ujmujac rzecz nieco SciSlej,ale przeciez w tym samym duchu,powie zi ¢
powinnismy, ze o ile dobra nasze codzienne pochodzg wprost z pracy roini a
i robotnika przemystu czy budownictwa,to technika jest tym co owoce ici *
znojnej pracy uwielokratnia: nie moglibySmy sie wszyscy wyzywic¢,ani u rac,
mieszkaé i ogrzaé bez wspotczesnej techniki.W tym witasnie widzieé trze a
spoteczny pozytek i szlachetno$¢ celow,nieomal stuzbe, zawodu inzyniera.



Wiedza , ktéra ma Was (lo petnienia tego zawodu doprowadzié¢,wywodzi sie
z nauk S$cistych:matematyki, fizyki i wywodzacej sie z niej mechaniki i elek-
trotechniki, chemii. "Nauki te sg niezbednymi narzedziami myslowymi kazdego
technika" - to tez cytat sprzed 60 lat, ktédry nic nie stracit na aktualnosci.
Stad tez,w pierwszym okresie studiéw,na te nauki zwrocony by¢ powinien
gtowny Wasz wysitek.

W studiowaniu na uczelni,w zdobywaniu wiedzy,pomocni Wam bedg nauczy-
ciele akademiccy.Jest to w Politechnice Warszawskiej potezny korpus, ztozo-
ny z jednostek bogatych w doswiadczenie dydaktyczne i naukowe,w wiedze
i zasoby intelektu. Wéro6d okoto 3 tysiecy naszych nauczycieli akademickich
blisko 2000 stanowig doktorzy,docenci i profesorowie - sg to wiec naukowcy
i nauczyciele,ktérych osobiste kwalifikacje i samodzielno$¢ tworcza znalazty
swe akademickie potwierdzenie, niejednokrotnie ludzie o wielkim dorobku i
autorytecie naukowym, siegajgcym daleko poza granice kraju. Zwracam sie
wiec do wszystkich naszych studentéw,nie tylko nowowstepujacych:korzystaj-
cie z wiedzy i pomocy nauczycieli akademickich,dobijajcie sie o nig, bgdzcie
w tym $miali czy nawet natarczywi, zadawajcie pytania,miejcie watpliwosci
- to Wasze prawo,a nasz obowigzek i gteboka satysfakcja.W tej spotecznoSci
akademickiej,ktdrg razem tworzymy,najwiecej warte beda kontakty bezpos$red-
nie.Nie oczekujcie jednak ze nauczyciele akademiccy lub witadze uczelni,
dziekani i prodziekani, bedg Was pilnowac¢ i przypomina¢ o obowigzku zdawa-
nia egzamindéw i innych rygorach,ujetych planem studiow i regulaminem uczel-
ni. Bytoby to przeciez zaprzeczeniem Waszej dojrzatos$ci i samodzielnosci.

W zyciu studenckim Anno Domini 1981,0bok tej zawsze oczekiwanej odpowie-
dzialnosci za siebie samego,pojawiajg sie elementy zupetnie nowe,w tradycji
naszej nieomal nieznane; jest to wspétdecydowanie i wspo6todpowiedzialnosé
za catos$¢ pracy i loséw uczelni.We wszystkich radach wydziatéw,a przede
wszystkim w Senacie, zasiada¢ beda liczni,pochodzgcy z wyboru przedstawi-
ciele studentéw. Chciatbym tu mocno podkres$lié,ze nie chodzi tu tylko o to,
by studenci mieli wptyw na programy,regulaminy studiéw,na swoje sprawy
socjalne, by "mieli broni¢ swoich intereséw" .To bywato juz przedtem;teraz
chcemy znacznie wiecej - podkreslam, chcemy wszyscy, to jest nie tylko mto-
dziez akademicka - by zasiadajgcy w radach wydziatow,a zwtaszcza w Senacie
studenci myS$leli i wspétdecydowali o uczelni w zakresie wszystkich jej spraw,
z perspektywa sprawom tym nalezng. Jest to za$ perspektywa wielu lat przyszte-
go dziatania na pozytek rozwoju nauki i dla dobra przysztych studiujgcych
w Politechnice rocznikow i pokolen.

Senat Politechniki jest dzi$ nie tylko senatem akademickim:jest to zarazem
gtéwny organ samorzadu wewnetrznego uczelni. Zasiadajg w nim na petnych
prawach przedstawiciele pracowniké4w inzynieryjno-technicznych, stuzb cen-
tralnych i administracji. Reprezentujg oni te parotysieczng zatoge, bez ktorej
dydaktyka, badania naukowe oraz zycie codzienne uczelni i jej studentéw nie
bytyby mozliwe;wtgczenie tych przedstawicieli do wspo6tdecydowania o spra-
wach uczelni witamy gorgaco jako konkretny wyraz przemian zachodzgcych
w naszym Kkraju i w naszych sposobach myslenia.

Druga nowos$cig w zyciu studentow,oproécz licznego udziatu w radach i
Senacie,jest wielorakos$¢ organizacji studenckich,r6znorodnos$¢ form,celéw



i tresci ich dziatania.Wszyscy obserwujemy to zjawisko z wielkim zadowole-
niem, jako odpowiadajgce naturze i potrzebom miodziezy akademickiej.W zyciu
uczelni bedzie tu miejsce dla uczenia sie demokracji,kultury wspétzycia
grup spotecznych o réznych zapatrywaniach,poznawania i szanowania cudzych
pogladdow, miejsce dla nauki wolnos$ci odpowiedzialnej i wyrozumiatej. Sa to
niezbedne sktadniki tego,co ma sie ztozy¢ na sylwetke absolwenta Politech-
niki - absolwenta wyzszej uczelni i obywatela na miare nadchodzacych
potrzeb.

Nie mozna tu nie powiedzie¢, ze te nadchodzace potrzeby, ze wymagania
jakie Polska dzi$ stawia i stawiaé¢ bedzie swym obywatelom, sg ogromne.
Kraj nasz jest w stanie gtebokiego kryzysu ekonomicznego, z dotkliwymi
juz dzisiaj skutkami spotecznymi; jak méwi ogtoszony przed tygodniem apel,
jedna z wielu takich odezw: "Narod polski jest cierpliwy i spokojny,lecz
jest takze zmeczony.To zmeczenie moze sta¢ sie Slepa sitg,wbrew intencjom
i woli ludzi,ktérzy pragng wyprowadzi¢ kraj z kryzysu. To zmeczenie moze
rowniez wywota¢ biernos¢ i powszechng utrate wiary, a zatem paraliz postaw
obywatelskich i ludzkich. . .".Jednocze$nie jednak "wielka szansa odrodzenia
narodowego,wielka szansa sojuszniczych stosunkéw z naszymi sasiadami,
wielka szansa Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej ktéra zachowujgc socjalis-
tyczne zasady ustrojowe dokona dzieta demokratycznej,samorzadnej reformy
i petnego przywrécenia narodowi jego suwerennych praw - wcigz jest przed
nami".

Szansa ta zawiera sie w powszechnej woli przemiany zycia spotecznego
i gospodarczego w naszym kraju,ktéra - nie ma tu zadnej watpliwosci -
jednoczy caty nardéd.

2. PRZEMOWIENIE NA INAUGURACJI ROKU AKADEMICKIEGO 1982/83

Szanowni i mili Gos$cie, drodzy Koledzy , kochana mtodziezy akademicka!

Politechnika Warszawska przyjmuje dzi$ w swoje progi ponad 2200 nowych
studentow; prosze, bySmy do nich w tej chwili zwrdcili nasze mys$li i naszg
uwage.

Pierwszy rok studiéw to zarazem pierwszy,po $wiadectwie maturalnym,
rok proby w dojrzatym zyciu.Nie ma tu juz odpowiedzialnos$ci rodzicow i
wychowawcow.Jest odpowiedzialno$¢ za siebie samego, za swojg prace, za
swoje studiowanie,za swojg role i uczestnictwo w spoteczenstwie.

Wstepujac na Politechnike chcecie sie przygotowaé¢ do petnienia zawodu
inzyniera. W tradycji naszej uczelni lezy przekonanie,ze jest to zawdd szczyt
ny,ludziom stuzacy i niezbedny, zawod bez ktdrego nie mogtoby istnie¢ i roz-
wijaé sie zadne wspOiczesne spoteczenstwo.To przeciez technika jest w sta-
nie uwielokrotni¢ rezultaty pracy robotnika i rolnika; bez madrze wykorzysty
wanej techniki nie moglibysmy sie ani wyzywic¢, ani tez ubrac¢,mieszkacd i
ogrzewac.Przypomniatem te role inzyniera w spoteczenstwie w czasie
inauguracji przed rokiem.Nie mozna byto nie powiedzie¢ tego dzisiaj,nie
mozna szczego6lnie dzi$ zapomnie¢ o roli techniki, o spotecznym pozytku pracy
inzyniera.



Zadaniem uczelni jest dostarczenie wiedzy,dostarczenie narzedzi mys$lo-
wych i umiejetnosci jakie w petnieniu zawodu inzyniera sg lub mogg by¢ po-
trzebne. Im gtebiej przy tym siegamy do podstaw,do matematyki,fizyki,.chemii,
mechaniki,tym lepsze i lepiej do nieznanej przeciez przysztosci dostosowane
bedzie wyksztatcenie naszych absolwentow. Zawéd inzyniera bedziecie w
istocie zdobywac¢ sami,w pracy nad stawianymi Wam zadaniami.

W studiowaniu na uczelni,w zdobywanru wiedzy pomaga¢ Wam bedg nauczy-
ciele akademiccy;jest wsérdod nich wielka liczba naukowcéw o wysokich kwa-
lifikacjach i doswiadczeniu. Niejednokrotnie sg to osoby o wielkim dorobku
oraz o autorytecie naukowym siegajacym daleko poza granice kraju. Cata
ich wiedza stoi do Waszej dyspozycji: korzystajcie z niej,dobijajcie sie o
niag, zadawajcie pytania,miejcie watpliwos$ci. Jest to Wasze prawo, a my na
to czekamy.W tej spotecznosci akademickiej, ktérg tworzymy,najwiecej warte
bedg kontakty bezpodérednie.Tg drogg powstawaé ma rzecz najwazniejsza
- studencka dojrzatos$¢ i Swiadomos¢ celu. Powstawa¢ ma rowniez odpowie-
dzialno$¢ nie tylko za siebie, ale za studencka spotecznos$¢,a przez to -

w niematym stopniu - za catg uczelnie. Bedziemy w tym pomagac,ale nie pro-
wadzi¢ za reke; przejsScie przez lata studiéw ma da¢ co$ wiecej niz pewna
sume wiedzy,ma uksztattowaé cztowieka i obywatela na miare potrzeb i zadan
jakie przed nim stang. Tu wtasnie lezy trudna rola nauczyciela akademickiego,
trudna rola dziekanéw i innych witadz akademickich;my mamy absolwenta
Politechniki nie tylko wyksztatci¢,ale uksztattowac¢. Kazdy student sam bedzie
odpowiedzialny za swe studiowanie i postepowanie - inaczej nie moze by¢
mowy 0 gotowosci do samodzielnego zycia. Rolg nauczycieli akademickich
natomiast catej uczelni jest to, by takie poczucie odpowiedzialnos$ci rzeczy-
wiscie wytworzy¢.

Studenci Politechniki Warszawskiej to wielka kilkunastotysieczna spotecz-
nosé~Ntdérej sposdb zycia i funkcjonowania zalezy nie tylko od warunkéw ma-
terialnych i formalizmu toku studiow. Jako cato$¢ jest to spoteczno$é¢ dojrzata
i rozwazna,dowiodty tego trudne momenty jakie przezywalismy,dowiodty tak-
ze wyniki studiéw ubiegtego roku akademickiego - osiagniete pomimo przerw
i przeszkéd nie dzieki czemu innemu przeciez, jak osobistemu wysitkowi i
pracy kazdego studenta.

Spotecznos$¢ studencka jest spotecznosciag ludzi mtodych,otwartych i jako
taka ma w szczegdélnym stopniu wtasciwos$¢ odrdézniania wartos$ci prawdziwych
od pozornych - wie o tym doskonale kazdy nauczyciel akademicki.Trzeba
bys§my na tym fakcie budowali naszg prace wychowawcza,to wielka szansa
w ksztattowaniu przysztych obywateli. Jak kazda spoteczno$¢ potrzebuje
studencka gromada wielorakiej integracji,trzeba by sie w niej tworzyty
zréznicowane i mozliwie bogate wiezi spoteczne. Konieczne jest odrodzenie
sie wszystkich form dziatalnos$ci studenckiej,od kot i klubow naukowych,
turystycznych, sportowych,kulturalnych,poprzez samorzady do organizacji
0 szerszym zakresie. Chcemy koniecznie, by zadna powazniejsza sprawa
studencka nie byta rozstrzygana w uczelni bez znajomos$ci punktu widzenia
mitodziezy.Jest to nie tylko sprawa poprawnos$ci podejmowanych decyzji -
ma to by¢ takze przejaw wtasciwego funkcjonowania spotecznosci akademic-
kiej, ktorg razem tworzymy.



Czeka nas w kraju by¢ moze cate dziesieciolecie pracy nad dZwignieciem
polskiej gospodarki,nad przywréceniem fizycznych, materialnych podstaw
bytu narodu. W pracy tej nikt nas nie zastapi,tym bardziej za$ nie moze
nasz byt byé oparty na darach lub pozyczkach. Wtgczg sie do tej pracy u pod-
staw ksztatceni przez Politechnike inzynierowie i na tym polega¢ bedzie
nasz wkitad gtéwny,ale nie jedyny. Politechnika nie ogranicza sie do ksztat-
cenia swych kilkunastu tysiecy studentéw; nie zamykamy sie takze w kregu
rozwoju nauki, chociaz to zadanie wazne i funkcja, ktérej uczelnia wyzsza
zaniedbac¢ nie moze bez utraty swej osobowo$ci.Od dziesigtkOw lat prowadzi-
my w Politechnice prace badawcze i rozwojowe na uzytek bezposSredni prze-
mystu i gospodarki.W najblizszych pieciu czy dziesieciu latach prace te
muszg nabra¢ w naszym $rodowisku rangi szczegdlnej,bedzie to przeciez
z prostego obowigzku wynikajgcy wktad w materialne zabezpieczenie bytu
narodu.Nie jest to, zwtaszcza w chwili obecnej, zadna przyziemna sprawa
i nie szkoda odtozyc¢ dla niej innych,bardziej moze pod wzgledem naukowym
ambitnych zamiardéw.

W dziedzinie o ktéorej mowie,to znaczy w wykorzystaniu potencjatu uczelni
na bezpos$redni uzytek gospodarki,wiele jest: jeszcze niewykorzystanych
mozliwosci. Mamy tu jednak do zanotowania tendencje pozytywne.O ile w
roku 1979 lub 1980 okoto 2/3 wartosci naszych uméw pochodzito faktycznie
ze Srodkow centralnych,tj.od koordynatoréw réznych programoéw i problemow,
to w roku 1981 4-7%, a w roku 1982 juz nawet 59% prac umownych, liczgc wg
wartosci, wykonywanych byto dla jednostek gospodarczycli bezposrednio.
Odpowiednio wzrosta takze objetos¢ tych prac. Jest to niewatpliwie zjawisko
wtasciwe z punktu widzenia aktualnych potrzeb kraju, Swiadczy ono takze
0 powodzeniu naszych inicjatyw i aktywnosci.

Wchodzimy w rok akademicki 1982/1983. Zycze nam wszystkim:studentom ,
nauczycielom akademickim,pozostatym pracownikom by dane nam byto praco-
waé¢ w tym roku efektywnie i wydajnie ,dla dobra kraju, dobra uczelni, dla
dobra nas samych. Mtodziezy studenckiej zycze ponadto by nieustannie odnaj-
dywata swojg tozsamos$¢,cel swego zycia, cel studiowania i przysztej stuzby
dla kraju.

3.PRZEMOWIENIE NA INAUGURACIJI ROKU AKADEMICKIEGO 1983/84

Szanowni i mili Goscie, drodzy Koledzy , kochana mtodziezy!

Politechnika Warszawska rozpoczyna dzis swéj nowy.rok akademicki,
oznaczony datg 1983/84.JednoczesSnie przyjmujemy w nasze progi ponad
2200 nowych studentéw i dokonujemy ich uroczystej immatrykulacji; z dniem
dzisiejszym,po trudach i emocjach egzaminéw wstepnych, stajg sie oni czton-
kami spotecznosci akademickiej Politechniki.Witamy Was w naszym gronie
szczegOlnie serdecznie;pod Waszym adresem kieruje kilka stow informacji
o uczelni, ktérg wybraliscie,ktérg szczyci¢ sie bedziecf.P i ktéra w Was
pokitada swoje nadzieje.

Poczatki Politechniki Warszawskiej siegajg roku .1826, ale w swej obecnej
postaci dziata ona nieprzerwanie dopiero od roku 1915;mieliSmy wéwczas



4 wydziaty :Inzynierii Budowlanej i Inzynierii RoLnej, Architektoniczny ,
Chemiczny oraz Budowy Maszyn i Elektrotechniczny,a w roku ak,1910/1916
wstgpito w mury Politechniki 613 studentow | roku.

Dzisiaj Politechnika razem ze swa dziatajacg od kilkunastu lat czeS$cig
w Ptocku ma 16 wydziatow badZ instytutéw kierunkowych i liczy - tgcznie
z Wami - 0k.13.000 studentéow studiow dziennych oraz 0k.2400 studentow
studiow dla pracujgcycli.

Korpus nauczycieli akademickich liczy o0k.2/00 osob,w tym ok.400
profesorow,docentéw i doktorow habilitowanych; ws$réd czynnych badz
emerytowanych profesoréw uczelni jest 17 cztonkéw Polskiej Akademii
Nauk.

Dziatanie nauczycieli akademickich jest wspierane przez 0k.2200 pracow-
nikbw naukowo-technicznych i stuzby bibliotecznej,oraz 0k.2700 pracowni-
kow obstugi,administracji, stuzb technicznych i remontowych .W ubiegtym
roku akademickim ponad potowa studentow korzystata z pomocy stypendialnej,
a jedna trzecia naszych studentéw mieszkata w domach studenckich.

Politechnika Warszawska otrzymuje na swe utrzymanie $rodki z budzetu
panstwa;w roku 1983 wynoszg one 0k.2,8 mld zt, z czego okoto jedna siédma
jest przeznaczona na utrzymanie domow studenckich i na stypendia.Oprécz
tego,Politechnika uzyska w tym roku dalsze ok. 1,5 mld zt dzieki pracom
badawczym,prowadzonym na podstawie umow z przemystem i gospodarka
narodowsg.

Pochodzgce z wyboru obecne wtadze akademickie Politechniki Warszaw
skiej wchodzg w ostatni rok swojej trzyletniej kadencji; jesteSmy wiec dalej
niz na potmetku,mamy za sobg dwa lata pracy i dziatalnosci .Miemozemy sami
oceni¢, czy dobrze stuzymy Politechnice,czy spetniamy oczekiwania studen-
tow , profesorow i pracownikow uczelni. Na wiele napotykaliSmy trudnosci,
ktore zagrzewaty nas do dziatania; nie zabrakto tez miarek goryczy z zew
natrz i z wewnatrz, ale i to pewno jest potrzebne w zyciu kazdego z nas.

Wydarzenia zewnetrzne,a zwtaszcza wprowadzenie stanu wojennego w
grudniu 1981 roku i wszystkie jego prawne i spoteczne konsekwencje, stwo-
rzyty dla uczelni i jej wtadz wiele momentéw bardzo krytycznych. Postawi
liSmy sobie za cel utrzymanie toku pracy uczelni i warunkéw studiowania
mitodziezy akademickiej,a w szczegdlnosci zachowanie jej w cato$ci w naszych
inurach.Od wznowienia studidow,to jest po 20 stycznia 1982 r. nie utraciliSmy
ani jednego dnia zaje¢ dydaktycznych,a takze nie skre$liliSmy ani jednego
studenta z przyczyn innych niz zaniedbanie w studiach.

Stawialismy sobie takze za cel przestrzeganie zasad wspoétzycia miedzy
ludzmi o ré6znych zapatrywaniach,propagowanie postaw poszanowania dla
cudzych poglagdow, zwalczanie wszelkich schematycznych podziatéw i abso-
lutych osgdéw. ChcieliSmy,by w Srodowisku pracowniczym najwyzej ceniona
byta prawos$¢ i poszanowanie drugiego cztowieka,a w dziataniu rozwaga i
oddanie sprawie najwazniejszej - ksztatceniu miodziezy akademickiej.
Mitodziez ta ma bowiem w szczegdlnym stopniu wtasciwos$¢é odrézniania war-
tosci prawdziwych od pozornych,jest tez szczegdllnie i to bardzo stusznie
wrazliwa na poszanowanie jej podmiotowosci i odpowiedzialnosci.

StyszeliSmy niedawno jakze silne i dobitne stwierdzenie, ze caty narod



polski musi zy¢ we wzajemnym zaufaniu, ze musi odzyska¢ to zaufanie w naj™'
szerszym kregu swej spotecznej egzystencji, ze od tego przede wszystkim
zalezy przyszto$¢ Ojczyzny. Stowa te stosujg sie w sposdb szczegdlny >do
spotecznosci akademickiej z dwéch co najmniej przyczyn. Po pierwsze,prze-
wazajgcg czes$é tej spotecznosci stanowi mtodziez,ktéra na zaufanie oczekuje
i na zaufanie zastuguje. Po drugie, jak cytujemy we wstepie do Statutu Poli-
techniki Warszawskiej, "zawsze takie Rzeczypospolite beda, jakie ich mto-
dziezy chowanie” - w tym sensie uczelnia,panujacy w niej duch,atmosfera,
stosunki spoteczne sg odpowiedzialne za przysztos$¢ kraju!

Drodzy studenci pierwszego roku, bgdzcie wsréd nas,realizujcie studencka
samorzadno$¢ na wydziatach i w uczelni, korzystajcie z wielos$ci form zycia
studenckiego. Dziatajcie w kotach naukowych,klubach,w studenckim samorzadzie
i organizacjach; miejcie zaufanie do nas ,nauczycieli akademickich, miejcie
zaufanie do siebie nawzajem.

Mitodziez studencka Politechniki Warszawskiej przygotowuje sie do petnie-
nia zawodu inzyniera. Podkres$latem juz dwukrotnie na inauguracjach, w $lad
za myS$la rektora Jana Zawidzkicgo z roku 1918, ze zawdd to szczytny i ludziom
stuzgcy ; o ile dobra nasze codzienne pochodza wprost z pracy rolnika i robot-
nika, to technika jest tym co owoce icli znojnej pracy uwielokrotnia: nie mogli-
bySmy sie wyzywié,ani ubraé¢,mieszkac¢ i ogrza¢ bez wspodtczesnej techniki.

W tym widzieé trzeba spoteczny pozytek i szlachetno$¢ cel 6w, po prostu stuzbe
zawodu inzyniera. W tym lezy perspektywa na przysztos$¢ dla kazdego z Was,
drodzy studenci pierwszego roku i lat wyzszych;jestescie i bedziecie po-
trzebni.

W swych studiach na Politechnice szukajcie wiedzy i umiejetnos$ci, bgdzZcie
krytyczni,szukajcie prawdy,ale nade wszystko pracujcie rzetelnie, bowiem
rzetelna praca to tez prawda, ktérg trzeba nam wszystkim odnaleZ¢.

Polska potrzebowaé bedzie inzynieréw,tak jak Polska potrzebuje catej
swojej mtodziezy. Uwierzcie w swojg perspektywe, odrzucajcie pokusy uciecz-
ki w jaki$ inny Swiat,jutrzejszy dzien zalezy przeciez od Was.

Jestescie przysztoscig Polski; niech Polska bedzie przysztoscig Wasza!

4. PRZEMOWIENIE NA INAUGURACIJI ROKU AKADEMICKIEGO 1984/85

Szanowni i mili GosScie,drodzy Koledzy - pracownicy Politechniki,kocha-
na miodziezy akademickal!

W dniu dzisiejszym rozpoczynamy nowy rok akademicki, siedemdziesigty
z kolei liczgc od uruchomienia Politechniki Warszawskiej w roku 1915.
Uczelnia nasza wniosta w tym czasie wielki wktad w rozwdéj spoteczenstwa
i kraju. WyksztatciliSmy ok. 85000 inzynier 6w, w tym ok. 79000 w ostatnim
czterdziestoleciu,w ktérym Politechnika Warszawska miata szczegdlnie
duze zadania i dobre warunki rozwoju.
Nasi profesorowie i pracownicy,ale przede wszystkim absolwenci przyczy-
nili sie walnie do rozwoju polskiego przemystu i polskiej nauki; cieszymy
sie i chlubimy ich osiggnieciami. Chcieliby Smy by i w nadchodzacych latach
i dziesiecioleciach Politechnika mogta swojg praca zastugiwaé¢ na poczesne
miejsce wsrod wyzszych uczelni Warszawy i kraju.



W chwili inauguracji roku akademickiego zwracam sie przede wszystkim
do studentéw pierwszego roku. Dla kazdego z Was bedzie to pierwszy,po
maturze, rok dojrzatosci - rok studiéw i pracy za ktérg odpowiadac¢ bedzie-
cie przed soba samym, a nie przed rodzicami czy wychowawcami. Nalezy to
bowiem do istoty uniwersytetu:ma to by¢ miejsce gdzie miodzi ludzie ksztat-
ca sie z wtasnej motywacji i w wyniku przez siebie podjetej decyzji 0 stu-
diach. Nie przeoczcie tej sprawy :W3niki studiow ,poziom wiedzy jaki osig-
gniecie i z jakim wejdziecie potem w zycie zawodowe, zalezg przede wszy-
stkim od Was.Profesorowie i inni nauczyciele akademiccy bedg Wam w tym
dziele przewodnikami. Nie bedziemy stawiali przed Wami zadan lekkich i
tatwych,gdyz tylko trudne zadania warte sg podejmowania,tylko one sg na
miare Waszego wieku.

Wyzsza uczelnia jest jednak czym$ wiecej niz tylko miejscem zdobywania
wiedzy: jest tez spotecznos$cig,wspdlnotg miodziezy akademickiej i pracow-
nikoéw uczelni, spotecznos$cia w ktérej spedzicie pie¢ bardzo waznych lat
swego zycia.Musicie koniecznie rozwing¢ w sobie i uksztattowac te war-
tosci indywidualne,ktore bedg potem stanowié¢ o Waszych postawach obywa-
telskich i dziataniach na rzecz innych ludzi,na rzecz catego kraju. Pomoze
w tym uczestnictwo w zyciu uczelni,w samorzadzie studenckim,w organiza-
cjach studenckich,w klubach,w kolach naukowych. Pomoze sSwiadomos¢, ze
wszystkie europejskie uniwersytety - miatlem mozno$é niedawno o tym sie
przekonaé¢ - widzg w zaszczepianiu wartosci ludzkich i spotecznych jeden
z waznych celéw swojego dziatania.

Politechnika Warszawska,w obecnym siedemdziesigtym roku swojego funk-
cjonowania,wchodzi zarazem w nowa trzyletnig kadencje wtadz akademickich:
senatu i rad wydziatow,dziekanéw i rektora.

Wybrane na nowo wtadze przystepuja do pracy z nowymi sitami i nadziejami ,
ale takze ze Swiadomos$ciag ciezaru obowigzkow i nietatwych do przezwycieze- .
nia trudnosci. Stawiamy sobie za cel,by w tej kadencji zwro6ci¢ sie przede
wszystkim ku miodziezy,to znaczy potozyé wiekszy niz dotad nacisk na prze-
kazywanie wiedzy,rozwijanie osobowos$ci i ksztattowanie postaw zycia oby-
watelskiego .

Zwracam sie do wszystkich Panéw Profesoréw,do wszystkich nauczycieli
akademickich i innych pracownikéw uczelni, by nie szczedzili czasu i wysitku
na te gtéwne cele istnienia i dziatania uczelni.

Rok 1984 jest w naszym kraju rokiem waznych rocznic.Jedna z nich, tu w
tym gmachu przez wielu z nas niemal namacalnie odczuwang, jest 4-0 rocznica
Powstania Warszawskiego. Legty wOwczas w gruzy prawie wszystkie budynki
Politechniki; dnia 19 sierpnia 1944 roku na te miejsca gdzie teraz jestesmy,
do Gmachu Gtéwnego,wtargnety niemieckie samojezdne miny, burzgac jego gru-
be mury.Ogétem w okresie lat 1939-1945 na polach walki jawnej lub podziem-
nej legto kilkuset pracownikéw, studentéw i absolwentédw Politechniki. Z czcig
pochylamy gtowy wobec ich poswiecenia i odwagi i zachowujemy ich wszystkich
w nigdy niegasngcej pamieci.Trzeba jednak bySmy mys$l swojg zwrocili przede
wszystkim ku miodemu pokoleniu Polakéw:niech Wam, drodzy chtopcy i dziew-
czeta i Waszym przysztym rodzinom oszczedzone beda okropnosci wojny.
Niech Wam dane bedzie”™ stuzy¢ Polsce swojg praca, a nie ofiarg najwyzszag.



Robcie w przysztosci wszystko co bedzie w Waszej mocy, by osiggniegcia
nauki i techniki na inne obracano cele, a konflikty i spory w tonie ludzkosci
Swiata rozstrzygano na bardziej godnych jej imienia drogach niz wojna i
przemoc.

Drodzy studenci pierwszego roku,wchodzicie w dniu dzisiejszym w $rodo-
wisko Politechniki Warszawskiej. Czeka Was pie¢ lat studiow,pieé¢ lat pracy
nad przyswajaniem wiedzy i opanowaniem umiejetnosci potrzebnych przyszte-
mu inzynierowi. Przez najblizszych pie¢ lat bedziecie cztonkami spotecznosci
akademickiej naszej uczelni. MyS$icie odtad o Politechnice jak o wiasnym
domu i jak o witasny dom o nig dbajcie.Troszczcie sie o jej stawe i jej dobre
imie, o poziom wiedzy nabytej przez kazdego z Was. W réznych formach zycia
studenckiego znajdZcie przygotowanie do swycli obowiazkéw w spoteczenstwie.
Troszczcie sie takze - jak na wspdélny dom przystato - o uczelniane budynki
i urzagdzenia,o swoje studenckie domy, kluby i obiekty sportowe.WejdzZcie
miedzy nas tak serdecznie i gteboko,by juz od dzi$ - i do konca zycia -
mys$le¢ i mowi¢ "Politechnika - moja uczelnia".

5. PRZEMOWIENIE NA INAUGURACIJI ROKU AKADEMICKIEGO 1985/86

Szanowni i mili Gos$cie,drodzy Koledzy,pracownicy Politechniki,
kochana mtodziezy akademicka!

W dniu dzisiejszym rozpoczynamy rok akademicki 1985/86” zarazem 71 rok
pracy Politechniki Warszawskiej liczac od jesieni 1915 roku. Blisko dwa ty-
sigce studentéw znalazto sie w spotecznosci akademickiej po raz pierwszy.
Do nich,w tym dniu inauguracji, zwracajg sie w pierwszym rzedzie nasze
my$li. Zadaniem Waszym bedzie przede wszystkim nauka;macie krok po kroku
i semestr po semestrze zdobywaé¢ wiedze i umiejetnosci potrzebne dla zawo-
du inzyniera.Czyni¢ to bedziecie w warunkach akademickich, catkowicie od-
miennych od tych, z jakimi mieli $cie dotagd do czynienia.Nie dajcie sie zwieS¢
przyznanej Wani swobodzie chodzenia lub nie na wyktady, a przede wszystkim
temu,ze zdanie sprawy z przebiegu pracy kazdego z Was nastgpi dopiero
po semestrze lub po catym roku,w postaci koncowych zaliczeh i egzamindw.
Jest to swoista putapka studiowania na wyzszej uczelnirnowicjuszowi moze
sie wydawac, ze nic lub prawie nic nie trzeba robié¢ przez pierwsze miesigce.
Potem za$ jest juz za p6zno na opanowanie materiatu wyktadanych przedmio-
tow .

Wybaczcie, mtodzi przyjaciele,ze o tym mowie w chwili i dniu tak uroczys-
tym,ale po prostu nie chcemy zadnego z Was straci¢,chcemy by wszyscy
lub prawie wszyscy przeszli na rok drugi.Chcemy jednak takze bys$cie w
zycnl na uczelni, od samego poczatku, byli samodzielni i odpowiedzialni.

Taki jest gtowny cel wspomnianych swobo6d studiowania i nie o putapke tu
chodzi,lecz o prébe,o miejsce-dla wykazania wtasnej dojrzatosci.Wasz
prawdziwy egzamin rozpoczyna sie w dniu immatrykulacji.

Studia wyzsze, zwtaszcza tak trudne jak na Politechnice,wymagajg silnej
woli i zdecydowanej motywacji. Czy chce zosta¢ dobrym inzynierem albo do-
brym naukowcem? Czy jest w tym sens, jaka jest dla mnie perspektywa?
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Pytanie o sens i perspektywag powraca raz po raz w studenckich rozmowach,
jest takze przedmiotem troski wielu sposréd nas,nauczycieli akademickich.
Pytanie o sens i perspektywe jest rzeczg jak najbardziej naturalng;niedobre
bytoby milczenie, zgubny brak odpowiedzi. Jakaz jest wiec ta odpowiedz?

Nie mozna zaprzeczyé¢,ze od Kilku co najmniej lat niski jest w Polsce sta-
tus spoteczny inzyniera,szczegdlnie za$ - inzyniera poczatkujacego.Chodzi
tu nie tylko o warunki materialne,o uposazenia, zarobki i mieszkania. Chodzi
raczej o to,ze nader rzadko stawiane sa przed inzynierami zadania tworzenia
nowych konstrukcji i nowych technologii,a jeszcze rzadziej zjawia sie mozli-
wos$¢ wdrozenia wtasnych, a nie licencyjnych opracowan. Przyczyny sg wielo-
rakie i nie tutaj miejsce aby je analizowaé;méwigc w najwiekszym i z koniecz-
nosci prymitywnym skrocie nie doczekaliSmy jeszcze tego, by postep technicz-
ny i organizacyjny stat sie nieodzowng potrzeba, sprawg ekonomicznego przezy-
cia,nie na szczeblu centralnym lecz na poziomie fabryki i kazdego wydziatu.

Nie tylko jednak na dzi$§ zyjemy,a juz na pewno nie na dzi$§ zdobywamy
wyksztatcenie. Sensu studiowania w Politechnice, studiowania dobrego i rze-
telnego,szukac¢ trzeba w przysztos$ci. Mtodzi ludzie dzi$ rozpoczynajacy studia
kohczyé je beda w roku 1990, a petnie swych umiejetnosci zawodowych osiggna
okoto roku 2000. Patrzmy wiec czy woOwczas bedg potrzebni?W tej perspek-
tywie czasowej,zwtaszcza w dziedzinie techniki,prawie wszystko bedzie musia-
to by¢ nowe. Inna gospodarka surowcowa i nowe materiaty,inne i inaczej budo-
wane maszyny i budowle, inna technika i gospodarka energetyczna,nie moéwiac
juz o takich dziedzinach jak elektronika, informatyka i robotyka. Gdziez tu
miejsce na pesymistyczne wypowiedzi o braku perspektyw i pola dziatania,
szczegOlnie dla tych,ktérzy przyjs¢ majg z nowymi umiejetnosciami, energia
i inwencja?Przyjmijcie, mtodzi przyjaciele,jako pewnik:bedziecie potrzebni,
musicie sie do tego przygotowac.Oznacza to za$ nie tylko zdobycie odpowied-
niej wiedzy;oznacza to takze wyrobienie w sobie wrazliwo$ci na sprawy pu-
bliczne ,umiejetnosci myslenia techniczno-ekonomicznego i spotecznego,
ambicji dokonywania zmian w zastanych konstrukcjach,technologiach i rozwig-
zaniach organizacyjnych.Oznacza podchodzenie z powaga i odpowiedzialnoscig
do swego w kraju obywatelstwa.

Politechnika Warszawska zawsze widziata swdj cel gtdwny i racje istnie-
nia w ksztatceniu miodziezy,w dziataniu na rzecz jej petnego i wszechstron-
nego rozwoju.

W jednej z ostatnich uchwat Senatu Politechniki Warszawskiej przypomniane
zostaty powinnosci wynikajagce ze spotecznej roli nauczyciela akademickiego
oraz dobrego imienia Politechniki Warszawskiej i wielkich jej tradycji,
wraz z odezwa: "wszyscy musimy sumiennie i z najwiekszg dbatoscig powin-
nosci te wykonywac¢, majagc stale w pamieci stowa Jana Zamoyskiego wyryte
w Wielkiej Auli - "Zawsze takie Rzeczypospolite beda, jakie ich miodziezy
chowanie".

Apel Senatu Politechniki z pewnos$cig zostanie podjety,to znaczy my wszy-
scy - profesorowie,docenci i pozostali nauczyciele akademiccy - bedziemy
starali sie p06js¢ za jego wskazaniem.

Musimy jednak takze postrzegaé¢ trudnosci i ostrzejsze niz kiedykolwiek
dotad indywidualne dylematy. Nie mozemy zamkna¢ oczu na to,ze 4-7%
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naszych nauczycieli akademie kich staneto przed wynikajgca z nowych prze-
piséw prawnych alternatywa: zrobié habilitacje lub odejs¢. Bedzie tym na-
szym kolegom nieraz trudno w najblizszych kilku latach witacza¢ sie swoim
czasem, sercem i zaangazowaniem w prace dydaktyczng i wychowawczg,
skoro nie ma ona zwigzku z uzyskaniem stopnia naukowego.Wierzymy w ich
poczucie obowigzku, otoczymy troskag i opiekg, tym niemniej konsekwencje
tego stanu dla prawidtowego funkcjonowania uczelni w nadchodzgcych latach
moga okaza¢ sie powazne. Dodac tu jeszcze trzeba na najblizsze pé6t roku
catkowita eliminacje mtodszych nauczycieli akademickich z organéw kolegial-
nych oraz zatrzymanie funkcjonowania samorzgdu studenckiego,do czasu
oparcia go na nowych,dopiero co ustalonych zasadach. Brzyjdzie nam prze-
ciwdziata¢ zrozumiatym odczuciom odrzucenia i tymczasowosSci.

Bolitechnika Warszawska ma petng Swiadomos$¢, ze od jej absolwentéw
oczekuje sie zarowno wiedzy, jak umiejetnos$ci. Wiedze przekazujg najlepiej
cl, ktérzy jg zarazem rozwijajg; umiejetnosci za$ jeszcze bardziej - moga
przekazywac tylko ci,ktdérzy je sami praktykujg. Sktada sie to na ksztatt i
strukture potrzebnej nam kadry naukowo-dydaktycznej a takze na charakter
materialnego wyposazenia uczelni .Sktada sie to w konsekwencji nie tylko
na mozliwos$¢ ale wrecz koniecznos$¢ i obowigzek prowadzenia dziatalnoSci
tworczej rozciggajacej sie od badah podstawowych do prac badawczo-rozwo-
jowych,a w miare mozliwos$ci materialnych - konstrukcyjnych i technologicz-
nych .

Naturalne dgzenie do harmonii profilu ksztatcenia ,kwalifikacji kadry
0i-3z prowadzonych prac i badah jest tg organiczng przyczyna, dla ktorej
wyzsze uczelnie techniczne w Bolsce i w wielu innych krajach o podobnym
systemie edukacji staty sie waznymi osrodkami prac naukowych i rozwojo-
wych na uzytek przemystu.

W Bolitechnice Warszawskiej dzieje sie to od wielu tat, z wielkim pozyt-
kiem zaréwno dla jakosci absolwentéw jak bezposrednio gospodarki narodowej.

W samym tylko roku 1984 wartos¢ zakonczonych i przekazanych zlecenio-
dawcom prac naukowo-badawczycli i rozwojowych wyniosta ok.1,9 mid zt,
co stanowito 4-2% Srodkow wydatkowanych na dziatalno$¢ biezgcg uczelni.
WsSrod zakonczonych w roku 1984 ok. 1000 tematow 70%,liczagc wg wartos$ci
1 zgodnie z klasyfikacjg GUS , stanowity tematy przekazane do zastosowania
lub wykorzystania w praktyce spoteczno-gospodarczej; niektére z nich nawet
do bezposredniego wdrozenia w sferze produkcji materialnej.Rosna wptywy
uczelni z tytutu uméw licencyjnych,uzyskujemy co roku ok.150 nowych pa-
tentow .

W nowym piecioleciu Bolitechnika Warszawska wtacza sie intensywnie w
ustalony przez Komitet Nauki i Bostepu Technicznego system prac naukowych
i rozwojowych.Uczestniczy¢ bedziemy w centralnych programach badan pod-
stawowychjw tym zapewne w trzech programach jako koordynatorzy.Wiele
naszych instytutéw, w r6znych formach, stanie sie¢ wspotwykonawcami central-
nych programéw badawczo-rozwojowych, koordynowanych przez jednostki
przemystu. Spodziewamy sie duzego udziatu oraz funkcji koordynacyjnych
w problemach resorlowych,podejmiemy we wtasciwej skali uczelniane pro-
blemy badawcze.
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Politechnika rozpoczyna 71 rok swego zycia,ale niechaj nie kojarzy sie
to z wiekiem emerytalnym. Przeciwnie, uczelnia wyzsza jest jak dobre wino:
nie starzeje sie,lecz uszlachetnia. Ksztattuje sie w niej uniwersytecka tra-
dycja,utrwala obyczaj i etyka postepowania.Wiek daje uczelni doSwiadcze-
nie i wtasciwy dystans do przezywanych w kazdym czasie trudnosci, jedno-
cze$nie za$ uczelnia pozostaje mtoda mtodoscig swych studentow.To oni sg
przeciez przewazajaca czesScig spotecznosci akademickiej,to ich ruch i
gwar napetnia nasze budynki.O nich przede wszystkim powinnismy myslec
- ich wyksztatceniu mamy stuzyé¢ jako wierna swej tradycji instytucja.
Kazdy z nas, dopdki jest nauczycielem akademickim, podjagt sie petnienia
spotecznej stuzby wobec powierzonego nam miodego pokolenia. Stuzby tej
nie zaniedbamy, a Politechnika bedzie sie nadal mogta chlubi¢ dobrem naj-
cenniejszym: swoimi absolwentami.



Il. PRZEMOWIENIA Z OKAZJI PROMOCIJI DOKTORSKICH

1.PROMOCIJE DOKTORSKIE - 20.VI1.1981

Za cliwile dokonywaé¢ bedziemy uroczystej promocji nowych doktoréw.

Jest to moment wzruszajgcy dla obu stron: dla kazdego z nowych doktorow,
oraz dla Uczelni ktéra przezywa przy tym rado$¢ nie mniejszg niz oni sami.
Stopien doktora w nauce chciatbym poréwna¢ do pasowania na rycerza;

jest on formalnym dowodem osiggniecia okre$Slonego szczebla dojrzatosci
naukowej i wyzwoleniem do samodzielnej odtad pracy badawczej. 1 o dlatego
przeciez zgdamy, by rozprawa doktorska zawierata elementy wskazujace na
umiejetnos¢ twdrczego,oryginalnego,wtasnego rozwigzywania wynikajacych
w nauce probleméw.

Dojrzatos¢,wyzwolenie,nabycie zwigzanych ze stopniem doktora upraw-
nien to jedna tylko strona promocji doktorskiej; jej podobienstwo do paso-
wania na rycerza jest bodaj jeszcze wigeksze pod innym wzgledem,pod wzgle-
dem nie praw,lecz obowigzkéw.

Nowopromowani doktorzy sktada¢ dzi$ bedg Slubowanie,w ktéorym przy-
rzekaja zachowanie godnos$ci,przestrzeganie zasad etyki, dazenie do rze-
telnos$ci naukowej bez oglagdania sie na zysk materialny,badzZz na czczg chwa-
te czyli, na szybkie awanse. Czyz nie jest to podobne do rycerskich zasad
honoru?

Powiedziatem przed chwilg, ze promocja doktorska to jest i dla uczelni
dzien radosci, dzien satysfakcji. Mogtby to tez by¢ w pewnym stopniu dzien
niepokoju: czy nasi doktorzy zdotajg,w dzisiejszym zagmatwanym swiecie,
zachowac¢ swg doktorska godnos¢ tak, jak to beda Slubowali? Wiem jednak,
ze zaréwno oni sami jak Senat uczelni, ktory tu ze mng zasiada, jest o tym
w petni przekonany; inaczej dzisiejsza uroczystosé¢ nie miataby zadnej tresci
ani racji bytu.

Przewody doktorskie nie moga sie odbywac¢ bez promotoréw; chciatbym
wiec choé¢ wspomnie¢ o i.chroli,doniostej a zarazem trudnej. Trudnej dlatego,
ze promotor musi umieé¢ znalez¢ ztoty Srodek miedzy wptywaniem,doradzaniem,
a zostawieniem swobody poczatkujagcemu badaczowi jakim jest doktorant.
Wiele kro¢ wymaga to od promotora cierpliwos$ci, tolerancji, rezygnacji z
wtasnych zamystéw i zamiar6éw. Promotorstwo jest jednak jednym z wazniej-
szych i najbardziej szczytnych obowigzkow profesorow i docentow uczelni.
Chciatbym z wielkim uznaniem podkresli¢, ze obowigzki te podejmujg rowniez
nasi profesorowie emerytowani,w ten spos6b nadal stuzac rozwojowi swoich
dalekich juz nastepcoéw. Chciatbym tu z wyjatkowym szacunkiem wspomniec¢
profesora Stanistawa Lenczewskiego, ktéty nie doczekat dzisiejszej promo-
cji swego ostatniego doktoranta.

Wreszcie,mamy dzi$ takze drugi rodzaj promocji,uroczyste wreczenie
dyploméw doktora habilitowanego. Habilitacja jest w polskiej tradycji
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uniwersyteckiej nadaniem venia. lIcgendi - prawa wyktadania. Rozumiemy
to dzi$ jako petne usamodzielnienie, juz nie tylko w sensie niezaleznosci
wiasnej pracy naukowej, ale takze jako nadanie uprawnienia do kierowania
rozwojem innych osob: doktorzy habilitowani majg prawo by¢ promotorami.

Prosze zauwazy¢, ze w ten spos6b mamy na dzisiejszej uroczystos$ci jak
gdyby przed oczami wszystkie trzy sharmonizowane ze sobg etapy rozwoju
pracownika nauki:

- okres do doktoratu, kiedy potrzebuje sie jeszcze promotora;

- okres od doktoratu do habilitacji, kiedy pracuje sie samemu nad witasnym
rozwo jem;

- okres po habilitacji, kiedy wolno juz kierowac¢ rozwojem innych.

Kazdy z tych okresow charakteryzowaé sie musi inng postawg jednostki
wzgledem otoczenia.W pierwszym okresie,do doktoratu,korzysta sie z porad
i opieki; w drugim okresie, tym ktéry wtasnie staje przed dzi$ promowanymi
doktorami,ksztatcimy sie sami po to, by w trzecim okresie - po habilitacji,
oddawaé¢ z tego coSmy otrzymali, jako samodzielni juz promotorzy i recen-
zenci prac doktorskich.

2. PROMOCJE DOKTORSKIE - 27.111.1982

Otwieram uroczyste posiedzenie Senatu poswiecone promocjom doktorskim
i habilitacyjnym.

Witam doktoréw habilitowanych,doktoréw i ich promotoréw oraz gosci
przybytych na dzisiejsze otwarte posiedzenie.

Za chwile dokonywa¢ bedziemy uroczystej promocji doktoréw.Jest to spra-
wa wielkiej wagi nie tylko dla kazdego z promowanych,ale takze dla Uczelni,
ktéra przezywa te chwile w stopniu nie mniejszym niz oni sami.

Zadalismy od kazdego z doktorow,by jego rozprawa zawierata elementy
twdércze i oryginalne,wskazujgce na umiejetnosé rozwigzywania nowych,
nie znanycli jeszcze problemoéw. Doktorat ma byé bowiem iormalnym dowodem
osiggniecia okreSlonego szczebla dojrzatos$ci naukowej,ma by¢ wyzwoleniem
do samodzielnej odtad pracy badawczej.

Dojrzato$¢,wyzwolenie,nabycie zwigzanych ze stopniem doktora uprawnien
to jedna tylko strona promocji doktorskiej; od doktoréw oczekujemy jeszcze
czego$ wiecej.

Nowopromowani doktorzy sktada¢ bedag Slubowanie,w ktérym przyrzekng
zachowywaé¢ godnos$é,przestrzega¢ zasad etyki,dgzy¢ do rzetelnos$ci nauko-
wej bez oglagdania sie na zysk materialny czy tez na awanse i zaszczyty.
Slubowanie to jest wziete ze starej tradycji,ale nie maja to byé puste stowa.
Jakze wazne i aktualne jest to Slubowanie w kazdym czasie. Moze nawet tym
wazniejsze i tym bardziej znaczace,im trudniejszy jest czas,w ktérym przy-
chodzi nam dziataé.

Doktorzy nasi dobrg obrali droge,droge pracy dla rozwoju nauki,dla roz-
woju techniki,ktéra niechaj umozliwia godne zycie wszystkich ludzi.

Nic to innego jak praca dla wspdlnego dobra,w ktdrej nie wolno nam ustawac,
tak jak zachowana by¢ musi ciggtos¢ naszej pracy wokoét ksztatcenia i ksztat-
towania studenckiego pokolenia.



i Z wielkg zatem troskg Senat naszej uczelni patrzy na to, ze zagrozone sa
- wnajblizszych latach - materialne podstawy dziatalnosci naukowej;
powsta¢ mogg z tego luki i opéznienia nie do odrobienia.

W przewodach doktorskich niemata jest rola promotordéw; chciatbym wiec
wyrazi¢ wielki szacunek i uznanie dla ich trudnych zadan. l1rudnych dlatego,
ze kazdy z promotoréw musi umieé zaréwno wptywaé i doradzad, jak tez
zostawia¢ swobode poczatkujacemu badaczowi,nad ktorym sprawuje piecze
i za ktérego rozwéj jest odpowiedzialny.Wymaga to od promotora cierpliwo-
§ci, tolerancji, czesto rezygnacji z wtasnych zamystéw i zamiar6w.Promo-
torstwo jest jednym z wazniejszych obowigzkéw profesoréw i docentéow
uczelni.Niechaj bedzie on podejmowany, zgodnie z naszym witasnym $lubo-
waniem doktorskim,w duchu stuzby dla nauki i dla wzrastania naszych
nastepcow. X

Mamy dzi$ takze uroczyste wreczenie dyploméw doktora habilitowanego.
Habilitacja to w znaczeniu uniwersyteckim nadanie prawa wyktadania,venia
docendi. Rozumiemy to jako peitne usamodzielnienie, juz nie tylko w sensie
niezaleznos$ci wtasnej pracy naukowej, ale takze jako nadanie uprawnienia
do kierowania rozwojem innych; doktorzy habilitowani maja juz prawo byé
promotorami.

Zycze dzisiejszym habilitantom bardzo serdecznie,by mieli okazje te
swojg role wypetnia¢ jak najbardziej owocnie.Na tym bowiem zasadzac sie
bedzie dalszy rozwdj akademickiej spotecznosci, szkét i Srodowisk naukowych.

3.PROMOCJE DOKTORSKIE - 19.VI1.1932
/

Otwieram uroczyste posiedzenie Senatu Politechniki Warszawskiej poswie-
cone promocjom doktorskim i habilitacyjnym.

Witam doktoréw habilitowanych,doktoréw i ich promotoréw oraz gosci
przybytych na dzisiejsze otwarte posiedzenie.

ZebraliSmy sie by dokona¢ uroczystego nadania stopni doktorskich, a tak-
ze wreczenia aktow stwierdzajgcych uzyskanie stopni doktora habilitowanego
w naszej uczelni.

Zwroéce sie najpierw do nowych doktorow:zycze Wam, drodzy koledzy,
bys$cie w swej samodzielnej odtad pracy badawczej zdotali osiagnaé-cele,
jakie sobie postawicie.Zycze Wam, by$cie mogli prace swag prowadzié¢ mimo
wszelkich trudnos$ci materialnych i innych,od ktorych zadne pokolenie wolne
by¢ nie moze.Zycze Wam przede wszystkim tego,bys$cie trwali w pracy dla
dobra nauki i na pozytek ludziom,nie dajac sie zwies¢ efektom pozornym
czy tez interesom partykularnym.Niech godnos$¢ doktora Politechniki War-
szawskiej stanowi w Waszym postepowaniu busole najwazniejszg.

Kolej na promotoréw:nigdy nie dos$¢ jest podzigkowan za Wasz trud,Pano-
wie Docenci i Profesorowie, jaki wktadacie w rozwdj miodych doktoréw,
swoich nastepcOw. Z podziwem i uznaniem patrzymy na tych sposréd Was,
ktérzy promujg wielu doktorow.Wiadomo przeciez, jak duzy jest w tym wysi-
tek, wktad pracy i poSwiecenie wtasnego czasu. Jeszcze jednak wazniejsza
i wieksza jest rados$é,gdy promowany dzi$ badz przed laty doktor spetnia
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poktadane w nim nadzieje i czyni zado$¢ wysokim wymaganiom rozwoju nauko-
wego,poziomu etycznego,postawy w srodowisku zawodowym i ogélnym, lego
wiec zycze dzisiejszym promotorom:bys$cie sie zawsze mogli szczyci¢ swymi
doktorami.

Mamy tu dzi$ takze kilka oséb, ktorym rady wydziatbw naszej uczelni nada-
ty stopien doktora habilitowanego. Niezbyt to udany termin i nic dziwnego,
ze nie przyjat sie w mowie codziennej.Chetniej przeciez mowimy o kims§,ze
sie habilitowat,a nie ze "uzyskat stopien doktora habilitowanego" .Odczucie
codzienne odpowiada tu istotnej tresci:habilitacja otwiera droge do otrzyma-
nia stanowiska docenta, ktére jest w systemie naszych uczelni pierwszym
stanowiskiem profesorskim .W mys$| nowej ustawy nie trzeba nawet czekac
na stanowisko docenta - doktor habilitowany moze by¢ nie tylko promotorem
lub kierownikiem zaktadu, ale takze dziekanem albo prorektorem. Ustawa
przywrocita wiec sens dawniejszy - sens "habilitacji".Zycze dzisiejszym
habilitantom by jak najszybciej i jak najbardziej owocnie z tych swoich praw
zaczeli korzystac¢,dla dobra swych instytutow,wydziatow i catej uczelni.

4 PROMOCJE DOKTORSKIE - 5.111.1983

Rozpoczynamy uroczysto$¢ promowania nowych doktoréw Politechniki
Warszawskiej,a takze wreczenia aktow stwierdzajgcych uzyskanie stopnia
doktora habilitowanego w naszej uczelni.

Witam serdecznie wszystkich tu przybytych doktoréw i doktoréw habilito-
wanych,oraz cztonkéw rodzin i przyjaciol, ktérzy wraz z nami cieszy¢ sie
bedg z dzisiejszych promocji.Witam wszystkich zaproszonych gosci..........
Witam z szacunkiem Pan6w Promotoréw,wyrazajac przy tym wdziecznos¢
i uznanie za trud jaki wtozyli w rozw0j powierzonych sobie doktorantow.

Stopien doktora jest w tradycji uniwersyteckiej formalnym atestem
osiggniecia okre$lonego szczebla dojrzatosci naukowej, jest momentem wy-
zwolenia do samodzielnej odtad pracy badawczej. To dlatego wtasnie zgdamy,
by rozprawa doktorska zawierata elementy wskazujgce na umiejetnos¢ twor-
czego,oryginalnego,wtasnego rozwigzywania wynikajacych w badaniach nauko-
wych problemow.

Dojrzato$¢,wyzwolenie,nabycie zwigzanych ze stopniem doktora uprawnien
to jedna tylko strona promocji doktorskiej;obok bowiem tych znacznych praw
pojawiajg sie niemniej znamienne obowigzki.Nowopromowani doktorzy sktadacé
dzi$ beda Slubowanie,w ktérym przyrzekna zachowanie godnosci,przestrze-
ganie zasad etyki,dgzenie do rzetelnosci naukowej bez oglgdania sie na zysk
materialny,badz na czczg chwate czyli na szybkie awanse.

Promocja doktorska jest dla uczelni dniem pogodnym. Mo6gt by to tez by¢
w pewnym stopniu dzien niepokoju: czy nasi doktorzy zdotajg,w dzisiejszym
zagmatwanym $wiecie, zachowa¢ swag doktorskag i osobistg godnos¢ tak, jak
to bedg Slubowali? Wiem jednak, ze zaro6wno doktorzy, jak ich promotorzy
oraz zasiadajgcy tu w uroczystych strojach dziekani wydziatéw Politechniki
Warszawskiej sg o tym przysztym wypetnieniu Slubowania jak najmocniej
przekonani. Inaczej dzisiejsza uroczysto$¢ nie miataby zadnej tres$ci ani
racji bytu.
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Promowaé dzi$ bedziemy 75 nowych doktoréw nauk; wreczymy takze b
aktéw nadania stopnia doktora habilitowanego. Zwracam sie ponownie ku
polskiej tradycji uniwersyteckiej: habilitacja to nadanie tiprawnien do wy-
ktadania, a wiec takze kierowania rozwojem miodszych adeptow wiedzy i
nauki. W obowigzujacym od niedawna prawie szkolnictwa wyzszego doktor
habilitowany staje sie cztonkiem rady wydziatu,moze zajmowac obieralne
stanowisko dziekana a nawet prorektora,moze oczywiscie by¢é promotorem
dla nowych doktoréw - jest to naprawde wielkie,ale zarazem jakze odpowie-
dzialne usamodzielnienie.

Chciatbym zakorniczy¢ moje krdtkie przemowienie jak najbardziej serdecz-
nymi zyczeniami,rozpoczynajgc od nowych doktorow:zycze Wam,drodzy
koledzy, byscie w pracy badawczej zdotali osiagna¢ cele, jakie sobie kolejno
stawiaé bedziecie na swej drodze poszukiwan,ktéra nie moze mie¢ mety ani
konca; zycze Wam przede wszystkim tego, byscie wytrwali w pracy dla dobra
nauki i na pozytek ludziom,nie dajgc sie zwie$é efektom pozornym lub party-
kularnym.Niech godno$¢ doktora Politechniki Warszawskiej stanowi w Wa-
szym postepowaniu wskazéwke najwazniejsza.

Promotorom ztoze dzi$ zyczenia bardzo krotkie; zycze Wam, szanowni i
drodzy Docenci i Profesorowie, by Wasz trud optacit sie w sposdb najszla-
chetniejszy :byscie sie zawsze mogli szczyci¢ swymi doktorami.

Dzisiejszym za$ habilitantom zycze, by jak najszybciej i jak najbardziej
owocnie zaczeli korzysta¢ ze swych nowych i obszernych praw,dla dobra
swoich instytutow ,wydziatéw i uczelni ,dla dobra naszego kraju.

5.PROMOCIJE DOKTORSKIE - 25.VI.1983

Rozpoczynamy uroczysto$¢ promowania nowych doktorow Politechniki
Warszawskiej, a takze wreczenia aktow stwierdzajgcych uzyskanie stopnia
doktora habilitowanego w naszej uczelni.

Witam serdecznie wszystkich tu przybytych doktoréw i doktorow habili-
towanych ,oraz cztonkoéw rodzin i przyjaciot, ktorzy wraz z nami cieszy¢
sie bedg z dzisiejszych promocji. Witam wszystkich zaproszonych gosci. ..
Witam z szacunkiem Panow PromotorOéw,wyrazajac przy tym wdziecznosc
i iiznanie za trud jaki wtozyli w rozwdj powierzonych sobie doktorantéw.

Stopien doktora oznacza osiggniecie okre$lonego szczebla dojrzatosci
naukowej,dojrzatosci do samodzielnego odtad rozwoju i samodzielnych do-
ciekan w nauce. Zawierajgca twdrcze,oryginalne,wtasne elementy rozprawa
doktorska byta dojrzatos$ci tej progiem i egzaminem.

Nowopromowani doktorzy skitada¢ bedg za chwile uroczyste Slubowanie,
w ktorym przyrzekng zachowanie godnosci,przestrzeganie zasad etyki, stuzbe
nauce i prawdzie bez oglagdania sie na korzys$ci materialne.

Promocja doktorska jest dla uczelni dniem pogodnym. Mdgt by to tez by¢
w pewnym stopniu dzien niepokoju: czy nasi doktorzy zdotaja, w dzisiejszym
zagmatwanym $wiecie, zachowac swag doktorskg i osobistg godnos¢ tak, jak
to bedg Slubowali? Wiem jednak, ze zaréwno doktorzy, jak ich promotorzy
oraz zasiadajgcy tu w uroczystych strojach dziekani wydziatéw Politechniki
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Warszawskiej sg o tym przysztym wypetnieniu $Slubowania jak najmocniej
przekonani.

Oprocz promowania doktorow nauk wreczaé dzi$ bedziemy akty Swiadczgce
0 nadaniu stopni doktora habilitowanego.Habilitacja to nadanie uprawnien
do wyktadania, a wiec takze kierowania rozwojem mitodszych adeptow wiedzy
1nauki; o ilez to wieksza jeszcze odpowiedzialno$¢ niz za wtasne prace i
badania naukowe!

Nowym doktorom zycze,by w pracy badawczej zdotali osigga¢ coraz to
dalsze i coraz to bardziej ambitne cele,dla dobra catej nauki i na pozytek
ludziom.

Szanownym promotorom zycze przede wszystkim,by ich wielki trud optacit
sie w sposOb najszlachetniejszy:bysScie sie zawsze mogli szczyci¢ swymi
doktorami.

Wszystkim dzisiejszym habilitantom zycze, by jak najszybciej i jak najbar-
dziej owocnie zaczeli korzysta¢ ze swych nowych i obszernych praw,dla
dobra swoich instytutéw,wydziatéw i uczelni.

Uzyskanie stopnia naukowego jest oczywiscie osiggnieciem indywidualnym,
samodzielnym, jest etapem w rozwoju witasnej osoby - ale ma ono takze wy-
miar spoteczny. Stopien doktorski to znak i potwierdzenie wejscia w okres$long
wspolnote - wspdélnote ludzi,ktérych zadaniem i powotaniem jest prowadzié
badania i rozwija¢ nauke,dla niej samej, ale przede wszystkim na pozytek
swego kraju lnarodu.

Niesposéb byto nie zwré6ci¢ uwagi na ten spoteczny aspekt stopni naukowych
w tegorocznym czerwcu.

We wspolnocie ludzi nauki panowaé¢ ma nieustanne poszukiwanie i umitowa-
nie prawdy,rzetelnos$é¢ stow i informacji, Smiatos¢ w obronie wtasnych pogla-
dow - lecz nigdy Slepe przekonanie o ich stusznos$ci. Brak watpliwosci bedzie
to bowiem nie tylko poczatek kornica wtasnego rozwoju, ale i uczestnictwa we
wspobélnocie.

Mowigc innymi nieco stowami,we wspdlnocie ludzi nauki,we wspolnocie
wyzszej uczelni panowa¢ ma niezmiennie poszanowanie godnos$ci - godnosci
wtasnej i godnosci swojego kolegi.

Mozna to ujg¢ jeszcze krocej - istnie¢ tu musi wzajemne zaufanie,fundament
wszelkiego zycia spotecznego. 1jakkolwiek trudne moze sie nam to wydawadg,
musimy i my wszyscy,w naszej spotecznosci akademickiej, centymetr po cen-
tymetrze, i dzien po dniu", zaufanie takie tworzy¢ i odbudowywac.

6.PROMOCJE DOKTORSKIE - 24.111.1984

ZgromadziliSmy sie na uroczysto$¢ promowania nowych doktoréw Politech-
niki Warszawskiej,a takze wreczenia aktéw stwierdzajgcych uzyskanie stop-
nia doktora habilitowanego w naszej uczelni.

Pragne serdecznie powita¢ wszystkich przybytych doktoréw i doktoréw
habilitowanych,cztonkéw ich rodzin i przyjaciét,ktérzy wraz z nami radowac
sie bedg z dzisiejszego dnia.Witam wszystkich zaproszonych gosci.

Zwracam sie ze szczegb6lnym powitaniem i szacunkiem do Promotorow.
Wyrazam Wam, szanowni Docenci i Prolesorowie,wielkie uznanie i wdziecz-
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nos¢ za trud, jaki wtozyliscie w rozwdj powierzonych sobie doktorantéow.

Przy kazdej uroczystosci promocyjnej,jakg w uczelni naszej odbywamy,
nowi doktorzy Politechniki Warszawskiej sktadajg Slubowanie. Ustyszymy
je takze w dniu dzisiejszym. Méwié ono bedzie o zachowaniu godnosci,prze-
strzeganiu zasad etyki, o stuzbie dla nauki i prawdy bez ogladania sie na
zaszczyty i korzys$ci osobiste lub materialne.

Proste to wymagania ,niemalze elementarne,a przeciez jak trudno bywa
ich przestrzegac.Jak trudno bywa wyrzec sie pisania powierzchownych,
albo stronniczych,albo oportunistycznych recenzji, jak trudno przychodzi nam
w dyskusjach naukowych oddziela¢ krytyke twierdzen i dowodoéw od osgdu
i dyskryminacji osoby ich autora.Grozne to zjawisko,powszechne niestety
w naszym kraju w dyskusjach nie tylko naukowych,niweczy $srodowiska
badawcze, skutecznie hamuje rozwdj jednostek i zespotow.

Zycze Wam,nowi | mtodzi doktorzy,wiecej niz zycze:wymagam i postuluje,
byscie obyczaj ten odmienili.Niech w Waszych dyskusjach,w dyskusjach
toczonych z Waszym udziatem,partner bedzie zawsze osobg godng szacunku,
takze wtedy gdy jestes$cie przekonani ze jest w biedzie.Odwrotnie,nie odbie-
rajcie kazdej krytyki swojego pogladu czy swojego osiggniecia jako osobistej
urazy i obrazy.W nauce najbardziej strzec sie trzeba nadmiernego przekona-
nia o wtasnej stusznosci; brak watpliwos$ci to poczatek konca wtasnego rozwoju.

PodkresSlatem w czasie jednej z poprzednich promocji,w czerwcu ubiegtego
roku,ze stopien doktorski to nie tylko osiggniecie indywidualne,nie tylko
wazny etap we wzroscie wtasnej osoby; stopien doktora ma takze okresSlony
wymiar spoteczny.Jest on znakiem i potwierdzeniem wejscia we wspolnote
ludzi,ktérych zadaniem i powotaniem jest prowadzié¢ badania i rozwija¢ natike,
dla niej samej, ale przede wszystkim na pozytek swego kraju i narodu.

We wspolnocie tej panowa¢ musi nieustanne poszukiwanie stusznosci i prawdy,
rzetelnos¢ stowa mowionego i pisanego, prawdziwos¢ informacji. Nadewszy-
stko jednak panowac¢ w niej musi poszanowanie godnos$ci - wtasnej i swego
kolegi. To miatem gtéwnie na mysli czynigc uwagi o dyskusjach naukowych,

to takze jest dzi$ moze sprawg najwazniejszg dla uczelni,dla panujgcej w

niej atmosfery i jej oddziatywania na studiujgcg mtodziez.

Ze specyfiki uniwersyteckiej wynika, ze wielki wptyw mieé tu bedg docenci
i profesorowie; liczba ich powieksza sie dzi$ de facto o kilku nowych doktorow
habilitowanych. Zwracam sie wiec do Was szczeg6lnie,drodzy koledzy:korzy-
stajcie madrze i dobrze ze sw;ych petnych od dzi$ uprawnieh do wyktadania
oraz do kierowania rozwojem mitodszych adeptéw wiedzy i nauki.Przyjmijcie
z mocg i sercem ochoczym te zdwojong odpowiedzialno$¢ za swe Ssrodowisko
naukowe, za dobro i los swoich uczelni.

7.PROMOCJE DOKTORSKIE - 16.V1.1984

Rozpoczynamy uroczysto$¢ promowania nowych doktorow Politechniki
Warszawskiej,a takze wreczenia aktéw stwierdzajgcych uzyskanie stopnia
doktora habilitowanego w naszej uczelni.

Witam serdecznie wszystkich tu ~przybytych doktoréw i doktorow habilito-



20

wanych,oraz cztonkéw rodzin i przyjacio6t, ktorzy wraz z nami cieszy¢ sie
beda z dzisiejszych promocji. Witam wszystkich zaproszonych gosci. ...
Witam z szacunkiem Pandéw Promotordw,wyrazajac przy tym wdziecznos¢
i uznanie za trud jaki wtozyli w rozwd6j powierzonych sobie doktorantéow.

Dzisiejsza promocja jest dziewiatg z kolei w okresie mijajacej kadencji
wiadz akademickich. Mozna wiec dokonaé¢ pewnego podsumowania. Ogétem
w ciggu 3 lat nasze wydziaty badz instytuty nadaty ponad 500 stopni doktora
oraz ok.70 stopni doktora habilitowanego; blisko potowe spos$rdéd jednych i
drugich otrzymaty osoby nie bedgce pracownikami naszej uczelni, co Swiadczy
0 roli jaka spetnia Politechnika Warszawska na rzecz szerszego $rodowiska
naukowego,na rzecz catego kraju.

W przemowieniach z okazji uroczystej promocji wypada podkres$la¢ znacze-
nie stopnia doktora w nauce, znaczenie tego stopnia w osobistym rozwoju pra-
cownika nauki.Przypominaé¢ o odpowiedzialnos$ci jakg stopien ten na kazdego
z nas naktada: za zachowanie doktorskiej godnos$ci,za trwanie w pracy dla
dobra nauki, i na pozytek ludziom, za rzetelnos$¢é dziatan i stéw, za dobre imie
uczelni, z ktérej pochodzimy. MyS$li te i postulaty zawarte bedg w uroczystym
doktorskim $lubowaniu.

Chciatbym dzis wprowadzi¢ mysl jeszcze jedng, sagdze ze bardzo istotng.

Znaczng wiekszo$¢ promowanych doktoréw i doktoréw habilitowanych,
znaczng wiekszo$¢ oséb tu zebranych stanowig nauczyciele akademiccy, lub
przyszli nauczyciele akademiccy,nie koniecznie Politechniki Warszawskiej.
Prosze mi wiec pozwoli¢ na stow kilka o tym zawodzie, o powinnos$ciach i
zadaniach jakie z decyzji o jego podjeciu wyptywajg badZz wyptywaé majg.

Mamy wiec w pierwszym rzedzie zadanie ksztatcenia miodziezy akademickiej;
polega ono na prowadzeniu wyktadéw i ¢wiczen, ale nie wolno nam do tego sie
ograniczy¢. Musimy znajdowac¢ czas i sity na kontakty indywidualne,przejawiad
inwencje i inicjatywe w rozwijaniu zainteresowan kazdego studenta,dopomagac
mu w jego witasnym procesie ksztatcenia sie i ksztattowania.W Politechnice
Warszawskiej przypada na kazdego nauczyciela akademickiego zaledwie 5
studentow; postawmy sobie pytanie czy spos6b pracy dydaktycznej i wycho-
wawczej kazdego z nas jest z tg relacjg konsekwentnie zwigzany,albo modwiac
po prostu: czy oddajemy naszym studentom to, co da¢ powinniSmy i mozemy,
czy odczuwajg oni na sobie ze sg studentami uczelni tak dobrze zaopatrzonej
w kadre nauczycieli akademickich?

Zadanie ksztatcenia nie zwalnia nauczyciela akademickiego z obowigzku
wiasnego rozwoju naukowego,z obowigzku przyczyniania sie do postepu nauki
ltechniki. Kazdy z nas,nauczycieli akademickich ,zdaje sobie sprawe z dyle-
matu i trudnych rozstrzygniec:ile dla siebie, a ile dla innych .Wielekroé¢ pod-
kreslano”ie bez stusznosci, ze bodZzce wyptywajgce z systemu awansow, zwia-
szcza na docentéw i profesordéw,nie sprzyjaja pracy dla dydaktyki, a jeszcze
mniej dla szerzej pojetego ksztatcenia miodziezy akademickiej.Pomys$imy
jednak o tym nieco inaczej;od strony owocdéw, a nie awansOw, od strony pozytku
i znaczenia spotecznego.Czy nie szybciej przeminie warto$¢ i znaczenie na-
szych artykutéw naukowych,w najlepszych nawet czasopismach,niz wartos¢
i znaczenie dobrego wyksztatcenia absolwenta?Czy praca wktadana w to wy-
ksztatcenie nie pomnaza sie pbézniej jego witasng pracg i osiggnieciami?
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Mysle,ze dotkngtem tu sprawy moze nawazniejszej:zeby zawdéd nauczyciela
akademickiego traktowac nie jako zawdd, lecz jako spoteczng stuzbe, jako
powotanie. lnaczej moze nie starczy¢ nam cierpliwosci,moze nie starczyé¢
nam altruizmu,mos$'? zabrakna¢ wysitku potrzebnego do rozumienia i zrozu-
mienia mtodych osobowos$ci i mtodych umystow.

Drodzy doktorzy i doktorzy habilitowani,wszystkim Wam zycze dalszych
owocéw pracy naukowej.dalszego rozwoju i stikcesOw,przyczyniania sie¢
do postepu wiedzy.Tym jednak sposréd Was,ktorzy obrali lub obiorg droge
nauczyciela akademickiego, zycze ponadto bys$cie znalezli na tej drodze inne
jeszcze satysfakcje.Rado$¢ z przyczyniania sie do rozwoju miodych ludzi
i zaptate w postaci ich uznania i wdziecznosci, choéby przyj$s¢ miaty one
dopiero po latach.

8 . PROMOCJE DOKTORSKIE - 23.111.1985

Otwieram kolejng uroczystos¢ promocji doktorskich w Politechnice
Warszawskiej.

Witam Panow doktorow i doktoréw habilitowanych,witam czcigodnych
Promotoréw,witam Panéw Dziekandw i cztonkéw Wysokiego Senatu,witam
serdecznie wszystkich przybytych gosci.

Panowie doktorzy i doktorzy habilitowani,w dniu dzisiejszym potwierdzimy
uroczys$cie i nieodwotalnie stopnie naukowe Wam nadane.

Promocja doktorska niesie Wam i Waszym rodzinom wielka rado$é¢, zastu-
zong Waszg przede wszystkim pracag i wysitkiem.

Satysfakcje odczuwaé tez bedg Wasi promotorzy,odczuwaé bedzie cale
srodowisko naszej uczelni. My$le bowiem iz uznacie, ze cate Srodowisko f
ze Politechnika Warszawska byta dla Was miejscem stymulujgcym i wspoma-
gajacym rozwdj naukowy, ze<'znalezli$cie tutaj pomoc i opieke.

Jestem przekonany, ze znajdowaliscie tu takze szczerg i uczciwg krytyke,
bez ktdrej zadnego rozwoju by¢ nie moze.

Zycze Wam,drodzy koledzy, byscie na dalszej drodze swojej pracy nauko-
wej i twérczosci zawodowej znajdowali nadal rados$¢ i satysfakcje, jakie ptyna
z odkrywania rzeczy i prawidtowosci dotad nieodkrytych.

W niemniejszym stopniu ptyng¢ one beda z dokonah stuzacych dobru spo-
tecznemu bardziej bezposrednio, z jakze bardzo nam potrzebnych osiggnieé
w dziedzinie konstrukcji,technologii i organizacji.

Nadanie stopnia naukowego wigze W as$,drodzy doktorzy i doktorzy habili-
towani,z Politechnikg Warszawskg na zawsze.

Wspierajcie jg - swojg uczelnie - mys$lg, sercem i staraniem. Brohcie jej
dobrego imienia, kiedy pochopnie bywa na szwank narazone; sami zas nie
uczyncie niczego, co by to dobre imie mogto ostabic.

Przewazajgcg czes$¢ dzisiaj promowanych osob stanowiag nauczycicle aka.—
demiccy; szanujcie ten nasz zawdd i traktujcie jako powotanie,nie ma bowiem
i“xc piekniejszego niz praca wokol ksztatcenia miodego pokolenia,wokot tej
najwazniejszej ze wszystkich inwestycji,do jakich mozemy sie przyczynié.

Sadze, ze wielu z Was, mtodych doktorow, mysli o tym by wyjecha¢ za gra-
nice, by tam wyprébowaé swoje sity i kwalifikacje.
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Zycze Wam by sie to udato; niechaj te wyjazdy, staze w dobrych o$rodkach
na catym Swiecie przyniosag Wam znajomo$¢ nowych metod i nowe doswiad-
czenie naukowe, pozwolg poznac¢ inne spoteczenstwa; czesto pozwolg one
takze wyzwoli¢ sie z kompleksu nizszo$ci wiedzy i intelektu: jest bowiem
wiele przyktadéw wskazujacych na to,ze kompleks taki jest niestuszny.

JedZcie i wracajcie, by swe indywidualne zdobycze i wtasny rozwéj obrdcic
na potrzeby kraju, spozytkowa¢ dla postepu naszej nauki i techniki,dla ksztat-
cenia naszego, a nie obcego miodego pokolenia.

Miejsce doktoréw Politechniki Warszawskiej jest tutaj,tu jestes$cie naj-
bardziej potrzebni.

Przysztos¢ Polski, je] mtodziez, ksztattuje sie na tej ziemi, ziemi szczegol-
nej, nad Wista.

9.PROMOCIJE DOKTORSKIE - 28.V1.1985

Otwieram uroczysto$s¢ promocji doktorskich w Politechnice Warszawskiej.

Witam Panéw doktoréw i doktoréw habilitowanych,witam czcigodnych Pro-
motorow,witam Panow Dziekandw i cztonkow Wysokiego Senatu,witam ser-
decznie wszystkich przybytych gosci.

Bedzie to trzeciakolejna promocja doktorska w biezgcym roku akademickim;
potwierdzimy dzi$ w uroczysty spos6b nadanie przez rady wydziatdw naszej
uczelni 61 stopni doktora i 11 stopni doktora habilitowanego.Jest to dowo-
dem,ze nie stabnie w Politechnice Warszawskiej dziatalno$¢ naukowa. Swiad-
czy to takze, ze wielu pracownikéw Politechniki oraz wiele os6b z nig zwiagza-
nych,w przewazajgcej czesci naszych absolwentéw, mys$li o swoim rozwoju
i nad nim pracuje,nie baczgc na trudnos$ci oraz szerzace sie tu i 6wdzie
zwatpienie w sens pracy naukowej.

Uzyskanie stopnia naukowego to zwienczenie wieloletniej pracy i wysitku.
Kazdy z Was,drodzy doktorzy, zna cene tego osiggniecia,mierzong nie tylko
witozong praca, ale takze wielu wyrzeczeniami. Mimo to chciatbym przypomniec
i podkreslié¢, ze stopienn naukowy to tylko etap na Waszej drodze.Dyplom dok-
torski pozostanie ozdobnym kawatkiem papieru, jeszcze jednym mato potrzeb-
nym certyfikatem, jesli juz zaraz,od jutra,nie zaczniecie dalszej pracy w
obranym kierunku badawczym.Oczekujemy tego od Was, oczekuje tego od
Was spoteczenstwo,takie sg - musicie w to uwierzy¢ - diugofalowe i daleko-
wzroczne potrzeby naszego kraju.

W pracy badawczej,w dociekaniach naukowych, bedziecie czesto sami,
bedziecie zdani na wtasng przede wszystkim motywacje i wtasng ocene.
Pracownik nauki musi umie¢ sam od siebie wymagaé,musi tez umieé odnies¢
sie krytycznie do wtasnej wiedzy i osiggnie¢.Nie liczcie na wymagania
zwierzchnikow, nie liczcie na okresowe przeglady kadr,nie czekajcie ze
kto§ Wam powie iz mozecie co$ opanowac lepiej lub zrozumieé¢ gtebiej.To
bedzie Wasza przede wszystkim sprawa.W Was samych musi zaistnieé zroédto
tego niepokoju,ktdory jest bodzcem i przyczynag sprawcza osiggnie¢ i odkry¢
W nauce.

Zycze Wam drodzy doktorzy i drodzy doktorzy habilitowani, by nigdy nie
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ustala Wasza dociekliwos$¢,byscie sie zawsze znajdowali na Sciezce po-
szukiwan, byscie sie nie zatrzymali w Slepej uliczce biernosci i samoza-
dowolenia.

Chciatbym jeszcze, juz na zakonczenie, podziekowac¢ w imieniu uczelni
wszystkim szanownym promotorom dzisiejszych doktorantow.Wasza opie-
ka i ukierunkowanie doprowadzita ich do uzyskania stopnia naukowego.

Od dzi$ stajg sie samodzielni, od dzis pdjdag wiasnymi drogami. lak wtasnie
trzeba, taka jest prawidtowos$¢ zycia,w tym takze zycia nauki. Patrzcie
zyczliwie na ich dalszy rozwdj i radujcie sie ich nowymi osiggnieciami.
Cieszcie sie zwtaszcza,gdy z czasem przerosng Was wiedzg i sprawnoscig
badawczg, to bowiem $wiadczy¢ bedzie o rozwoju nauki jako catos$ci.

Jezeli bowiem nie bedzie uczen nad mistrza,nie bedzie takze postepu w
nauce,nie bedzie jakoSciowego wzrostu potencjatu intelektualnego naszego
kraju.
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II1l.POGRZEBY PROFESOROW

1.PRZEMOWIENIE NA POGRZEBIE PROFESORA JANUSZA MAICHRA
-27.1.1982

Umart profesor Janusz Majcher. Od 35 lat pracownik Politechniki War-
szawskiej,nauczyciel akademicki,doktor,docent,profesor. Kierownik ka-
tedry, prodziekan, ostatnio dziekan jednego z wydziatéw.Odznaczony Krzy-
zem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski, Medalem Komisji Edukacji
Narodowej, kilku innymi odznaczeniami.

Ale nie te sprawy,nie te bezsporne $wiadectwa autorytetu zawodowego
i naukowego mamy przed oczyma gdy tutaj stoimy. Nie dla tych spraw i nic
z tych powodoéw przyszli tu dzisiaj tak liczni Jego przyjaciele,dawniejsi i
obecni uczniowie,wspéipracownicy réznej rangi,a nawet tacy ktdrzy wcale
nie na codzien Go znali .

Umart Janusz Majcher; witasnie tak,bo w $srodowisku Politechniki War-
szawskiej profesor Majcher to przede wszystkim osoba,cztowiek,kto$ o
niezwyktej,niespotykanej niemal prawosci i prostolinijno$ci w postepowa-
niu. Szto to przy tym w parze z wielkg zyczliwos$cia dla kazdego,ktéry sie
z Nim stykat:od najmniejszego sposrod studentéw do podwitadnych i kolegéw,
bez ogladania sie na rézne tak zwane zaleznos$ci i uktady. To dlatego Smier¢
i odejscie profesora Majchra pograzyta w zalu i smutku tak szeroki krag
ludzi,najbardziej za$ na dwoch naszych wydziatachina Wydziale Elektroniki,
z ktérego wyszedt i na Wydziale Mechaniki Precyzyjnej,w ktory wrdst cata
swojg postacig przez kilkanascie lat. Na tym Wydziale wybrano Go w zesztym
roku dziekanem;dobrze wybrano, i dobrym byt dziekanem, skoro tak liczni
i tak wzruszeni studenci przybyli na to dzisiejsze pozegnanie.

Profesor Janusz Majcher umart, bo tak wida¢ byto trzeba wedtug wyrokodw,
ktérych nie wolno nam badad. Jest takie zdawkowe powiedzenie, ze zyé bedzie
W naszej pamieci. Uwierzcie memu przekonaniu, ze w odniesieniu do Janusza
Majchra to nie jest rutyna i konwencja;On naprawde trwac¢ bedzie w pamieci
bardzo wielu z nas tutaj zgromadzonych oraz wielu takich, ktérzy przyjs¢
nie mogli. Trwac¢ bedzie jako profesor,jako dziekan, ale przede wszystkim
- jako cztowiek.

2. PRZEMOWIENIE NA POGRZEBIE PROFESORA STANISEAWA KU11INA
- 20.11.1982

Przypadto mi dzis w udziale zegnaé w imieniu Politechniki Warszawskiej
jej dtugoletniego profesora - dr inz.Stanistawa Kuhna.Naszg to uczelnie
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ukonczyt Stanistaw Kuhn 55 lat temu, tu takze pracowat juz w latach 1923
-1930, jako student i mtody absolwent,na stanowiskach asystenckich.Przerwat
te prace by przej$s¢ do bezposredniej dziatalnos$ci w technice,gdzie jego
talent,inwencja i zdolnos$ci organizacyjne mogty woéwczas znalez¢ bogatsze
pole do dziatania. Nie miat inzynier Stanistaw Kuhn petnych 30 lat,gdy
zostat w 1932 r. szefem dziatu Studiow i Konstrukcji w Panstwowych Zakta-
dach Tele- i Radiotechnicznych w Warszawie.Dynamiczny inzynier w ambit-
nej fabryce, stworzyt Stanistaw Kuhn ze swego Dziatu osSrodek postepu i
rozwoju twoérczej mysli naukowej i technicznej. Ze szkoty tej wyszto wielu
inzynierow, ktérzy spetniali pézniej kierownicze role w catej polskiej tele-
komunikaciji.

Jesienig 1939 r. inzynier Kuhn znalazt sie we Francji jako ochotnik w
polskich sitach zbrojnych;potem w Anglii, jako pracownik badawczy Insty-
tutu Admiralicji Brytyjskiej brat udziat w pionierskich pracach nad rozwo-
jem morskiej techniki radarowej. Z okresu tego zostaty bardzo konkretne
prace a takze diugotrwata pamieé¢ i uznanie u angielskich kolegéw i prze-
lozonych.W roku 194-6 otrzymat Stanistaw -Kuhn doktorat w Politechnice
Warszawskiej,w lym samym roku rozpoczat prace jako profesor naszej
uczelni i kierownik przez siebie zorganizowanej katedry.Przez 27 lat
Profesor Kuhn prowadzit ten zespdét naukowy,dzielagc czas miedzy dydaktyke
i opracowania badawcze dla konkretnych potrzeb telekomunikacji; brat w
nich zawsze bezposredni osobisty udziat,wnoszac swe bogate doswiadczenie,
whnikliwos¢ i krytycyzm,ale takze poczucie humoru i wielka zyczliwo$¢ dla
wspoOtpracownikow.

Petnit Profesor Kuhn liczne funkcje organizacyjne w uczelni,oraz niemniej
liczne funkcje w zyciu naukowym Ltechnicznym kraju. Byt blisko zwigzany
z zagadnieniami telekomunikacji w resortach tacznosci, Komunikacji i Obro-
ny Narodowej,a takze w Polskiej Akademii Nauk,przez wiele lat reprezento-
wat nasz kraj w miedzynarodowej organizacji telekomunikacyjnej /CCITT/.

Okres emerytury, od 1973 roku,nie stat sie dla Profesora okresem zastu-
zonego odpoczynku. Nadal,w miare jak mu sit starczato,brat udziat w zyciu i
pracy uczelni i kontynuowat catsq Swag pozostatg, bogatg dziatalnos¢.

Praca i zasbugi Profesora Kuhna przyniosty Mu wiele dowodéw uznania,;
nadano Mu Krzyz Oficerski i Krzyz Komandorski Orderu Odrodzenia Polski,
Medal Komisji Edukacji Narodowej i wiele innych odznaczenh; jest-ws$rdéd nich
szczegOlnie Mu droga Ztota Odznaka SEP i Ziota Odznaka "Za zastugi dla
Warszawy" - miasta,w ktérym zyt i pracowat.Wpisat sie Profesor Kuhn
zaszczytnie i trwale do historii uczelni i historii polskiej nauki i techniki.

Zegnam zatem Profesora Kuhna z wielkim smutkiem i poczuciem straty
w imieniu uczelni, a takze w imieniu Wydziatu na ktorym wspoélnie przepra-
cowalismy wiele lat. Jest jednak jeszcze inny, bardzo osobisty powdéd by Go
zegna¢ ze szczegOlnym zalem i zadumg. Bytem jednym z Jego pierwszych w
Politechnice studentdow, potem wspotpracownikéw i doktorantéw. | cho¢ od
wielu juz lat pracuje, - za Jego zi~esztg radg i hamowg - w innej dziedzinie,
zawsze odczuwatem Profesora Kuhna serdecznos$é¢,zyczliwo$é i zaintereso-
wanie.Mam tez, podobnie jak inni Jego uczniowie,utrwalong w pamigci postac
Profesora Kuhna, Jego rady i reakcje.sposéb prowadzenia zebran,nawet
anegdoty. Postaé¢ ta bedzie zawsze zywa.
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3. PRZEMOWIENIE NA POGRZEBIE PROFESORA JERZEGO
BUKOWSKIEGO - 4. VI. 1-982

Gdy przed niespetna dziewieciu taty Politechnika Warszawska zegnata
przechodzgcego na emeryture Profesora Jerzego Bukowskiego i przyszta
pora na podsumowanie jego blisko piecdziesiecioletniej woOwczas dziatal-
nosci w naszym S$Srodowisku,podziwiano wielko$¢ Jego dorobku i ogrom
zastug dla Uczelni.

Student i absolwent Politechniki Warszawskiej z tat dwudziestych, u nas
sie habilitowat, zostat profesorem ,dziekanem Wydziatu Mechanicznego,
prorektorem i wreszcie - trzykrotnie - rektorem.

Byt wsréd tych najlepszych, ktorzy budowali, chronili przed zagtada,
odbudowywali, rozbudowywali i organizowali Uczelnig, ktorzy w chwilach
najtrudniejszych kierujac sie jej dobrem umieli dokonywac stusznych wy-
borow.Przyczynit sie Rektor Bukowski do odbudowy wielu gmachow uczelni
i budowy nowycli,a takze do doniostego aktu potgczenia Politechniki ze
Szkolg Inzynierskg im.Wawelberga i Rotwanda,do utworzenia jednolitej
uczelni w oparciu o obie cenne tradycje.

Uczen tworcy polskiej szkoty aerodynamiki, Profesora Czestawa Witoszyn-
skiego, znakomity inzynier i konstruktor $migiet lotniczych, zapisat sie
Profesor Jerzy Bukowski w dziejach Politechniki Warszawskiej jako wybitny
uczony,bardzo dobry dydaktyk,wspaniaty wychowawca wielu pokolen inzy-
nierow ,inspirator i wspotuczestnik poczynan mtodych pracownikow nauki.
Tworzgc Katedre Aerodynamiki i kierujagc zwigzanym z nig zespotem przez
dziesieciolecia, stal sie Profesor Bukowski twsrca Najwazniejszego dzi$
w Polsce osrodka w tej dziedzinie;wyszli stagd prawie wszyscy specjalisci
aerodynamiki czynni w catym kraju.

Wielki byt autorytet osobisty Jerzego Bukowskiego; odwotywano sie do
tego autorytetu,do pomocy Profesora Bukowskiego,w niejednej przetomowej
chwili w zyciu uczelni. Byta to zawsze pomoc skuteczna; szczegdlnie zapi-
saty sie dziatania Profesora Bukowskiego w trudnych momentach pazdzier-
nika 1956 i marca 1968 roku. Niematg role odgrywata przy tym wazna cecha
Jego osobowos$ci - potgczenie madrosci i odwagi.

Rozlegle,wielostronne zainteresowania i niezwykta aktywno$¢ zyciowa
sprawity, ze nie mozna mowi¢ o problemach organizacji nauki i szkolnictwa
wyzszego,wychowania mtodziezy,rozwoju miedzynarodowej wspotpracy
naukowej,historii techniki i ochronie jej zabytkoéw oraz o wielu innych spra-
wach srodowisk naukowych i technicznych nie wymieniajgc nazwiska | rofe-
sora Jerzego Bukowskiego.Dziatalnos¢ ta byta rezultatem $Swiadomego wybo-
ru; w pewnym momencie zycia Profesor Bukowski postanowit pracowac prze-
de wszystkim dla og6tu, a mniej na swym osobistym polu naukowym.Wyszto
to na dobre catemu polskiemu szkolnictwu technicznemu,na ktorego rozwoj
miat Profesor Bukowski wpltyw ogromny,a takze wyszto na dobre polskiemu
spoteczenstwu.

Dobrze znana jest rola Prolesora Bukowskiego w Sejmie Polskiej Rzeczy-
pospolitej Ludowej,w Swiatowych i ogotnopolskich organizacjach na rzecz
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pokoju,na wielu innych terenach dziatalno$ci miedzyludzkiej. Piastowat
wiele waznych funkcji i godnosci, byt zaabsorbowany do ostatnich dni swego
zycia. Nie ustawata takze Jego wiez z uczelnig.Utrzymywat staty kontakt
ze swym Srodowiskiem naukowym,radg wydziatu, ze sprawami uczelni,
klorej dobro wcigz stanowito dla Niego problem niezwyktej wagi. Wiedziat,
Ze jest nam bardzo potrzebny.

Dzi$ przychodzi nam pozegna¢ Profesora Jerzego Bukowskiego.Nie bedzie
juz mozna zasiegng¢ Jego rady,doznaé¢ zyczliwos$ci, skorzysta¢ z madroSci
i doSwiadczenia.Bedziemy sie mogli opiera¢ tylko na pamieci,na utrwalonym
obrazie Jego postaci i dziatalnosci. Zegna Profesora Bukowskiego Senat
uczelni,zegnajg profesorowie,pracownicy i mtodziez akademicka, zegna Go
cata spotecznos$¢ Politechniki Warszawskiej.

Zostatem takze upowazniony,by pozegna¢ Prolesora Bukowskiego w imie-
niu Ministra i resortu Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i lechniki,dla ktérego
S§mieré Profesora jest réwniez strata niepowetowanas.

4. PRZEMOWIENIE NA POGRZEBIE PROFESORA STEFANA BERNASA
- 8. VIII. 1983

Profesor Stefan Bernas urodzit sie dnia 27 marca 1919 r. w Drzewicy
koto Opoczna,szkote srednig ukonczyt w Skarzysku- Kamiennej, studia wyz-
sze w Politechnice Warszawskiej rozpoczat w 1937 r. na Wydziale Mecha-
nicznym. Studia te przerwata wojna. W pierwszym roku okupacji, zagrozony
aresztowaniem, musiat opusci¢ rodzinne Skarzysko i zamieszkat w Ursusie.
W tym samym roku podejmuje prace w PZInz. Ursus,jednocze$nie angazujac
sie w dziatalnos$¢ ruchu oporu w Zgrupowaniu " Kordian" ,p6zniejszym batalio-
nie VIl-go Obwodu Armii Krajowej "Obroza". Po ukoninczeniu tajnego kursu
podchorgzych rezerwy piechoty,przechodzi przeszkolenie w oddziatach
partyzanckich "Ponurego" na Kielecczyznie,a nastepnie obejmuje dowodztwo
druzyny wywiadowczo-sabotazowcj,zajmujgcej sie wywiadem na terenie
PZInz. ,gromadzeniem broni i akcjami sabotazowymi.

Po zakonczeniu wojny,w latach 194-5-49 Stefan Bernas kontynuowat studia
na Wydziale Elektrycznym Politechniki tédzkiej. Juz w r. 194-6 objat funkcje
asystenta w Lodzi,a od r. 1951 byl pracownikiem naukowym na Wydziale
Elektrycznym Politechniki Warszawskiej.Tutaj uzyskat w r.1963 stopien
doktora,a w r.1966 - doktora habilitowanego.Od 1967 r. byt docentem, a
od r. 1973 - profesorem Politechniki Warszawskiej.

Dodatkowo,w latach 1949-1961 pracowat w Instytucie Elektrotechniki w
Warszawie,kierujgc m.in. - wspdélnie z Zygmuntem Skoczyhskim i Stanista-
wem Bellertem - budowg pierwszego w kraju elektronicznego analizatora
sieciowego.

W Politechnice Warszawskiej petnit m.in.funkcje prodziekana, kierownika
zaktadu, dyrektora instytutu. Przez wiele lat byl cztonkiem Senatu Politech-
niki Warszawskiej.

W dorobku naukowym Profesora Bcrnasa jest pare wybitnych monografii,
wiele artykutow,wiele prac stosowanych.Wymagajagcy wobec siebie i innych
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promowat mimo to licznych doktorow, ktérzy kontynuowaé beda Jego mysl
i Jogo Scista specjalno$¢ naukowq - systemy elektroenergetyczne,a zwtaszcza
zagadnienia ich stabilnosci.

Profesor Bernas mial wielki autorytet naukowy, z czym wigzaty sie liczne
funkcje poza uczelnig; byt m. in. przez wiele lat przewodniczgcym rady nauko-
wej jednego z najwiekszych instytutéw badawczych - Instytutu Energetyki,
przewodniczgcym Komisji Nagrod Ministra Energetyki i Energii Atomowej,
cztonkiem Komitetu Nagréd Panstwowych, cztonkiem komitetéw naukowych
Polskiej Akademii Nauk,dziatat w Stowarzyszeniu Elektrykow Polskich.

Profesor Bernas byt dwukrotnie wyrdézniony zespotowag Nagrodag Panstwo-
wa, wielokrotnie nagrodg Ministra,otrzymat tez m. in. Krzyz Kawalerski
Orderu Odrodzenia Polski, Medal Komisji Edukacji Narodowej, tytut hono-
rowy "Zastuzony Nauczyciel PRL",Medal im.Mieczystawa Pozaryskiego.

Z odejsciem Profesora Stefana Bernasa nauka i technika polska traca
swego bardzo wyhitnego przedstawiciela, a spotecznos$¢ Politechniki War-
szawskiej gteboko oddanego naszej sprawie nauczyciela akademickiego.

Nie do zastgpienia bedzie rola, jakg osobowos¢ Profesora Bernasa odgry-
wata nie tylko na swym wydziale, ale i w catej uczelni. Odchodzi od nas
cztowiek, ktérego znaczenie polegato takze na rzeczach wiekszych i wazniej-
szych niz jego wielka wiedza i znakomity dorobek naukowy: na niezwyktej
osobistej prawosci, skromnosSci,prostolinijnosci,gtebokim poczuciu spra-
wiedliwos$ci i godnosci ludzkiej. StraciliSmy cztowieka, ktéry dtugo jeszcze
bedzie wzorem postaw i postepowania dla kazdego z nas.

5.PRZEMOWIENIE NA POGRZEBIE PROFESORA DIONIZEGO
SMOLENSKIEGO - 8.11.1984

Odszedt Dionizy Smolenski,profesor Politechniki Warszawskiej i Poli-
techniki Wroctawskiej,cztonek rzeczywisty Polskiej Akademii Nauk,orga-
nizator nauki, dziatacz panstwowy.

Przychodzi mi w udziale zegna¢ Profesora Smolehskiego w imieniu pol-
skiego szkolnictwa wyzszego,w imieniu Ministra Nauki, Szkolnictwa Wyz-
szego i Techniki,a zwtaszcza w imieniu jednej i drugiej lolitechniki.

Dionizy Smolenski urodzit sie w 1902 r. w Lodzi; w roku 1926 ukonczyt
Wydziat Chemiczny Politechniki Warszawskiej,po czym podjagt prace zawo-
dowg w obranej przez siebie dziedzinie materiatéw wybuchowych.W r. 1932
- ponad 50 lat temu - rozpoczat rownolegle prace asystencka w Zaktadzie
Balistyki na Politechnice.

W okresie wojny byt inz. Smolenski pracownikiem badawczym Panstwowego
Zaktadu Higieny, a jednocze$nie oficerem Armii Krajowej,czynnym w odpo-
wiedniej do swej specjalnosci stuzbie.

Wywieziony w 1944 r. do Wroctawia pozostat tam po wyzwoleniu miasta
i brat; udziat w przywracaniu go do zycia i polskosci. Przyczynit sie szcze-
g6lnie do zorganizowania wroctawskiej Politechniki, a takze do powstania
Wroctawskiego Towarzystwa Naukowego.W 1947 r. objagt w Politechnice
Wroctawskiej katedre Technologii Materiatow Wybuchowych, a przez dzie-



29

sieciolecie 1951-1960 byt pierwszym rektorem tej uczelni. Przyczynit sie
nie tylko do jej odbudowy i rozbudowy,ale przede wszystkim do nadania
Politechnice Wroctawskiej jej wtasnego ksztattu i znaczenia w kraju. | oni-
nozyti to konsekwentnie jego nastepcy.

Sam Prol'esor Smolenski powrdécit w 1960 r. do Warszawy,obejmujac w
Politechnice Warszawskiej Zaktad leorii Spalania,nalezacy do pézZniejsze-
go Instytutu Techniki Cieplnej.Jego prace naukowe, zapoczgtkowane jeszcze
przed wojna, dotyczyty balistyki wewnetrznej,syntezy materiatéw wybucho-
wych oraz teorii spalania. Pisatl oparte na bogatym doswiadczeniu mono-
grafie i artykuty naukowe, zainicjowat w Politechnice laboratorium spala-
nia, skupit grupe mitodych pracownikéw nauki.

W latach 1965-1969 byt Profesor Smolenski rektorem Politechniki War-
szawskiej.W historii naszej okres ten zapisat sie wielkimi literami. Pamie-
tamy zwtaszcza, jak w trudnych i dramatycznych chwilach roku 1968 potrafit
Rektor Smolenski zachowaé swa stanowczg wtadze, a jednoczes$nie obronié
catos¢ uczeini, podtrzymac jej prestiz i powage, utwierdzi¢ dobre imie.

Obszerny jest wykaz funkcji politycznych, spotecznych i organizacyjnych,
petnionych przez Profesora Smolenskiego poza uczelnig. Byt przewodniczg-
cym Komitetu do Spraw Techniki,w dwdch kadencjach postem na Sejm z ra-
mienia Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej,sekretarzem i przewodni-
czacym Komitetu Nagréd Panstwowych.Cztonek Polskiej Akademii Nauk od
r .1964-, byt jej Sekretarzem Naukowym,a potem Wiceprezesem.

Otrzymat liczne odznaczenia panstwowe,a wsréd nich ordery: Budowniczy
Polski Ludowej, Sztandar Pracy 1klasy, Krzyz Komandorski z Gwiazdg Or-
deru Odrodzenia Polski. Obie jego uczelnie, Politechnika Wroctawska i Wai-
szawska,nadaty Mu swe wyrd6znienia najwyzsze:doktoraty honoris causa.

Pyt Profesor Smolenski wybitnym naukowcem,organizatorem nauki,piasto-
wal wysokie stanowiska.Tym niemniej kazdy,kto sie z Nim stykat,doswiad-.
czai |cE0 madrej zyczliwos$ci i pozostawat pod wrazeniem lurokiem Jego
osoby.

Stoimy przy grobie cztowieka,ktorego osobista skromnos$¢ bedzie dla wie-
lu niedos$cigtym wzorem. Budowniczy Polski Ludowej, Sekretarz Naukowy i
Wiceprezes Polskiej Akademii Nauk,rektor dwoch wielkich uczelni - do
ostatniego dnia swego zycia przychodzit do pracy w Politechnice ze zwykle-
go,matego mieszkania na MDM-ie.Nic zabiegat i nie dbat o godnosci, pozycje
i materialne przywileje. Znat bowiem prawdziwe miary ludzkiej wartosci.

Odszedt jeden z wielkich;spoézywac bedzie wsrod innych zastuzonych dla
naszego kraju, ale takze - na tym warszawskim cmentarzu wojskowym -
wsrod swych towarzyszy broni z lat walki o Polske zyjagca w pokoju.

6 .PRZEMOWIENIE NA POGRZEBIE PROFESORA JANUSZA
GROSZKOWSKI1EGO - 8. VIII. 1984

Odprowadzamy dzi$ na miejsce wiecznego spoczynku Janusza Groszkow-
skiego,profesora Politechniki Warszawskiej,doktora honoris causa trzech
polskich uczelni,cztonka rzeczywistego Polskiej Akademii Nauk, cztonka
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Towarzystwa Naukowego Warszawskiego,wielu zagranicznych akademii
nauk i stowarzyszen inzynierskich,odznaczonego Krzyzem Virtuti Militari
i najwyzszymi odznaczeniami panstwowymi.

Janusz Groszkowski. urodzi! sie dnia 21 marca 1898 roku w Warszawie.

W 1915 roku zostat przyjety do Politechniki Warszawskiej jako jeden z pier-
wszych jej studentow; od tej pory Jego zycie i dziatalno$¢ byty z tg uczelniag
powigzane na zawsze.

Jeszcze jako student,w roku 1917, rozpoczat Janusz Groszkowski prace
dydaktyczng na stanowisku asystenta Katedry Miernictwa Elektrycznego.
Majac za sobg ukoniczenie konspiracyjnego kursu Szkoty Podchorgzych PO
zostat w roku 1919 wystany do Oficerskiej Szkoty tacznos$ci we Francji,
gdzie zetkngt sie z najnowszymi osiagnieciami 6éwczesnej radiotechniki.
Oficerem stuzby czynnej Wojsk tgcznosci pozostat do roku 1928,konczac
rownoczes$nie studia w Politechnice /w roku 1922/ ,obejmujac na uczelni
kierownictwo laboratorium radiotechnicznego /r.1924-/ i uzyskujac stopien
doktora nauk technicznych /r.1928/ .

W roku 1929,majac lat 31, zostaje Janusz Groszkowski profesorem na(U
zwyczajnym Politechniki,w roku 1935 - profesorem zwyczajnym i na najbliz-
szy rok - dziekanem Wydziatu Elektrycznego.

Rownolegle dziata poza uczelnig,miedzy innymi jako organizator - juz w
1928 r. - Instytutu Radiotechnicznego w Warszawie. Instytutem tym ,prze-
ksztatconym pézniej w Panstwowy Instytut lelekomunikacyjny,kierowat do
r. 1939ja takze w pierwszych latach po wojnie.

We wrzesniu 1939 r. Profesor Groszkowski znalazt sie we Lwowie,gdzie
do roku 1941 kierowat katedrg i prowadzit wyktady. W 1942 r. powrocit do
Warszawy i objat z powrotem kierownictwo zaktadu radiotechniki w Politech-
nice,dziatajacej pod ostong Panstwowej Wyzszej Szkoty Technicznej.Reali-
zowano tu m. in. montaz radiostacji i naprawy sprzetu dla Armii Krajowej.
Wiosng 1944 r. Profesor Groszkowski otrzymat i wykonatl osobistg misje
zbadania wyposazenia radiowego niemieckiej rakiety V2.

Katedra Radiotechniki Politechniki Warszawskiej wznowita normalng dzia-
talnosé w r. 1945; Profesor Groszkowski nie odmowit pomocy i innym uczel-
niom, Politechnice t6dzkiej oraz Wojskowej Akademii Technicznej.

Rozszerzat sie zakres dziatalnosci Profesora,rosto grono jego wychowan-
kow i wspoétpracownikédw.Uprawiane przez Niego przed wojng zagadnienia
generacji elektrycznych drgan nieliniowych przeszty w rece jego uczniéw i na-
stepcéw ,sam Profesor Groszkowski podjat w 1948 r. problematyke techniki
wysokiej prézni,a nieco pozniej elektroniki pétprzewodnikowej.

Byt jednak,w latach powojennych,przede wszystkim nauczycielem i wycho-
wawcg miodych inzynieréw i nowych kadr naukowych. W catej Polsce,a takze
poza jej granicami, znalez¢ mozna inzynieréw i naukowcéw,wsrdod nich juz
dzisiaj wielu profesoréw,na ktéorych osobistym rozwoju pozostawit Janusz
Groszkowski swoéj niezatarty $lad.

Byt takze Profesor Groszkowski, i cenit te swojg dziatalno$¢, organizatorem
nauki. Cztonek Akademii Nauk Technicznych przed wojng, zostat w 1952 r.
cztonkiem rzeczywistym Polskiej Akademii Nauk,byt jej wiceprezesem i pre-
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Zyl i pracowat w kraju i dla kraju,wszedzie gdzie widziat swoje miejsce,
wszedzie gdzie Go potrzebowano. Byt przez kilka lat postem do Sejmu oraz
Zastepcag Przewodniczacego Rady P instwa. Starat sie stuzy¢ Polsce naj-
skuteczniej, jak byto Mu dane, przezyt przy tym nie jeden zawdd i doznat
rozgoryczenia niemoznosci.

Profesor Groszkowski byt od lat kilkunastu,na emeryturze.Nie ustat
jednak bynajmniej Jego kontakt ze wspotpracownikami,nie zmienita sie
Jego praca iobecnos$¢ w uczelni. W Jego gabinecie i przylegtym laboratorium
nadal swiatto palito sie dituzej niz w wielu innych pomieszczeniach. Byt wsréod
nas autorytetem,naukowym lecz przede wszystkim moralnym. Jego silna wigz
z catym Srodowiskiem akademickim objawita sie w sposdb szczegdlny w latach
1980-1981 ,latach fermentu, dyskusji i projektow odnowy. Byt symbolem walki
0 etyke i stosunki miedzyludzkie w Swiecie nauki.

Dzisiaj przyszto mi zegna¢ Profesora Groszkowskiego w imieniu swoim
1 Senatu Politechniki Warszawskiej,w imieniu polskich wyzszych uczelni,

a takze w imieniu Towarzystwa Naukowego Warszawskiego.

Nie sposdb, zadnym przemowieniem,pozegna¢ Janusza Groszkowskiego
w sposob Jego godny.

Odchodzi cztowiek niezwykty i jeden z najwiekszych naszych profesoréw
i nauczycieli. DarzyliSmy Go szacunkiem ,powazaniem i mitoscig,uczciliSmy
doktoratami honorowymi,uczcimy - trwatg pamiegcia.

7.PRZEMOWIENIE NAJPOGRZEBIE PROFESORA TADEUSZA
URBANSKIEGO -4.W. HfS

Oddajemy dzi$ hotd zmartemu profesorowi Politechniki Warszawskiej,
jej doktorowi i doktorowi honoris causa, ladeuszowi Urbanskiemu.

Droga Jego zycia, a zwtaszcza jej poczatki,nie byty tatwe. Byly one zarazem
charakterystyczne dla wielu rodzin polskiej inteligencji w Krolestwie Kon-
gresowym na przetomie stulecia.Ojciec profesora Urbanskiego,prawnik
wyksztatcony na warszawskim uniwersytecie,otrzymat odpowiadajgce swemu
wyksztatceniu stanowisko w gtebi Rosji,w Jekaterynodarze nad Kubaniem.
Tam,w rdzennie polskiej i pielegnujacej tradycje rodzinie,urodzit sie w
1901 r. Tadeusz Urbanski. W Rosji uczeszczat do gimnazjum, tam takze -

w Nowoczerkasku - rozpoczgt w 1919 studia chemiczne.Ojciec jego umart
na gruzlice kilka lat wcze$niej,a. mtody gimnazjalista i student zarabiat na
swoje utrzymanie dajac lekcje matematyki i taciny.

W 1921 r. uszczuplona rodzina Urbanskich powrdécita do kraju,w 1922 r.
Tadeusz Urbanski wstapit na Wydziat Chemiczny Politechniki Warszawskiej.
Studia ukonczyt w 1924, r. ,ale juz w czasie studiéw pracowat w laboratoriach
wybitnych 6wczesnych profesoréw - J6zela Boguskiego i Wojciecha Swieto-
stawskiego. )

Potem przyszta praca w fabryce chemicznej na Slgsku i utrwalenie sie
zainteresowan naukowych - materiaty wybuchowe.Pierwsze publikacje,
dwuletni staz we Francji z rekomendacji prof.Boguskiego,w 1929 r.
wyktady v technologii materiatow wybuchowych w katedrze profesora Jozefa
Zawadzkiego,potem doktorat,habilitacja,w 1936 r. profesura,w 1938 -
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wybor na dziekana Wydziatu Chemicznego Politechniki Warszawskiej. Ro6wno-
legle - Scisty zwigzek z przemystem i laboratoriami badawczymi.

Druga wojna Swiatowa to kolejny charakterystyczny etap w zyciu Profeso-
ra Urbanskiego. Ewakuowany z Warszawy na wschéd, aresztowany przy pier-
wszej probie przejscia granicy,przedostaje sie w koricu do hrancji,a po jej
upadku - do Anglii.Tam pracuje przez 6 lat w instytucjach badawczych prze-
mystu zbrojeniowego.W 194-6 r. odrzuca powojenne korzystne oferty,wraca
do kraju,tgczy sie z zong i corkami.

Wydziat Chemiczny Politechniki Warszawskiej wybiera profesora Urbanh-
skiego ponownie na swego dziekana, zaczyna sie 4--letnia praca nad odbudowag
gmachéw, odtworzeniem biblioteki i wyposazenia.ROwnolegle - praca przy
tworzeniu dziatu organicznego w Instytucie Chemii Przemystowej.

Jednoczes$nie za$ nieprzerwana,do ostatnich dni zycia,praca badawcza
wiasna, kolejni wspotpracownicy,odmitadzajace sie zespoty.Przedmiotem sa
zagadnienia teoretyczne i technologiczne chemii organicznej,obejmujace
trzy wielkie grupy: materiaty wybuchowe, zwigzki nitrowe, zwigzki biologicz-
nie czynne - w tym leki. Wyniki prac profesora Urbanskiego zawarte sg w
ponad 500 Jego publikacjach. Byt tez profesor Urbanski autorem 65 paten-
tow oraz przede wszystkim autorem wielkiego trzytomowego podrecznika -
"Chemia i technologia materiatéw wybuchowych", przettumaczonego na kilka
jezykoéw, w tym angielski i chinski. W druku jest,niedawno ukonhczony,czwarty
tom tej monografii.

Profesor Urbanski miat liczne wyréznienia naukowe;byt cztonkiem rzeczy-
wistym Polskiej Akademii Nauk,cztonkiem honorowym Polskiego 1 owarzystwa
Chemicznego, cztonkiem niemieckiej akademii nauk przyrodniczych "Leopol-
dina" ,cztonkiem Royal Society of Chemistry,cztonkiem witadz Miedzynrodowej
Unii Chemii Czystej i Stosowanej.W 1981 r. zostat doktorem honoris causa
swojej uczelni - Politechniki Warszawskiej.Otrzymat trzykrotnie nagrode .
panstwowg, Medal Kopcrnikanski PAN, Krzyz Komandorski z Gwiazdg Orderu
Odrodzenia Polski,wiele innych odznaczen.

Z pewnoscig jednak wazniejsze jest to, co profesor Urbanski po sobie zosta-
wit. A zostawit wiele, byt bowiem w petnym znaczeniu tego stowa twérca szko-
ty naukowej. Byt kierownikiem i promotorem ponad 60 doktorantow, kilkanascie
sposrdd tych os6b jest dzi$ profesorami. Jo jest na pewno spus$cizna najwaz-
niejsza” takze gwarancja kontynuacji dziet zycia profesora Urbanskiego.

Politechnika Warszawska zegna w Tadeuszu Urbanskim nie tylko jednego
z zastuzonych pracownikéw nauki; zegna takze ostatniego z przedwojennych
profesorow Wydziatu Chemicznego,godnego zajg¢ miejsce obok innych wiel-
kich nazwisk historii tego Wydziatu,historii Politechniki.
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IV. WYSTAPIENIA ROZNE

1.WYPOWIEDZ NA SPOTKANIU PRZEDWYBORCZYM - 8.1V .1981

Nic byto tatwo zdecydowaé¢ co powiedzie¢ w ramach przydzielonych kilku
minut na tym badz co badz niecodziennym spotkaniu; narad zajac sie przed
zebraniem doszliSmy do wniosku, ze na poczatek chodzi o przedstawienie
sie zgromadzeniu. Postaram wiec sie przedstawic¢,to znaczy poda¢ swoj
rodowdd oraz przede wszystkim swoje poglady na niektdére ze spraw uczel-
ni - na jej zadania i gtdbwne warunki ich dobrego wypetniania.

jestem pracownikiem Politechniki od 32 lat,w tym przez ostatnie 25 lat
kierowatem jednym i lym samym zespotem - niegdy$ katedrag,dzi$ Instytutem
Automatyki. Moje poglady i przekonania uksztattowaty sie w duzej mierze
na tle tego wtasnie dtugoletniego,ale przyznaje ze zarazem jednostronnego
doswiadczenia. Nie byto to doSwiadczenie szczebla kierowniczego wydziatu
lub catej uczelni; moze dzieki temu oszczedzone mi byto wiele rozterek,
gorzkich zawodow i frustraciji.

Czego sie nauczytem i jakie sg moje przekonania co do gtéwnych spraw
uczelni? Ot6z uwazam, ze:

-pierwszym zadaniem uczelni jest ksztatcenie mlodziezy akademic-
kiej;chciatbym to rozumie¢ wtasnie jako "ksztatcenie",a nie jako "naucza-
nie";

- gtdbwnym warunkiem skutecznego ksztatcenia jest odpowiednia
kadra nauczycieli;warunki materialne sg na dalszym miejscu,

- drugim zadaniem uczelni jest rozw ijanie nauki ;w uczelni technicz-
nej oznacza to, w odpowiednich proporcjach, swobodne badania z wtasnej
inicjatywy oraz prace skierowane na rozwigzanie okreslonych problemoéw;

- gtbwnym warunkiem skutecznego rozwijania nauki jest - podob-
nie jak w przypadku ksztatcenia - posiadana przez uczelnie kadra;
Wtasnie poprzez nauczycieli akademickich te dwa zadania uczelni ksztat-

cenie miodziezy i rozwijanie nauki,sg nieroztgczne :nie jest mozliwy roz-

w 0~ choc¢by tylko podtrzymanie kwalifikacji nauczycieli bez prowadzenia

przez tych samych 1lud zi dziatalnos$ci naukowej.Z drugiej strony,a

jest to moje silne przekonanie,nic tak nie sprzyja indywidualnemu rozwojowi
naukowca jak okazja do przekazywania wiedzy i umiejetnos$ci chtonnym, ale

i krytycznym miodym umystom.

Wedtug mego zatem pogladu sprawga o ktdérg trzeba w uczelni dba¢ najbar-
dziej jest rozwdj kadry nauczycieli akademickich.Podkreslam, ze chodzi tu
przede wszystkim o rozwéj indywidualny,o rozwéj jednostki - bo nauczyciel

akademicki spetnia swoje zadania ksztatceniowe,w ostatecznym rachunku,
zawsze sam na sam ze studentem.
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Podstawowym warunkiem rozwoju o ktorym mysSle jest to,by stworzy¢
wokoét jednostki pewng stymulujgca i nawet obligujgca atmosfere, ale nie
nacisk; dac¢ jej swobode wtasnego myslenia i wyboru tematyki,ale jedno
czesnie dbaé¢ o istnienie zespotéw i "szkdt naukowych", ktére by przycia-
gaty innych poprzez autentyczne i nieskrepowane zainteresowanie.

Tworzenie wtasciwej atmosfery wokét rozwoju,i dla rozwoju nauczycie-
li akademickich jest gtdbwnym zadaniem kierownikéw wszystkich szczebli -
zaktadow, instytutéw, wydziatéw ,uczelni.

Chciatbym tu dodaé¢ ze ten postulowany "indywidualizm" w zakresie dzia-
tania i ro zwoju nauczycieli akademickich dobrze harmonizuje z tym,czego
oczekujemy od sposobu pracy studentéw.Oczekujemy przeciez ze kazdy
student studiuje,ksztatci sie,docieka i rozwija indywidualnie - taka jest
istota uniwersytetu.

Rzecz jasna natrafimy tu na konflikt lub co najmniej trudnos$¢ organiza-
cyjna: stusznie jest mysle¢ i méwié o jednostkach,ale nie mozna zapomnieé
ze studentow i pracownikdéw razem jest w tej uczelni okoto dwudziestu ty-
siecy, jest to liczba zbyt duza, by obojetne mogty by¢ struktury i sposoby
kierowania ta wielkg zbiorowoscig.

Elementami tagodzacymi sprzecznoséci oraz dopasowujacymi do siebie
konieczng swobode i indywidualizm z jednej strony,a potrzebe spdjnosci
i tadu dziatania uczelni jako catos$ci - z drugiej strony, sg rézne formy
samorzadu,autonomii i kolegialnosci. Elementy te zawsze w tradycji uni-
wersyteckiej istniaty, a obecnie mamy mozno$¢ nadawac¢ im nowa tresc¢ i
site. Nie bede w tej chwili rozwijat tego tematu; powiem tylko, ze wedtug
mego przekonania najwazniejszg cechg czy tez najbardziej doniostym
skutkiem samorzadnosci jest nie swoboda decydowania,lecz przyjmowa-
nie na siebie odpowiedzialnos$ci:odpowiedzialnos¢ studentow za tad
i skuteczno$¢ studiowania,wydziatéw - za programy i tok ksztatcenia,
catej uczelni - za witasny harmonijny rozwdéj i dobre gospodarowanie po-
siadanymi Srodkami. Zwiekszenie autonomii zawsze prowadzi do potrzeby
podejmowania decyzji, ktére przedtem podejmowat za nas kto$ inny. Na przy-
ktad, juz w biezacym roku Ministerstwo zaniechato w stosunku do uczelni
podziatu od gory funduszu ptac na poszczegdlne czeScijprzyjdzie wiec we
wiasnym Srodowisku podjg¢ nietatwg decyzje, ile z przydzielonej kwoty prze-
znaczyé na tzw. fundusz honorariéw, a ile na ewentualng poprawe plac pod-
stawowych lub zatrudnienie nowych pracownikow. Nie jest to tatwe, ale jest
to zarazom okazja do zadecydowania w sposdb mozliwie najbardziej zgodny
z interesem uczelni.

Autonomia i samorzgdnos$¢ uczelni wyzszej, jak juz wspomniatem, byta
zawsze postulatem spotecznosci zarobwno studentow, jak profesorow i
innych pracownikéw. By¢é moze na naszych oczach Politechnika bedzie sie

stawaé matg rzeczpospolitg; oby byta ona taka, jakg chcemy by byta ta du-
za Rzeczpospolita:praworzadna, pracowita i niesktécona.
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2. WYSTAPIENIE NA ZGROMADZENIU WYBORCZYM UCZELNI -
16. vV .1981

Szanowni Elektorzy,bezposrednio po wyborze na Rektora Politechniki
W arszawskiej,dokonanym przez to samo Zgromadzenie w dniu 11 kwietnia
br. ,przyrzektem Panstwu przedstawi¢ modj poglad na kierunki dziatania
Uczelni i program pierwszych zamierzen na tym wtasnie,dzisiejszym po-
siedzeniu. Prosze wiec pozwoli¢, ze prezentacje kandydatéw na prorektorow
poprzedze hieco diuzszym wystgpieniem;w sporej mierze pokrywac¢ sie ono
bedzie z podobng deklaracjg na posiedzeniu Senatu PW w dniu 22 kwietnia,
przy otrzymaniu nominacji rektorskiej z rgk Ministra.

Gtéwne zadania uczelni
Moje podstawowe poglady na zadania uczelni sg nastepujace:

- Pierwszym zadaniem uczelni jest ksztatcenie mtodziezy akade-
mickiej; chciatbym to rozumie¢ wtasnie jako "ksztatcenie ,a nie jako
"naiiczanie" ;

- gtbwnym warunkiem skutecznego ksztatcenia jest odpowiednia
kadra nauczycieli; warunki materialne sg wazne, ale nie sg na pierwszym
miejscu.

- Drugim zadaniem uczelni jest rozwijanie nauki; wuczelni tech-
nicznej oznacza to,w odpowiednich proporcjach, swobodne badania z w la-
nej inicjatywy oraz prace skierowane na rozwigzanie okre$lonych proble-
mow, jest bowiem naszym obowigzkiem podejmowac dziatania na rzecz roz-
woju techniki;

- gtbwnym warunkiem skutecznego rozwijania nauki jest - podob-
nie jak w przypadku ksztatcenia - posiadana przez uczelnie kadra.

Wtasnie poprzez nauczycieli akademickich te dwa zadania uczelni, ksztat-
cenie miodziezy i rozwijanie nauki,sgnieroztagczne :nie jest mozliwy
rozwodj,a choéby tylko podtrzymanie kwalifikacji nauczycieli bez prowadzenia
przez tych samych ludzi dziatalnosci naukowej. Z drugiej strony nic tak
nie sprzyja indywidualnemu rozwojowi, naukowca jak okazja do przekazywania
wiedzy i umiejetnosci chtonnym,ale i krytycznym miodym umystom.

Wedtug zatem meejo poglagdu sprawg o ktorg trzeba w uczelni dba¢ najbar-
dziej jest rozwdéj kudry nauczycieli akademickich. Chce podkresli¢, ze chodzi
tu przede wszystkim o rozw0j indywidualny,o rozwéj jednostki - bo nauczy-
ciel akademicki spetnia swoje zadania ksztatceniowe,w ostatecznym rachunku,
zawsze sam na sam ze studentem.

Podstawowym warunkiem rozwoju o ktorym mysSle jest to,by stworzy¢ wokot
jednostki pewna stymulujgca i nawet obligujgcg atmostere, ale nie nacisk;
dac¢ jej swobode myS$lenia i wyboru tematyki,ale jednoczesnie dba¢ o istnienie
zespotow i "szkdt naukowych", ktére by przyciggaty innych poprzez autentycz-
ne i nieskrepowane zainteresowanie.

Tworzenie wtasciwej atmoslery woko6t rozwoju,i dla rozwoju,nauczycieli
akademickich jest gtownym zadaniem kierownikéw wszystkich szczebli - zakta-
déw , instytutow ,wyd ziat 6w, uc zelni.

Przejde teraz do nieco bardziej szczeg6towego rozwiniecia tych pogladow.
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Rozwéj kadry i badania naukowe

Rozw0j kadry jest w sposO6b decydujgcy uwarunkowany przez rodzaj i
charakter prowadzonych w uczelni prac i badan naukowych, ale nacie 'Wszy-
stko przez ich poziom.Mozna wykonywaé¢ prace "podstawowe w sposéb
powierzchowny i szukajgcy elektéw ,mozna tez wykonywac¢ prace stosowane
a nawet "ustugowe" w sposob dogtebny i wnikliwy, jesli tylko czas na to po-
zwoli. Zadbanie o poziom,preferowanie jakosSci,powinno staé¢ sie troska
nr 1 rektora i senatu.

W naszej uczelni prowadzi sie juz teraz dos¢ duzo badan,ktére mozna
nazwac¢ "swobodnymi" lub "podejmowanymi z wtasnej inicjatywy";sg one w
wiekszos$ci wigczone w r6zne programy rzagdowe i problemy weztowe lub
miedzyresortowe. Zapewne zmieni sie w niedalekiej przysztosci ta forma
finansowania na rzecz dotacji budzetowych, ale nie moze znikng¢ istota rze-
czy :potrzebna jest nam mozliwo$¢ prowadzenia badan o charakterze pod-
stawowym z wtasnej inicjatywy.

W uczelni technicznej nie moga rowniez znikng¢ prace badawcze i roz-
wojowe wykonywane bezposrednio dla przemystu;tu wtasciwag forma beda
nadal umowy,aLe umowy na rozwigzanie konkretnych probleméw,dajgce sie¢
oceni¢ i rozliczy¢.

MySle, ze nalezy dazy¢ do uzdrowienia sytuacji w zakresie uposazen pod-
stawowych i honorariow;prace zlecone od tego samego pracodawcy nie moga
w przysztos$ci stanowic¢ tak istotnej pozycji w budzecie nauczyciela akademic-
kiego jak to ma miejsce obecnie. Jest to oczywiscie problem wykraczajgcy
poza Politechnike, ale bardzo dla nas wazny.

Tak czy inaczej,nie chciatbym patrze¢ na prace naukowe, zar6wno podsta-
wowe jak stosowane, jako na cel sam w sobie: ma to by¢ zawsze zwigzane
ze sprawg dla uczelni jeszcze wazniejszg,to jest z rozwojem kadry.

W rozwoju tym mamy wiele probleméw,wymienie tu dwa byc moze najtrud- e
niejsze:

I/brak doSwiadczenia przemystowego,czego$ co mozna nazwac¢ "autentycz-
nym przezyciem" N ogromnej wiekszos$ci nauczycieli akademickich,

2/szybko powiekszajgcy sie brak kadry profesorskiej majacej za sobg osig-
gniecia sztuki inzynierskiej.

W pierwszej sprawie nie moze by¢ uniwersalnego rozwiazania;w niektérych
specjalnosciach pozgdana bedzie praca réwnolegta,wyktady prowadzone przez
osoby spoza uczelni,w wiekszos$ci jednak trzeba dgzy¢ do zdobycia i uaktual-
nienia wiedzy o przemys$le przez naszg wtasng kadre, by¢ moze w formie pracy
przemiennej:raz na kilka lat - rok w przemys$le, co bytoby z pozytkiem i
satysfakcjg dla wielu asystentéw i adiunktow, a moze i docentow.

Druga sprawa, brak profesorow ktorych nazwiska bytyby zwigzane z osig-
gnieciami sztuki inzynierskiej,jest w istocie jeszcze szersza: jesteSmy w
ogdlle dla spoteczenstwa dosy¢ "bezimienni",moze za wyjagtkiem Wydziatu
Architektury .Uczelnie zaczynamy wartosciowac¢ wedtug liczby profesoréow
i docentow - czterysta,piecset, ...

Trzeba pomys$le¢ o odtworzeniu warunkéw ,w ktérych pojawiaty sie i znajdy-
waty pole dziatania na uczelni wybitne osobowoS$ci, pionierzy nowych Kkierun-
kow ,prolesorowie-instytucje, jak Witold Broniewski, Wiestaw Chrzanowski,
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Bohdan Stefanowski, J6zef Zawadzki, Kazimierz Drewnowski, Janusz Grosz-
Icowski i tylu innych.

Bytoby uproszczeniem sadzi¢, ze przeszkadzajg temu instytuty; zjawisko
siega gtebiej i trwa dtuzej niz od 1970 r. kiedy powstata forma instytutowa;
sg tez instytuty w naszej uczelni gdzie swoboda i warunki dziatania jednostek
sg nie gorsze,a pod pewnymi wzgledami lepsze niz w dawnych katedrach.

To co nam jest potrzebne to ranga i poczucie dtugotrwatej stabilnosci pod-
stawowych zespotdw naukowych, tego co ma szanse sta¢ sie szkotami naukowy-
mi;mozemy te podstawowe zespoty utozsamia¢ z zaktadami,ale nie koniecznie.
By¢ moze znajdziemy i inne,odpowiadajgce $Srodowisku naszej uczelni formy.
Programy i formy ksztatcenia

Temat ten potraktuje raczej skrotowo - nie mam bowiem w tym zakresie
dostatecznie wyrobionego pogladu. Moje gtéwne przeSwiadczenia sg nastepuja-
ce:

- w modyfikowaniu programoOw trzeba postepowaé¢ rozwaznie; m.in. dlatego,

Ze nasze programy beda - niezaleznie od istnienia lub nieistnienia takich
zalecen - wykorzystywane jako przyktad przez inne osSrodki;
trzeba utrzymac¢ miejsce,ale znacznie podnie$é range i atrakcyjnos¢ przed-
miotow z zakresu nauk humanistycznych i spotecznych;m. in.dlatego, zc
nie mozna tu w petni polega¢ na szkole Sredniej;
przedtuzenie studiéw do !>lat nie moze oznacza¢ dotadowania programoéw,

a przeciwnie - winno sie st¢i¢ okazjg do ich racjonalizacji;

r6znorodnos$¢ naszych wydziatéw i specjalnosci sprawi z pewnoscia, ze
wewnetrzne proporcje programowe bedg dos$¢ rézne. Jedno wydaje sie
pewne:bedziemy starali sie ksztatci¢ takich absolwentow, ktorzy byliby

w stanie - w toku zycia zawodowego - zmienia¢ swa specjalnos$¢ i rodzaj
pracy,w dostosowaniu do nie dajgcych sie przewidzieé¢ potrzeb i mozliwo-
§ci. Jestem wiec przeciwny specjalizacji, zawezaniu,przystawianiu waskich
stempelkéw.

Warto tu zacytowac prol.Czestawa Witoszynskiego, ktéry pisat w r.1933
tj.50 lat temu: "Politechnika nie moze ksztatci¢ specjalistéw,/. ../ natomiast
mozna na przyktadach zaczerpnigetych z r6znych dziedzin nauczy¢ studenta
samodzielnie technicznie mys$le¢,a zatem przysposobi¢ go do samodzielnej
twoérczej pracy technicznej".

Sprawy studenckie

Na pierwszy plan wysuwa sie tu wspoétdecydowanie i wspotodpowiedzial-
nosc¢; jesli to dotyczy¢ bedzie programow, toku studidow, regulaminu, bedzie
to odpowiedzialno$¢ studentow nie tylko za siebie,ale takze za tych co pi zyj-
dg po nich,w dalszych tatach; jest to odpowiedzialno$¢ za to,z jakim wyksztat-
ceniem, jakg postawg etyczna, przeSwiadczeniami, systemem wartos$ci beda
wchodzi¢ w zycie przyszte roczniki.

Na tym tle;mozemy zmieni¢ regulamin studiéw,uczyni¢ go bardziej spra-
wiedliwym czy tagodniejszym;ale regulamin raz uzgodniony i przyjety bedzie
musiat by¢ przestrzegany.Poszanowanie wspolnie ustalonych praw bedzie
jedng z wazniejszych rzeczy w procesie ksztattowania sie osobowosci mto-
dych tudzi,ktérzy do nas przystana, tj.zdecydujg sie studiowa¢ w tej uczelni.

Podobnie wazng sprawg,nie tylko przeciez ze wzgledéw ekonomicznych, jest
dbato$¢ o mienie spoteczne.
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Bedzie wiole spraw,w ktorych studenci bedg nie wspétdecydowac i wspaol-
odpowia.dac¢,a wprost - decydowaé i przyjmowaé odpowiedzialno$¢.Sporo
juz zrobiono w naszej uczelni w tym kierunku,dzieki pracy p. Prorektora
Ruszkiewicza oraz wielu dziekanéw i prodziekandw.

Nowosécig stajg sie organizacje studenckie, ich pluralizm, r6znorodnos$¢
Jorm ,celéw ,treé$ci .Wszyscy witamy z wielkim zadowoleniem i nadziejg to
zjawisko. Moznaby na nie patrzeé jako na utrudnienie,bo przeciez bedzie
trudniej dowiadywac sie jaka jest opinia srodowiska studenckiego niz wte-
dy,gdy byta jedna tylko organizacja.Mys$le jednak ze my wszyscy,nauczy-
ciele akademiccy,widzimy w wieloSci organizacji studenckich same zalety;
jesli juz nie co innego to miejsce dla uczenia sie demokracji, kultury wspét-
zycia grup o réznych zapatrywaniach, poznawania i szanowania odmiennych
pogladdéw. Sg to niezbedne sktadaniki tego, co ma sie ztozyé na sylwetke
naszego absolwenta - obywatela z wyzszym wyksztatceniem,na miare nad-
chodzacych potrzeb.

Bedziemy wiec bardzo popiera¢ organizacje studenckie - ale niech to nie
znaczy ze bedziemy je hotubi¢ ISrodfowisko studenckie to wielka i dojrzata
sita,musi ono w duzej mierze sta¢ na witasnych nogach.

Zamierzenia na najblizszg przysztos$¢

Jesli idzie o bardziej konkretne zamierzenia na najblizszy okres,to ich
zasadniczg myslg bedzie wprowadzenie iiczelni w ustabilizowany tok pracy
poczynajac od 1 pazdziernika tego roku. W tym celu trzeba bedzie juz teraz
- jeszcze w ciggu maja - ustali¢ niektore elementy przysztego statutu,

a mianowicie:
- sktad rad wydziatéw i sktad senatu,oraz tryb ich powotywania;
- zasady i tryb powotywania dyrektorow instytutéw i ich zastepcow.

Dokonywa¢ tego bedziemy w duchu nowej ustawy,ale w pierwszym rzedzie
w oparciu o przekonania naszej uczelni i jej specyfike.

Ponadto,wejsScie w tok stabilnej,uporzgdkowanej pracy od 1 pazdziernika
wymagaé¢ bedzie z pewnos$cig pewnych rozstrzygnie¢ w sferze programow -
mys$le ze takich tylko,ktdre sa pilne i niewatpliwe.

Bardzo wazng dla catej uczelni sprawa jest filia Politechniki Warszawskiej
w Ptocku. Chodzi tutaj o to, by ta czes¢ naszej uczelni miata swdj wiasny
profil,wtasne oblicze,a nic byta tylko przedtuzeniem analogicznych wydzia-
tow umieszczonych w Warszawie; taka bowiem "przedtuzeniowa" koncepcja
stawiata by te filie na zawsze w sytuacji'lnlodszego brata" a przeptyw naj-
lepszej kadry przyjatby w przysztosci kierunek v Ptocka do Warszawy.

I'rzyszly, wlasjiy profil lilii w Ptocku jest w tej chwili w stadium inten-
sywnego opracowywania i dyskusji.Rozwazane jest w szczeg6lnosci to, by
w filii dominowaty specjalizacje w zakresie maszyn i urzadzen rolniczych,
budownictwa rolniczego, zwigzanych z tym zagadnien chemii i inzynierii
chemicznej. Bytoby to,mowigc w skrééie,przyjecie przez filie tematyki rol-
niczej, ale budowanej na gruncie politechniki, jako dominujgcej zaréwno w
ksztatceniu, jak w przysztych pracach badawczych.

Jest to w tej chwili, jak powiedziatem,w stadium dyskusji, wiele jednak za
takim rozwigzaniem przemawia:odrebnos$¢ od Warszawy jest wtedy wyrazna,
lokalizacja w Ptocku jest jak najbardziej logiczna,potrzeby kraju w tym za-
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kresie beda rosty iloSciowo oraz. ponadto zmienia sie dosc gruntownie |j

kos¢ tych potrzeb,w zwigzku z nastawianiem sie kraju na intensywng gos-

podarke indywidualng.

Bedziemy mieli wszyscy, jako uczelnia,powazne trudnosci materialne.

W dniu 22 kwietnia zasygnalizowatem Senatowi PW,ze wedlug stanu spraw

z potowy kwietnia uczelni nie starczy pieniedzy do konca roku. »

Sytuacja finansowa na dzien 15 maja wyglada nieco mniej groznie,a e
jest nadal daleka od mozliwosci zbilansowania naszej gospodarki.

Po stronie wptywow, Politechnika Warszawska czerpie z trzech, gtdwnyc i
Zzrodet:

Z budzetu na dydaktyke - spodziewane 0k.9/0 min zi
z FPB - spodziewane o0k.125 min zt
z prac umownych - potrzebne ok. 1000 min zt.

W tej ostatniej pozycji - prac umownych - pokrycie w postaci uméw wynosi

na dzien wczorajszy tylko 54-0 min zt.

Aby zwiaza¢ koniec z koncem,nalezaloby zawrze¢ dalsze umowy na sume
ok. 4.60 min zt /liczgc w tzw.przerobie/,a z uméw tych pokry¢ brakujagce :

45 min zt osobowego funduszu plac pracownikéw inzynieryjno-technicz-
nych i robotnikéw

13 min zt na pokrycie cze$ci uposazen nauczycieli akademickich /tzw.
pensum naukowe/

65 min zt na honoraria i bezosobowy fundusz ptac /bez tego nie wykorzy-
stamy przystugujgcego nam limitu/ .

Mamy tez powazne trudnoéci lokalowe,a w tym piecioleciu nie zbudujemy
zadnego nowego gmachu. Srodki jakie staramy sie przedsiewziaé sa naste-
pujace:

- przejecie gmachu szkoty na Moakowskiego,dawnego gimnazjum Staszica,
na Biblioteke Gtéwna PW ,

- by¢é moze zrealizowanie nadbudowy Gmachu Elektrotechniki,dawno juz
projektowanej,lecz zarzuconej wobec planbw nowego gmachu,

- szukanie mozliwosci dalej od naszego terenu,np.przejecie pomieszczen
przy ul. Sniadeckich po Biurze Zamiany Mieszkan,terenu odlewni Nor-
blina, 3 niewykonczonych budynkéw na Stuzewcu, ktore mozna odkupié
od MPM,i innych.

Ale moze najbardziej wazne bedzie lepsze,bardziej racjonalne i sprawie-
dliwe wykorzystanie tego co juz mamy.W tym zakresie nie wiele mozna
osiggnat, jak wskazuje wieloletnie, doswiadczenie, przy pomocy odgoérnych
zarzadzen. Licze tu bardzo na dziatanie catego $Srodowiska, dziekanéw i
rad wydziatéw, a w duzej.mierze zwigzkéw zawodowych.

Czeka nas,kierownictwo uczelni,wiele pracy i wysitku,pracy w ktorej
nie moglibyémy dziata¢ bez poparcia catej spotecznosci akademickiej.
Poparcie to jest wprost niezbedne, Z pewnoscig nie bedziemy dziata¢ bez
btedow, ale i tu rola spotecznos$ci akademickiej jest niezastgpiona w prze-
kazywaniu nam swej oceny i opinii. MyS$le, ze bedziemy zawsze umieli uznaé
racje z takiej opinii wynikajgce i modylikowa¢ swoje postepowanie.Jeden
taki przyktad, zwigzany z okresowag tzw.oceng nauczycieli akademickich,
mamy juz za sobg.
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3.WYPOWIEDZ NA WIECU KONCZACYM STRAIJK STUDENTOW
- 9. XII. 1981

W dniu dzisiejszym konczy sie Wasz strajk okupacyjny; koniczycie go
by¢é moze z mieszanymi uczuciami - czy przyniést on rezultaty,czy przy-
niést spetnienie postulatow,czy byt potrzebny?Jak wiadomo,tylko jeden po-
stulat.przekazanie ustawy do Sejmu, zostat spetniony catkowicie i to juz
w pierwszym tygodniu tego strajku. Pytano mnie juz wielokrotnie czy strajk
sie przyczynit do realizacji postulatobw? Odpowiadatem na to dotad, i nadal
odpowiadam w sposéb jak sie zdaje rzetelny:lata strajkObw w uczelniach
przyczynita sie do przekazania ustawy do Sejmu, a takze do posunigcia
naprzéd sprawy WSI w Radomiu. Gdyby nie byto strajkéw, Ogoélnopolska
Konferencja Rektorow Uczelni Polskich ani by sie nie zebrata,ani tez nie
bytaby przyjeta w tej sprawie - w bardzo nagtym trybie - przez lremiera
Rzagdu PRL, ktory podjat decyzje umozliwiajace rozwigzanie kontliktu w
Radomiu. Jednak odpowiedz, ze strajk sie przyczynit,to nie jest odpowiedz,
ze strajk byt potrzebny.Trudno dzis i kiedykolwiek oceni¢ czy na drodze
innej formy protestu, znacznie mniej kosztownej,nie mozna by osiggnaé tego
samego lub prawie tego samego.

Jestem raczej przekonany, ze rachunku takiego robié¢ nie nalezy; akcje
protestacyjne studentéw wystepuja zazwyczaj o0 wazne i pozamaterialne
sprawy, stad tez trudno tu oczekiwaé¢ rachunku strat i zyskdéw,a jeszcze
trudniej oczekiwaé tego od ludzi mtodych, ktérzy innymi sie kierujg kryte

riami. Moze to i lepiej, ze kalkulacji takich nie prowadziliscie i nie prowadzi-
cie.

Wspomniatem juz,ze pierwszy postulat strajkowy zostat spetniony w pier-
wszym tygodniu stra jku, a drugi tylko czesciowo - przy tym przetom w zakre-
sie tzw. sprawy WSI nastgpit tez w pierwszym tygodniu strajku. Jak wiec
patrzycie na okres nastepny, na te dalsze, coraz trudniejsze tygodnie? Byt
to,w moich oczach,okres trwania w solidarnos$ci ze strajkujagcymi w Rado-
miu, okres dziatania wspolnego i lojalnego z innymi uczelniami,dziatania
w ktorym ani pojedynczy wydziat,ani pojedyncza uczelnia nie mogta i nie
powinna byta. zadecydowaé za siebie sama.

Nie bede ukrywatl mego pogladu, ze okres ten byt zbyt diugi, ze to brak
sprawnos$ci organizacyjnej i sprawnosci, podejmowania decyzji w skali
wszystkich uczelni razem wzietych tj.na szczeblu krajowym spowodowalt,
iz decyzje o zawieszeniu strajkéw w polskich uczelniach sa podejmowane
dopiero teraz. Jest to mdj osobisty poglad,nigdy go nie ukrywatem i nie
oczekuje ze bedziecie go ze mng podzielat.

Udziat w strajku okupacyjnym, zwtaszcza tak diugim, byt na pewno trudnym
dla Was okresem,okresem préby. Byl to tez bardzo trudny okres dla wtadz
uczelni.Nie bede w tej chwili wspominal dezorganizacji pracy i innych trud-
nosci,powiem tylko o trudnym problemie postawy witadz akademickich wobec
studentéw: sprawg bardzo wazng byt zaistniaty podziat na studentéw straj-
kujacych i niestrajkujacych, kwestia stosunku wtadz akademickich do kazdej
Z tych grup.

Bardzo zasadne bytoby pytanie:czy Rektor /badz Dziekan/ sprzyjat stu-
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dentom strajkujgcym bardziej niz studentom niestrajkujgcym? Trzeba by
Rektor sprzyjat wszystkim studentom jednakowo.

Ja osobiscie oraz obaj wciggnieci w sprawy strajku i studentéw Prorek-
torzy staraliSmy sie o to Swiadomie i bardzo usilnie.

Ze wzgledéw nieomal technicznych nasze spotkania ze studentami niestraj-
kujacymi byty oczywiscie bardzo mato intensywne, spotkania z Wami byty
znacznie czestsze. Trzeba przy tej okazji z naciskiem podkres$li¢, ze jesli
chodzi o postulaty podstawowe to cate Srodowisko Politechniki byto jednego
zdania,co podkreslita uchwata Senatu z dnia 12 listopada br. ,podtrzymana
dodatkowo w dniu 25 listopada.

Prosze starannie zauwazy¢, ze w moim pytaniu byto sformutowanie: "czy
Rektor sprzyjat studentom strajkujgcym bardziej niz niestrajkujgcym®”, nie
byto to pytanie "czy Rektor sprzyja strajkowi?". Decyzje o strajku muszg
by¢ zawsze decyzjami studentdéw, bez podpowiadania.

Wréce teraz,na zakonczenie tej przydtugiej wypowiedzi,d¢ dnia dzisiej-
szego: dnia zawieszenia strajku okupacyjnego w Politechnice Warszawskiej..
Moment ten odbieram,podobnie jak wielu rektor6w wyzszych uczelni w Pol-
sce, z duzg satysfakcja a nawet z pewnym wzruszeniem. Strajk konczy sie
przeciez na zasadzie wotum zaufania studentéw do Ogélnopolskiej Konferencji
Rektorow iz doprowadzi do kohca sprawe WSI w Radomiu,a takze - co szcze-
golnie wazne dla uczelni warszawskich - ze potrafimy nalezycie zadbac¢ o
dalszy los studentow b.Wyzszej Oficerskiej Szkoty Pozarniczej.

Nie moze by¢ nic bardziej wtasciwego w Srodowisku akademickim jak za-
ufanie; zaufanie studentéw miedzy sobg, zaufanie studentéw do nauczycieli
akademickich z rektorem na czele. Zaufanie nauczycieli akademickich do stu-
dentéw .

Chce Was zapewnié, ze podobnie jak Wy do nas,tak i my mamy do Was za-
ufanie :wiare w to,ze potraficie postepowaé madrze i rozwaznie,gdy trzeba-
- ofiarnie,a gdy trzeba - pracowicie i wytrwale.Taki wtasnie okres,pracy i
wytrwatosci, czeka Was wszystkich w najblizszych tygodniach i miesigcach.

Nie tylko w to wierze, ale po prostu wiem ze nie zawiedziecie.

4 .APEL DO PRACOWNIKOW | STUDENTOW PW - 14.XII. 1981

Wzywam pracownikow i studentow Politechniki Warszawskiej do zachowa-
nia maksymalnego spokoju i opanowania w trudnych dniach préby, ktére na-
deszty dla naszej uczelni i catego narodu polskiego.

Jako nauczyciele akademiccy ja i moi koledzy ponosimy szczegdlng odpo-
wiedzialnos$¢ za los mtodziezy, zar6wno tej,ktdra obecnie studiuje w murach
uczelni jak i tej,ktéra w dajgcej sie wyobrazi¢ przysztosci bedzie zdobywa-
ta wiedze i uczestniczyta w zyciu narodu.

Autorytet tej miary co Prymas Polski Ksigdz Arcybiskup Jozef Glemp
wypowiedzial sie jednoznacznie i w petni za pokojem - szkoda kazdej kropli
polskiej krwi, szkoda kazdej tzy matczynej,ktéra moze byé wylana.

Uwazam, zc w zaistniatych warunkach prowadzenie na terenie Politechniki
Warszawskiej akcji protestacyjnych,w szczegd6lnos$ci w formie strajku okupa-
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cyjnego,przyniosto by niepowetowane szkody.Wzywam przeto do ich zanie-
chania.

W celu powstrzymania ewentualnych nierozwaznych poczynanh polecitem
zamkniecie Gmachu Gtéwnego PW dla wszystkich oséb z pracownikami i
studentami Politechniki Warszawskiej wtacznie.

5.LIST DO DZI KKANOW WYDZIALOW PW - 12.1.1982

Uprzejmie prosze Pana Dziekana o dotozenie szczegdlnych staran, by
w catej spotecznos$ci Wydziatu powstata petna Swiadomos$¢ trudnych zadan
i szczegblnych warunkéw,w jakich dziata¢ bedzie nasza Uczelnia w biezgcym
roku.

W warunkach zaostrzonego przestrzegania wszelkich przepiséw,w tym
zwtaszcza postanowien Dekretu o stanie wojennym oraz wprowadzonego na
ten okres Tymczasowego regulaminu studiéw,bardziej niz kiedykolwiek stu-
denci i pracownicy Uczetni stanowié powinni zwarta spotecznosé akademicka,
majgcg poczucie wspoélnosci celéw i wspélnej za siebie odpowiedzialnosci.

Intensyfikacja i przy$Spieszenie toku studiow, ktére cechowac¢ bedg prace
Uczelni w okresie biezgcego roku, zobowigzujg kazdego z nas i kazdego stu-
denta do zwiekszonego wysitku indywidualnego,ale takze do troski o wszy-
stkich innych:trzeba,by nauczyciele akademiccy wspierali sie wzajemnie
w okresach spietrzenia zaje¢, by czuwali nad postepami w studiach kazdego
studenta, a takze by studenci pomagali sobie nawzajem w nadrabianiu zale-
gtosci i przygotowywaniu do zaliczeh i egzaminéw.Jest bowiem sprawa za-
sadniczej wagi,by nie powstaty zbyt liczne przypadki niezaliczenia roku
studiow,a zwtaszcza by nie powstata koniecznosc skreslen z listy studen-
tow; niebezpieczenstwo to grozi szczegdlnie studentom pierwszego rokti
studidéw, ktérych trzeba zatem otoczyé opiekag szczegbdlnag.

Dekret o stanie wojennym wprowadzit znaczne ograniczenia dla tej dzia-
talnosci pracownikow i studentow Uczelni, ktéra nie jest bezposrednio zwig-
zana z tokiem studiéw lub badaniami naukowymi.Wykroczenia przeciw prze-
pisom stanu wojennego zagrozone sg surowymi sankcjami, zwtaszcza jes$li
chodzi o studentow:regulamin studiéw nie pozostawia wtadzom Uczelni al-
ternatywy do skre$lenia osoby ktdora naruszyta niektére z postanowien De-
kretu. Kazdy cztonek naszej spotecznos$ci akademickiej zdaje sobie sprawe
z odpowiedzialnos$ci za siebie samego.Trzeba jednak,by kazdy z nas i kazdy
student zdawat sobie sprawe, ze cigzy na nim takze odpowiedzialno$¢ za
innych, za catg spotecznos¢ Uczelni, spotecznos$¢ wydziatu czy spotecznoscé
domu studenckiego.Nie moze czyja$ nierozwaga narazac¢ studentow na sankcje
skrestenia; tym bardziej nie mozna dopusci¢ do jakiejkolwiek dezorganiza-
cji pracy Uczelni.Utrzymanie toku ksztatcenia nowych rocznikéw polskiej
inteligencji,ktére beda bardziej niz potrzebne w nadchodzgcych latach,musi
by¢ dla nas dobrem podstawowym. Starajmy sie o to,by byty to roczniki lu-
dzi Swiadomych swej odpowiedzialnosci oraz obecnej i przysztej roli w spo-
teczenstwie .

Prosze, jesli Pan Dziekan uzna to za stosowne,o podanie tego pisma do
wiadomosci pracownikow i studentow Wydziatu.
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6.LIST DO STUDENTOW POL IT HCHN1KI WARSZAWSKIE] - 18.1.1982

W najblizszych dniach przywrdcony zostaje w Politechnice peiny tok za-
je¢ dydaktycznych. Informujac o tym spoteczno$é¢ akademicka pragne jedno-
cze$nie daé wyraz przekonaniu, ze nie tylko w naszym witasnym,ale w spo-
tecznym i narodowym interesie lezy od dzi$ utrzymanie ciggtosci dziatania
Uczelni,bez dalszych przerw i zaktocen.

Czeka nas teraz wzmozony wysitek by nadrobi¢ powstate op6znienia.
Stawiamy sobie za cel, by w skali roku akademickiego wszyscy studenci
mogli wywigzaé sie z przepisanych programem rygoréw i przejsé¢ na rok
nastepny.Prawie wszystko zaleze¢ tu bedzie od kazdego z Was indywidual-
niemajblizsze miesigce muszg sta¢ sie okresem bardzo wytezonej pracy.
Zwracajcie sie bez wahan do swych dziekanéw i innych nauczycieli akade-
mickich o pomoc i rade w toku studiowania - sg oni gotowi Was wesprzec.

Praca Uczelni w nadchodzacych miesigcach odbywac sie bedziew warun-
kach szczeg6lnych i wymagajacych; zwigzane z tym sg zmiany w obowigzu-
jacym Was i nas regulaminie studiéw.Apeluje do wszystkich studentéw by
postanowienia tego regulaminu byty Scisle i starannie przestrzegane, nawet
woéwczas gdy wydajg sie krepujace i niedogodne. Zechciejmy wspo6lnie dazy¢
do tego by nie utraci¢ ani jednej osoby sposrdd spotecznos$ci Politechniki
Warszawskiej poprzez skre$lenia wywotane brakiem postepéw w nauce lub
przekroczeniem regulaminu.

7. WYSTAPIENIE NA SPOTKANIU PRZEDWYBORCZYM - 11.V .1984

l1.Sytuacja re-elekcji

Spotkania takie jak dzi$s odbywane majg na celu zapoznanie sie wyborcéw
|z osobami, ktére stajg do wyboréw , poznanie ich osobowosci, pogladow , za-
mierzen.

Sytuacja,w jakiej ja sie znajduje,to znaczy sytuacja ewentualnej re-elekcji
jest nieco odmienna; nie jestem osobg nieznang, a ponadto wypada mi powie-
dzie¢ co$ o kadencji mijajacej.

PrzezywaliSmy jag wspdlnie,nie musze wiec przypominac¢ biegu wydarzen,
wszystkich tych chwil,dni i miesiecy,w ktdrych nie brakio momentéw trud-
nych i krytycznych.

Przez sporg cze$¢ mijajacego okresu stawialiSmy sobie za cel - mam tu
na mysli zarowno witadze akademickie jak wiekszo$¢ Ssrodowiska Politech-
niki Warszawskiej - utrzymanie toku pracy uczelni i warunkéw studiowania
mtodziezy akademickiej.

StawialiSmy sobie takze za zadanie,jakze trudne w praktycznej realizacji,
przestrzeganie zasad wspOtzycia miedzy ludzmi o ré6znych zapatrywaniach,
propagowanie postaw poszanowania dla cudzych pogladéw, zwalczanie sche-
matycznych podziatéw i osobistych osgdéw .ChcieliSmy,by w srodowisku
pracowniczym panowala, rozwaga i oddanie sprawie najwazniejszej - ksztat-
ceniu mtodziezy akademickiej.
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ChcieliSmy takze, by rozwijata i umacniata sie uczelnia, by porzadkowane
Uporzadkowane zostaty liczne wymagajace tego sprawy,od PJON am°W
ksztatcenia,poprzez sfere rozwoju srodowiska studenckiego,do badan nau-
kowych i rozwijania sie kadry nauczycieli akademickich,nie zapominajac
ozagadnieniach gospodarki finansowej,administracji, systemu zarzadzanh

~“mele z tych spraw zostato podjetych, niektére opracowano i~oiono.

Wiele z nich nie doczekato sie zakonczenia. Sg to niewatpliwie

igcej kadencji witadz akademickich.Wymienie tu w szczegolnosci:

- programy nauczania dla poszczegodlnych wydziatow, z ktérych tylko kilka
dotarto do stadium zatwierdzenia przez Senat, N

- praca wychowawcza: jesli mierzy¢ jg liczbg studentow pra-
ce spoteczng W samorzadzie, Zrzeszeniu Studentow
nizacjach,klubach,kotach naukowych to wyniki sg mizem >
ia liczbg studentéw n ktérych potrafiliSmy wytworzy¢
diowania, zdobywania wiedzy,dobrego i sprawnego konczema stnd ow
to takze pozostaje wiele do zyczenia; je$li wreszcie mierzy¢ ja stt p-
niem odpowiedzialnosci, jakg biorg na siebie studenci o bardzo
srodowiska, swojej uczelni, swoich doméw studenckich,to i tn jest b

wiele do zrobienia, t  Vtn-rv bv
- rozwoj kadr i tzw. polltyka kadrowa: nie znalezllsmy sPOSO™  kt°ry *
zaradzit zjawisku dla uczelni szczegélnie groznemu, jakim jest brak do

ptywu mtodych ludzi do sfery nauczycieli akademickie

Sposréod mniejszych problemow,tym niemniej
srodowisko,nie uporzagdkowaliSmy w nalezycie rygory nastepuja w
Wyjazdéw zagranicznych, zwtaszcza dtugoterminowyc

spos6b chaotyczny i niesterowany. c piiatu i ieeo komisji,
Uporzagdkowano natomiast m.m.w oparciu opt ngnodarki finansowej

Viele problemoéw organizacyjnych;wymienie tu zasa y g P , . d dak_

instytutow i podziatu budzetu, system oceniania

tycznych, Stworzenie bodZcow do oszczednego gospoda h.

w instytutach oraz do inicjatywy w uzyskiwaniu

po czes$ci dzieki temu sytuacja hnansowa uczelni . stosnnku do

« $§redni zarobek pracownika PW wzrost w roku 1983 o 36/. w stosun

roku 1982 /liczagc wszystkie sktadniki oraz NNzgcych

2.Gtowne zadania i problemy uc
lataCh -nie bede W¥I|czal Elerunkow i probleméw szcze-
pT 0sze mi pozwohc ze u tvmiOwarle. Mowiac o brakach

“r S u u ,

°gpStSzyn, zadaniem uczelni,kazdej uczelni, jest ksztalcente.UczglnU
i ' iiloiscem w ktorym miodzi ludzie,nasi studenci ,ksztatcy sie. z

bywajag wiedze, ksztattujg osobowos¢,w tym takze swoj stosunek do spote-
czenstwa,do otaczajgcego Swiata,do swego kraju t do swego panstw



Skuteczno$¢ tego procesu, jego wyniki zalezg od wiciu czynnikéw, z jed
n°’j strony jesteSmy my,uczelnia, a przede wszystkim jej kac ra nauc y
akademickich i innych pracownikéw. Z drugiej strony jest. mo ziez, o0 g
@roku przyjmujemy na 5 Lat wspdlnego zycia i dziatania. ,

Powinnismy wszyscy mieé swiadomos¢ gtdwnego zadania ucze ni,swi
nmo$¢ odpowiedzialnosci za jego dobre wypetnianie.Trzeba,bySmy szu i
wtym zadaniu osi zespolenia naszych wysitkéw, zespolenia ca ego sro
viska pracowniczego.

W dobrej uczelni musi istnie¢ odpowiednia atmosfera,atmos e
ceni sie uzdolnienia i talenty,ale przede wszystkim prawdziwag wie ze i
r2etelng prace. Na atmosfere w uczelni majg wptyw wszyscy pracownicy
rcktor i portierzy,profesorowie i urzedniczki dziekanatow, az y n
cie] akademicki,cata administracja i obstuga. , j

Trzeba by $wiadomos$¢ edukacyjnej roli uczelni zawsze przew i 7E1
sporami,podziatami,animozjami osobistymi i grupowymi,nad roznego ro . -

+'rpi

Jednak pracownicy uczelni to tylko jedna strona;ksztatcic majg s™ ™ Uden
ct.Wymaga to od kazdego z ,,ich, zupetnieindywidua]l]Me,duzego”
Wytrwatej pracy. Nie rozstrzygna tej sprawy regulaminowe ryg v,

fest osobista motywacja. DOtrzebna jest dzi$ i
Musimy ich przekona¢,my a mo kto mny,z p wyksztatceni,

Hdzie jutro rzetelna praca, ze potrzebni jej sa Ludzie s

Pomimo zteeo potozenia ekonomicznego. -

Wazne dzi$ takze dla Zachodu hasto indywidualne "bard2|ej b y c™ mec
'‘kcialbym przenies¢ na grunt zbiorowoS$ci:silg spoteczens w J

spoteczenistwo jest,a nie to,co posiada wartos$¢ indywidualnego
W tym zawiera sig znacze:nie szkolnictwa u,cz n odpowiedzialnos$é
rozwoju kazdego z naszych studentow, a takze
decvzie o podjecsu studidw. ir,,

Na zakonczenie tej czys$Sci mego wystgpienia pragnag /.wrocic u
Szczeg6lne znaczenie ,jakie w dziataniu uczelni maczy nni k.

Wyzsza uczelnia ma co najmniej dwie skale czasu. . J : sweco
H mys$lenie bardzo dtugoterminowe:uczetnia nie ma o res tel
istnienia,co zbliza nas do innych /zlatania nczelni jest

kj“adra~wlI”'zcz™profesorow”™e i docenci”™ ktérych ksztattowanie suj trwa
L; Sziesigtki. Dzis J , myslimy, jakich *dzietny ~rofesorow Majat
20 czy 30 - biorgc pod uwagi; wiek kadry obecnej €4

I'te g iej strony jest skala ¢ asowa

titu uczelni by¢ zadnego wyczekiwania,ani jeden rok me moze byc w jakis

sposOb stracony . bedzie;zaniedbania naszej
Obecnych studentéw za pare Lat juz z nami nit ,

pracy,niedostatki atmosfery wewnatrz uczelni nie dadza st, odrobic.
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3.Spraw a mojej osoby Ja~° ~tlncY

ktorzy . .,. dokona¢ wyboru
Nie moge,przez prostag lojalno$¢ wobec: y

, VZpR w Politechnice

rektora,nie poinformowac¢ ze .~''"*“* Itonow isko wobec mijajacej kadencji
W arszawskiej zajagt dnia 3 maja br.

wtadz akademickich

stan Komitet Zaktadowy nie

zakonczone stwieic7~n]| _nastepng kadencije

Udzieli poparcia mojej ewentnalnej kandydaturze na nastep

rektorska. e« wthvm potwierdzi¢ liste zja-
Niezaleznie od tego,w jakim stopmu go ° 1981 - 84. zawartg w stano-

wisk i brakéw w funkcjonowaniu uczelni w ~Nkonkluzjg,ktora wine

wisku KZ PZPR, trudno przychodzi mi pogoc - , uzna¢ mnie za 0so-

badZ przyczyne'przypisuje mnie osobiscie takdalec

be niewtasciwa do sprawowania funkcji reta
Stanowisko KZ PZPR,jezeli je

-e zawiera bez-

«**« stwierdzen
posSredniej negatyAvnej oceny moi®j °S° ~*7aaneazowania w sprawy uczelni

pozytywnych odnoénie mego wysitku draz z f wmljajgcym 3-lecin,a w

Sadze,ze datem d™ od? Itasny autorytet i podejmowatem
wielu trudnych momentach kiad len

niclauig odpowiedzialnos$c¢.

Az do konca ubiegtego miesigca tj.ce
czenie,podzielane rowniez przez kierow*
nictwa Wyzszego i Techniki, ze jestem o

Miatem to przeSwiadczenie - chce o
moich licznych kolegéw i wspdOtpracowni badz kandydatom na dzieka-

gdy oSwiadczytem dnia 5 kwietnia br- c® : kolei na ich decyzje wy-
now, ze bade kandydowat na rektora. Wptyneto

borcze.

koilca kwietnia miatem przesSwiad-
Ministerstwa Nauki, Szkol-
akceptowansg.
pOwiedzie¢ zwtaszcza wobec
hp(Jacych cztonkami Partii -

8. WYWIAD DLA "TYGODNIK A
Z prof.dr wtadystawem 1l'indeis
rektorem Politechniki Warszawskiej

Specjalista w dziedzinie automatyki,
- rozmawia Magdalena Bajer

- hrh uczonego,o co Pani zwykle pyta,
Nie chciatbym moéwié¢ o powinnosci. ~ w ktérej od lat ponad trzy-

bo jestem raczej pochtoniety spr< za calo$¢ jej pracy ponosze

dziestu pracuje,dod trze¢i - J" wer Syteme /takze wtedy gdy jest to
odpowiedzialno$é. Méwmy wiec om y wlasci,, ie czym

uczelnia techniczna/ .fasta" ° ™~ a A Xjscem gd2|e mtodzi ludzie -wole
byi powinien. Otéz, wed+ug mnie ma hyc i wycho-

to okreslenieniz: mlod z > ez motywacji i poczucia odpowiedzialnosci

wywani",ale *? *** 0% £ £ matl orzyé sprzyjajagce temu warunki,ma

za samych siebie- ksztattowanie sie stymulowac.

ten osobisty rozwoj i Ks/' _nigdy w trybie oznajmujacym---—---
- Stysze to nie po raz p _ " niejako modelem idealnym szkoly wyzszej.
Uniwersytet,o jakim daleko nic powinnismy traci¢ go z oczu.

Jakkolwiek nam d°J3~rsytetow jest wtasSnie tak,ze studenci sie tam

W tradycji do >ryc mpr?ez profesorow,
ksztatcg,’a nie sg wyuczam przez p
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- Od czego to najbardziej zalezy?

Od warunkéw materialnych - to oczywiste i nie chciatbym sie nad tym
rozwodzi¢.W ogromnym jednak stopniu od warunkéw pozamaterialnych -
°d atmosfery,ktdrg tworzy przede wszystkim kadra nauczycieli akademic-
kich .

- Jakie atrybuty nauczyciela akademickiego uwaza Pan za najwazniejsze?
Duzg wiedze oraz postawe zwroOcenia sie kii studentom. Dalej,postawe
Pracy nad witasnym rozwojem, ktéra musi by¢ widoczna, bo inaczej nie zos-
tanie zaszczepiona innym. Zawiera sie w tym oczywiscie prowadzenie badan

naukowych. Uznanie dla pracy nad sobg - wszechstronnej - jest istotnym
sktadnikiem atmosfery uniwersyteckiej. We wia sciwej uniwersytetowi
hierarchii wartos$ci ceni sie wysoko rzetelno$¢ stowa - pisanego i méwio-
nego,prawdziwo$é podawanej informacji,naukowej oraz wszelkiej innej,
Unikanie dziatan pozornych, czym jest m.in.mnozenie przyczynkowych pti-
hlikacji. Do atmosfery,w ktdrej mtodzi ludzie mogag dobrze sie ksztatci¢ na-
lezy takze otwartos¢ na krytyke,dopuszczalnos$¢ dyskusji przy wzajemnym
Poszanowaniu stron.

- Czy postawy,takie o jakicli Pan mowi, sg dostrzegane i cenione przez

miodych ludzi?

O tak, studenci doskonale rozpoznajg nasze postawy. Szybko i trafnie.
Sadze, ze oceniajg je wtasciwie.

- Czy je nasladujg?

Nasladuje sie zywych ludzi,nie poszczegd6lne cechy charakteru. MySle,
ze wzorce do nasladowania mozna znalez¢ i w historii i w terazniejszos$ci
kazdego z wydziatéw naszej uczelni. Tym niemniej, klimatu pracy i pracy
nad sobg nie buduje sie tatwo.Mdéwienie o tym bywa uwazane za dziwactwo,
jesli nie naiwnos$é¢, zwtaszcza gdyby méwi¢ mieli starsi do mtodych.

- A czy wsréd starszych,wsrdéd nauczycieli,miary sg wyrazne?

Mysle, ze tak. Ludzie nawzajem wiedzg kto jaki jest, ile jest wart. Niech
to jednak nie prowadzi do osgdzania innych,do czego mamy skionnosc¢.

- Nie mysSle o osgdzaniu, ale o samych kryteriach oceny, o pewnych stan-
dardach, do ktorych sie przyréwnujemy i staramy sie je osiggnac.

Wyznaczajg je swoim postepowaniem ludzie o duzym autorytecie,przewaz-
nie zyskanym catym zyciem. To oni majg prawo powtarza¢ kolejnym pokole-
niom miodych ludzi pamietne stowa:"musicie od siebie wymagacé,nawet gdyby
inni od Was nie wymagali”.

- A czy wymaganie od siebie jest wazna posrod miar, jakimi mtodziez mierzy
swoich nauczycieli?

Na pewno.Prosze pamietaé, ze rozmawiamy w uczelni technicznej,gdzie
samym talentem nie zdobywa Sie lauréw; ludzie prawdziwej pracy,odznacza-
jacy sie ponadto szerzej rozumiang rzetelno$cig - nie oportunisci - maja
tu autorytet.

- Zazwyczaj to sie taczy:duza wiedza i prawy charakter,wiedza jest bo-
wiem jednym ze Zrddet odwagi cywilnej i sity charakteru - ale nie musi tak
by¢. Co zdaniem Pana Rektora studenci cenig bardziej: umyst czy charakter?

Trudno to powiedzieé. Na pewno nie cenig wiedzy bez charakteru. Wydaje
mi sie to niestychanie pozytywne,poniewaz jest waznym czynnikiem tego
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Procesu, ktory niezrecznie - mamy przeciez do czynienia z ludzmi dorosty-

m - nazywamy wychowaniem w szkole wyzszej.
- Nazwijry moze. - analogicznie - ksztattowaniem sie, szta owa

tWBp siebie samych. e
bobrze.Na czym wiec ma to polega¢? Moim zdaniem, poza tym o czym juz
Via. mowa,na przygotowaniu do dziatania z innymi i na n

iftnych .Nie tylko od wrodzonych cech charakteru zalezy umiejetnosc¢
Wspbtpracy i porozumienia w obrebie grupy lub zespotu,porozumienia z
~nymi w dziataniu dla jakiego$ wspo6lnego celu lub wspolnego dobra.Ta un

inno$¢ musi sie w ciggu pieciu lat studiowania rozwing¢ i uksztattOW~" ;
dzieje sie to przez uczestnictwo w zyciu organizmu, ktéorym jes

Jednym z pierwszych celow samorzgdnosci szkoty wyzszej jest danie mozi -

Wosci ksztattowania u studentéw postaw dziatania na rzecz spo -o”™Jch
Przysztego dziatania w spoteczenstwie.Dzieje sie to przez u zi N

Udziatow i senacie,w samorzgdzie studenckim,w organizacjach studenc
Wklubach, kotach naukowych.

mata Jest I,«b . tych studiow,
ktérzy oprécz wtasnego studiowania i wtasnej rekreacji /scis +,, liri
* jej miejsce/ zechcg dziata¢ dla innych.We wszystkich uczelniach sg trud-
Hosci jesli nie z tworzeniem samorzagdow,to z rozmiarem ic pracy n
Srodowiska studenckiego.

- Po Sierpniu samorzady byty aktywne. ... ienmiej w Politechnice
Aktywne byty raczej organizacje studenckie, ly AT rrmiei
d NZS-u nalezato d2|e5|ec pletnasme procent studentow,o>

/ -aUc¢ri Ponadto, sposrod cztonkow orga
V~cej tyle samo.Razem okoto 174 calose AP AFialFe K Na rz8cz
Alzacji z reguty tylko mala czesc rzec y - g X dziatanie
mnych Moze zreszta nie liczba jest tu istotg rzec v, Jmorzadu
t +,, /z-|z<¢7|alacze organizacji, samorzauu,
a innych spotyka sie z aprobata, -y® A uznanie spo’recznosm studen-
Uubu,kota naukowego - zyskujg zteg ~ ksztatcimy przy-

ckiej.By¢ mote ktad, na to

dz" * zespotach. Méwiagc nieco
|oIn|e’7 I ytoby ogromnym btedem,gdybysmy nie starali si, przezWycl,zac
n N e n ia poczucia bezsilnosci, braku wiary w potrzebe i.sku-

tecznos$¢ pozytywnego dziatania.Musimy to robi¢ za wszelkg cen,.

Celig zX'-y-M b”~oiriylko mowicie czego$ wco Si, samemu nie wie-

r?v zachecanie do dziatan,w ktérych sens samemu sie watpi.
-Znaczng cz,5¢ spoteczenstwa owtadngty apatia i zniechecenie,uczel-

"iglld T *“ j edukacyjny charakter,swojg odpowiedzialnos$¢,sika-
jaca w » . :ys:.1.:c. UCzelnia musi by ¢ takg enklawa,choeby nig teraz me
M a Przywilejem mitodosci jest zdolnos¢ do regeneracji i wiekszy zapas
energii zyciowej,ktére pozwalajg dos¢ szybko zmienié¢ stosunek do otacza-
jacego Swiata. BodZzcéw i wzoréw musimy dostarczy¢ my - eksponujgc wtas-
He nastawienie i ukazujac perspektywy,chocby odlegle.
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- Jakie to perspektywy? .

Nikt przeciez nie ma watpliwosci, ze Polsce potrzebna Jest dzi
ilagdzie jutro rzetelna praca, ze potrzebni jej sg ludzie wykszta ceni p
»inio ztego potozenia ekonomicznego. Wazne dzi$ rowniez dla Zachodu hasto
indywidualne "bardziej by¢ niz mie¢" mozna przenie$¢ na grunt ca ego na.ro
du:silg jest to czym spoteczenstwo jest,a nie to,co posiada. W tym
si9 sens catego szkolnictwa, znaczenie uniwersytetéw,warto$¢ m ywi W
rozwoju kazdego z naszych studentéw .Czesto moéwimy, ze mlodziez jestp”™y-
sztoscig Polski; zisci sie to naprawde, jesli Swiadomie i konse wen n
bierze ona wtasnie Polske jako swojg przysztosc.

- ZwatpiliSmy w to,ze nasza rzetelna praca naprawde stuzy spoteczens :
anie idzie na marne. : .. .

Ludzie, ktérzy wyjdg z uniwersytetow wspottworzyé,* bUzszej i w
dalszej.przysztosci,nowe warunki naszej pracy i naszego zycia, przeci z
beda chcieli tworzy¢ takie warunki zeby niczyja praca nie sz a na marn
*eby kazdy wiedziat, ze jego praca jest potrzebna. My musimy Prz<™ ° *ac
studentow, ze potrzebna jest juz ta praca, jakg wykonujg tu w ucz
cac sie Nawet jesSli widzg los wielu starszych kolegow, ktorzy - J

dzieje - otrzymuj, posady i pensje,a nie otrzymuj, z.adan do wy-

Konania; nawet w takiej sytuacji powinni mie¢ wspomniane juz P~esw -
nie,ze ich wyksztatcenie bedzie krajowi potrzebne, rutno o™ tvlko
°siggnaé,obserwujemy rosngacg nieche¢ do kohczenia stu iow,
CzesSciowo ttumaczy sie wzgledami materialnymi,tym ze z 3P ™M "1
cztowiek nie zarobi wiecej niz miat mieszkajgc w domu akademickim, y
»mjgc stypendium, dorabiajgc w spétdzielni studenekiej Zrod cm ni ¢ ¢
Jo konczenia studiow jest czesto brak nadzieina satysfakcjonuja g p e.
Taka sytuacja trwa juz od paru la, i je$li sie nie zmieni coraz trudnie, be

dzie ksztattowac¢ postawy o jakich rozmawiamy.

- Ig 5% sa mot¥|wac'e wyboru sturdi(’)w techni%znyg1 czesto wvbor ten wvnika
Ohrots soaeipoérednlego zaifteresowania tec nikaz,cz%m y _|y

zrozbudzonych zainteresowan naukami Scistymi -
- z dodatkiem checi zdobycia praktycznego zawodu, zawodu w y y
Zzystuje sie rezultaty tych nauk.Takie widzenie ksztattuje sie pewnie w

Zrmcznei mierze pod wptywem dorostego otoczenia.
czy wielu mtodych ludzi traktuje zawdd inzyniera jak stuzbe spol”~n,?

zaden cywilizowany nard6d nic moze sie obejS¢ bez technik!,me madgtby
sic odzTa¢ ogrzac¢ i wyzywié.Praca inzyniera ma réwnie waznag role spotecz-
N3 jak p ra« rolnika i robotnika. Znaczenie techniki jako zespotu narzedzi,
Udre zwielokrotniajg owoce ludzkiej pracy podkresla m.m Jan Pawet U w
“ncykule "l.aborem exercens". Mimo to sgdze, ze dzisiaj mewteln mtodych
tudzi wybiera Politechnike - takg Swiadomoscig swej przysztej roli. lam . ¢
mogg rowniez motywacje o podtozu mniej pozytywnym b y ¢ “ tyczny''
dydatow wybiera zawod inzyniera dlatego, ze ma to hyc zawod apolityczny
Pewnie i medycyne mtodzi ludzie wybieraja w mniemaniu, ze bedg robie cos
niewatpliwie pozytecznego, bez koniecznos$ci uzewnetrzniania swoich p 8 4-
déw,nie moOwigc juz o potrzebie jakich$ kompromisow.

- Sadzi Pan, ze to jest niewtasciwe?



Mysl, PO prostu, ze kto$ kto wybrat .en lub mny

Zwydaje mu sie "neutralny nie bedzie m jednym stowem,
stawia¢ ztu i gtupocie,marnotrawstwu i jatowosci - zeby,] y>

stara¢ sie o wspo6lne dobro. . dziele sie poza sferg jego zawodo-
- Czy inzyniera powinno obchodzic to,co dz |

Nych zainteresowan i powinnosci? staTir,u,ieka wobec spraw
Oczywiscie.Nic nikogo nie zwalnia od s"ow ,»ka P

«gdlnych, spraw catego spoteczenstwa,spraw swego kraju tswojeg p

- Czy zdaniem Pana Rektora studia ~dowalajacym

Staramy sie,aby tak byto ale na pewno”™n e chcleUbysmy
stopniu.Rozwoj mitodego cztowieka w okresi J g p6zniejsza
Vidziec tak wszechstronnym jak wielostronna winna oy Jg™ P N

dziatalnos¢ - w dorostym juz zyciu. Do tego nie wys N atmosfery, ogdlnego

logii,filozofii czy historii sztukl™Znow.P°JSE™z°i] teresowan.Takg atmosfere
Uznania dla rozlegtosci horyzontow i wr zainteresowanie rzeczywis-

tousimy w uczelni tworzy¢ - przez nasz 7Wiazane bezpos$rednio

tym zaangazowaniem studentéw w rozmaite zajec dziata-
2przygotowaniem do przysztego zawodd,”- f V g0 co nazywamy
niacli. Poltechnika Warszawska ma dobr P
zyciem kulturalnym uczelni. v«ndvdatach?
- Czy mozna juz co$ powiedzie¢ o ~Cg°r° /. /N kazdym rokiem mniej.
Nic poza tym, ze jest ich na kierunki « ch"Ic* ZSz «]i. Mtodzi ludzie
Spada zreszta w ogodle liczba kandydatéw N zjawlsko bardzo niepoko-
Przestajg widzie¢ sens w wyksztatceni, - J - spoteczenstwa.
jace,wymagajace przeciwdziatania ze s " wszystkim zalezy od kadry
- Wiele méwiliSmy o atmosferze,ktdéra przea A Srodowiska

nauczycieli akademickich.Czy mozna mowie o wspolnocte g

"WoPolitechnice? iesteSmy wspdlnota, tj. ze

Jestem przekonany,ze W Oogromnej wie™ ~  mys$le O samych nauczycielach
ogromna wiekszos$¢ 1udzi tu pracujgcy - tworzeniu mtodym ludziom

' zdaje sobie sprawe z tego, ze ich p « * samych okres$lonej postawy ,
warunkow ksztatcenia sie oraz,ze wymaga c¢d nich s vy i

uit.
U na wiele rzeczy, jakie -zlybygdzte.indzter”™ ™ fesorolie i urz,d-
Na atmosferg w uczelni majg »P # .racownicy techniczni. Swiadomos¢
nicy dziekanatow,wszyscy wr s : : gtdbwng osig zespolenia .

Edukacyjnej roli uniwersytetu jest,,,nom z d czaniku ksztat-
cie powiedziatame jeszcze o f» X ersy tiTu -o!”™ e mato by¢ miej-
tujacym klimat umystowy imo wielos$ci pogl gdow , swobodnego rozwijania

see wielosci N / o ilc argumenty.W monokulturze
'ysli z prawem ~ ~ ~ S~ oby w atel.
nie rozwinie sie przeciez wariu. ° | *
w jakim stopniutat o -« s(uM za»ik dyskusji,na zanik kry-

Narzekamy Od lat co n | ' ,Sza.lJeszcze czesSciej niz dawnie, kryty-
tyki naukowe, o_sie, y twierdzenia odbierana jest jako krytyka
ka cudzego pogladt.czy/wfatopogladoéw wdajg Sie w spor naukowy przy-
pUtlre sig w owej,nienajwazniejszej tu przeciez,réznicy.Nader tatwo dys-



kusje naréznet e r n a ¢ h s ¢ h e m a ¢ &t

evrzeistaczajaz sie w starcieg p Yy * jakiego$ zwalczania sie -
edtug mnie uniwersytet nie moze byc terenem ﬁ * k
tak jak musi by¢ terenem dyskusiji. szQsci?

- Nie zawsze powinien brac gore pog g odejmowane droga gto-
Sg oczywiscie rozstrzygniecia, ktore mus 3 y V oroanow jest
sowania w organach kolegialnych. Ale[ Ponadto ze”swej natury
formowanie i uzgadnianie opinii poprzez dyskusjg.! ~ by _
uniwersytet jest takim miejscem,g zie sz »ganv kolegialne nie stuza

pojedynczy studenci i pojedynczy nauczyciele.Organy koleg

do narzucania pogladow . N,nat-ryurzelnianych zajmuje
- Jakie miejsce w dyskusjach i sporach wewnatrznezeim VY

re kktor? ., . umiUnlwiek "stronami"”
jg§hi miatyby to by¢ dyskusje i spory mie z d zadnej,czyli

to H\\/vazam,ze jako rektor nie powinienem byc przypisany

W J@kimé sensie mam mys$le¢ o wszystk”™h razem. twarzy?

-Czy to troche nie zagraza wlasnC'i“\~niedzy prawdg a fatlszem;
Nie chodzi tu przeciez o rozs rzyg ¢ rozpatrywac z punktu
Chodzi o to,ze kazda konkretng sprawe staram e P widze> Uwazanl,

widzenia dobra i celéw dziatania ucze " stara¢ sie widzie¢ dobra nad-

ze rektor, senat i inne organy ucze m wla”ciwe spetnianie naszych

rzedne,do czego nalezy ?rze ~ leczefetweLkt6ora nam przypadta .
funkcji podstawowych,tej stuzby t < i

Nie tylko dzis,lecz i w perspektywie czasu.
- jaka jest ta perspektywa «asowa? z jodncj strony myslimy

Wyzsza uczelnia ma jakby dwi nie ma okreslonego kresu swego
bardzo dtugoterminowo:uczelnia wyz -~N ch]) instytucji>w tej skati
istnienia,co zbliza nas do umyém i dziatanlfl uczelni jest jej kadra, zwta-
czasu bierzemy pod uwage, ze I  ksztattowanie sie trwa tat dziesigtki
szcza profesorowie i docenci , profesorow za lat 20 czy 30.

Dzi$ wiec myslimy jakich je 8 cnej b dg tQ wszystko nowi ludzie,ci
Biorgc pod uwage wiek ka powotywac¢ w najblizszych latach,
ktérych powotujemy teraz.i ¢ ~ N N N odpowiedzialno$é

Prosze zwrocie uwage |j iej cego Srodowiska akademickiego,
odpowiedzialno$¢ obec ~ ksztatcgcych sie studentéow:w zyciu

Z drugiej strony j - - \ jeden rok to bardzo duzo - tyle co byc
i rOZwWOJu mtodego czlow Yeslo_ pieé¢dzleslgclolatka. Nie moze wiegc

moze piec lat w zyciu ¢ wyczekiwania,ani jeden rok me moze hyc

by¢ w dz‘f “ ~ ¢ y Obecnych studentéw za pare lat juz w ogdéle z na,ni
jakkolwiek stra¢ . pracy,niedostatki atmosfery wewnatrz

akademickich
Politechniki ma tego petng $wiadomos¢.

- Dziekuje
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9. WYWIAD DLA TYGODNIKA "POLITYKA"™ - 8.1X.1984

Czy zabierze nas trzecia fala?

Z prof .Wtadystawem t*indeisenem, rekto
rozmawia Marek Rostocki.

Politechniki Warszawskiej,

- O indeks ubiegato ,i,, wtym roku o 8 tys. wiecej

rokiem.Najmniejszy byl przyrost liczby chetnyc ina “ [ké miekszych
Kariera inzynierska zdaje si? nie budzie u mtodych | oiakow wtaks vy

NZainteresowanie studiami

jest jednak szersze.W ostatnich latach malato za ., » zmlang?

w 0g6le.Czy niewielki,tegoroczny przytost wrecz niebezpiecznag.

Oby tak byt+o.Ostatnie lata stworzyty bowiem £ je studiowania.
Po raz pierwszy w .«...:. powojennym Zzatamaty

Moze to by¢ miarg nastrojéw wsrod miodzi zy.
Zrobiono wiele, by do niej zmechacic.

- Jednoczed$nie fala trzec¢,ej

krajach wysoko

rYo'ucp prz*mysto,j miesigc.

m:’\ T s N rip ::h

to okresla Alvin lofller.

U nas wielu miodych ludzi wznisza ran
opartej na eksploatacji mtelekt™» ~ ~ '
S§la¢ sie przyczyn tego zjawiska Kie
utrzymata sie, bytoby to dla Po s i pow
rysowataby sie jako,w ...y razie

obrzeza dominujgcego kregu Anddziez wykazuje pragmatyzm:
- Stychaé¢ jednakglosy.z.t0 rz e ” urzadza sie.

wcze$niej podejmuje prace, zard ¢ pewnych ambicjach, jes$li
Mtody,intelektualnie sobie przysztosci bez

chodzi o role spoteczng, o N dQ zdobycifL wysokich kwalifikacji,

studiow. 1 byto to naturaln , P zruszania sie w $Swiecie szybkich
dagzenie do lepszego Przyfio'®

ewobec wizji cywilizacji
naturalnych.Mozemy domy-

to faktu,ze gdyby ta tendencja
7aerozenie.Nasza przysztosé

n_e narodu zepchnietego na

‘'$wladoma orientacja na wczesny zarobek

zzzzz Czy wypart to prag. Y ? kontaktéw z uczniami szko6t $red-

i szybszg zyciowa stabtlizac Q smsOresowaniu wyzszym wyksztal-

i i VS«éZ * ok ok ok ok ok kK Innych wyobrazen o wtasnej
cenieni towarzyszy

przysztosci. decyduja sie na studia? Czy widac¢ réznice w

ztowienia duzych ryb. 1, 0
- Co potem? Na kolejnych latach studié



Zawsze jest grupa studentéw,dla ktorych prze$lizgiwanie sie przez studia

[uJ%leY do §t lu zycia. 1nie cni mnie martwi,.Od Kilku Ia{,ob(sjebwu' mne.
|ez§//_ uo |¥|u_ ) ) ' studentow dobrych,utaien-
nowe i niepokojgce zjawisko.Otoz wzrasta lic . N

o+art za
towanych,ktorzy za wszelkg cene op6zZniajg ukonczeme studidow
"wodowy. Kiedys$ tego nie byto.

przed pozauczelniang rzeczywistosci,. Wyczuwa,,, u studentéw
obawe przed nieciekawg pracg,brakiem perspektyw przed mezn ym.

- Czy to aby nic narcyzm? Przeciez przemyst juz me prosi,a blaga o
kazdeeo nowego pracownika.

Mtodzi ludzie majg wyostrzony zmyst postrzegania, wi zg ji y P
czerwieni i nadfiolecie. Moze sg przeczuleni,nadwrazliwi Moze 1 akt
jest, ze tego nigdy nie byto, by dobrzy studenci kurczowo trzy
uczelni. Sam jestem ciekaw, co na to socjologowie KT,aiw rektorem

- Niedawno po raz drugi z rzedu zostat pan profesor wyitbrany

Jaka jest pana opinia o nowej ustawie 0 sz

s™ et Warszawski,
zakonczonych wyborow wtadz akademickict . vy

jaMysltze r*~"~dar™~zen wrzViInlTpoztala nie zywic
praktycznych skutkéw zasady

N N

z wybra-
e N C k c ™ N N acr

niu jest zmienna,niektorzy skadingd dobrzy n a u g i « zZw

nie niesie zadnego ryzyka. Przeciwnie w kredyt zaufania
wieksze.Obieralnos$¢ daje w naszych polskie , m uczelnia

srodow iska i zapewnia nie kwestionowany — N n n
Tpn sam rektor,czy dziekan,nominowany,a ni Y

z nieporéwnanie wiekszym oporem materii.Osobiscie, wyraza*

ze za rok czy dwa spokojna ocena obecnie wybranych witadz akademickich

i a

towania rektora nie jako wybieraln g KA

'@ 988z e St IR YABr5 BRIARIL SAabY, ze FEKIBIOW] 7 wyboru rzeba

Zdarzaja sie koi u } ] ] oc7Vwisty absurd. Rozliczenie, ze
natrze¢ na rece niemal kazdego dnia. lo oczywi=Yy

uzvie teeo wulgarnego okres$lenia,powinno nastepowa¢ w okreslonych ods ga-
nach czasu a zwtaszcza po zakonczeniu kadencji. 1 zeby me byto niejasnosci
noc zuwam sic- do daleko idacej odpowiedzialnosci przed tymi, ktérzy mnie
wybrali za miodziez akademickag,pracownikow,przyszlosc uczelni jako ¢
tosci a takze za jej biezgce funkcjonowanie.Ale oczekuje takze zaufania

dbP ~ ~ h S -kOL i« NN

i/ .L inie jest Ten zarzut prowadzi nas do pytania o to, czym w istocie
ma by¢ szkota wyzsza: swoistym zaktadem do produkcji fachowcoéw,instytucja

rozwoju techniki czy miejscem badan naukowych.
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No w Knic A skoro lak, to musi byé w uczelni i troche luzu,i czas na
refleksje i miekkos¢ w kontaktach miedzy ludzmi. Kazda préba organizacji
szkoty S « d t a , regut fabrycznych czy zasady dry u musiataby do-
N~ SJzy ik o do klesk, dydaklycznej i naukowej Nauka nie rozw”a
Sie od 6smej rano do czwartejpop o Il m I niu,6, “~"™_,Lzy -
gtowach administratorow nauki. lak to juz jesl. is i
wisty,praktyczny problem:kryteriéw oceny ,, M jr

mowic. Ale jedno zdaje sie pewne - karla zega __tatnich tvsodniach

- Problem ma jednak i drugg ....... Drukowane w °statnl™ A ° aler_
w "Polityce" artykuty profesorow ‘Napoleona Wolanskieg , g

nickiego i Leszka Tomaszewskiego wskazywaty na rozkwi, P-ud~uki,

zanik etyki i krytyki naukowej,biurokratyzacj* nauki. Trzy n

glosy w krétkim czasie nie moga byc przypadkiem. Cos

cownych gmachow dzieje sie nie tak. Aohrze ze sami uczeni publicz-
Krv7vs nauki7 W jakims stopniu - zgoda. | dob -,

nie o tym mowig.To moze uruchomi¢ mechanizm samonaprawy nauki, Jedyny

zresztg sprawny mechanizm,dajgcy nadzieje zmiany sytuacji.

Trzeba by jednak zapyta¢ o zrédto tego ~ ~ ~ “f'~AJytucU .Decydenci
ogromnie rozszerzono w Polsce Jn
ulegli magii wielkich liczb:dwiescie,™ vy N

Do naukowcow zaliczono w wielu pr yp
i technologéw - ze szkoda i dla nauk =
do jednego wielkiego kotta musiato dep N

do zniszczenia potrzebnych zréznicowan. Fikcja

wina tak pomys$lanej "nauki" rzadzita sie ~NJ owcow 0 braku wewnetrzne-
- Profesor Wolanski pisze o apatii wielu >

go napedu,o exodusie z laboratoriow ~ ¢ razie na pewno w odniesieniu
To jest poglad za dalLeko P™ z

do uczelni.Juz sama obecnosc studento mobilizacji. W kohcu
nich czesci wyktadéw utrzynmije nas w stan. ™ AN

nie jest to mile,gdy na wyktadzie sa P
wencje w postaci

Cy zatrudnionych w nauce!
| rzyklad konstruktoréw
techniki Wrzucenie wszystkich
dQ réwnania p0Oziomu w dét,
m - ,ia_

d osiggania
z zagranicy
lay*kradW irdoCudzaialS w'konSrencjach z reguty sg imienne.Trzeba co$

ZM“potkairsi”™ yo7iiami,are jakie$ ciemne sity hamuj, wyjazdy jak tylko
moga, | przeciwnie - ze sytuacja w tym zakresie jest me gorsza mz pr .

~"Wyjezdza wielu naukowcdéw.W Politechnice spos$réd ok.2,5 tys. nauczy-
mh Akademickich $§rednio za granica na diugoterminowych stazach prze-
bvwl 100 oséb Niechetnie patrzymy jedynie na przedituzanie pobytow zagra-
nicznych ponad dwa lata.Wyjezdzajg najzdolniejsi,najlepsi,a wiec «~t°ryc
nic y vy potrzebujemy Nie wolno utatwia¢ im decyzji o opusz-
czen”™u krajiTna st™e”a ta™ sie dnieje przy dituzszym oderwaniu od swego

ZOSPSnotkalem w tym roku w USA polskich naukowcéw, ktérzy moéowili tak:
gdybym miatl pewnos$¢, ze po powrocie do kraju za jaki$ czas bede mogl znow
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"To”Nes/lo nITzlpolskie poczucie braku stabilnoéci.Bo nie o zgodag~czel-
ni przeciez chodzi.Wrécg,a moze za dwa lata nie bgdgdawac

na Zach6éd?Mam na to osobisty poglad-.trzeba za wszelka ¢ ¢

nasze powracanie do normalnosci, jeSli mamy przezyc. N Utrud-

- Styszatem tez,iz na uczelnie jest wywierany zewnetrzny nacisk na utrud
nianie wyjazdoéw do USA i Ri'N. . U,nn+ormi

Nie ma takich nacisk6w.Od dawna obowigzuje tylko nasada, ze,d ¢
nowe wyjazdy do tych dwoéch krajéw podlegajg akceptacji Mini
Szkolnictwa Wyzszego i Techniki.W ogromnej wigkszosci przypadkéow mini-
ster akceptuje nasze wnioski o wyjazdy do USA i RFN.Wszelkie inne wyjaz-
dy na Zachdéd sg w kompetencji samej uczelni.

- Wspotpraca naszych uczelni technicznych z przemystem to
Wielkich nadziei i gorzkich rozczarowan obu stron. Jak jest d ].
forma gospodarcza co$ tu zmienia,wymusza?

Jest lepiej niz oczekiwaliSmy. MieliSmy duze obawy ze
zamrozi kontakty uczelni z przemystem.Tymczasem liczba”™prac zdawczych
Wykonywanych przez nas bezposrednio dla przemystu stale w”™asta

- Ciekaw jestem opinii pana profesora o projektach utw orzenia?”®
Vego Komitetu Postepu Technicznego i Rady

, historia

nn, nndarfzv

pow-

PAN ,prof. Jan K. Kostrzewski, w wywiadzie dla to y a

staniem duze nadzieje. . ,,0.
Nie jestem wielkim optymistg. Rada jest potrze na,i W|e ’ wszystkim

zyloczng instytucja, jesli chodzi o Komitet,to obawiam sic przedem

jego binrokratyzacji. Grozi mu cha¢ wziecia wszystkiego pod siebie ~
kazdej licencji po mato znaczgce wdrozenie. Komitet powinien

legie postepu technicznego.Tylko wtedy bedzie miat racje bytu Niech to bg

dzie urzad ale niech w nim nie bedzie urzedowania. 10 samo dotyczy R vy
Badan podstawowych.Potrzebnjeni”™ bowiem™ strategu naukowej

W ogole trzeba d/.is inaczej spéjrz danla podstawowe,badania stosowane,
Unas wcigz modna jest *“ “ 2 N “d™ N dukcell],decydo.« ¢ ma sie
Wdrozenie.Czyli o tym,co ma byc *J 7emysl”™ win-en zgtaszac

na etapie radan podstawowych. N~ pAN , uczelnie, okre$lajg przeciez

RO EEDR I 8B MUI9¥ASystu.Naszym ‘zd SRR jest utrzymywaniesfakiego

poziomu badan podstawowych,by sprostaé potrzebom przemystu. Ale te po-
trzeby bardzo to podkreslam,musi definiowaé przemys .

1 Taki problem: jak skutecznie realizowac strategie naukowg i techniczng
nr7v straszllwej immobilnosci polsklch naukowcow.

przy stras . ] , = Kier7e? Przede wszystkim z nadmiernej
s t i~ ~ N r r iinstytut PA, juz od bar-
dzo wielu lat majg znikomy doptyw miodych ludzi.

- Pracownik naukowy jako synekura? N N

Nie catkiem bo choé niekiedy mozna rzeczywiscie mato robie,to>nie
za to duzych pieniedzy.Rzecz w tym,ze nasze instytucje naukowe bardzo
sie postarzaty.Od lat nie rozwijajg sie one iloSciowo,a jednoczeS$nie -
doktadnie odwrotnie niz na Zachodzie - w wieku 35-40 tat nie przechodzi %
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sie unas z nauki do przemystu, robigc miejsce w nauce ludziom dwudzie-
stokilkuletnim. Tylko jeden przykitad: Politechnika Warszawska na 2,0 tys.
zatrudnionych nauczycieli akademickich ma kilkunastu stazystow. ~

- Kilkunastu?! To dramat. .

Tak,to jest dramat. Kazdego roku powinnismy mieé 100-120 stazys o |,
aby nastepowato dobre odnawianie kadry i by wtasciwa byta jej stru tura
wiekowa.

- Jak mozna zmieni¢ te sytuacje? ' /nia+

Trzeba znalez¢ sposéb na odptyw z uczelni ludzi w wieku 3j -4 ey >
ktérzy sg juz po doktoracie, sporo potrafig,ale nie majg szans na prolesure
i udang kariere akademicka.Takiego sposobu dotychczas w Polsce me zna-
lezlismy.

- 1nie ma zadnych pomystéw?

Zastosowanych,nie ma.W RFN naukowiec po doktoracie musi odejsc z
uczelni do przemystu, jesli mys$li o dalszej karierze. Nie ma od tego wyjat-
kbw Podobnie jest w Szwajcarii.W USA system konkursow i kontraktow
na prace w nauce wymusza nieustanny ruch ludzi. Dzieki temu przez ucze -
nie tych krajow przewija sie ttum naukowej mtodziezy.1l powiedzmy otwarcie,
ze naprawde nowoczesne rzeczy w nauce i technice moga robie tylko tudzi
mtodzi.

- A studia doktoranckie? : .

To nie byto zte rozwigzanie.W Politechnice mieliSmy $rednio 400 osob
na studiach doktoranckich. Byt to juz spory potencjat mtodych umystow.

No i byt ten upragniony przeptyw.Nowa ustawa o szkotach wyzszych znio-
sta studia doktornackie w uczelniach. Moim zdaniem,pochopnie n

_ Przewazyt moze argument, ze tylko niewielu uczestnikéw studiéw dok-
toranckich konczyto je doktoratem.

1bardzo dobrze. Przeciez to nie miata by¢ rura,do ktdérej wchodzito sie
magistrem a wychodzito doktorem. Chodzito o to,by to bylty dobre doktoraty,
bv mtodzi zasmakowali w uprawianiu nauki. 1to byto tanie rozwigzanie

- Jeszcze o immobilnosci: jak mozna wiec wstrzasnaé tag osiadtg naukowa
strukturg? Wszystko to razem wyglagda bowiem Zle: nauka sie starzeje,co
ptyw miodych zablokowany, studia doktoranckie w uczelniach zlikwidowane. ..

St°est “ewna mozliwo$¢.ChcielibySmy utworzy¢ woko6t uczelni kragg matych
przedsiebiorstw,ktore wykorzystatyby idee krgzgce po uczelni i wytwarzaty
sprzet i technologie, jak réwniez opracowywaty systemy software owe czy
organizacyjne dla przemystu. Skoro Istniejg i Swietnie prosperujg firmy
polonijne produkujgce aparature naukowg i pomiarowg,to dlaczego me mia-
tyby teqo robié¢ firmy uczelniane? A przy okazji bytoby to idealne miejsce
~racy witasnie dla 35-40-latkéow, ktérzy ustepowaliby w ten sposob miejsca
na uczelni mtodszym od siebie. | nie chodzi tu o rotacje. Po prostu nawet
dobrzy muszg odchodzi¢ z uczelni, by zrobi¢ miejsce naukowej mlodziezy.
Wreszcie kto$ o tym pomys$latlW krajach,ktére majg najwieksze sukce-
sy techniczne, kazda dobra uczelnia jest obro$nieta matymi specjalistycz-

nymi firmami.

Przymierzamy siq do tego od roku.Wszyscy sg za,ale chetnych do zakla-
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dania konkretnych firm nie ma.
_ Jako automatyk reprezentuje pan
.ne nauki i techniki. Swietnie wiec pan ro/.ui ~ ~ tak wtelka rola.Gdzie

lucja przemystowa,w ktérej automatyzacji p . ostatnim wagonie coraz
my jesteSmy w tym wszystkim,czy przynajmniej w ostatnim g

szybcie(j j_agaceglo pociagu zmian? _ koilkurencji z czotdwka, jeSli cho-
Dwadzie$cia lat temu nasza sytuacja w”~urencji N

focoT, bardzo nowoczesng dziedzi-
trzecia rewo-

mamy jeszcze w wielkich iabrykach. 1 wliTiak co innego. Nasza ma-
Bardziej od luki technologicznej nlf p° " m . w Warszawie,przy
lejaca zdolnos$¢é do rywalizacji™ ze Swiatem. P N Matematycznych dzia-
ulicy Sniadeckich juz w 1954- e ' m VAMMiter cyfrowy,
lat pierwszy w krajach socjalistyc/.nycipro° " n a u Kk ¢ bur-
_ Cybernetyke 6wczesny stownik filozoficzny okreslat ja
zuazyjna". WSzyscy mowig, jaki to postep techniczny
Ale komputer XYZ dziale . . . Jurah ch wgospodarce,nawotujg
jest wazny,dyskutuja o zmian - /ostaiemy nie tylko w automatyzacji pro-
do unowoczeSnienia przemystu - i zostajemy me ty

dukcji coraz bardziej w tyle catkowicie zautomatyzowane.

resom,ale “aszego rolnicza 1jako$¢ mleka,do picia kto-
mnie przyszlosc techniczna nasz|j automatyzacji naszego prze-
Fegein® BT R0 o Widferw gy gpotka¢ ekonomistg kiory wykaze o)
mi czarno na biatym,czy mamy strategicznej polityce przemystowej
, musiatbym wiedzie¢,w - * “ ~ fw otwarcie na $wiat czy autarkic
gramy: w statki czy m Yy y ekonomiczny,ktéry stanowi ramy dla

To nas prowadzi do pyt n .y arsRiego t bezsensownego uzycia
rzeczywiscie optacalneg = - "trzeciej Polski,zelek-

technlki. jezeli oczekuje pan "J™~w taodpowiedzi.

ironizowanej i zantomdtyzow j nouka trawlona stabosciami,o ktérych
- . Zapytam inaczej, czy p - dzimemu przemystowi w sprostaniu
mowiliSmy, jest w stanie pomoc rodzimemu p y

wyzwaniom, jakie niesie
Moim zdaniem , tak,ate tylko g -P

zretormowanej, agresywnej,
nowych idei «ch-

kowanej dobrze pomyS$inej,dtugola,owej i selektywnej strategu.
Dziekujemy za rozmowe.
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WYPOWIEDZ NA ZGROMADZENIU STUDENCKIM - A.VI. 1985

Spoteczno$é akademicka

spodziewany-
ni Warszawy 1 kraju, jest zaniepokojona do ge

- w._Hat _ie wtei sprawie
SMnitw a vy

go. Panujg wsérdd nas obawy, ze znacznie zmieni siq due o

»,as przepisow prawnych,ograniezy snmor”™ " ° * cJ”~zczegOty dziatania
uprawnienia i obligacje ministréw do ingerowania w sz¢c g VY

“T a najwigkszg jednak szkode poczytuje to,ze byé moze ni

~dziale studentéw wazny element przyjmowania ’

r 7vnnik niezbedny do wytwarzania prawdziwie obywatelskich post

N an~"ydz'atach ,a takze w Se,acie, st,,de,,ci dawali j,,z dowody prze-
jecia sprawami uczeini.nieraz gospodarskiej t-sk i, zaczynali dobrze spel

nia¢ swojg role.Glos ich byl stuchany z uwaga,P«nin»

*

niekiedy réznic odczuc¢,temperamentu i pokolen, Liczyt s e p
podejmowanych decyzjach takze wptyw na wybér dziekanow,
Studenci - cztonkowie rad wydziatu miel ~ , ( vioHnhrze ze wptywu

studenci w Senacie mieliby wptyw na wybo6r ~ekloa - dziekanie
tego moze juz nie bidzie,trudniej bowiem bidzie Wam mysiec o dziekanie

czv rektorze jak o swoim dziekanie i swoim rektorze )
$'21852RY fekst proiekuw ustawy kiory ma w tych fniach wRhIa%H%e-

TASeegS$SSSSS&fc

wprowadzenie pr n u mozna

nej ,stawy,tzw.ustawy powolnych.Naliczono tych
byto rejestr przemian ,,stawowychw tal: ~ ) ow/roczMjbywaly zmlauy

zmian dosy¢ sporo* bywaly zmiany 1114
nerwowe i podyktowane odczuciami danej ¢ iwi 1. r ow-
Chce byc¢ daleki od lekcewazenia wptywu ustaw na zycie ,,czelni, ale row
nic dalekfod ich przeceniania.jestem zwigzany z PoU .ochnik” praw.e

/0 lat sadze wiec ze mam dostateczny horyzont czasowy aby stwierdz c,
ze obok ,Staw.poza ustawami,czy pomimo ustaw nie zmienia sigm ie zmie-

ni istota zadan uczelni,istota jej zycia i funkcjonowania.Nie zmienia

€
L

istnienia.Nic zmienia »t, to,ze zadaniem Politechniki - od 1915
jest wpajanie wiedzy i zaszczepianie wartosci ,, studiujgcej mtodzi -
Nic znucénbi sie wl<c to,ze studenci sg w uczelni elementem gtéwnym,

Zze tym elementem zawsze pozostajg.

roku
™
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Politechnika przestaje by¢ Politechnik,,a uniwersytet - uniwersytetem

Lt~hyba dogkcnca zrozumiatem, albo - dopiero

wtedy na dobre zrozumiatem,ze nie ma uczelni bez studentéw,ze me ma

Zmieniajgce si, przepisy moga prac, i

utrudniaé,ale nie zmieniaja faktow spotecz-

AT S ~ h ~ siq 7io siebie ~ >* pf A7 0 t~ £ £
nanrzeciw we wspoOlnej trosce o wyksztatcenie,a przez to o dobro i przy
sztos¢ kraju, zalezy gtownie od nas

odpowiedzialnoé¢,a w tyin odpowiedzialn

na nauczyciela akademickiego i kazdego studenta.
1

“~NLTrkazdego z osob-
g

de
juz na zakonczenie: prosz. Was, zapamietajcie ze od™Was prz

wszystkim zalezy co z uczelni wyniesiecie, jak wykorzystac
studiowania,czego od samych siebie bodziecie wymagac INik Was w ty
nie zastgpi,ale i nikt nie przeszkodzi w pracy nad swa w\asn”™ |*“ Zg’
nad swag postawg wobec innych,nad przygotowaniem do petnienia Was
absolwentéw Politechniki, spotecznej roli. Taweze
Przyjmijcie tez zapewnienie,ze my - nauczyciele akademiccy - z
bedziemy przy Was i z Wami,tak jak jestem z Wami dzisiaj.Takze ™
kwestii nowelizacji ustawy,gdy bedzie juz znany jej proje t,w wyp
Senatu Politechniki nie zabraknie sprawy jej studentow.

J,

U . fragment wypowiedzi na nadzwyczajnym posiedzeniu

SENATU POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ - 30.XI. 9

Refleksje nad okresem sprawowania urzedu rektora.

DASgedoPp°omy”~nté dwie skrajne postawy rektora:Politechnika jest dla

mnie,czly tez jestem ja dla P°litechl“ ™ - |
Starale

niki

) [ | t b ¢ dia Politecli-
m sie zajmowac¢ t, druga postawa,staraiemsiag vy »oral-

Prosza nie wigza¢ z tg postawa jakiej$ szczegdlnej wartosci™nor
nej, jest to toz postawa wyrachowana,a mianowicie wyrachowana na uzys

kd eafznleew iSse; warto$¢ moralng ma postawa -dla PolitechniM W ar-

szawskiej" gdy jest bezimienna, gdy spotykamy jg u tzw.szeregowych
pracownikow uczelni,u dotu drabiny stuzbowej i spoteczne],gdzie ni

°s6b’ mi pozwollé opowie_
KateTrzlTutérnatyki i Telemechaniki PW mie-

szczacej si, wowczas w gmachu Technologii Chemicznej pracow ata™~ako”
sprzataczka niemtoda juz kobieta,wdowa po kolejarzu, I-rancis
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Ot6z ta Pani Chilikowa traktowata lokal katedry z troskag réwng trosce o
wtasne mieszkanie.Nie byto ,,owy o niewycieranin nég czy zapominaniu o
popielniczkach.Dawata nam takze Pani Chilikowa lekcje

dla niej mienie uczelni,mienie panstwowe to byto bedac
niczyje Do dzi$§ wspominamy z obecnym prolesorem w PAN jak to bedac
doktorantem wzigt ggbke od tablicy zeby jg podtozy¢ pod silnik
swoim stanowisku badawczym.Spotkaty go za to ostre wyméwki - niez

to ze wzint gabke; ale on jg przecigt na po6l,a wiec zniszczyt By a to
ponadto kobieta bardzo dobra i do gtebi zyczliw”~pa.n“aR Kiza o o
dzis 6wczes$ni studenci i mtodzi pracownicy. Kilku z nas bylo na jej pogrz

MysTel : PaM fZ X Z Chilikowa wywarta wcale niematy
wawczy,pokazata, zc wychowujg nie tylko nauczyciele akademiccy,ale cale

realizow atem posfawe "dla Politechniki Warszaw -

Ttarafem s~ poznaw ac¢,co jest dobre dla uczelni w sensie ilosSciowym
ldtugofalowym.Przychodzito przy tym niejednokrotnie podejmowaé d vy-
zje nie dla wszystkich zrozumiale lub zajmowac¢ stanowisko nie”~8od"

z doraznym zyczeniem wiekszos$ci. Wspomne tu takie sprawy, jak to

nie uleglem P «sji uruchomienia w PW studiéw pozarniczych oraz uda-
remnitem strajk okupacyjny w Gmachu Gtéwnym nazajutrz po ogtoszen

staratem”~s”e Wytwarza¢ atmosfere przyjazng dla cztowieka atmosfere
poszanowania kazdego pracownika i kazdej dobrej pracy,chocby najtar
dziej nisko potozonej w hierarchii stanowisk i zawodow .Opisatem przed

SDlatebo ndjbardZiej moze dotkliwg z negatywnych Jdé&h ‘jAkie 'd Sdlnf Pple -
czytatem byta ocena nastepujgca; "wyczuwalna jest atmos era Pr ~ n
kierownictwa PW do dziataczy b. Solidarnos$ci - jednoczesnie niechetnego
stosunku do aktywnych cztonkdéw partii , i

Chciatbym wierzy¢,ze moje sympatie i wartosciowania nie kszt y
sie wedtug takiego schematu,lecz wedtug innych cech °s°® ~ osc”

ktérych wysoko cenie brak oportunizmu i prostolinijnos¢, jesli tak me by
to poniostem kleske

juz to jedno bytoby dostatecznym powodem by przesta¢é

%e’rnié funkcje rektora.

) Niz+oi-owania7?
zeeo si€ nauczytem w czasie mego rektorowani

Nauczytem sie wiele,ale wymienie tylko jedno:poznatem studentow
Brzm " toYjak paradoks ,bo przeciez przedtem bylem nauczycielem akademi-
ckim przez ponad 30 tat.Nie petnitem jednak nigdy funkcji dziekans’
? e dosSwiadczenie ograniczato sie raczej do rozwoju zespotu naukowego.
Poznatem studentéw moze dlatego, ze zwtaszcza poczatek mojej
na stawisku rektora wymagat statego z nimi kontaktu,trzeba byto komecz-

nie starac¢ sie ich zrozumie¢.



Gdy poznatem i zrozumiatem - pokochatem. Pokochatem przewodniczace-
go ZSP,harcmistrza,cztonka partii Macieja Giereja; pokochatem wielu
innych,takze tych rozwichrzonych,rozgorgczkowanych ale szukajgcych
drogi, pokochatem catg studenckg spotecznos¢. Miatem w tym dobrego
nauczyciela i wzdér niedoscigty w osobie Profesora Wiestawa Kaweckiego,
ktéremu winien jestem najgtebsze uznanie,szacunek i wdziecznos$¢. ©

Zrozumiatem,nie wiem czy stusznie, ze cho¢ mamy 12 000 studentéw to
kazdy z nich,w jakiej$ relacji i gdzie$§ w uczelni,musi byc potraktowany
jako oddzielna osoba. Muszg ternu stuzyé kontakty dziekana i pro-
dziekanOw ,urzedniczek dziekanatéw ,opiekunéw grup,musza o to zadbac
wszyscy nauczciele akademiccy.W jakiej$ mierze stuzg temu takze ustne
kolokwia i ustne egzaminy. Nie zapominajmy, ze "colloquium" znaczy po
tacinie "rozmowa".











