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Tradycyjnie juz Zgromadzenie Ogblne podejmuje na swych sesjach
wiosennych ocene dziatalnoSci Akademii w roku poprzednim. W tym
celu rozsylane sg corocznie czlonkom Akademii zbiorcze materialy spra-
wozdawcze. Niektére nasze instyttuty publikujg rowniez swoje sprawo-
zdania naukowe w osobnych wydawnictwach w wersji polskiej i obco~
jezycznych.

Utarla sie jednoczesnie od lat tradycja, iz referaty sprawozdawcze,
przedstawiane Zgromadzeniu w imieniu urzedujacego Prezydium przez
sekretarza naukowego wykraczajg z reguly poza Scisle ramy chronoclo-~
giczne okreséw sprawozdawczych; wykraczaja réwniez poza sprawy we-
wnetrzne Akademii jako jednego z pionéw organizacyjnych nauki. Dla-
tego tez, idac utartg przez moich poprzednikéw droga i kierujgc sie za-
leceniami Prezydium, pragne w tegorocznym referacie sprawozdawczym
omo6wié w szerszej perspektywie czasu kluczowe zagadnienia dzialtalno$-
ci Akademii:

po pienwsze, jako organizacji zrzeszajacej wybitnych uczonych polskich
i zagranicznych i zarazem najwyzszej instytucji naulkowej w panstwie, reprezen-
tujgcej cala nauke polskg, a jednoczesnie sprawujgcej w zakresie swych zadan
funkcje naczelnego organu panstwowego, )

po drugie, jako centrum badan naukowych, rozwijanych na mozliwie najwyzi-
szym poziomie we wlasnych placéwkach naukowych.

Za takim ujeciem przemawia kilka waznych wzgledow. Rok ubiegly
zamykal, a rok biezgcy otwiera nowy, piecioletni okres naszej pracy.
W ostatnich latach nastgpity zmiany w ogélnopanstwowym systemie pla-
nowania i zarzadzania gospodarksa narodows. Powolano nowy naczelny
organ panstwowy — Komitet Nauki i Techniki. Zostal wprowadzony
w zycie nowy system planowania nauki i techniki w skali ogélnopan-
stwowej. Nastapily zmiany dotyczace procesu ksztalcenia kadr mnauko-
wych 1 w zwigzku z tym weszly w zycie nowe ustawy o szkolnictwie
wyzszym, Akademii i instytutach resortowych oraz o stopniach i tytu-
lach naukowych. Powolano komisje partyjno-rzadowg do spraw ogra-
niczenia wzrostu zatrudnienia w m. st. Warszawie, ktorej dzialalnosé
objela réwniez szkoly wyzsze i placéwki naukowe. Wiele bardzo istot-

* Tekst referatu sekretarza maukowego PAN, prof, W. Nowackiego, wygloszo-
nego na XXII Sesji Zgromadzenia Ogélnego PAN w dn. 27V 1966 r. w Warszawie.
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nych konsekwencji dla Zzycia naukowego wyplywa z uchwal XI i XIII
Plenum Komitetu Centralnego oraz IV Zjazdu Partii.

Wymienione tu przykiadowo zmiany i wydarzenia rzutowaly i rzu-
towaé beda w przyszlosci na dzialalno$¢ Akademii, a w konsekwencji —
na zagadnienia wspoélpracy i1 wspoldzialania Akademii z Komitetem
Nauki i Techniki, z Ministerstwem Szkolnictwa WyzZszego oraz z innymi
resortami, ktérym podlegaja szkoly wyzsze i placéwki naukowe.

*

Zaczne od omodwienia zadan i dziatalno$ci Akademii w zakresie pla-
nowania i koordynacji badan naukowych w skali ogélnopanstwowej.
Zadania ustawowe zmienily si¢ na przestrzeni ostatniego pieciolecia
dwukrotnie. Ustawa z 1960 r. rozszerzala zadania Akademii, powierza-
jac jej opracowanie planéw perspektywicznych i okresowych planéw ba-
dan szczegdlnie waznych dla gospodarki. Wypracowany zostal system
planowania i koordynacji badan w skali ogo6lnopansitwowe] za posred-
nictwem komitetéw naukowych Akademii i zespoléw problemowych,
ktéry funkcjonowat do 1963 ., choé nie doszlo do jego zatwierdzenia
w drodze rozporzadzenia wykonawczego Rady Ministrow. Pierwszy
ogélnopolski plan 5-letni badan szczegélnie waznych dla gospodarki na-
rodowej zostal opracowany przez Akademie w 1961 T. Obejmowal on
okolo 100 probleméw. Ich koordynacja opierala sie ma zasadzie autory-
tetu naukowego Akademii i jej komitetéw naukowych oraz bezposred-
nich kontaktéw zainteresowanych placowek. Akademia dagzyla takze do
koordynacji badan -objetych wspomnianym planem ,,przez zlotowke",
izn. przez dofinansowywanie wybranych badan i w fym celu wystepo-
wala do wladz pahstwowych o stworzenie specjalnego funduszu rezer-
wowego i interwencyjnego. Punkt ciezkosci badan objetych wspommia-
nym planem spoczywal na badaniach podstawowych, prowadzonych
w placéwkach Akademii i w szkolach wyzszych, w mniejszym stopniu
w instytutach resortowych, prowadzacych giéwnie badania stosowane.
Poza planem znalazly sie niezwykle wazne i trudne sprawy wykorzy-
stania w praktyce osiagnie¢ nauki i techniki, a wigc cata sprawa poste-
pu technicznego, bowiem zadania w tym zakresie nalezaly do Komitetu
do Spraw Techniki. Zagadnienia wigczenia calosci badan maukowych
i postepu techmicznego do ogélnego systemu planowania byly przedmio-
tem licznych dyskusji, m. in. na XI plenum KC PZPR w grudniu 1962 .
Podjeto wéwezas decyzje o powolaniu Komitetu Nauki i Techniki, jako
nowego, wyposazonego w szerokie uprawnienia centralnego organu pan-
stwowego dla planowania i koordynacji w skali ogélnopanstwowej ba-
dann maukowych oraz czuwania nad wprowadzeniem postepu technicz-
nego do gospodarki narodoweij.

Komitet zaczal wprowadzaé¢ sukcesywnie nowy system planowania
nauki i techniki, najpierw w postaci planu na rok 1964, a nastepnie za-
chodzgcych na siebie planéw 2-letnich oraz plandéw na okresy b5-letnie.

Ogélnopanstwowe plany nauki i techniki byly poczatkowo niewat-
pliwie zbyt szczegélowe 1 obszerne, rejestrowaly bowiem niemal calosé
badan uprawianych w kraju. Nadmiar wymogéw planistycznych, niedo-
stosowanych do specyfiki badan naukowych, zwlaszcza teoretycznych,
podstawowych, przy jednoczesnym braku dostatecznego zabezpiecze-
nia planowanych badan pod wzgledem finansowym spowodowal szereg
trudnoéei i zniechecenie w $rodowisku naukowym.
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Sadze, ze ten okres trudnosci nalezy do przeszlosci, tym bardziej, ze
w wyniku bezpo$rednich rozméw kierownictw obydwu naszych insty-
tucji uzgodniona zostala najwazniejsza zasada okreslajgca podstawe
wzajemnych stosunkéw: zasada Scistej wspélpracy. Ulatwia ona prak-
tyczne rozgraniczenie zadan i kompetencji, ktére z natury rzeczy zaze-
biajg sie, a w pewnym stopniu splatajg sie z sobg w jednosé. Komitet
zajmuje si¢ gléwnie badaniami naukowymi z punktu widzenia i zna-
czenia dla gospodarki narodowej i zastosowania wynikéw badan w prak-
tyce (a tym samym calym postepem technicznym), podezas gdy Akade-
mia zajmuje sie¢ gléwnie niezmiernie waznymi z dlugodystansowego
punktu widzenia badaniami podstawowymi, ktére planuje i koordynuje
w skali ogélnokrajowej. Akademia prowadzi réwniez w swoich placow-
kach badania stosowane, jezeli wigzg sie one z rezultatami prowadzonych
badan podstawowych, a nie ma za$ inmej placéwki naukowej, ktéra by
mogla je prowadzi¢, badz woéwczas, gdy prowadzenie ich w Akademii
rokuje szybsze osiggnigcie pozytywnych wynikéw.

Opierajgc sie na generalnych zalozeniach rozwoju nauki, ktére ustala
Komitet przy wspoétudziale Akademii, Polska Akademia Nauk opraco-
wuje perspektywiczny plan rozwoju nauki, Prace nad tym planem, obej-
mujgcym okres 20-letni do 1985 r., podjeliSmy ma nowo w roku biezg-
cym. Chee z calym naciskiem stwierdzié¢, ze nie chodzi tu o planowanis
konkretnych badan, lecz o planowg prognoze rozwoju calej nauki i wy-
tyczenie glownych jej kierunkéw.

W zakresie planowania okresowego do zadan Akademii nalezy opra-
cowywanie ogélnopanstwowych planéw badan podstawowych oraz pla-
now wiasnych placéwek, ktore — jak wspomnialem — obejmujg szer-
szy zakres badan. Do plandéw ogolnopanstwowych oznaczonych umow-
nie symbolem ,N* wchodzg tylko wybrane badania, koncentrujace sig
obecnie wokot 15 kierunkéw, a w ich obrebie 54 probleméw. W ich roz-
wigzywaniu biorg udzial placéwki Akademii, katedry wyzszych uczelni
oraz instytuty resortowe (udzial tych ostatnich jest zbyt maly i bedzie
wspolna troska Akademii i Komitetu stworzenie warunkow stopniowego
rozszerzenia udzialu tych instytutéw w badaniach podstawowych).

Istotne znaczenie ma uzgodnienie z Komitetem mastepujacych zasad planowa-
nia: ogdlnopanstwowe plany badan podstawowych (N) beda sporzadzane przez
Akademie i zatwierdzane przez rzad tylko na okresy 5-letnie. Bedg one meryto-
rycznie koordynowane przez komitety naukowe i zespoly problemowe; ogélno-
panstwowe plany rozwoju nowej iechmiki (NT) beda opracowywane przez Ko-
mitet na okresy 5-letnie i 2-letnie; do zatwierdzania przez Rade Ministrow przed-
stawione bedg tylko plany 5-letnie w formie opisowego komentarza; plany 2-let-
nie NT zatwierdzane beds przez Komitet; do Narodowego Planu Gospodarczego
wchodzié beda tylko wybrane prace zwigzane z wdrczeniami, co wiaZze sie z ich
Scislym powigzaniem z zadaniami produkcyjnymi i wymaga $cislych terminéw,
duzej szczegélowosei i znacznych nakladéw finansowych. Stopien szczegélowosei
planéw bedzie zréznicowany w zaleznosci od dziedziny, charakteru badan i ro-
dzajow mplanéw (najbardziej szczegélowe beda plany poszczegblnych placowek,
a w planach ogélnopaistwowych — plany rozwoju mowej techniki i plany prac
wdrozeniowych).

Planowanie i koordynacja badan wigze sie najéci$lej z nakladami,
ich wielkoScia i sposobami finansowania badan. Srodki przeznaczane
u nas na nauke sg nizsze, niz w innych przemyslowo rozwinietych kra-
jach, zaréwno socjalistycznych, jak i kapitalistycznych. Nie chodzi jed-
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nak tylko o to, ze wzrasta rozdzial migdzy potrzebami a Srodkami na
ich zaspokojenie, lecz rowniez o to, ze system finansowania badan jest
nie doéé elastyczny i nie uwzglednia specyfiki ,,pradukeji naukowei,
0Od dawna rysuje sie wiec koniecznos¢ przebudowy systemu finansowa-
nia badan. Nasze najwazniejsze postulaty w tej dziedzinie — to rozsze-
rzenie mozliwo$ci dofinansowania badan oraz wydluzenie cykli plano-
wania budzetowego i zapobiezenie sytuacji, w ktérej srodki budzetowe
nie wykorzystane w danym roku z przyczyn obiektywnych — przepa-
dajg. Otrzymaliémy zapewnienie, o czym juz méwil prezes PAN, ze na-
klady na badania naukowe jeszcze w tym 5-leciu bedg wydatnie zwigk-
szone.

Przechodze obecnie do drugiej grupy zadan Akademii jako wspél-
organizatora catej nauki polskiej i reprezentanta jej potrzeb. Akademia
jest stalym doradca rzgdu w sprawach nauki, przedstawia mu sprawo-
zdania o stanie nauki, wnioski w sprawie jej organizacji i potrzeb,
wspoldziata z naczelnymi organami panstwa sprawujacymi nadzér nad
szkolami wyzszymi w projektowaniu organizacji studiéw wyzszych
(art. 4 pkt 5). Akademia organizuje réwniez opracowanie ekspertyz nau-
kowych na zgdanie naczelnych organéw wiladzy lub administracji pan-
stwowej.

Nie ulega watpliwosci, ze sposéb, w jaki zadania te realizowali$my
i bedziemy realizowali w przyszloSci, w powaznym stopniu decyduje
o roli i autorytecie Akademii w zyciu naukowym kraju. Sgdze, Ze nasza
aktywnosé na tym odcinku byta dotychczas niedostateczna, a przyczyny
tego stanu rzeczy lezaly czesciowo poza Akademis. Nie nalezy jednak
zapominaé¢ ani lekcewazy¢ inicjatyw i prac wykonanych w tym zakre-
sie w ostatnich latach. Najwazniejsze z nich to:

a) szeroko zakrojone prace nad analizg stanu nauki polskiej we wszystkich
jej dziedzinach, podjete przez komitety naukowe z okazji XX-lecia Polski
Ludowej;

b) prace nad analizg stanu nauki w wybranych dziedzinach: na zebraniach
Prezydium PAN oceniono stan mauk biochemicznych, nauk o ziemi, automatyki,
a na sesjach Zgromadzenia Ogb6lnego — nauk chemicznych i nauk rolniczych.
W sprawie rozwoju biochemii, biofizyki, genetyki i mikrobiologii, fizyki niskich
temperatur oraz elektroniki wystosowano obszerne memorialy do wladz pan-
stwowych,

Zmalata jednak w ostatnich latach nasza aktywnosé w zakresie opra-
cowywania ekspertyz naukowych. W latach pie¢dziesigtych komitety
naukowe i placéwki Akademii wykonaly szereg wielkich ekspertyz nau-
kowych, zlecanych przez rzad w ftrybie uchwat Rady Ministréw, np.
w zakresie gospodarki wodnej, elektryfikacji kraju, zagospodarowania
Gornoélgskiego Okregu Przemystowego, zagospodarowania ziem gor-
skich. Komitety i placowki Akademii podejmowaty réwniez inne wazne
zadania zlecane przez rzad, np. w zakresie elektroniki péiprzewodnikéw,
maszyn matematycznych itd.

Charakter ekspertyz majg aktualnie prowadzone badania nad okre-
gami podlegajacymi szybkiemu uprzempystawianiu, badania nad prze-
strzennym zagospodarowaniem kraju — rozszerzone ostatnio o zagad-
nienia deglomeracji Warszawy — oraz badania socjologiczne nad skut-
kami spolecznymi socjalistycznej industrializacji. Istnieje jednak wiele
innych zagadnien zwigzanych z rozwojem gospodarki narodowej, z prze-
mianami strukturalnymi i kulturalnymi, dla ktérych rozwigzania ko-
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nieczna jest podbudowa naukowa w postaci projektéw rozwigzan alter-
natywnych. Wspomnie¢ tu rowniez mozna problemy, ktére niejedno-
krotnie przewijaly sie w wystapieniach naszych kolegébw na sesjach
Zgromadzenia Ogélnego. Podnosili oni z glebokim poczuciem odpowie-
dzialnosei i troski gtos osirzezenia przed rabunkowym uzytkowaniem
zasobéw przyrody, przed naruszaniem réwnowagi biologicznej, co po-
cigga za sobg nieodwracalne szkody dla przyrody ojczystej i zdrowia
cztowieka. Upominali sie o uwzglednienie fachowego glosu biologow
w sprawach dalszego uzytkowania zasobow przyrody oraz o rozwbj
nauk fizjograficznych w Polsce.

Potrzebne s3 wiee w zakresie ekspertyz i doradztwa naukowego szer-
sze inicjatywy z naszej strony oraz konkretne zapotrzebowanie ze strony
naczelnych organéw panstwowych. Podejmowanie tego rodzaju waz-
nych probleméw kompleksowych lezy w interesie nauki, sprzyja bowiem
procesom integracji badan; lezy takze w interesie panstwa, dostarcza
bowiem naukowych przestanek dla racjonalnej polityki ekonomicznej
i kulturalnej. Chodzi tu wreszcie o rzecz niebagatelng: o lepsze wyko-
rzystanie istniejacego potencjalu intelektualnego, reprezentowanego
przez czlonkéw Akademii, przez komitety naukowe, placéwki i zespoly
badawcze.

W zakresie funkeji opiniodawezych i doradezych oraz w zakresie re-
prezentowania potrzeb nauki szczeg6lna rola przypada komitetom nau-
kowym Akademii. Ich dziatalnosci i zadaniom poswigciliSmy w ostatnim
roku wiele uwagi, uwazamy je bowiem — chcialbym to 2z naciskiem
podkres§lié — za bardzo wazne ogniwa dzialalnosci Akademii.

W wyniku obrad Sekretariatu Naukowego i Prezydium opracowane
zostaly wytyczne, w §wietle ktérych sformulowano ich zadania jako
ogolnokrajowej reprezentacji caloSci danej dyscypliny nauki, opartej na
autorytecie i kompetencjach uczonych wchodzacych w ich skiad.
W zwigzku z tym zalecono zmiang profilu niektérych komitetow Wy-
dziatu IV z branzowego na dyscyplinowy, wciggniecie do wspolpracy
w komitetach mtodych, wybijajgcych sie uczonych, zapewnienie w mich
szerszej reprezentacji Srodowisk pozawarszawskich. Podjeto szereg po-
sunie¢ zmierzajacych do aktywizacji dzialalnosci komitetéw dyscypli-
nowych, jak réwniez komitetéw kompleksowych i miedzywydzialowych.
Szerzej na temat komitetow mialem okazje wypowiedzie¢ sie na Pre-
zydium Akademii, przy czym tekst tej wypowiedzi publikuje ,,Nauka
Polska* (nr 2/1966), nie bede wiec rozwijal tego tematu.

Kilka sléw pragne poswiecié wspélpracy ze szkolnictwem wyzszym.
Powstaty ostatnio mader sprzyjajagce warunki i obopglne inicjatywy
zmierzajace do rozwigzania kilku waznych dla organizacji nauki zagad-
niei. Chodzi, po pierwsze, o zagadnienia wspélnych placéwek nauko-
wych lub znalezienie innych rozwigzan organizacyjnych, ktére by sprzy-
jaly nasileniu badan w wybranych dziedzinach i pozwolily na wspélne
uzytkowanie aparatury unikalnej. Po drugie, chodzi o stworzenie wa-
runkéw przeplywu i wymiany kadr naukowych. Kadra naukowa szkél
wyzszych, zwlaszcza miodsza, ma poczucie ftrudniejszych warunkéw
pracy i rozwoju naukowego. Z drugiej strony pozadane byloby, aby pra-
cownicy maukowi placéwek PAN mieli moznos¢ zetkniecia sie z praca
dydaktyczng. Dlatego dazy¢ bedziemy do tego, aby miodsi koledzy
z uczelni mogli przechodzié do placéwek Akademii, zapoznawaé sie z no-
wymi, wyspecjalizowanymi dziedzinami badan, szybciej zdobywaé stop-
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nie naukowe, a nasi pracownicy — aby mogli przechodzi¢ na okreslony
czas do pracy w uczelniach wyzszych. Po trzecie, rysuje sie efektywna
wspolpraca nad planem rozwoju kadr naukowych w Polsce i formami
ksztalcenia pracownikéw nauki.

Nie wyczerpuje to, rzecz jasna, caloksztaltu zagadnien wzajemnych
stosunkéw i wspdlpracy, réwniez np. w naukach medycznych i rolni-
czych, gdzie uklada sie ona pomyslnie z odpowiednimi resortami.

Wséréd zadan Akademii wymieni¢ réwniez nalezy organizowanie
i prowadzenie prac w dziedzinie upowszechniania wiedzy w spoleczeri-
stwie. Nastgpil ogélny wzrost poziomu wyksztalcenia w spoleczenstwie.
Dynamika rozwoju gospodarki i postepu technicznego stwarza koniecz-
nosé stalego podnoszenia i aktualizowania wyksztalcenia w coraz szer-
szych kregach spoleczenstwa. Wchodzi réwniez w gre czynnik racjonal-
nego rozmieszczenia przestrzennego zaréwno osrodkéw przemystowych,
naukowych, jak i osrodkéw oddziatywania kulturalnego. Wszystko to
stwarza szybki wzrost zapotrzebowania spolecznego na wiedze naukows.

Bezpoérednie zadania Akademii w zakresie upowszechniania wiedzy idg
w kilku kierunkach. Pierwszy dotyczy upowszechniania nauki przede wszystkim
w gronie samych pracownikéw naukowych réznych specjalnoiei. Celowi temu po-
winny sluzyé odpowiednie wydawnictwa na wysokim pozicmie. Dzialalnoié w tym
zakresie rozwijaja rdwniez towarzystwa naukowe poprzez organizowanie krajo-
wych i miedzynarodowych zjazdéw naukowych, dyskusji specjalistycznych i wy-
dawnictw naukowych. Rozwijaja one takze urozmaicone formy upowszechniania
i popularyzacji wiedzy w kregach ,milo$nikéw nauki” i osdb pracujgcych zawo-
dowo w dziedzinach zwigzanych z rozwojem dyscyplin naukowych reprezentowa-
nych przez towarzystwa.

Nalezy tu z uznaniem podkreélié inicjatywe Oddzialu Akademii w Krako-
wie, ktéry skupiajac w swoich komisjach z gérag 500 pracownikéw naukowych,
widzi swdj obowiazek upowszechniania i popularyzacji mauki w szerszych kregach
spoteczenistwa. W tym celu powolane zostalo nowe wydawnictwo ,Nauka dla
Wszystkich”, obejmujgce zakres wszystkich nauk. Inna forma bezpoSredniego
udzialu Akademii w upowszechnianiu nauki polegalaby na koordynowaniu dzia-
ialnodci rozwijanej w tym zakresie przez bardzo liczne instytucje.

*

Przechodzge do omdwienia naszej dzialalnosci i zadan zwigzanych
z realizacjg drugiej podstawowej funkeji Akademii — organizowania
i rozwijania pracy badawczej, pragne naswietli¢ stan i perspektywy roz-
woju naszych placéwek naukowych i ksztaltowania sie ich profilu ba-
dawczego oraz sprawy bazy materialnej i kadrowej, gdyz te elementy
okreslaja nasz potencjal naukowy.

We wszystkich tych trzech elementach skiadowych uzyskaliSmy po-
wazny postep w ostatnim piecioleciu.

Wedlug stanu na koniec 1965 r. mamy 79 placowek naukowych, wéréd nich
21 instytutéw, 51 zakladéw i pracowni, 5 samodzielnych bibliotek oraz 2 placéw-
ki uslugowo-dokumentacyjne, zairudniajacych ogélem 8267 pracownikéw, w tym
6620 pracownikow dzialalnoci podstawowej.

W ostatnich latach nastgpilo w placéwkach PAN i czeSciowo w szkol-
nictwie wyZszym przesunigcie punktu ciezkosci z badan humanistycz-
nych oraz badan typu ,Kklasycznego®, opisowego, klasyfikacyjnego na
nauki $ciste i techniczne, na nowe dziedziny i kierunki badan teoretycz-
nych i do$wiadczalnych w dziedzinie nauk fizycznych, chemicznych,
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technicznych, m. in. w dziedzinie elektroniki i automatyki. Sa to z re-
guly badania kosztowne, wymagajgce skokowego wzrostu $rodkéw na
inwestycje budowlane i aparaturowe. Wzmocniono pod wzgledem orga-
nizacyjnym, kadrowym i aparaturowym przede wszystkim wybrane pla-
cowki Wydzialu III i IV.

Oprocz porzadkowania istniejgeych placowek 1 ksztaltowania ich
profilu badawczego ostatnie pieciolecia, a zwlaszcza pieciolecie nadcho-
dzace, stoja pod znakiem swiadomego ksztaltowania przestrzennego sie-
ci placowek Akademii w zwigzku z niewatpliwym zjawiskiem nadmier-
nej ich koncentracji na terenie Warszawy. Nadmierny przyrost zatrud-
nienia w niektérych dzialach gospodarki na terenie stolicy, a w élad za
tym ludnoéci spowodowal szereg powaznych trudnoseci, m. in. komuni-
kacyjnych i mieszkaniowych, Dlatego powolana zostala komisja partyj-
no-rzadowa do spraw ograniczenia wzrostu zatrudnienia w m. st. War-
szawie, ktéra objela swoja dzialalnoscia réwniez wszystkie instytucje
i placéwki naukowe,

W pierwszej fazie prac wspomnianej komisji warszawskie placowki
naukowe Alkademii zostaly zakwalifikowane do grupy instytucji i za-
kladow produkeyjnych podlegajgeych ograniczeniom rozwoju. Kierow-
nictwo Akademii zwrocilo sie do przewodniczgcego komisji, wicepremiera
P. Jaroszewicza z wnioskiem o rewizje tego stanowiska.

Za koniecznobcig zapewnienia warunkoéw rozwoju roéwniez placéwkom Aka-
demii w Warszawie przemawiaja powaine wzgledy. Cze§¢ z tych placowek stanowi
zaplecze dla caltej nauki w kraju i ograniczenie ich rozwoju moze sie odbié ujem-
nie na poziomie calej nauki. W wielu dziedzinach powstaly szkoly naukowe jako
wynik kilkunastoletnich wysitkéw. Takie plac6wki, jak np. Instytut Fizyki, In-
stytut Automatyki, Instytut Podstawowych Probleméw Techniki stanowia zaple-
cze naukowe dla skoncentrowanego w Warszawie przemysiu elektronicznego
1 maszynowego. W wielu placéwkach Akademii, zwlaszcza typu eksperymentalne-
go, konieczna jest poprawa struktury zatrudnienia. Wystepuja bowiem frojakiego
rodzaju dysproporcje: 1) na jednego samodzielnego pracownika naukowo-badaw-
czego oraz mlodszego ze stopniem doktora przypada tylko 1,9 innych pracowni-
kéw dziatalnoSei podstawowej; 2) na jednego samodzielnego pracownika naukowo-
-badawczego przypada tiylko 1,5 mlodszych pracownikéw naukowo-badawczych
Lkez stopnia; 3) w placéwkach eksperymentalnych odczuwa sie dotkliwy brak tech-
nikéw, laborantdéw, kre§larzy, zaopatrzeniowcéw i robotnikéw wykwalifikowanych
w warsztatach.

W celu zmiany tej sytuacji konieczne jest podniesienie limitéw zatrudnienia
dla personelu pomocniczego w placdéwkach eksperymentalnych; nalezy ponadto
dodaé, ze wiele placéwek warszawskich nie osiggnelo jeszecze rozmiardéw optymal-
nych, a ich dalszy rozw6j jest konieczny ze wzgledu na efektywno§¢ badan, ktéra
wymaga odpowiedniej koncentracji kadr i aparatury. W wyniku naszej interwencji
limit nowych miejsc dla placéwek warszawskich Akademii do roku 1970 zostal
podniesiony z 23 do ok. 350.

Bedziemy jednakze nadal dgiyé do rozladowania ,koncentracji warszawskiej”
poprzez lokalizacje mowych placowek i rozbudowe istniejgcych poza Warszawa
oraz przydzielenie im ok. T0% wszystkich etatéw uzyskanych przez PAN do 1970r.
O naszych dotychczasowych wynikach i planowanych zamierzeniach Swiadczg na-
stepujgce dzialania:

1) we Wroclawiu rozbudowuje sie Instytut Immunologii i Terapii Do$wiad-
czalnej im. L. Hirszfelda, waznej placéwki dla badan podstawowych w zakresie
nauk medycznych, oraz polepsza sie warunki pracy dla Zakladu Antropologii;
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we Wroctawiu lokalizuje sie duzy, rowniez o charakterze miedzynarodowym, In-
stytut Niskich Temperatur i Badan Strukturalnych, powstajacy na bazie dwoch
cdrebnych dotychezas zakladow;

2) w Krakowie dla istniejgcych tam placéwek: Zakladu Metali IPPT oraz Za-
kiadu Mechaniki Goérotworu przygotowuje sie wlasng baze lokalowo-aparaturowa
tak, aby pod koniec roku biezgcego lub poczatku przysziego zaklady te mozna
bylo przeksztalcié w instytuty we wilasnych juz budynkach;

3) w Krakowie takie wzmacnia sig¢ dzialalnosé inwestycyjna dla wainego nau-
kowo i gospodarczo Zakladu Farmakologii PAN oraz przygotowuje sie bardziej
odpowiednie warunki pracy dla kilku jeszcze placéwek (m. in. biologicznej, geo-
graficznej, geologicznej i chemicznej);

4) w zwigzku z potrzebami Gérnoélaskiego Okregu Przemyslowego powola-
lismy w Zabrzu Zaklad do Badan Gorno§laskiego Okregu Przemyslowego PAN,
ktérego zadania badawcze sg profilowane w porozumieniu z Centfralnym Urzedem
Gospodarki Wodnej;

5) na Slgsku takze, w porozumieniu z resortem przemystu chemicznego, za-
mierza sie rozwinaé badania w powolanym w Gliwicach Zakladzie Iniynierii Che-
micznej; w Gliwicach uruchomiony zostal Zaklad Wielkich Systeméw Instytutu
Automatyki; na Slgsku takie pragnie Akademia zorganizowaé placowki naukows
w zakresie nauk chemicznych, fizycznych i technicznych, jako uzupelnienie i pod-
budowa projektowanego uniwersyteckiego oérodka naukowego w Katowicach;

6) w Poznaniu rozbudowuje sie Zaklad Genetyki Roflin; w Poznaniu takie
iokalizuje sie ostatecznie i wzmacnia zaklady: Dielekirykéw i Ferromagnetykow
Instytutu Fizyki PAN, z perspektywg ich usamodzielnienia w postaci odrebnych
instytutéw, przesadzajac w ten sposéb koncepcje organizacyjng samego Instytutu
Fizyki, ktory w zmodyfikowanej postaci pozostaje w Warszawie.

Dzialalno$¢é naszych placowek zalezy od trzech podstawowych ele-
mentoéw: kadry naukowej, bazy lokalowej i aparatury naukowo-pomia-
rowej. Ot6z, na przestrzeni ostatnich lat dopracowaliémy sie licznej ka-
dry naukowej na dobrym poziomie. Znane zarzadzenia o jednoetato-
wosci staly sie¢ dopingiem dla szybkiego ksztalcenia wilasnej kadry.

Pod koniec 1960 r. Akademia zatrudniala 670 samodzielnych pracownikéw
nauki oraz ponad 70 zastepcéw profesoréw i prawie 2300 pomocniczych pracowni-
kéw mnauki, spoSréd tych ostatnich 25% mialo stopied doktorski. Dazac do wzrostu
iloSciowego i jako§ciowego naszej mlodej kadry, wprowadziliémy szybko system
doktorantury, uruchomiliSmy tez stypendia naukowe, doktorskie i habilitacyjne.
Blisko 500 os6b, mlodych adeptéw nauki, ksztalciliSmy w latach 1961—1965 na stu-
diach doktoranckich. Zorganizowaliémy kilkadziesiat kurséw i konferencji szkole-
niowych w celu doskonalenia kadr naukowych w zakresie dyscyplin deficytowych
i wainych dla rozwoju gospodarki narodowej. Nasze niektére placowki, jak Instv-
fut Matematyczny, Instytut Podstawowych Probleméw Techniki, Instytut Automa-
tyki prowadza stala akcje szkoleniowa dla pracownikéw naukowych i produk-
cyjnych.

Obecnie 90% naszych adiunktéw posiada stopienn doktora, a 0gél niesamo-
dzielnych pracownik6w naukowo-badawczych w 60% ma stopienn doktorski.
Kadra samodzielnych pracownikéw mnaukowych po operacji jednoetatowosci
zmniejszyla sie i wynosi 473 osoby. Jesli jednak w 1961 r, zaledwie 179/ pracow-
nik6w samodzielnych pracowalo wylacznie w Akademii, to w 1965 r. juz 67%.
Wzrost kadry naukowej umozliwia rozwiniecie na szerszg skale prac zespolowych.

W optymistycznym obrazie naszego potencjalu kadrowego wystepu-
ja jednak powazne cienie. Wspomnialem juz o wadliwej strukturze za-
trudnienia, polegajacej na braku sit pomocniczych. Na ich wyréwnanie
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skierowa¢ musimy te skromng liczbe nowych etatow, ktére uzyskamy
do 1970 r. Drugim niepokojgcym zjawiskiem jest starzenie sie naszej
kadry i calkowity niemal brak przeplywu i wymiany kadr. Te skompli-
kowane problemy sg obecnie przedmiotem badan komisji Sekretariatu
Naukowego, pracujacej pod przewodnictwem prof. Suchodolskiego.

W rozmowach miedzy kierownictwem Akademii i Komitetu Nauki
i Techniki omawiany by}l problem uelastycznienia struktur organizacyj-
nych, powolywania ekip badaweczych na okreSlony czas dla wykonania
okreslonych zadan oraz projekt zaangazowania pracownikéw na zasa-
dzie kontraktéw. Chodzi o to, aby pracownicy, ktérzy uzyskali powazne
rezultaty badaweze mogli przejéé do przemyslu lub instytutu resorto-
wego, aby pilotowaé¢ swoja nowa metode, nowa konstrukeje czy techno-
logie, az do wdrozenia przemystowego wlgcznie.

Gorzej juz przedstawia sie sprawa pomieszezen do pracy naukowo-badawezej
Wiekszo§¢ naszych placéwek pracowala i czeSciowo nadal pracuje w ciezkich wa-
runkach lokalowych. Podjeliémy powainy wysilek inwestvcyjny, aby stan ten po-
prawié, WydatkowaliSmy na inwestycje budowlane 2901 min zt (liczac bez narzutu
na tzw. pierwsze wyposazenie, na kiore wydatkowalismy 209,6 min zl). Powierzch-
nia lokalowa wzrosta z 96,4 tys. m? na koniec 1960 r. do 1448 tys. m?® w 1965 r.,
a lokale wlasne stanowily juz 62% zajmowanej przez placowki Akademii po-
wierzchni. Jest to jednak stale za malo i nasze potrzeby inwestycyjne do 1970 r.
obliczyliSmy na 880 mln zl, jednakze w 5-letnim planie inwestycyinym mamy
pokrycie jedynie w wysokoéci 630 mln z1, w tym 471 miln z! na inwestycije bu-
dowlane. Sgdzimy, ze uzyskamy jeszcze powaine frodki dodatkowe, tym bardziej,
e konieczne jest przyspieszenie budowy konkretnych obiektéw, np. Instytutu Fi-
zyki w Warszawie, Instytutu Maszyn Przeplywowych w Gdansku, Instytutu Hirsz-
felda we Wroctawiu. Przewiduje sie tez budowe Instytutu Technologii Elektrono-
wej w Warszawie. DaZymy ponadto do polgczenia placéwek biochemicmmych, ge-
netycznych i mikrobiologicznych pod jednym dachem, co réwniez wymaga wzro-
stu nakladéw inwestycyjnych. Liczymy, Ze fundusze inwestycyjne PAN wzrosng
w piecioleciu 1966—1870 do 800 min zi

Od wielu juz lat ciagnie sig sprawa budowy Instytutu Medycyny
Doswiadczalnej i Klinicznej i natrafia na liczne przeszkody. staramy sig
je usuwaé. Nie mozemy bowiem zostawia¢ bez perspektyw rozwoju
6 warszawskich placowek Wydzialu Nauk Medycznych, rozrzuconych po
calej Warszawie, pracujacych w bardzo ciezkich warunkach lokalowych
ktére mimo trudnosci potrafity podja¢ nowa problematyke zwigzang
z profilem przyszlego Instytutu i od lat systematycznie ksztaleg kadre
dla potrzeb tego Instytutu. Obecnie wspomniane placowki ksztalcg ma
studiach doktoranckich 140 os6b, a 30 oséb uzyskalo juz stopnie
doktorskie.

Najpowazniejszym obecnie hamulcem rozwoju nauki i badain nau-
kowych w Polsce jest brak nowoczesnej aparatury i urzadzen technicz-
nych, szczegblnie dotkliwie wystepujacych w placowkach Akademii
i szkolnictwa wyzszego. Mamy coraz liczniejsza i coraz lepiej przygoto-
wang kadre naukowsg, ktéra pracuje coraz bardziej przestarzalymi na-
rzedziami, w coraz trudniejszych warunkach. Wyposazenie w no-
woczesng aparature badawczag staje sie juz
nie tylko kwestiag podniesienia wydajnos$ci pra-
cy naukowej, lecz bezwzglednym warunkiem jej
efektywnoéci, a w badaniach podstawowych, do-
¢wiadczalnych przesadza w ogdle o mozliwos$ci
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nadgzania za postepem nauk i. Tymczasem od paru lat
zmniejszajg sie dostawy aparatury naukowej, importowanej z rynkéw za-
chodnich. Maleja takze globalne kwoty na aparature. W latach 1961—1965
posiadaliSmy na zakup sprzetu badawczego 221 531 mln zl, wydaliSmy
221 642 mln zl, co oznacza, ze zdolaliémy wykorzystaé postawione do na-
szej dyspozycji srodki w 95%. Na lata 1966—1970 preliminowana jest
suma nizsza — 164 800 mln zl, co, oczywiscie, nie moze nas zadowolié.
Trzeba jednak stwierdzié, ze ofrzymujemy stale nowe $rodki na apara-
ture krajowa i oparature z krajow socjalistycznych — trudnoéé istnieje
w stosunku do aparatury z rynkéw zachodnich.

Kierownictwo Akademii wystapilo przeto z memorialem do naczelnych wladz
panstwowych, konkretyzujac szereg wnioskéw dotyczaeych potrzeb aparaturowych
oraz zwiekszenia mozliwosci eksportowych placéwki ,UNTPAN". Postulowaliémy
w nim:

a) wprowadzenie zasady wiecloletniego, a przynajmniej dwuletniego cyklu
budietowego w zakresie planowania nakladéw inwesiyeyjnych;

b) stworzenie warunkéw dla realizowania w kroétkich terminach zaméwierl na
import aparatury unikalnej, jak rowniez zamoOwien na czesci zamienne i odezynniki;

¢) kierowanie do placéwek naukowych najbardziej niezbednej aparatury pro-
dukowanej w kraju a przeznaczonej w caloSci na eksport, tak aby nie poszukiwaé
jej na rynkach zagranicznych;

d) zwiekszenie w budiecie PAN puli dewizowej na kraje kapitalityczne przy-
najmniej do 1,5 mln zt dewizowych rocznie, z jednoczesnym pokryciem w zlotych
obiegowych. Mamy zapewnienie, Ze i te nasze potrzeby bedg zrealizowane.

Najwazniejszym problemem obecnej 5-latki jest wlasciwe wykorzy-
stanie potencjalu badawczego Akademii i wlasciwe ukierunkowanie ba-
dan. Te podstawowe zagadnienia naszej polityki naukowej rozpatrywali§~
my na sesji ogélnej w grudniu 1964 r. Bedziemy nadal dazy¢ do stalego
od$wiezania problematyki badawczej, koncentrujgc nasze wysitki na ta-
kich gléwnych kierunkach, jak fizyka ciala stalego, biochemia, biofizyka,
genetyka, mikrobiologia, wybrane kierunki chemii przede wszystkim nie-
organicznej (polimery), elektroniki, automatyki, geofizyki poszukiwaw-
czej i geologii. Dlatego tez bedziemy takze dazyli do stalego usprawnienia
naszej pracy badawczej i organizacyjnej.

Prezydium uznalo za celowe poruszenie réwniez na dzisiejszej sesji
Zgromadzenia Ogoélnego problemu reformy wewnetrznej struktury orga-
nizacyjnej Akademii. Dyskusje na ten temat toczyly sie w Akademii
z pewnym nasileniem w 1964 r. — a u ich Zrédel lezalo dgzenie do ula-
twienia procesow integracji i specjalizacji w nauce, do zwiekszenia wy-
dajnodci pracy naukowo-badawczej i w zwigzku z tym do usprawnienia
kierowania naukg i SciSlejszego powiazania kierownictwa naukowego
wydzialow z placowkami, ozywienia dyskusji naukowych w wydziatach
oraz usprawnienia dziatalnosci aparatu administracyjnego.

Podobne problemy byly wczeéniej dyskutowane réwniez w akade-
miach innych krajéow socjalistycznych. Doprowadzily one w latach szesé-
dziesigtych do reformy strukfury organizacyjnej miedzy innymi — Aka-
demii Nauk Zwigzku Radzieckiego i Czechoslowacji, polegajacej na likwi-
dacji duzych wydzialéw i powolanie na ich miejsce kilkunastu kolegiow
naukowych o bardziej jednolitym i wyspecjalizowanym profilu.

Wspomniane reformy wywolujag w naszym $rodowisku duze zainte-
resowanie a jednoczesnie sprzeczne opinie. Jej zwolennicy podkreslaja,
iz wplynelaby ona na ozywienie dyskusji naukowych, a takze na zblize-
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nie wyspecjalizowanych wydzialéw do placéwek. Przeciwnicy wysuwaja
argument, iz rozdrobnienie wydzialow stworzy nowe podzialy admini-
stracyjne. Opowiadaja sie wigc za utrzymaniem dotychczasowej struktu-
1y wydzialowej, a jednoczesnie za wzmocnieniem wspélpracy miedzy
poszczegblnymi wydzialami, przede wszystkim biologicznymi (mam tu
na mysli Wydzial II, Wydzial V i VI) przez powolanie przy Prezydium
komisji koordynacyjnych. Wydaje sie iednak, Ze problem ten bedziemy
musieli w naszych dyskusjach podjaé i starannie rozwazyé.

*

Obraz naszej dzialalnosei bylby niepelny, gdyby pomingé role i wklad
czlonkéow Akademii w realizacje cbydwu funkcji.

W skladzie Akademil dokonane zostaly w ostatnim 5-leciu istoine zmiany.
Po pierwsze nastgpil wzrost liczby czlonkow: na koniec roku 1960 Akademia li-
czyla 169 czlonkéw krajowych, w tym 73 rzeczywistych, 92 korespondentow
i 4 tytularnych oraz 33 czlonkéw zagranicznych: w chwili obeenej liczy 220 czion-
kéw krajowych (a wiec o 52 czionkéw wiccej), w tym 95 rzeczywistych, 124 kore-
spondentéw i 1 tytularny, oraz 63 czlonkéw zagranicznyeh. Po drugie, poprawie
ulegly proporcje miedzy skladem czlonkOw w poszezegolnych wydzialach oraz
wzmocniona zostala reprezentacja nowych dziedzin i dyscyplin naukowych.

Nasza Akademia jest pod wzgledem liczby czlonkéw jedng z naj-
mniejszych akademii nauk w krajach socjalistyeznych. Wzrost liczby
cztonkow jest konieczny dla wyrdwnania istniejacych jeszeze dyspropor-
cji i realizacji wzrastajacych zadan Akademii. Wzrost ten wiaze sie z dy-
sponowaniem odpowiednim limitem nowych miejsc. W 1964 r. Prezydium
Akademii zwrécilo sie do prezesa Rady Ministrow z wnioskiem o zwiegk-
szenie do 1969 r. liczby czlonkéw krajowych Akademii do 280. Taki limit
zostal Akademii przyznany. Mamy wiec obecnie do dyspozvceji 60 nowych
miejsc. W doborze kandydatéw kierowaé sie bedziemy kryteriami ich
dorobku i pozycji naukowej, aktywnodei organizacyjnej, co wigze sie
rowniez z kwestia wieku kandydatéw oraz dazeniem do zapewnienia na-
lezytej reprezentacji osrodkéw naukowych i poszezegélnych dyseyplin.

Czlonkowie Polskiej Akademii Nauk rozwijaja swoja dzialalno&é w placéw-
kach naukowych Akademii (91 czlonkéw jest jednoczesnie pracownikami Akade-
mii), w uczelniach wyzszych i instytutach resortowych. W wielu dziedzinach wy-
ksztaleili oni i zgrupowali liczne i aktywne grono samodzielnych i pomoeniczych
pracownikéw naukowo-badawczych, tworzac zespoly o powainym dorobku i wy-
sokim autorytecie naukowym. Szczegblnie mocne zespoly, posiadajgce wyrainie
wiodaeg role w kraju i zaslugujgce na nazwe szké! naukowych, wyrosly w zakre-
sie matematyki, fizyki teoretycanej, fizyki ciata staltego, fizyki jgdrowej, mechaniki
teoretycznej i stosowanej, chemii, geologii, w zakresie akustyki, podstaw metalurgii.
Ponadto wzmacnia sie stopniowo pozycja zespoléw dzialajgcych w zakresie radio-
clektroniki, automatyki i cybernetyki technicznej.

Wspomnieé¢ tu réwniei naleiy o powstaniu szkdl naukowych w dziedzinie hi-
storii, archeologii, jezykoznawstwa, zwlaszcza dialektologii, oraz w dziedzinie so-
cjologii, a w dziedzinie nauk biologicznych — powstanie szkdél w zakresie fizjo-
grafii, ekologii, parazytologii, neurofizjologii i kardiologii.

Istotnym czynnikiem aktywizacji wymienionych tu dziedzin byl wklad
ze strony czlonkoéw Akademii, wyrazajacy sie w wynikach prac nauko-
wych prowadzonych osobiscie lub pod bezposrednim ich kierownictwem.
W wielu przypadkach, te wlasnie wyniki, niezaleznie od ich bezposred-
niej wartosci, stanowily inspiracje i ukierunkowanie dla wielu innych
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badan prowadzonych w danej dyscyplinie, zaré6wno w placowkach Aka=»
demii, jak i na innym terenie. Wyrazem wzrastajacego autorytetu nau-
ki polskiej za granicg sg coraz czesciej organizowane w Polsce miedzy-
narodowe kongresy naukowe, coraz liczniejsze propozycje ze strony za-
granicznych wydawnictw drukowania duzych opracowan monograficz-
nych naszych uczonych. Swiadezy o tym réwniez wybér wielu z nich
w sklad czlonkéw zagranicznych akademii innych krajow, powolanie
do wiladz miedzynarodowych organizacji naukowych i przyznawanie
doktoratéw honoris causa.

Jest rzeczg stuszng, aby osiagniecia indywidualne cztonkéw Akade-
mii znajdowaly swo6j pelniejszy wyraz w rocznych sprawozdaniach Aka-
demii i docieraly do szerszej opinii publicznej.

Skoro wyniki w pracy badawczej czilonkow PAN sa legitymacjg do
wspoldecydowania w sprawach nauki jako caloSci, trzeba w znacznie
szerszym niz dotychczas stopniu wykorzystywaé ich wiedze i kompe-
tencje. Cieszy nas wszystkich, gdy cztonkowie Akademii powolywani
sa w charakterze ekspertéw przez miedzynarodowe organizacje nauko-
we. Chcielibyémy jednak, aby w tym charakterze wystepowali rowniez
we wilasnym kraju. Wybitni uczeni w ogdle, a czlonkowie Akademii
w szezegblnosci powinni tez w wiekszym niz dotychczas stopniu wyste-
powaé z inicjatywami badaweczymi. Chodzi tu o lepsze wykorzystanie
potencjalu intelektualnego najwybitniejszych uczonych a zarazem
o stworzenie dla nich mozliwie najlepszych warunkéw pracy, o szybszy
druk ich prac i o ochroneg ich czasu, m. in. przez przydanie im pomocy
technicznej. Trzeba takze — o co jak najstuszniej apelowal niejedno-
krotnie profesor Kotarbinski, a ostatnio prof. Szafer — aby ludzie dla
nauki zasluzeni, a sterani praca i wiekiem, byli otoczeni opieks, a dzieto
ich zycia uchronione od zapomnienia.

W referacie omowilem zadania i dzialalno$é Akademii w aspekcie jej
dwoch podstawowych funkeji: jako reprezentanta i wspolorganizatora
calej nauki polskiej oraz jako centrum badan naukowych. Istnieje mie-
dzy tymi funkcjami Scisla wspoélzaleinoéé. Tylko instytucja o wysokim
autorytecie naukowym, grupujgca wybitnych uczonych dla twérczej
pracy naukowej, korzystajaca z szerokiej autonomii, bezstronna i nie-
zalezna w swoich opiniach w kwestiach naukowych a jednoczes$nie sama
organizujaca i prowadzgca w najszerszym zakresie badania naukowe mo-
ze reprezentowa¢ nauke i kierowaé badaniami z nalezyta znajomoScia
1zeczy. Jest naszym wspolnym dazeniem, aby ten stale rosngcy poten-
cjal naukowy stuzy! najlepiej narodowi.



