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O rozwoju filozofji techniki w ostatnich latach.

OJdczyt wygtoszony 2 pazdziernika r. b. na posiedzeniu technicznem Stowarzyszenia Technikéw

przez prof. hon., inz

ardzo juz dawno, bo gdy nie bylo jeszcze tego
gmachu, na jednem z posiedzen technicznych,
méwilem o zawigzkach filozofji techniki?). Uwy-
datnily si¢ wtedy te zawigzki w licznych pismach
niemieckich i rosyjskich inz. Piotra Engelmeyera
z Moskwy. WczesSniejsza proba filozofji techniki, ksigz-
ka Ernesta Kappa z r. 18772 nie miala powodzenia.
Autor ten zamierzal oprzeé¢ poglgd ogélny na budowg
maszyn, na wykazanym przez archeologéw fakcie, ze
narzedzia przedhistoryczne byly jakby przediuzeniami
i przystosowaniami, do wykonywania pewnych okreslo-
nych czynnosci, cztonkédw zewngtrznych ciata ludzkiego.
Pragna! przytem dowiesé, ze cztowiek nadaje bezwied-
nie tworom techniki: ksztalty, przeznaczenia i normalne
stosunki pojedyficzych czlonkdw swego ciata, — ze pier-
wsze sg jakby idealnemi rzutami drugich, a technike
calg tworzy zbior podobnych rzutéw. Wszakze wywody
Kappa nie znalazly postuchu i dzi§ zostaty zapo-
mniane, Istotne poglady na technike zbieraé zaczgt do-
piero Engelmeyer i przedstawit je w malej broszurce:
Tiechniczeskij itog XIX wieka, ogloszonej
w Moskwie w r. 1898. Objasnial tam najprzéd, na licz-
nych przyktadach, ze cztowiek dziki 2yje na fonie przy-
rody pierwotnej, a cztowiek cywilizowany w otoczeniu
przyrody w odpowiedni sposéb przysposobionej zapo-
mocq techniki. Wykazywat nastgpnie, Ze dzieje techniki
sq tylko jedng gatezig dziejow cywilizacji, a technika
wytwarza cywilizacje materjalng, $cisle zwiazang z du-
chowg. Doszedlszy do poréwnawczego rozwazania
dwéch pojeé: maszyny i narzedzia, przedstawil trzy
poglagdy na maszyny, kolejno wystgpujace w nauce
o ich budowie, mianowicie technologiczny, kinematycz-
ny i konstrukcyjny, a nastgpnie wymieniat sprowadzo-
ne do dziesigciu zasad gtéwnych, $rodki jakiemi postu-
guje sig technika. Rozpatrzywszy stosunki techniki do
ekonomjiido prawa, poréwnywal zadania techniki, nauki
i sztuki, rozmy$lal nad twérczoscig techniczng i nad
istotq wynalazku. Byly to wszystko kwestje, wchodzace

- 1) P_rVZeglqd Techuiczny, 1901, str. 433. i
*) Grundlinien einer Philosophie der Technik.

. F. Kucharzewskiego.

w zakres filozofji techniki. Obrazujac jej zadanie, mowit
Engelmeyer, ze technika stanowi jakby pojedyficze kot-
ko olbrzymiego zegara spotecznosci ludzkiej; wewnetrz-
ny ustréj tego kotka bada technologja, ale nie moze
wychodzi¢ ze swych granic, by rozpatrywaé, jakie
miejsce zajmuje to kétko i jakie sg jego czynnosci
w ogOlnym mechanizmie zegara; zadanie to przypada
w udziale filozofji techniki. Przy zaspokajaniu swych
potrzeb, cztowiek napotyka przeszkody w Swiecie, i tu
zaczyna sig wzajemne dziatanie dwéch sik: oddziatywa-
nia $wiata na cztowieka i czlowieka na $wiat. Filozofja
nauk przyrodzonych rozpatruje jedng strong tego wza-
jemnego dziatania, nazywajqc jq przygotowaniem czto-
wieka do przyrody. Filozofja techniki wyjasnia strong
drugq, mianowicie przygotowanie przyrody przez czlo-
wieka, do zaspokojenia jego potrzeb.

Rzucone szkicowo przez Engelmeyera w broszu=
rze rosyjskiej poglady, stanowity juz pewien zawigzek
filozofji techniki, dajgqc pojecie o celui pozytku nowej
nauki. Niektore cegietki przysztego gmachu przygoto-
wane juz byly wcze$niej przez r6znych autoréw, Reu-
leaux (1885 r.) uwazal technike naukowo ugruntowang
za potgzny czynnik cywilizacyjny, a istot¢ metody tech-
nicznej wyjasdniat w ten sposob: jezeli cialom martwym
nadajemy takie potozenia i w takich je umieszczamy
warunkach, ze ich dzialanie, zgodne z prawami natury,
odpowiada zalozonym celom, to mozemy je uwaza¢ za
zywe i zaprzegaé w miejsce zywych do pracy. Popper
(1888 r.) uwazal urzeczywistnianie pomysioéw technicz-
nych zaréwnowaznez wykonaniem dziet sztuki. Hartig
(1890 r.) zalozyl podwaliny nowej nauki, nazwanej prze-
zen technologika, a bedacej zastosowaniem zasad teorji
poznania do ochrony wynalazkéw. Pogi¢biajgc mysli
wyrazone w swej broszurze rosyjskiej, podat Engelmeyer
w dzienniku Dinglera z r. 1899 szereg artykutéw o ogél-
nych kwestjach technicznych, w ktérych znalazia sig
odpowiedZ na pytanie: co jest technika. — Sci$lejsza juz
od zuzytego frazesu o kierowaniu sit przyrody na pozy-
tek ludzkosci. Brzmiala ona: ;Technika, to sztuka roz-
my$lnego wywolywania zjawisk przyrody, wedtug pew-
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nego planuina podstawie pewnych zbadanych juz wza-
jemnych oddzialywan wszechrzeczy“.

Podczas gdy Engelmeyer rozpraszal swe poglady
w drobnych artykutach, pracowat w tej samej dziedzinie
prof. Max Krafft w Graz, zbierajgc materjaty do obszer-
nego, tysiacstronicowego dzieta, ktére wyszio w r. 1902
p.t. Das System der technischen Arbeit. By-
Ya to prawdziwa encyklopedja filozofji techniki, w ktorej
opracowane zostaly wyczerpujgco wszystkie, do owej
epoki podnoszone kwestje, dotyczace spraw technicz-
nych. Po wstepie, zawierajagcym migdzy innemi okre$-
lenie pracy technicznej, zgodnie z Engelmeyerowskiem
okresleniem techniki, rozwazat Krafft w czesci pierwszej
swego dzieta podstawy etyczne pracy technicznej,
w czesci drugiej podstawy ekonomiczne, a w trzeciej

zasady prawne. Najobszerniejszg byla cze§¢ czwarta

dzieta, traktujgca o podstawach technicznych takiejze
pracy. Po okresleniu jej celu i wyszczegélnieniu wszyst-
kich jej rodzajéw, rozwazat Krafft ogélne i szczegdlne
wtasnosci materji, méwito tworzywach, o energji, o prze-

mianie 1naterji i energji w przestrzeni i czasie, traktujgc

ten przedmiot bardzo drobiazgowo, przy poszczeg6l-
nych §rodkach pomocniczych. W koficu rozwazat tech-
aiczno-naukowe opanowanie podstaw pracy, a miano-
wicie pomocnicze umiejetnosci oraz sztuki i nauki tech-
niczne, moéwil wreszcie o technicznych obowigzkach
inzyniera.

Bogaty materjal zebrany przez Kraffta pomnazali
nastepnie autorowie drobnych rozpraw z dziedziny filo-
zofji techniki. Jedng z nich byt pigkny odczyt inzyniera
Maxa Eyth’a, wygloszony na ogélnem zebraniu zwiaz
ku inzynieréw niemieckich we Frankfurcie n/M wr. 1904,
pod tytutem ,Poezja i Technika“, Podat on w tym odczy-
cie-okre§lenie techniki, powtarzane péiniej przez réz-
nych autorow, moéwiac, ze ,technika jest tem wszyst-
kiem, co nadaje woli ludzkiej ksztalt materjalny, a po-
niewaz wola ludzka schodzi sie z ludzkim duchem,
obejmujgcym nieskoniczonosé zyciowych objawéwimoz-
liwodci, to i technika, pomimo swego zwigzku ze §wiatem
materjalnym, otrzymuje takZe pewng czgstke nieogra-
niczonosci czystego Zycia duchowego“. Swéj odczyt
»Poezja i Technika“, wraz z szeScioma innemi, miedzy
ktoremi byl takze traktujagcy o filozofji wynalazku,
ogtosit Eyth w ksigzce p.t. ,Sily zywe“ (Lebendige
Krdfte), ktéra od r. 1904 do dzi§ doczekata sig juz
czwartego wydania. '

W broszurze: Die Technik als Kultur-
macht zr. 1906 skredlat Wendt technike, jako $wia-
dome dziatanie ducha, przeksztalcajgce surowce dla ce-
16w kultury, albo krocej moéwiac, jako swiadome ksztat-
towanie materji. W ksigzce z tegoZ roku, Technik und
Kultur, wskazywal v. Mayer, jako istote techniki,
organizacjg natury i jej sit. Mniej filozoficznego patosu
a wigcej jasnych mysli zawierata ostatnia znana mi pra-
ca Engelmeyera, wydana w r. 1910 w Berlinie, broszura
o teorji wynalazku, Der Dreiakt als Lehre der
Technik und der Erfindung, z przedmows styn-
nego filozofa mechaniki Ernesta Macha. O pracy tej
moéwitem tu przed laty ), przytocze z niej wszakze jedno
okreslenie: ,Technika jest sztuka wywolywania zada-
nych zjawisk natury. Post¢powanie techniczne polega
na tem, ze czlowiek umieszcza ciala natury w takiem
potozeniu, aby ich' naturalne wzajemne dziatanie wy-
woltywalo automatycznie zadane zjawisko. W ten spo-
s6b wigze cztowiek swa wole z sitami natury*,

Nie ustawali w pracy sktonni do filozoficznych
rozwaza Niemcy. Obok krétkiej lecz wartosciowej,

') Przeglad Techniczny, 1913, str. 1.
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socjalno-psychologiczne]j broszury Juliusza Goldsteina
Die Technik, ukazata si¢ w r. 1912 rozprawa Maxa
Schneidera ,O technice, technicznem mysleniu i dzia.
taniach technicznych*?), obejmujaca starannie zebrany
liczny szereg pogladdw na technike, od najdawniejszych
czaséw, ze wskazaniem odno$nej literatury. W ksig-
zeczce z r. 1914 zatytutowanej: Philosophie der
Technik, inzynier jenajskiej huty szklanej, Eberhardt
Zschimmer podaje naprzod podstawy filozoficzne i méwi
o objawach rzeczywistych i myslowych oraz o pojeciu,
to jest o tej troistosci, w jakiej si¢ nam kazda rzecz
przedstawia, Okresla dalej nauke jako system pojec
i powotuje sig na Rculeaux, upatrujgcego w nauce
o budowie maszyn ideg systemu wszystkich maszyn,
mozliwych do pomyslenia. Twardym prawom natury
przeciwstawia myS$lowg swobodg cztowieka, dochodzac
do wniosku, ze okre$lony przez te prawa przebieg pro-
ces6w materjalnych podlega jeszcze wyzszemu przezna-
czeniu, przez co, z my$lowego przewidywania nieskon-
czonych mozliwosci wytania si¢ nieskoficzony stopien
wolnosci. Rozwaza nastepnie technike jako czgSciowy
organiczny objaw wielkiego zjawiska kultury, widzi jej
idee w urzeczywistnienin wyzszego powotlania czto-
wieka i okresla jg jako Zywe dziatanie w zwigzku z na-
rzedziem. Twdrczos$¢ techniczng okresla jako catkowite,
konkretne, tak rzeczywiste jak i mySlowe postepowanie,
zapomocg ktérego rzeczywisto$¢ natury przeksztaicang
zostaje celowo przez idee materjalnej wolnosci.
Mnozyly sie dalej rozprawy filozoficzne o technice.
Wymienig tylko z pomigdzy nich: F6ttingera ,Techni-
keipoglad na swiat“3)zr. 19161 Janssena ,Podstawy
technicznego my$lenia i nauki technicznej**) z r. 1917.
Tak w tych, jak i w poprzednio wymienionych rozpra-
wach wyrazone poglady, a takZe wyjete z obszernego
dziela filozoficznego Vaihingera z r. 1920, noszacego
orginalny tytul: Die Philosophie des Als-Ob
i traktujgcego o fikcjonaliZmie, zestawil Dr. Wiktor
Engelhardt w broszurze: Weltanschaung und
Technik zr. 1922. Rozwaza w niej stosunek tech-
niki do réznych kierunkéw filozoficznych, dochodzac
do wnioskn, ze technika objawia sig¢ juz teraz jako
»Przyczyna“ pewnych objawéw duchowych. Méwiac
o myS§li celowej w technice, wyraza zdanie, Ze niema
jeszcze w pelnem znaczeniu tego stowa filozofji tech-
niki, ale sg juz jej zawigzki. Powotuje sie na Eytha,
utrzymujgcego, ze ,technika jest tem wszystkiem co
nadaje woli ludzkiej ksztalt materjainy“ i zestawia to
zdaniez poglagdem Taylora, wedtug ktérego w technice -
dotad stala na pierwszem miejscu osoba, a w przy-
sztodci wejdq na to miejsce organizacja i system.
Przyjmujac razem z Zschimmerem wolno$¢ jako idee
techniki, zaznacza, ze wolna indywidualno§¢ nie jest
ostatniem stowem ducha technicznego. Formalna idea
techniki, znaleziona w indywidualiZmie, wymaga tresci,
te wszakze znalezé mozna tylko w dziedzinie spéjni
socjalnej. Podzial pracy, mechanizm, normalizacja,
powstaly z wymagaf -wciaz wzmagajacej sie walki gos-
podarczej. Przynosza one w przyspieszonem tempie
zcalenie i centralizacje wytwérczosci, lecz razem z tem
wzrasta zwigzanie kazdego cztowieka z ogétem spote-
czenstwa. Technika wigze sig z etykg. Musimy opa-
nowaé sami siebie, tak jak opanowujemy naturg. To
jest zadaniem techniki w dziedzinie duchowej. Tech-

 H Ueber Technik, technisches Denken und
technische Wirkungen.

 Technik und Weltanschaung.

i " DieGrundlagen des technischenDenkens
und der technischen Wissenschaft.
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nika daje petng sity, zywotng i wszystkim dostepng
tres¢ kultury; jest ona wiecej niz stowem, wiecej niz
literaturg, — jest czynem, a w czynie lezy przyszto3é.

Réwnoczednie z rozprawg Engelhardta, nie mniej-

od innych poprzednio wymienionych peing filozoficzne-
go patosu, wyszio cenne dzieto, rok temu zmartego zna-
nego hydrotechnika niemieckiego profesora Politech-
nikiStuttgarckiej Roberta Weyraucha: Die Technik,
ihr Wesen und ihre Beziehungen zu anderen
Lebensgebieten(1922), stanowiace znacznie krétsza
od dawnej Kraffta, jasng i przystepng encyklopedije
pogladow ogdlnych na technike. Zestawienie niektd-
rych ustepow tego dzieta, zwlaszcza odnoszgcych sie
do istoty techniki i jej stosunku do nauki i sziuki, da
nam obraz dzisiejszego stanu gtéwniejszych rozdzialow
filozofji techniki, nieréwnie wyrazniejszy od streszczen
rozpraw, skiadajgcych si¢ na zawiazek tej kietkujacej
dopiero galezi wiedzy.

Na oznaczenie obu pojec¢: sztuki itechniki mieli
starozytni grecy jeden wyraz teyvy. Odczuwanc wiec
ten sam przedmiot w obu pojeciach, co wydawalo sie
takze filozofowi Kantowi, gdy technike zaliczat do sztuk
pigknych. Ta jedno$¢ obu poje¢ obejmuje zarazem
wystepujgcq w nich twérczg dziatalno§é ludzks, ktéra
w sztuce ma na celu pigkno, czyli harmonj¢ miedzy
trescig a forma, a w technice uzytecznosé. Jedmo$¢,
o ktérej mowa, odnosi si¢ takze do celowegc przepro-
wadzenia kazdej poszczegdlnej czynnosci, bo moéwi sie
zaréwno: technika gry na fortepianie, jak i technika
inzynierska. To tez wielu piszacych o technice okre-
$lato jg jako pewnego rodzaju sztuke. Weyrauch widzi
w technice przedewszystkiem ' zdodlnosci umystowe,
czynno§ci przeksztatcania, mozliwie najlepsze kierow-
nictwo, organizacjg mechanicznych sposob6éw pracy
i postepowar, stuzgcych do opanowania przyrody;
w pojeciu techniki chodzi mu gtéwnie o czynno$é po-
rzadkujgcy.

W podobnem okresleniu pojgcia potozony jest
gléwny nacisk na pracg umystowg, konieczng dla prze-
prowadzenia robot technicznych. Przedstawia ono
czem jest technika i nieé nalezy zamgcaé jego jasnoéci
pytaniami, dotyczgcemi technicznych $rodkow i celow.
Wedtug tego obejmuje technika czynnoéci porzgdkuja-
ce i wykonywujace i Weyrauch daje takg jej definicjg:

Technika, w dzisiejszem przemystowem znaczeniu,
jest zébraniem wszelkiej wiedzy, wszystkich prac, urzg-
dzefi i postepowar, zapomocg ktérych oddaje sig
w shizbe cztowieka, na podstawach matematycznoc-
przyrodniczych i zgodnie z ekonomicznemi pogladami,
sity przyrody i surowe tworzywa. W tem znaczeniu
obejmuje technika wszelkie kierowania i postgpowania
przy otrzymywaniu wytworéw przemystowych i rze-
mie$lniczych. Technicy wszakze sg pracownikami umy-
stowymi, majacymi za zadanie projektowa¢, porzadko-
wac lub kierowniczo ujmowac w cato§¢ sposoby pracy,
stuzace do wytwarzania i uzytkowania sit i tworzyw,

Jezeli nauka stanowi ekonomje¢ myslenia, t. j.
sprowadzenie niezliczonych wiadomogci szczegétowych
do ograniczonej liczby poje€ i praw, to technika dzisiej-
sza bylaby ekonomja ksztattowania. 1 stanie sig taka,
skoro jako technika naukowa przyswoi sobie ekonomig
nauk przyrodzonych, a przyczyni si¢ do tego rozwijaja-
ca sie w ostatnich czasach, a z masowg produkcjg zwia-
zana normalizacja. W tym rozwoju lezy wielka oszczed-
no$¢ my$lenia, pracy, czasu i pienigdzy.

Droga, jakg postgpowac winien inZynier ku swe-
mu celowi, t.j. materjalnemu urzeczywistnieniu mysli

" Z poczgtku, a nastepnie wraca do rzeczywistosci.

technicznej, dtuzsza [jest od drogi przyrodnika. Ten
wcigz abstrahuje, podczas gdy technik abstrahuje tylko
Gdy
np. chodzi o zrozumienie dzialania sit, musi technik,
podobnie jak przyrodnik, wyigczyé naprzéd wszystkie
towarzyszace okolicznosci poboczne, i np. rozwaza
most, jako ztozony z samych linij, a jego obcigzenie,
jako dziatajgce w poszczegSlnych punktach, Tym spo-
sobem dochodzi do zdania sobie sprawy z czystego
dziatania sit. Dotad dochodzi réwniez i przyrodnik.
Ale temu czystemu dziataniu nie odpowiada zadna rze-
czywistosé. Jezeli technik chce jq osiagnaé, a wiec np.
most zbudowac, albo zaprojektowac czeéci maszyn, to
dla okreS$lenia dziatania sif, dotqczaé musi do ich dzia-
tania czystego, mniej lub wiecej liczne warunki po-
boczne, np. istotne wymiary poszczegélnych czesci,
ich ciezary, wzajemne tarcie, wreszcie wytrzymatos¢é
tworzywa.

. Lecz to dopiero jedna z grup warunkoéw, ktére
technik ma do wypetnienia. Jako dalsze wymienié na-
lezy: pewno$é ruchu, bezpieczenstwo, wygode, zado-
walniajqce ksztalty estetyczne, a obok innych jeszcze—
ekonomje. Dochodzi tu takze inna grupa warunkéw,
ktére nazwaé mozna szczegélnemi, czgsto nader tru-
dnych do wypetnienia, jak zaspokojenie specjalnych
stosunkéw lub wymagar nakladcy dajacego fundusze.

Jak widzimy, znaczna zachodzi réznica miedzy
poznaniem przyrodniczem a ksztaltowaniem technicz-
nem, i mylnem byloby uwazanie teoretycznego dzia-
tania sit za naukowe, a praktycznego za nienaukowe.
Oba bowiem sg jednakowo naukowemi, a tylko pierw-
sze oswobodzone jest od ubocznych warunkéw rzeczy-
wisto§ci i wylgcznie mySlowe, drugie za$ istotne,
w §wiecie rzeczywistym mozliwe do przeprowadzenia.

Srodkami, jakiemi rozporzadza technika, sg oprécz
uzywanych materjatéw i sit, naprz6d matematyka, nau-
ki przyrodzone i mechanika. Zwigzanie ich z wyma-
ganiami ekonomicznemi prowadzi drogq obliczen i wy-
kresow do uksztaltowan techniczno-przemystowych,
majgcych na celu zaspokojenie potrzeb ludzkich, a na-
stepuje przy pomocy narzedzi, przyrzagddw, maszyn
i roznych metod pracy. .

Rozwigzanie zadania technicznego rozpada sie

- na trzy stopnie i to prawie jednakowo przy malych

urzadzeniach pomocniczych, jak i przy najwigkszych
budowlach. Pierwszym stopniem jest wiadciwy wyna-
lazek, powzigcie technicznej idei rozwigzania, drogim
— zaprojektowanie i wykreslne przedstawienie tej idei,
a trzecim dostosowanie jej do wymagafi ekonomicz-
nych. W rzeczywisto$ci te trzy stopnie nastepujg po
sobie szybko, prawie w nierozerwalnym zwigzku; nie-
ma zwlaszcza widocznej przerwy miedzy drugim a trze-
cim, a rownoczesne wypeinienie warunkéw konstruk-
cyjnych i ekonomicznych cechuje zwlaszcza technike
przemysfowa.

Przystepujac do rozwazania stosunku techniki do
nauki, zastanawia si¢ najprzéd Weyrauch nad pyta-
niem: jak powstaty technika i nauka i ktéra z nich byta
pierwszg? Zawiazki kazdej dzialalnosci ludzkiej wyni-
kty z potrzeb pozywienia, odzienia i ochrony od nie-
bezpieczenstwa. Najpotirzebniejszym dla pierwszych

ludzi byt orez, ktérym mogli sig broni¢i z jego pomocg

zdobywaé pozywienie i odzienie. Pierwsza zatem po-
wstata technika. Przy powolnem jej rozpowszechnia-
niu i rozwoju, gromadzit si¢ coraz wigkszy zapas do-
Swiadczeni. (Gdzie sie ustalily spokojniejsze warunki
zycia i pewien dobrobyt, tam sig znalezli ludzie (zwy-
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kle kaptani), ktérzy gromadzi¢ zaczeli zdobyte do-
$wiadczeniem fakty, najczeSciej bez wyboru. Pierwsze
préby ugrupowania tych faktéw wykazaty olbrzymie
braki i pobudzily do wiecej systematycznego ich zbie-
rania. Powstala w ten sposob tak zwana opisowa
nauka przyrody, jak réwniez zawigzki miernictwa, astro-
nomji a przytem matematyki, wiasciwie jako wyniki
potrzeb technicznych, a gléwnie wymagan uprawy
ziemi. Starozytni egipcjanie musieli wiedzie¢, kiedy
inajg oczekiwaé corocznych wylcwédw Nilu i mieé
mozno$¢ ponownego wyznaczenia zniszczonych wyle-
wem granic swych pol. Z rozwijajacem sig zyciem spo-
fecznem, okazata sig potrzeba przepisow prawa a przez
zapisywanie wazniejszych wydarzen gospodarczych

powstalo dziejopisarstwo. Nazywamy tez ten pierwszy
stopien nauk ich formg normatywng albo technolo-
giczng.

Tu i 6wdzie potrzeby ekonomiczne i filozoficzne
doprowadzity z biegiem czasu do poj¢ciowej formy
nauki, to jest do syntezy. Wzrastajgcy dobrobyt umo-
zebnit jednostkom, a potem i wigkszej liczbie ludzi,
zwracaé sie do og6lnych rozwazaf. Tak powstajgce
hypotezy i teorje wywolywaly krytyki, a te znéw pobu-
dzaly do dalszego zbierania materjalu faktycznego,
a w koficu do badania jego znaczenia dla celéw prak-
tyczaych, tak jak w nowszych czasach doprowadzity do
doswiadczenia, wylgczajacego wszelkie warunki ubo-
czne, I tak powstata nauka.

(d.n.)

Zasady racjonalnej administracji.

Napisat inz. Z. Rytel.

raznem ujeciu, spotka¢ mozemy juz w dzietach my-

§licieli dawnych czas6w. Jednak zarzgdzanie nau-

kowe, jako takie, zostalo stworzone dopiero wte-
dy, gdy F. W. Taylor ujat naukowo i zastosowat bada-
nia czasu i pomiary pracy ludzkiej. Opierajac sie na
tej giéwnej podstawie oraz narozwinigtych przez Taylora
i innych badaczy zasadach, zbudowano cafoksztatt wie
dzy o naukowej organizacji pracy.

Dla rozwoju jakiejkolwiek galgzi wiedzy, niezbed-
ne jest ustalenie sposobéw i metod pomiarowych oraz
jednostki pomiarowej, ktéraby byla.najbardziej uzy-
teczng i jasno wykazywala roznice zachodzace przy
réznych pomiarach. Gdy Taylor ustalit jednostki po-
miarowe do wyznaczania ilo§ci pracy, ktérgq moze wy-
konaé¢ robotnik, wtedy dopiero otganizacja pracy stala
sie naukowa.

Wspéiczesne zycie gospodarcze i wielkie na wszyst-
kich polach wspéizawodnictwo wymagajg dokfadnej
analizy i stosowania metod poréwnawczych do badania
catego procesu wytwarzania i sprzedazy, a takze naj-
bardziej $cistego i precyzyjnego planu wykonawczego.

Idee naukowego zarzgdzania, w mniej Jub wigcej wy-

Naktada to specjalne obowigzki i wymaga specjalnych.

wiadomos$ci od sit kierowniczych, w jaknajszerszem zro-
zumieniu tego stowa. Opracowanie zasad i szczeg6iow
nankowej organizacji pracy jest juz tak daieko posu-
nigte, Ze zarysowujq sig wyraznie 3 jej dzialy:

, 1) naukowa administracja, oparta na:
@) przewidywaniu, &) organizacji, c¢) zarzadzaniy,
d) uzgadnianiu, e) kontroli.

2) technika organizacji: biuro techniczne,
kalkulacja, biuro rozdzielcze i t p.

3) urzgdzenia techniczne ulatwiajgce prace
ludzkg.

" Ole na to trzecie przemyst nasz nie jest w stanie
sig zdoby¢ z powodu braku kapitatu, to zasady pierw-
szych dwéch dziatléw moga byé stosowane z dobrym
skutkiem, nie pociqgajgc za sobg wydatkéw, przeciw-
nie—dajac odrazu oszczednosci.

Jednym z uczonych i propagatoréw zasad zarzg-
dzania jest obecnie we Francji H. Fayol, wielki przemy-
stowiec i czlonek rad zarzgdzajgcych calego szeregu
przedsigbiorstw gorniczo-hutniczych, ktéry tak wysokie
stanowisko na drabinie socjalnej osiggnat po kolejnem
przejsciu wszystkich jej szczebli. Stad uwagi jego o za-
sadach organizacji przedsigbiorstw posiadajg wysokg

wartos$¢ wieloletniej i bardzo wszechstronnej . praktyki.
W artykule niniejszym podamy najogélniejszy prze-
glad zasad racjonalnej administracji, tak jak je ujat
H. Fayol?).

Przedewszystkiem sprobujemy ustali¢ co nalezy
rozumieé pod nazwg zarzgdzania:

Zarzgda¢ to znaczy prowadzié¢ przed-
sigbiorstwo do okre§lonego celu, starajac
sig otrzymad jaknajwigkszg korzys$¢ z tych
§rodkow, jakiemi przedsiebiorstwo rozpo-
rzgdza.

Tak ujmowane zarzqdzanie rozpada sic z kolei na
szes¢ zupetnie okre,él_onych i odrgbnych czynnosci, mia-
nowicie na czynnosci:

1) administracyjne,
2) techniczne,
3) handlowe,
4) finansowe,

5) dotyczace bezpieczenstwa, ubezpie-
czefi i urzadzen spolecznych,
6) rachunkowe.

Kazda z powyzszych czynno$ci posiada swoéj spe-
cjalny zakres i metody. Zajmiemy si¢ tu wylgcznie
czynno$ciami administracyjnemi, ktérych elementy
znajdujemy we wszystkich pozostatych i ktére, przeni-
kajac je, tworzg niejako kosciec catego przedsiebior-
stwa.

Podstawg dobrego administrowania jest pigé kar-
dynalnych zasad. Sg to: .

l. Przewidywanie, to znaczy na zasadzie po-
siadanych materjatéw okreé§lenie mozliwego rozwoju
stosunkOw na przysztosé i utozenie odpowiedniego pro-
gramu dziatania, w:zaleznoSci od $rodkéw i wyznaczo-
nego celu.

2. Organizowanie, to znaczy: wcielanie pro-
gramu i kolejnosci -przebiegu czynnoséci w cze$ci ma-
terjatowej i osobowej.

3. Zarzgdzanie, czyli uruchomianie .celowe
sktadu osobowego. ‘

4. Uzgadnianie, a wigc harmonizowanie
wszystkich zarzgdzen; czynnoéci i wysitkow,

) H. Fayol. Administration Industrielle et Générale,



