4. EMC A GOSPODARKA: 1961-1964

Zaklady T-1 (1960-1961)

Pierwsza pracg jako informatyk podjatem w Zaktadach Radiowych T-1 przy
ul. Grenadieréw 30 na Grochowie w 1960 r. Zostalem kierownikiem o$rodka
obliczeniowego w organizacji. Praca polegata na pisaniu pracy magisterskiej
pod kierunkiem mgr inz. Zbigniewa Gackowskiego, szefa Biura Planowania
Miedzywydzialowego, ktére podlegato szefowi produkeji. W zakladach T-1 pro-
dukowano systemy radarowe dla celéw wojskowych i floty handlowej. Pierwszy
system zwany ,,Nysa” byt produkowany na licencji sowieckiej. Byl to system
mobilny wymagajacy 11 ciezaréwek do transportu. Jak kazdy system sowieckiej
broni nie byl wyrafinowany technicznie za to powinien by¢ pewny w dziataniu,
chociaz byly z nim ciagle ktopoty w produkcji. Pod koniec roku, kiedy trzeba
byto ,,wykonaé” plan, gtéwny element radaru stawiato si¢ w pomieszczeniu od-
bioru wojskowego tak blisko $ciany, aby przypadkiem nie prébowa¢ ruchéw an-
teny, ktéra stale si¢ zacinata. W ten sposéb wojskowi mogli wydaé fundusze,
a T-1 wykonywato swdj plan produkc;ji.

Dla potrzeb cywilnych w zaktadach produkowano radar ,,Baltyk”. Radar ten
skonstruowat zespdt pod kierunkiem inz. Brozyny przy udziale mojego przyja-
ciela tenisisty, Andrzeja Tymowskiego. Andrzej byl mistrzem senioréw Szcze-
cina i miescil si¢ w pierwszej 10-ce senioréw Polski. Po skoficzeniu Politechniki
w Gliwicach przydzial otrzymat do Zaktadéw T-1. Niestety byt to przydziat nie-
szczesliwy, bowiem posrednio przyczynit sig do przedwczesnej Smierci mojego
przyjaciela. Zaktady T-1 miaty status produkcji specjalnej, ktérej pracownicy
nie mogli podr6zowaé na Zachoéd. Dla czlowieka tak zywego i zdolnego umy-
stowo i jakze sprawnego fizycznie byt to wielki cios.

Podrézowalismy wigc z Andrzejem w ramach Sport-Touristu po demoludach
i raz do Moskwy. W Moskwie w 1960 r. zostaliSmy ,,otoczeni” przez studentki
z Instituta Innostrannych Jazykow, ktére oprowadzaty nas po miesceie. Ciagle
nas przekonywaly, ze ZSRR musi Polsce stale pomaga¢, a my z kolei przekony-
wali$my je, ze Polska przesyla do ZSRR swdj najlepszy wegiel — antracyt za
darmo. Nie chcialy wierzy¢ nam. Byly oburzone, Ze nie jeste$my wdzigezni ich
ojczyznie. Z Andrzejem byli§my dobrze zgrani, wigc robilismy z nich balona ile
tylko wlazto jednak na pograniczu pewnego rodzaju eleganciji, jaka przecigtny
Polak ma dla kobiet. Np. kiedy w ogromnej sali centralnej poczty w Moskwie
zobaczyliSmy wielki obraz Lenina, momentalnie zacze¢lismy zadawac pytania
typu ,.kto jiest etoj czelawiek?” To wy nic nie wiecie o Leninie — pytaly. Oczy-
wiscie, ze nie, odpowiadali$émy, nie uczyli nas o nim w szkole. Byly zaszoko-
wane i przestraszone. Cicho, cicho, zaczety prosi¢ aby$my dalej nie kon-
tynuowali naszych wyjasnien.
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Raz zaprowadzily nas do Centralnego Domu Dziecka, nawet dos¢ dobrze za-
opatrzonego w zabawki. Zrobilismy oczywiscie kwasna ming z rozczarowania,
ze dlaczego nie sprzedaje si¢ tu zabawek japofiskich, ktérych u nas w Polsce jest
w bréd. Oczywiscie byta to wierutna nieprawda. Poniewaz kazdy z nas byt ubra-
ny w amerykanskie ciuchy, bardzo wéwczas modne w PRL-u, wyglad nasz
$wiadezy¢ mial najlepiej jakim to Zachodem jest Polska. Nasze przewodniczki
wpadly w kompleks nizszodci, ale taki byt nasz cel. Ot tak na wlasng reke sieli-
émy dezinformacje wéréd mtodziezy moskiewskiej. Zaprosiliémy nasze kole-
zanki na dansing do restauracji dla obcokrajowcow. Gdy zacz¢liSmy tanczye,
jak przystato na niedawnych polskich studentéw, wychowanych na Zachodniej
muzyce tanecznej w ,,Stodole”, z kuchni wyszli kucharze, aby przyjrze¢ sig, co
ci Polacy wyrabiaja. Ku naszemu zadowoleniu, nasze rosyjskie studentki chetnie
i szybko uczyly si¢ 6wezesnych rockendrolowych wygibaséw.

W omawianym okresie panowata w Sowietach ,,odwilz”. Chruszczow zdema-
skowal prawdziwe oblicze stalinizmu na XX zjezdzie partii w lutym 1956 r.
i odtad obiecywal przegoni¢ Amerykg w dobrobycie. Zaczal jednak od skrom-
nego celu, wedlug ktérego ZSRR mial przegoni¢ USA w produkeji mleka na
glowg mieszkanca. Plan Chruszczowa zakladal, ze w ciagu 20 lat, czyli do 1976
r. ZSRR przegoni USA w produkeji i poziomie zycia, Do tak bunczucznego pla-
nu zachecaly sowieckiego premiera i sekretarza partii pozytywne testy bomby
wodorowej. Prawda jest, ze gdy Sowieci wystrzelili pierwszego sputnika
w 1956 r., $wiat ostupial, a Amerykanie czym predzej zabrali si¢ do przyspieszo-
nego rozwoju szkolnictwa wyzszego i badan naukowych. W rezultacie w 1968 r.
dwaj Amerykanie jako pierwsi ludzie wyladowali na Ksigzycu iodtad Stany
Zjednoczone osiagnely zdecydowang przewage w podboju kosmosu. Krazyt
wéwcezas dowcip, ze zrozpaczeni Amerykanie zameldowali na Ziemig, ze zna-
lezli Ksigzyc pomalowany na czerwono przez Sowietdw. Prezydent Kennedy
miaf poleci¢ ,,to namalujcie na nim biaty napis Coca-Cola”.

Nic dziwnego, ze nasze znajome studentki zadzieraly wysoko nosa, bedac
mocno napompowane propaganda o wyzszosci najbardziej ,,humanistycznego”
systemu na $wiecie. Nas to z kolei irytowalo i dopingowalo do przekory. Mu-
sieliSmy jednak uwazac, aby nie rozlosci¢ ich za bardzo, co mogloby zakonczyé
si¢ naszym bezplatnym pobytem w jednym z licznych pensjonatéw, zwanych
gulagami, ade facto bedacymi obozami koncentracyjnymi na wzér nazistow-
skich. W rezultacie nic nam si¢ nie stalo, cho¢ z pewnoscig zatozona zostala
teczka dla kazdego z nas w KGB. Zreszta szkoda nam bylo tych studentek, ktére
byty zabiedzone i ztaknione kontaktéw z zagranica, podobnie jak nasi polscy
studenci. Jest to znany i staly dylemat Rosjan i Rosji. Rosja to pafnstwo okrutne,
w ktérym zyja, jakze mili i skazani przez wladze na nicos¢ i cierpienie, szere-
gowi ludzie — Rosjanie.

Andrzej Tymowski zostal w T-1 przylapany na pisaniu listu po angielsku
i z miejsca zatrzymano mu paszport na wszelkie wyjazdy. Jezdzit odtad tylko do
Poznania na Miedzynarodowe Targi, gdzie obok cywilnego radaru ,,Baltyk”, Za-
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kiad T-1 wystawial pierwsza polska kuchenke mikrofalowa, na ktérej pieczono
kurczaki. Inne firmy zagraniczne tez wystawialy urzadzenia radarowe, jak np. an-
gielska DECCA. Podejrzewam, ze Andrzeja obserwowat nie tylko polski kontr-
wywiad, ale i zachodni wywiad réwniez. Wkrétce mieli$my sig o tym przekonac.

W latach 1960. Polska szybko uprzemystowita sig, podejmujac si¢ produkcji
niemal wszystkich mozliwych wyrobéw. Oczywiscie odbiegaty one daleko
(zwykle o jedng lub dwie generacje) od poziomu wyrobow zachodnich, ktére
powstawaly w ostrej konkurencji bizneséw. Z tego wzgledu byty dobrze dopra-
cowane, bardziej niezawodne w dziataniu i estetyczniej wykonane. Chociaz pol-
scy inzynierowie byli dobrymi fachowcami, ale brak konkurencji na rynku po-
wodowal jakby ospate projektowanie, gdzie z géry bylo wiadomo, ze waskim
gardlem krajowej produkcji jest brak nowoczesnych podzespotéw, zwiaszcza
elektronicznych.

Na ogoél dbano, aby zaktadami tak mocno opartymi na technice jak Zakfad
T-1, kierowat fachowy dyrektor ds. technicznych, czgsto bezpartyjny. Nato-
miast dyrektorem naczelnym z reguly byta osoba zawansu, zaufana wiladz.
W T-1 dyrektorem technicznym byl woéwczas inz. Czechowski, a dyrektorem
naczelnym tow. Miziolek. Moja prace nad zorganizowaniem o$rodka oblicze-
niowego popieral inz. Czechowski, a tow. Miziolek nie przeszkadzal. O tego ty-
pu dyrektorach méwito si¢ wtedy, ze ,,przyzwoity”. Pracowalem w Dziale Pla-
nowania Migdzywydzialowego, czyli w samym mézgu produkeji, ktérym by}
nie szef produkcji (zwykle krzykliwy facet ,,opieprzajacy” kazdego kto zawinif,
atakich na produkcji jest mnéstwo), ade facto kierownik tego dziatu, a mdj
opiekun pracy magisterskiej inz. Gackowski. Poznalem produkcje doé¢ dobrze
i jakze szczg§liwie, bowiem inzynier przemystowy bez praktyki fabrycznej to
nie inzynier. Teraz moim studentom amerykanskim zawsze mocno doradzam,
aby pierwsza pracg podjeli na produkcji, a nie na Wall Street, gdzie lepiej placa,
ale gdzie inzynier czy specjalista biznesu traci podstawy wiedzy z wyzszej
uczelni, bowiem nie rozumie systemu operacji przemystowych, ktére dajg pod-
stawe do zrozumienia systemu finansowego i zarzadzania.

Wiceministrem przemyslu maszynowego byt wowczas mlody inzynier Janusz
Hrynkiewicz, zwany ,,Hrynio”, zdolny, energiczny i technice oddany fachowiec,
ktéry wkrétce awansowat na ministra. Jego fachowy styl rzutowat wtedy na caty
przemyst maszynowy, w ktérym fachowcéw jeszcze szanowano, acz im nie ufa-
no. Przemyst rozwijal si¢ jednak w sposéb ekstensywny, tzn. mato nowoczesny
i kosztem olbrzymich naktadéw bez szczegdélnych wynikéw. Inzynierowie, tzw.
HStarej daty” twierdzili, ze przed wojng Polska produkowala kilka wyrob6w na
$wiatowym poziomie, jak np. lokomotywe, pistolet, samoloty Lo§, itd., podczas
gdy obecny przemyst tak mocno rozbudowany nie ma ani jednego wyrobu na
$wiatowym poziomie.

Kiedy Gierek doszedt do wiadzy w grudniu 1970 r. zastosowal strategi¢ in-
tensywnego rozwoju przemyshu, czyli produkujacego nowoczesne wyroby. Za-
kupilisSmy wtedy ok. 500 zachodnich technologii, przestarzalych co najmniej
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ojedna generacjg. Rozpocezat si¢ okres licznych wyjazdow za granicg, na Za-
chéd. Wraz z tym zakoficzyl si¢ okres ,.szanowania” fachowcéw. Wyjazdy na
Zachéd byly wéwczas tak bardzo finansowo atrakcyjne, ze do wyjazdéw zaczeli
sig garna¢ najsprytniejsi, czyli aparatczycy lub byli aparatczycy partyjni. Po jed-
nym takim wyjezdzie stawali si¢ ,,fachowcami” i oczywistymi kandydatami do
kolejnych wyjazd6éw. Nic dziwnego, ze wigkszos¢ licencji zostata zmarnowana,

XYZ (1958) w PAN i EMC na Politechnice (1959)

Organizowalem osrodek obliczeniowy w tych jakze wyspecjalizowanych za-
kfadach nie majac najmniejszego pojecia skad tu wzigé elektroniczng maszyne
cyfrowg (EMC), ktéra nadawataby si¢ do tzw. przetwarzania danych, a nie do
obliczef inzynierskich. Wéwczas nie stosowaliSmy jeszcze terminu komputer
w Polsce. W $lad za Sowietami stosowalismy nazwe EMC. Wdwczas uwazalo
sig, ze aby EMC mogla przetwarza¢ dane, powinna mie¢ organizacj¢ informacji
opartg na systemie dziesigtnym kodowanym dwdéjkowo, pamigé zewngtrzna po-
winna by¢ na tasmach magnetycznych, tatwych w magazynowaniu kartotek oraz
powinna dysponowaé szybka drukarka liniowa, drukujaca co najmniej 600 wier-
szy na minute.

Oczywiscie takich maszyn woéwczas nie bylo ani w Polsce, ani w ZSRR.
Z ghupia frant wysfalem zaméwienie do amerykanskiej firmy IBM na zakup
komputera zserii 1400. Wkrétce otrzymalem odpowiedZ (z dnia 4 sierpnia
1960 r.) nie z USA, az Wiednia od szefa IBM na Centralna Europe — G. A.
Daubeka, e na tego typu maszyng jest embargo. Otrzymatem rade, ze przedsta-
wiciel Polski powinien postara¢ si¢ o zgodg na sprzedaz z Departamentu Stanu,
Zimna wojna byla w swej catej nieprzyjemnej krasie, nikt w Polsce nie mial od-
wagi wystapi¢ o amerykanska licencjg¢ eksportowa na komputer i to dla zakta-
déw tak mocno zaangazowanych w wojskowg produkcje. Wiadomo bylo z géry,
ze otrzymamy odmowe. Jednak zbiegiem okolicznosci zakupitfem ten komputer
po pigciu latach i osobiscie spotkatem dyrektor Daubeka w... Warszawie, pew-
nie Czecha z pochodzenia, jakich jest cata masa w Austrii.

Nie wiedzac skad wzia¢é komputer dla organizowanego o$rodka, praktyko-
walem programowanie na wszelkich mozliwych komputerach polskiej konstruk-
cji, jakie znajdowaly si¢ wowczas w Warszawie. Nalezaly do nich: powstaly
w 1958 1. ,,XYZ” w Biurze Obliczen i Programéw, Zakladu Aparatéw Matema-
tycznych przy ul. Sniadeckich 8 i powstaly w1959 r. ,EMC” na Politechnice
Warszawskiej w Katedrze prof. Antoniego Kilinskiego, zlokalizowany w labora-
torium w al. Jerozolimskich tam, gdzie teraz znajduje sie hotel Marriott.

Byly to maszyny laboratoryjne, lampowe, z bardzo mata pamigcia wewngt-
rzng, rz¢du 4 K bitéw i bez pamigci zewngtrznej, ktére trzeba bylo programo-
waé w jezyku maszyny, czyli w dwéjkowym zorganizowanym w oktalne cztony
rozkazie. Maszyny te mialy raczej charakter dydaktyczny anizeli uslugowy.
Wtedy ito bylo dobre. Przynajmniej poznalem doktadnie wewngtrzng logike
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funkcjonowania jednostki centralnej, ktéra z pewnymi zmianami jest aktualna
do dzisiaj.

Poniewaz nie byto szansy wéwczas na przyzwoita elektroniczna maszyne cy-
frowa dla Zakfadéw T-1, bo tak wdwczas nazywalisSmy komputery, zostatem
przeniesiony w 1961 r. w ramach tego samego Ministerstwa Przemystu Maszy-
nowego, do Instytutu Organizacji Przemystu Maszynowego, do dzi$ zwanego
w skrécie ORGMASZ.

Elliott 803 w Miedzylesiu (1961)

Na poczatku dekady lat 1960. nie byto jeszcze w Polsce EMC, ktére mialyby
zastosowanie w praktyce gospodarczej. Jak juz wspomnialem pierwszym kom-
puterem dla potrzeb gospodarczych byt amerykanski UNIVAC Ioddany do
uzytku raptem w 1951 r. Biorac pod uwage, ze tego typu techniczne rozwigzania
w Europie byly zawsze op6Znione w stosunku do USA, a tym bardziej w Euro-
pie Wschodniej, za Zelazng Kurtyna. Pomimo tego juz w 1961 r. dr Wojciech
Jaworski dopial swego i zainstalowal angielska maszyne cyfrowa Elliott 803
B w Oérodku Obliczeniowym Instytutu Elektrotechniki w Migdzylesiu pod
Warszawa. W zwiazku z tym rok 1961 mozna uznaé za datg¢ rozpoczecia prak-
tycznych zastosowan EMC w obliczeniach inzynierskich, naukowych, ekono-
metrycznych, a nawet podjeliémy matq probe zastosowania tej maszyny do prze-
twarzania danych.

Napisatem, ze Wojtek ,,dopial swego”, bowiem maszyna ta ,,nie spadfa ot tak
znieba”. Trzeba byto ja ,,wywalczy¢” to znaczy wydepta¢ zgode w Minister-
stwie Przemystu Maszynowego, a co wazniejsze, uzyska¢ przydzial twardych
dewiz, o ktére bylo wéwczas bardzo krucho. Wojtek, niezmiernie zdolny i bys-
try elektronik, zakup maszyny uzasadniat tym, ze w wyniku optymalizacji obli-
czen stosowanych przy projektowaniu silnikéw elekirycznych zaoszczedzi sig
znaczne ilodci miedzi, surowca, ktérego wéwczas zawsze brakowato. Wice-
ministrem odpowiedzialnym za decyzj¢ w tej sprawie byt fachowiec, inz. Zyg-
munt Keh, ktéry mocno popart ten wéwczas nietypowy zakup z Zachodu.

W ten spos6b maszyna dotarta do Polski. Elliott 803 dysponowat Swietnym
autokodem MARK II oraz pamigcia zewngtrzng na filmach namagnesowanych.
Pamigé na filmach byta podobna do amerykanskiej pamigci na taSmach magne-
tycznych. Jej zaleta byta mozliwo$¢ zmagazynowania duzych zbioréw danych,
praktycznie nieograniczonych. Wada bylo wejscie na tasme dziurkowang, ktére
byto wowczas typowym wejéciem dla obliczef numerycznych, ale niewygod-
nym dla przetwarzania danych. Maszyna dysponowata $wietna, jak na owe cza-
sy biblioteka programéw tak dla potrzeb inzynierskich, jak i ekonometrycznych.

Dzigki temu specjalista z Komisji Planowania, Stefan Andrejszyn (wigzien
obozéw koncentracyjnych) przeprowadzit pierwsze eksperymenty z optymalizo-
wania decyzji ekonomicznych przy zastosowania metod programowania linio-
wego. Jak juz wspomnialem za wynalezienie tej metody zostala przyznana Na-
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groda Nobla dopiero w 1975 r. Wprawdzie Stefan nie wymyslii tej metody, ale
juz na 15 lat przed jej wielkim uznaniem stosowal ja w Polsce. Wynika z tego,
ze mieliémy nie tylko zdolnych fachowcéw, lecz réwniez nieZle rozeznanych
w $wiatowych metodach matematycznych, stosowanych w gospodarce, a prak-
tycznie w biznesie. Metoda ta pasowata jak ,kwiatek do kozucha” do éwezes-
nych bilansowych metod stosowanych w Komisji Planowania. Stopiefi skompli-
kowania zwiazany z zoptymalizowaniem planu centralnego byt nie do opanowa-
nia 6wezesnymi metodami matematycznymi. Obecnie nie wynaleziono lepszych
metod, po prostu zrezygnowano z centralnego planowania.

To tylko optymiécie takiemu jak Oskarowi Langemu marzylo si¢ zopty-
malizowanie rynku przy pomocy maszyny, co wyrazit w stynnym artykule ,Ma-
szyna irynek”. Skoro wspomniatem Langego, to warto moze zaduma¢ si¢ nad
losem tego niezwykle uzdolnionego uczonego w formutowaniu modeli gospo-
darczych. Po wojnie przyjechat do Polski z USA, gdzie najpierw byl pierwszym
ambasadorem PRL. Profesor Lange znat $wietnie gospodarke kapitalistyczna,
bowiem wykfadal ja w Stanach Zjednoczonych. Jednak wierzyl, ze centralne
planowanie moze zastapi¢ rynek. Tworzyt romantyczne teorie gospodarki socja-
listycznej, centralnie planowanej wbrew zdrowemu rozsadkowi iznanej mu
praktyce. Swym wybitnym umystem uwiarygodnial dziatania politykéw komu-
nistycznych, ktérzy wierzyli mu. Dzi$ jego prace mozna odlozy¢ do archiwum,
z wyjatkiem tych na temat cybernetyki, ktére sa pracami wybitnymi i oryginal-
nymi. Z paru tysigcy wydrukowanych stron pozostanie na trwafe mata ksiazecz-
ka na temat ,,Cato$¢ i rozwdj w $wietle cybernetyki”. Kiedy pod koniec swego
zycia (1965) Profesor zaczatl odchodzi¢ od swych teorii, nikt z wiadz juz nie
chcial go powaznie traktowaé. Tym bardziej, ze zaczal powatpiewaé w pracg
swoich ucznidw, ktérzy z zapalem godnym lepszej sprawy upierali si¢ przy cen-
tralnym planowaniu.

Wracajac do Elliotta 803B to trzeba podzigkowa¢ Wojciechowi Jaworskiemu,
ze wyszkolil kilkuset $wietnych programistéw i obliczeniowcéw, Rozeszli sig
oni po wielu biurach projektowych i placéwkach badawczych, gdzie odtad za-
czeli drazy¢ potrzeby na maszyny cyfrowe i,,wierci¢ w brzuchu” swoich przeto-
zonych, aby kupili im takg maszyne.

Jaworski zlecat rézne projekty iprojekciki, ktérymi badat zastosowalnosé
EMC w praktyce. Zlecit m.in. mnie i Zbigniewowi Gackowskiemu zautomaty-
zowanie ewidencji obecnodci pracownikéw Instytutu. Program byl antyte-
za programu inzynierskiego, gdzie jest duzo danych i jest okreslony sekwencyj-
ny ciag obliczen. W naszym projekciku bylo wprawdzie duzo danych, ale
zuwagi na catkowita gigtkos¢ systemu przychodzenia i wychodzenia z pracy
pracownikéw, program miat 75 proc. rozkazéw typu logicznego IF (JESLI), ba-
dajacych warunki wywotywania odpowiednich rutyn. Byl to typowy program
przetwarzania danych dla potrzeb podejmowania decyzji. Dat on nam w kos¢,
bowiem miat wielkq liczbg btedéw logicznych, ktére cierpliwie trzeba bylo usu-
wac. Okazato si¢ nam juz wtedy, ze wewngtrzna logika programowania prze-
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twarzania danych jest bardziej skomplikowana od obliczer inzynierskich, czy
naukowych. Chociaz z samej to nazwy wydaje sig, ze te ostatnie zastosowania
sq bardziej skomplikowane.

Uchwala KERM 400 z 1961 r.

Poczatkéw krystalizowania sig¢ polityki informatycznej w PRL nalezy szukaé
w Biurze Mechanizacji Prac Statystycznych Giownego Urzedu Statystycznego
(GUS). Biuro w latach 1950. i 1960. koordynowalo w kraju mechanizacje prac
obrachunkowych w GUS-ie i Biurach Rozliczeniowych: PKP, Przemystu Weg-
lowego i Budownictwa. Koordynacja ta sprowadzata sie do ustalania rozdzielni-
kéw wedtug resortéw na importowane maszyny liczaco-analityczne z Czechos-
lowacji (Aritma), z ZSRR (SAM) i z Francji (BULL).

Maszyny liczaco-analityczne byly to maszyny na tzw. karty dziurkowane,
ktére podobnie jak obrabiarki do skrawania metalu byly wyspecjalizowane
w okreslonych operacjach obliczeniowych. Dane z transakcji biznesowych, czyli
takich tradycyjnych dokumentéw jak faktury, zegarowe karty pracy, kwity przy-
chodowo-rozchodowe z magazynéw najpierw byly przenoszone na karty dziur-
kowane. Operacja ta zajmowata cale hale operatorek maszyn do dziurkowania
i sprawdzania. Z chwila, jak dane zostaly przeniesione na karty dziurkowane,
gromadzono je w szufladach a nastgpnie sortowano na sorterach elektrycznych
lub mechanicznych (na czechostowackich ARITMACH), dobierano z kartoteka-
mi na kolatorach, a nastgpnie kalkulowano na mnozarkach podiaczonych do ta-
bulatoréw, ktére drukowaly wyniki. Takie jak listy plac, zestawienia ksiggowe
itp. Maszyny te programowano na zewngtrznych tablicach, wtykajac druty w od-
powiednie otwory (elementy instrukcji). W podobny sposéb byt programowany
pierwszy amerykanski elektroniczny komputer ENIAC.

Zastosowania maszyn liczaco-analitycznych okreslano wtedy wielka mecha-
nizacja. Technika ta stala na doé¢ dobrym poziomie w Polsce. Stanowila $wietne
przygotowanie do zastosowania maszyn cyfrowych, bowiem przedsigbiorstwo
posiadato juz kulturg stosowania maszynowych nosnikéw informacji oraz wy-
szkolonych specjalistéw. Dyrektorzy wielkich Biur Rozliczeniowych byli potem
goracymi zwolennikami stosowania maszyn cyfrowych, ktéry to proces nazy-
walismy wtedy automatyzacja przetwarzania danych (APD). Do tych dy-
rektoréw, wielkich oredownikéw APD zaliczylbym bardzo dynamicznego Anto-
niego Golinowskiego z przemystu weglowego, Jerzego Zagalskiego z przemystu
budowlanego, Jerzego Wyrzykowskiego z PKP, Jerzego Lipinskiego z NBP,
Zdzistawa Wojcieszaka, Aleksandra Pietrasifiskiego czy Tadeusza Walczaka
z GUS. Mialem do czynienia z nimi w kilku komisjach, w ktérych wiele na-
uczylem sie z dziedziny praktycznych zastosowan maszyn do przetwarzania da-
nych. Wprawdzie byly to jeszcze maszyny liczaco-analityczne, ale juz tylko
krok dzielit nas od maszyn cyfrowych. Idea zastosowania ich byla wszakze zbli-
zona do wielkiej mechanizacji.
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W przemysle maszynowym takim pionierem byl Marian Grzegorzewicz, kie-
rownik stacji maszyn analitycznych w przedsigbiorstwie wyrobdw elektrotech-
nicznych A0 (b. ,,Szpotafiski”) w Migdzylesiu pod Warszawa. Bylem u niego
na praktyce studenckiej, potem razem wyjechaliSmy na szkolenie do Francji,
wreszcie razem wyladowalismy w Krajowym Biurze Informatyki. Pan Marian
byl wtedy zawsze pelen energii, nowych pomystéw, nowych argumentéw, kole-
zenski i ofiarny, gdy chodzifo o wykonanie dodatkowej pracy. Tego typu po-
dejscie cechowato wigkszo$¢ dwezesnych pionieréw informatyki.

W PRL rozwéj przemyslu i uslug odbywal si¢ nie jako wynik potrzeb rynku,
a zachodzil jako wynik pogladu centralnego planisty na ,,uzasadnione” potrzeby
gospodarki. Potrzebami spoleczenstwa centralny planista zbytnio si¢ nie zajmo-
wal, byly one zaspakajane na minimalnym poziomie. Rozwéj poszczeg6lnych
galezi przemyslu a nawet i fabryk byl kierowany odpowiednimi uchwatami Ra-
dy Ministtéw czy ,zarzadzeniami” Prezesa Rady Ministréw. ,Uchwafa™ czy
wzarzadzenie” dawaly tzw. ,zielone $wiatlo™ na uzyskanie wigkszych $rod-
kéw finansowych, materialowych (czytaj dewizy na import) i etatowych.

W dniu 3 marca 1961 r. opublikowalem wraz z mgr. inz. Zbigniewem Gac-
kowskim artykut pt. ,,Czas produkowaé i stosowaé” w ,,Zyciu Warszawy”. Pisa-
lismy w nim, ze wprawdzie istnicje w Polsce az 8 osrodkéw zajmujacych sie
konstrukcja EMC, ale nie ma ani jednego o$rodka zajmujacego si¢ zasto-
sowaniami tych maszyn w gospodarce. W artykule podaliémy prawie caly pro-
gram rozwoju w tej dziedzinie. Od tego czasu napisalem kilkadziesiat artykutow
na temat polityki rozwoju automatycznego przetwarzania danych?. Rozwdj ten
tak sam przez si¢ nie nadszed!. Trzeba bylo o niego ,,walczy¢” z martwicq cen-
tralnego planowania i aktualnymi priorytetami Partii. Publicystyka tego typu
zwykle wiazala si¢ z narazaniem sig¢ albo jakiemu$ dygnitarzowi albo jakiemu$
urzgdowi. Wspomniany artykul, a takze liczne naciski na wladze nielicznych,
owczesnych pionieréw mechanizacji i automatyzacji prac biurowych iz zakresu
przetwarzania danych zaowocowaly powotaniem dwdch bardzo waznych komi-
sji na wysokim szczeblu.

W dniu 16 czerwca 1961 r. premier wydal Zarzadzenie nr 96, ktérym powotat
Migdzyresortowaq Komisje ds. Automatyzacji i Mechanizacji Prac Obrachunko-
wych. W skiad Komisji weszlo 13 gléwnych czlonkéw i 51 czlonkéw powola-
nych do kilkn podkomisji. Komisja zesrodkowala swojg uwage wylfacznie na
maszynach liczaco-analitycznych, maszynach obrachunkowych (maszyny do
fakturowania) i maszynach biurowych. Komisja nie zajmowala sig¢ EMC, ktore
w obozie socjalistycznym byly jeszcze w powijakach.

¥ W tym samym roku opublikowalem jeszcze kilka artykulow, jak np.: Elektroniczna ma-
szyna cylrowa nowoczesnym $rodkiem organizacji w przedsigbiorstwic przemyslowym,
WBiuletyn TNOIK” 1961, nr 3-4; Przetwarzanie danych a teoria informacji, ,.Biuletyn TNO-
iK” 1961, nr 6; Doswiadczenia stosowania maszyn liczaco-analitycznyeh i elektronicznych
maszyn cylrowych w pracach konstrukeyjnych i technologicznych, cz. 1, ,Organizacja Mlody
Technik™ 1961, nr 11, cz. 11, ,,Organizacja Mlody Technik’ 1961, nr 12,
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Z tego wzgledu kilku pionierédw zastosowan EMC postanowito opracowaé
podobna ,,uchwalg”, ale tylko w odniesieniu do EMC. Liderem tej grupy byl dr
Wojciech Jaworski z Instytutu Elektrotechniki w Migdzylesiu. Dla sprawy po-
zyskat poparcie tego samego Adama Wanga, z-cy przewodniczacego Komisji
Planowania, ktéry spowodowat wydanie zarzadzenia premiera w sprawie prac
obrachunkowych. Do kierowania Zespolem ds. Elektronicznych Maszyn Ma-
tematycznych w trybie roboczym, minister Wang powolal mgr. inz. Ludwika
Mebla, specjalisty w Komisji Planowania. Po $mierci Wanga, nadzér nad zespo-
fem przejal gen. Mieczystaw Waluchowski. W pracach zespotu brali udziat dr
inz. Wojciech Jaworski (spiritus movens calego zespolu, jedyny co juz praktycz-
nie stosowal komputer Elliotta 803 w praktyce przemystowej) prof. Antoni Ki-
linski, prof. Seweryn Chajtman, dyr. Jerzy Lipinski (NBP), mgr inz. Zbigniew
Gackowski, no i ja, $wiezo dyplomowany informatyk.

Spotykalismy si¢ coraz to winnym miejscu dyskutujgc role maszyn ma-
tematycznych w gospodarce. W dyskusji poruszano tak banalny dzisiaj temat
jak podzial zastosowan maszyn matematycznych (zwanych tez EMC). Doszlis-
my wéwczas do wniosku, Ze zastosowania EMC trzeba podzielic¢ na trzy obsza-
ry: do obliczefi numerycznych dla potrzeb naukowych i inzynierskich, do prze-
twarzania danych dla potrzeb zarzadzania i do sterowania procesami technolo-
gicznymi. Dzi$ z perspektywy 38 lat dyskusja ta wydaje si¢ jakze elementarna,
ale wéwczas w 1961 r. nie bylo zadnych doswiadczen w tym wzgledzie w kraju.
TraciliSmy godziny na dyskusje wokot tego tematu.

Wtedy IMM w PAN-ie nie zajmowat si¢ zastosowaniami w gospodarce, roz-
wo6j EMC miat miejsce glownie w: USA, W. Brytanii i Francji, zaledwie tylko
10 lat dzielifo nas od daty wypuszczenia na rynek amerykanski pierwszej EMC
do przetwarzania danych — Univac L Jak wiadomo Zelazna Kurtyna robita swo-
je, nowosci techniczne docieraty do Polski z Zachodu z kilkuletnim op6Znieniem.
Dysponowali§my jedynym amerykanskim miesigcznikiem Automation, ktéry
publikowal w kazdym wydaniu nowe zaméwienia na EMC. Z analizy tej listy
wnioskowali$my o kierunkach zastosowan. Dzi$ i ta lista wyglada jak anachro-
nizm, kiedy komputery wypuszcza si¢ na rynek w milionach egzemplarzy.

Zesp6l przygotowal uchwalg Komitetu Ekonomicznego Rady Ministrow, kto-
ra ogloszono wdniu 11 grudnia 1961 r. Uchwalta zabezpieczata $rodki na se-
ryjna produkcje takich EMC jak UMC-1 (skonstruowanej na Politechnice War-
szawskiej) oraz na pierwsze pilotowe systemy informacyjne zarzadzania w Za-
ktadach Radiowych im. M. Kasprzaka i Zaktadach Wytwdérczych Lamp Elek-
tronowych im. Rézy Luksemburg. Oba zaktady znajdowaly si¢ w Warszawie na
Woli. Wdrozenie tych systeméw powierzono Instytutowi Organizacji Przemystu
Maszynowego (ORGMASZ), do ktérego wkrétce przeniesiono mnie imgr.
inz. Zbigniewa Gackowskiego stuzbowo z Zaktadéw T-1.

Uchwala KERM nr 400 naprawila dysproporcj¢ migdzy pracami prowadzo-
nymi w placéwkach PAN i szkolnictwa wyzszego a pracami prowadzonymi
w przemy$le. Uchwala weiagneta do wspélpracy dziesiatki specjalistéw z poten-
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cjalnych dziedzin zastosowan. Wkrotce przyszio mi kierowaé pierwszymi praca-
mi projektowymi zastosowaf w przemysle w Polsce, wynikajacymi z uchwaty
KERM nr 400. Wynika stad wniosek, ze gdybysmy nie opracowali wéwczas tej
uchwaly, to proces stosowania komputeréw w polskiej gospodarce bylby op6z-
niony o dalsze kilka, a moze ikilkanascie lat. W wyniku tej uchwaly, nie po-
wstaly zadne spektakularne systemy na poziomie science fiction, ale za to wy-
szkolita sig spora liczba specjalistéw w informatyce. To oni potem, juz na wia-
sng reke ,,walczyli” o nowe systemy, o nowe komputery az do czasu zakoncze-
nia dziafania ,,centralnego planisty”, czyli do 1989 r. W owym czasie o wszys-
tko trzeba bylo ,,walczy¢”, o migso w kolejce do sklepu, czy o maszyny cyfrowe
w poczekalni ministra.

Wydanie Uchwaly skwitowatem artykulem pt. ,,Aparaty matematyczne w gos-
podarce”, opublikowanym w ,,Zyciu Gospodarczym” w dniu 7 stycznia 1962 r.
W owym czasie nie byto fatwo opublikowac buniczuczny artykul w gtéwnej pra-
sie. W opublikowaniu wspomnianego tekstu pomé6gl mi starszy kolega tenisowy
Wiadystaw Dudzifiski, 6wczesny z-ca redaktora naczelnego. Wytrawny dzienni-
karz, inteligent, ktéry jak najbardziej popieral pomysly dynamizujace stagnacyj-
na gospodarke. Artykul ten zastuguje na jeszcze jeden komentarz, mianowicie
mowa w nim o ,,aparatach matematycznych”. Ten termin tylko wskazuje na mo-
je poszukiwania za bardziej zgrabng terminologia anizeli ,,EMC”. Trzeba byto
jeszcze paru tadnych lat zanim zaczelisSmy stosowac takie terminy jak komputer
czy informatyka. Ich zastosowanie tez nie przyszlo tatwo i bylo przedmiotem
okreslonej trudnej rozgrywki, w ktérej przyszlo mnie wzig¢ udzial.

ORGMASZ (1961-1964)

Przeszediem do ORGMASZ-u w zwiazku z rysujacy si¢ realizacjag Uchwaly
KERM nr 400. Rozpoczatem pracg w ORGMASZ-u w okresie intensywnego
uprzemystawiania kraju. Srodki na inwestycje wynosity 25 do 30 proc. dochodu
narodowego, tzn. dwa do trzech razy wigcej niz na Zachodzie. Powodowato to
olbrzymie zubozenie spoleczenstwa, ktérego zbyt wielkim kosztem rozbudowy-
wano sektor tzw. produkcji srodkéw produkeji, czyli budowy fabryk produkuja-
cych maszyny, urzadzenia i narzgdzia. Nie modernizowano starych fabryk tylko
budowano nowe. Przyrost produkeji osiggano poprzez wzrost zatrudnienia, a nie
wydajnodci pracy. Brato si¢ to zpolityki pelnego zatrudnienia i szykowania
miejsc pracy dla powojennego wyzu demograficznego. Szykowano miejsca pra-
cy nie w przemysle lekkim, spozywczym i w ustugach, gdzie ich przygotowanie
bylo tansze tylko w najbardziej kapitalochtonnych przemystach maszynowym
i cigzkim. Stale méwiono o brakach i niedoborach, tzw. ,,waskich gardtach”, ja-
ko ze centralny planista nie byt w stanie zaplanowa¢ kazdej srubki i nakretki.

Na rynku brakowato wielu towaréw przemystowych — konsumpcyjnych jak
np. lodéwek, telewizoréw oraz brakowato przede wszystkim miesa. Cena migsa
ulegala ciaglym podwyzkom, wprowadzono nawet bezmigsne poniedzialki.
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Wprawdzie 85 proc. areatu rolnictwa bylo w prywatnych rekach, ale panstwo
miato w swym zasi¢gu skup i dystrybucje, co prowadzito do statych niedobo-
réw, a nawet i przestepstw, ktére karano w trybie doraznym wyrokami $mierci.
Stosowano tryb doraZny, aby nie bylo apelacji, a wyroki te szybko wykonywa-
no, aby przypadkiem skazany nie wsypal wsp6lnikéw, ktérymi byli ludzie z...
aparatu wiadzy. Produkcja maszyn rolniczych byla zaplanowana tylko na po-
trzeby Panstwowych Gospodarstw Rolnych i spétdzielczych. Chlop prywatny
mogt je kupi¢ jedynie za dolary w PKO. Rolnik mégt owe dolary kupi¢ tylko na
czarnym rynku, gdzie w latach 1960. cena byla horrendalnie wysoka, w grani-
cach od 100 do 200 ztotych za dolara w zaleznosci od napigé na $wiecie.

Gomuike taka sytuacja cieszyla, bowiem nie chcial aby$my stali si¢ spofe-
czenstwem konsumpcyjnym, byl zwolennikiem ,siermigznego socjalizmu”,
z ktérego wynikow beda korzystaly nastgpne pokolenia. W swych przemé-
wieniach por6wnywat stan gospodarki PRL-u do stanu sprzed wojny. Wygtaszat
szalenie diugie przeméwienia, w ktérych w ferworze gadulstwa przejezyczal sig
i méwit np. o ,,gospodrace” albo o tym ,,jak to przed wojng gospodarka stata na
skraju przepasci, a teraz po wyzwoleniu zrobiliSmy krok naprzéd”. Oczywiscie
to ostatnie zdanie bylo parodia jego przeméwien. Kiedy jednak jego przemo-
wienie ze stowem ,,gospodraka” ukazato si¢ w Polityce, caly naktad poszedt na
makulature.

Dla nas punktem odniesienia bylo to, co mialo miejsce na Zachodzie. Europa
Zachodnia zostala odbudowana ze zniszczen wojennych i weszta w faz¢ spekta-
kularnego rozwoju. Podobnie wygladala sytuacja w Stanach Zjednoczonych.
My, nowa i wyksztalcona generacja fachowcéw od organizacji produkc;ji i prze-
mystu, skupiona wokot profesora Chajtmana i w ORGMASZ-u, myslata, z dzi-
siejszej perspektywy jakze naiwnie, ze calemu zlu jest winna zta organizacja
i zle systemy zarzadzania. Je$li te sprawy zostang usprawnione to wszystko p6j-
dzie gtadko jak po madle.

Dyrektorem ORGMASZ-u byt wéwcezas mgr inz. Grzegorz Halak, byly wice-
dyrektor Fabryki Samochodéw Osobowych na Zeraniu, wykladowca auto-
matyzacji produkeji na oddziale Inzynieryjno-Ekonomicznym Politechniki War-
szawskiej. Byt to zyczliwy ipomocny dyrektor, znajacy si¢ na organizacji
i mocno popierajacy jej rozwdj. W zwiazku ztym nastréj do pracy w ORG-
MASZ-u byt dobry. Instytut byt potrzebny przemystowi i nietrudno byto wow-
czas 0 $rodki na prace badawczo-rozwojowe. Prace w informatyce byly finanso-
wane z uchwaty KERM nr 400.

Kiedy przechodzilem stuzbowo z Zakladéw T-1 do ORGMASZ-u, bylo
ustalone, ze zostan¢ kierownikiem Pracowni Analizy Systeméw, Janusz Made)
(kolega ze studiéw) zostanie kierownikiem Pracowni Programowania, aKie-
rownikiem Zakladu Zastosowan zostanie inz. Zbigniew Gackowski, méj opie-
kun pracy magisterskiej i zwierzchnik z T-1. Poniewaz przeniesienie stuzbowe
inz. Gackowskiego przedtuzato si¢, wigc zostalem tymczasowym kierownikiem
Zaktadu. W jego skiad wchodzily jeszcze dwie pracownie: Metod Matema-
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tycznych, kierowana przez Owczesnego mgr. Wiadyslawa Radzikowskiego
i pracownia Maszyn Analitycznych, kierowana przez mgr. Bronistawa Obirka.
Byl to rok 1961, a juz w Polsce zorganizowaliSmy zreby jednostki, ktéra zaczela
specjalizowa¢ si¢ w zastosowaniach przemystowych EMC, dzi§ zwanych kom-
puterami. Wielu éwczesnych pracownikéw tego Zaktadu bylo pionierami infor-
matyki zarzadzania, ktdrzy, gdy rozeszli si¢ w ,$wiat” byli przygotowani do kie-
rowania kolejnymi projektami i organizacjami informatycznymi. Po trzech mie-
siacach doszlusowat do nas inz. Gackowski z T-1 i tym samym skonczylo sie
moje kierowanie Zakfadem.

Do mojej pracowni $ciggnalem szalenie pracowitego i znajacego si¢ na pro-
dukeji Stefana Kwiatka (z T-1), Bogdana Krélikowskiego, meza kolezanki ze
studiéw Danki Lowkins, Andrzeja Skalskiego, Bohdana Zaborowskiego, Stawka
Trautmana, kolegéw z Politechniki. W pracowni pracowal réwniez mgr inz. Je-
rzy Pytkowski, szalenie ofiarny pracownik, ktéry chomikowal wszelkie pub-
likacje na temat EMC. Nie czytal ich, ale wsadzal do szuflad, co wg p. Jurka
miafo réwnaé si¢ zich przeczytaniem. Stanowiliémy $wietnie zgrany zespét
miodych analitykéw systeméw, chyba takich pierwszych w Polsce.

Podstawa metodologiczng dzialania w Pracowni Analiz Systeméw w 1961 r.
byta moja praca magisterska. Informacje z Zachodu na ten temat byly bardzo
skromne, praktycznie nie mieli$émy zadnych, Warto zauwazy¢, ze dyscyplina ta
byta bardzo mioda, faktycznie miodsza od prac badawczych nad konstrukcja
komputeréw. Pierwsze zrgby Ogélnej Teorii Systeméw (OTS) zostaly opubli-
kowane przez Ludwiga von Bertalenffy’ego (p6Zniej zamerykanizowanego Nie-
mca, biologa) w brytyjskim Journal of the Philosophy of Science w 1945 r., kt6-
ra to publikacja uszta uwadze w Polsce, wtedy catkowicie zniszczonej. Jego
pierwsza kompletna ksiazka na ten temat ukazala si¢ dopiero w 1968 r.*
W owym czasie najbardziej intensywnie pracujaca agencjg nad teorig systeméw
byl amerykanski RAND, ktéry prowadzit prace badawcze na rzecz amerykan-
skiego lotnictwa. Nie mieliSmy jednak dostgpu do publikacji tej agencji. Pier-
wsza podstawowa ksiazka na powyzszy temat i piéra pracownikéw tej agencji:
Hitcha i McKean’ana i to w odniesieniu do analizy systemowej uzbrojenia zo-
stata opublikowana w 1960 r. W 1962 r. ukazala si¢ w USA bardzo cenna ksigz-
ka Arthura D. Hall’a na temat Methodology for System Engineering’. Dostep do
tej ksiazki mieliémy dopiero po kilku latach. W tym okresie mielismy w rgku
popularng ksiazk¢ Cybernetics and Management piéra angielskiego cybernetyka
Stanforda Beera®. Dopiero po 1965 r. ukazalo si¢ w USA szereg ksiazek na te-
mat analizy systemow. Kilka z nich dotarto i do Polski. Mialy one jednak bardzo
ogolny charakter, sami musielisSmy dostosowywac ogolne zasady systeméw do
naszych szczegétowych potrzeb projektowych. Jedynym wéwczas zrédlem in-

* Ludwig von Bertalanfly, General System Theory, George Brazller, New York, 1968.
2 Opublikowana przez Van Nostrand.
% Opublikowana przez English University Press w 1959 .
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formacji, co jest publikowane na zachodnim rynku byta ksiggarnia LOGOS
w al. Ujazdowskich. Dominowaty w niej jednak ksigzki z zakresu budowy i pro-
gramowania maszyn cyfrowych, nie bylo wcale ksigzek na temat analizy syste-
méw, bo jak wskazaliémy powyzej, takowe zaczg¢to publikowaé mniej wigcej po
1965 r., a do nas do PRL docieraty dopiero po 2 czy 3 latach od daty publikacji.
Tymczasem ja sam zaczatem tworzy¢ pierwsze zrgby publikacji na temat zasto-
sowan maszyn cyfrowych w gospodarce’.

Praca w ORGMASZ-u byta przyjemna i data nam czas na nauke i to nie tylko
systeméw przetwarzania danych, ale i samej organizacji przemystu. W poczat-
kowym okresie realizacji uchwaty KERM nr 400 wspdipracowalismy bardzo
§cidle z Zaktadem Organizacji Produkcji, kierowanym przez inz. Jana Bursche,
syna biskupa protestanckiego, zamordowanego w Os$wigcimiu, bowiem nie
chcial on podpisaé listy volksdautcha. Byl to bardzo kolezenski, przyzwoity
i pomocny szef Zakiadu, ktéry byt zaangazowany m.in. w przejmowaniu licencji
na produkceje silnikéw okretowych ze szwajcarskiej firmy Sulcer do Zaktadow
im. H. Cegielskiego w Poznaniu. Projektem tym kierowal mgr inz. Waldek Si-
wa, starszy kolega z Politechniki mgr inz., Zdzislaw Jodetko. Wszyscy pocho-
dziliSmy z tego samego miotu fachowcéw, ktérzy méwili tym samym jezykiem
i mieli do siebie szacunek, bowiem wiedzieliSmy, ze kazdy znas ma solidne
wyksztalcenie, i ze nie jest samorodnym amatorem organizacji i przemysiu, ja-
kich wtedy bylo bardzo wielu.

Szczegodlnie intensywnie pracujacym dla potrzeb przemystu byt Zaklad Nor-
mowania Technicznego, kierowany przez inz. Ludwika Kazalskiego. W owym
czasie przemyst przechodzit z norm orientacyjnych na tzw. normy techniczne
uzasadnione, zwane wéwczas w skrécie NTU. Trzeba bylo napisaé dziesigtki
poradnikéw i tabel jak oblicza¢ normy pracy, a stad i biorgcy si¢ system wyna-
grodzen. Dzigki normom NTU podniosta si¢ sprawno$¢ mikrozarzadzania
w przedsigbiorstwach, bowiem zostalo ono oparte na bardziej obiektywnych
przestankach, ale tylko w produkcji na akord, gdzie zaplata szla od sztuki detalu
czy podzespotu. Oczywiscie pole do manipulacji stanowi obszar stawek zasze-
regowania kategorii roboty. Warto zauwazy¢, ze placenie od wykonanej sztuki
obnizato jakos$¢ produkcji. Wtedy jednak nie o jakos$¢ chodzilo, a o ,plan”. Dzi$
w produkeji, gdzie liczy si¢ jako$¢ wyrobu pracownicy oplacani sa wedlug
przepracowanych dniéwek.

W okresie pierwszego roku pracy w ORGMASZ-u wziaglem §lub ze studentka
inzynierii ladowej Politechniki Warszawskiej — Alicja Kowalczyk. Ala byla
bardzo fadna i skromna panienka, troch¢ zagubiona w Warszawie. Przyjechata
do stolicy na studia z Radomia, gdzie mieszkafa u swej cioci Walerii Kostan-
skiej. Ala wprawdzie urodzila si¢ w Warszawie, ale jej rodzice Maria z Os-

T Programowanie prac clektronicznych maszyn cyfrowych, .Ekonomika i Organizacja Pra-
cy” 1962, nr 3.; Analiza celowosci zastosowania maszyn liczacych w zakladach budowy ma-
szyn, Organizacja Samorzad Zarzadzanie 1962, nr 10.
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trowskich i Leon Kowalczyk zostali w czasie Powstania rozstrzelani w stynnych
masowych egzekucjach na Woli. Ten fakt mial duzy wpltyw na moja decyzje za-
oferowania Ali matzenstwa. MieliSmy podobny rodowdd. Piszg o tym dlatego,
ze potem, kiedy robitem tzw. ,karier¢” w informatyce, istniata opinia, ze robie
ja dlatego, ze moim tesciem miat by¢ jeden z wicepremieréw. Prawda byla jakze
inna i jakze dramatyczna. Nikt wtedy nie zakladal, Ze moje awansowanie, bez-
partyjnego specjalisty moze by¢ rezultatem mojej fachowosci i moich zdolnoscei.

Wyjazd do Francji — BULL-a (1962)

Wykonanie Uchwaty KERM nr 400 z 1961 r. w zakresie wdrozenia zautoma-
tyzowanych systeméw przetwarzania danych dla potrzeb zarzadzania wymagalo
w pierwszym rzedzie maszyny cyfrowej. Ciagle méwilo si¢ o krajowych maszy-
nach ZAM, ale tak naprawdg nikt w to nie wierzyl, Zze bgda one kiedy$ dostepne.
Zreszta stusznie, jak wykazal czas, maszyny te nigdy nie weszly do praktyki
przemystowej.

W tym stanie rzeczy zaczgliSmy rozglada¢ si¢ za maszynami z W. Brytanii
lub Francji. Nie planowali$my sprowadzenia maszyn z USA, poniewaz miatem
juz w tym wzgledzie odmowg z IBM, a de facto z administracji amerykanskiej.
W W. Brytanii rozw6j produkcji maszyn cyfrowych byt w owym czasie dosé
spektakularny. Firmy takie jak ICT, Ferranti, Elliott, English Electric, a potem
ICL produkowaly calq game maszyn cyfrowych, z ktérych do przetwarzania da-
nych najlepsza miata by¢ maszyna LEO III z firmy English Electric. Nie mieli-
$my dobrych kontaktéw z tymi firmami z wyjatkiem firmy Elliott. Maszyna El-
liott 803 B nie byta z kolei najlepszym wyborem dla naszego projektu.

W Polsce wtedy $wietne interesy robita francuska firma BULL (zalozona
w 1931 r.), ktéra dostarczata maszyny liczaco-analityczne dla kilku polskich
biur rozliczeniowych. Firma ta juz pod koniec lat 1950. skonstruowata kilka
wielkich maszyn cyfrowych Gamma 60. Byly to tak wielkie maszyny, ze mysla-
no iz kilkoma takimi jednostkami mozna bedzie zaspokoi¢ wszystkie potrzeby
obliczeniowe Europy. BULL byt zdezorientowany, co do przysztego kierunku
automatyzowania przetwarzania danych. Pytaniem bylo, czy porzuci¢ produkcje
maszyn analitycznych i przestawi¢ si¢ na produkcj¢ maszyn cyfrowych, czy roz-
wija¢ oba te kierunki réwnolegle? Firma wybrala rozwiazanie icie salomono-
we, wypuszczajac na rynek maszyng hybryde Serie 300 MCT. Byla to maszyna
oparta na technice maszyn liczaco-analitycznych, ztym, ze miala dwa razy
szybszy cykl roboczy. Serie 300 mogta przetwarza¢ 300 kart na minutg, a nie
150 jak to miato miejsce w przypadku klasycznych maszyn liczaco-analitycz-
nych. Zamiast mnozarki, Serie 300 dysponowata maszyng cyfrowq MCT (Me-
moir Central Transit), programowang wewngtrznie z bardzo malq pamigcia ope-
racyjna o pojemnosci 72 stow 12-znakowych.

Serie 300 byta kolejnym stopniem rozwojowym w stosunku do maszyn licza-
co-analitycznych, stad spotkat si¢ z korzystnym przyjeciem ze strony polskich
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biur rozliczeniowych. Postanowiono, Ze pierwsza maszyna zostanie zakupiona
dla Biura Rozliczen PKP, ktérego doswiadczenie bedzie wykorzystane dla de-
cyzji zakupu dalszych maszyn tego typu do Polski. Przedstawicielem BULL-a
w Polsce byt Jean Cailleaux, ozeniony z Polka, méwit wiec dobrze po polsku
i mial stabo$¢ do naszego kraju. Pomagal mu uroczy inieoceniony Piotr Li-
sowski, nieoficjalny przedstawiciel BULL-a w Polsce. Liczac na dalsze zakupy,
BULL szybko zaoferowal wyjazd na przeszkolenie do Paryza wigkszej grupy
polskich specjalistow.

Do grupy tej weszli pracownicy PKP jak Adam Wieladek i dyr. Grzegdala,
przedstawiciel NBP inz. Z. KoSciotek, pracownicy ORGMASZ-u. W grupie tej
byli oprécz mnie, analityka systeméw, programi$ci: Janusz Madej, Bogu$ Zabo-
rowski (obaj koledzy ze studiéw), Andrzej Partyka (mtodszy kolega z Reytana),
konserwatorzy przysztej maszyny Wanda Szyling iJanusz Chrzanowski. Na
kursie byli jeszcze przedstawiciele: Zaktadu A10 — Marian Grzegorzewicz, Hu-
ty Lenina — Adam Koziowski, konserwator z fabryki w Stalowej Woli — Zby-
szek Trze$niowski (pdzniejszy prezydent Stalowej Woli).

Potem podczas szkolenia najlepszymi studentami byli Janusz Madej i Adam
Wieladek, mieli oni wielkie zamitowanie do programowania. Adam pracowal
jakby za dwéch, tzn. za siebie i za dyr. Grzegdalg. Potem po powrocie do Polski
Adam programowat tez za dwéch. Byt miody i bardzo zdolny do matematyki.
Wkrétce i on awansowal na stanowisko dyrektora, a nawet w pierwszym Soli-
darno$ciowym Rzadzie Tadeusza Mazowieckiego w 1981 r. zostal ministrem
Transportu, zreszta obok niego byt drugi informatyk w tym Rzadzie — Tadeusz
Syryjczyk — minister Przemystu i Handlu. Postatlem gratulacje Adamowi, ale
nie odpisat mi. Widocznie za bardzo przejat si¢ rolg ministra.

Sytuacja w Europie Wschodniej byta wtedy lekko rozluzniona, czego wyra-
zem byla zgoda Chruszczowa na wydanie krytykujacej rezim sowiecki ksiazki
Sotzenicyna pt. ,,Jeden dzien w zyciu Ivana Denisowicza”. Zaledwie rok temu
w 1961 r. Chruszczow szukajac dialogu z Zachodem spotkat si¢ z prezydentem
amerykanskim Johnem Kennedy w Wiedniu. Zeby jednak nie bylo za duzo ziu-
dzefi co do jutrzenki wolnosci, wtymze samym roku zostal wzniesiony nie-
stawny mur w Berlinie. My, §wiezo upieczeni informatycy polscy skorzystalis-
my z tej chwilowej odwilzy w obozie komunistycznym i wyjechalismy po naukg
na Zachéd. Do Paryza wyjechaliSmy na wiosng, apowrdciliSmy w zimie.
W owym czasie nauka posfugiwania si¢ nowa maszyna cyfrowa zabierala kilka
miesigcy. Przyjechalem do Paryza po czterech latach, wige znatem juz go trochg
z poprzedniego studenckiego pobytu ibytem bardzo podekscytowany szansg
poznania zachodniej informatyki. ParyZz na wiosng jest pigkny, ciepto i stonce
sprawiaja, ze mieszkancy thumnie wylegaja na ulice. Kafejki roztozone na chod-
nikach pelne sa gosci. Kazdemu chce sig zy¢. BULL otoczyt nas troskliwg opie-
ka. Na co dzien piecze nad nami sprawowala bardzo francuska pani Tania Zagu-
lajew, ktérej mezem swego czasu byt Polak o tym rosyjskim nazwisku, nota be-
ne mieszkajacy w PRL-u.
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Zamieszkalismy w malym hoteliku przy rue De Vinaigriers kolo Gare De
L’Est (Dworca Wschodniego). Na ulicy tej znajdowala si¢ szkota BULL-a, wigce
na zajecia mieli$my dostownie par¢ krokéw. Hotelik mial w $rodku studnig, na
ktérej podlodze wiasciciele hoteliku coraz to spozywali sute posilki, Mys$my
z kolei oszczedzali na dietach (8 dol. na dzien) i nie mogliémy patrze¢ na te bie-
siady, gdyz wydawalo si¢ nam, ze gospodarze urzadzaja je celowo, aby drazni¢
nasze podniebienie. Zakrgcitem si¢ po okolicy i znalazlem inny hotelik nieopo-
dal przy Bulwarze de Magenta 38. Wszyscy przenie$liémy si¢ do niego, zado-
woleni, ze blisko i ze skoficzyly si¢ nasze kulinarne katusze. Adres o tym hote-
liku przechodzit potem od Polaka do Polaka, tak ze stal si¢ niemal ,polskim”
hotelem, ku zadowoleniu madame Solignac, jego wiascicielki.

Zeby zaoszczedzié na dietach musieli$my zy¢ na diecie. Rano jadlo si¢ bageta
z biatym serem, smarujacym si¢ jak masto. W poludnie lunch jadlo si¢ w sto-
lowce BULL-a za dolara, a wieczorem zjadalo si¢ znéw bageta z kabanosami
(z Polski) albo z czyms$ z polskiej konserwy. A gdy tych zabraklo, to z sardynka-
mi, ktérych puszka kosztowala pol dolara. Potem przez kilka lat nie moglem
patrze¢ tak na kabanosy, jak ina sardynki, za to moja zona Ala mogla potem
chodzi¢ ubrana w ciuszki z Paryza i jezdzié wlasnym samochodem. Ten model
zycia na stazu na Zachodzie byt typowy dla kilkunastu, a moze kilkudziesigciu
tysiecy polskich stazystéw. W ten sposéb dorabiala sobie polska inteligencja,
ktéra po powrocie do kraju zapewniata sobie zno$ny poziom zycia. Tak, ale ja-
kim kosztem? Pani Zagulajew i pan Caileaux zdawali sobie sprawe z naszego
trybu zycia, dlatego od czasu do czasu zapraszali nas na wycieczki albo do re-
stauracji 1 wtedy zajadali$my si¢ przysmakami francuskiej kuchni. Chyba naj-
lepszej na $wiecie.

MielisSmy po 25 lat i zamieszkali$my na kilka miesigcy w tym miescie le-
gendzie, perle zachodniej Europy. Nie chcialo si¢ to nam w glowie pomiescié.
Paryz w tym czasie przezywal najazd francuskich uciekinieréw z Algierii, tzw.
piet noir, czarnych stép. Po latach rzadéw francuskich w Algierii, prezydent De
Gaulle zdecydowal o opuszczeniu przez Francuzéw tego afrykanskiego kraju.
Premierem Algierii zostal legendarny wojownik Ahmed Ben Bella. Sytuacja we
Francji byfa napr¢zona, dopiero co zostal zdlawiony pucz francuskich generaléw.
Lato mialo przynies¢ jeszcze wigksze zawirowania w polityce $wiatowe;j.

Polityka przechodzila nam kolo uszu, wpatrzeni bylismy w Zycie paryskie
i szkole BULL-a. Wyklady prowadzit niejaki pan Teofil, syn polskich emig-
rantéw. Méwit stabo po polsku, wyktady prowadzil po francusku, czasem uzu-
peiniajac je jezykiem swych ojcéw. Kiedy zaprosil nas na swdj §lub z panng
rowniez polskiego pochodzenia, poznaliémy mnéstwo polskich emigrantéw. Je-
go ojciec, ktory przebywal od kilkudziesigciu lat we Francji, nie méwit weale po
francusku. Przyjecie w restauracji bylo huczne. Jednak wszystkich alkoholi nie
wypiliémy, tak ze pan miody potem cierpliwie zlewat resztki z butelek, ktére
zabral z soba. Przeciez zaplacit za nie. U nas w Polsce by$my tego nie zrobili,
bawili$my si¢ zwykle ,,po pansku”.
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Zeby nadazy¢ za tokiem wyktadéw po francusku zapisali$my sie do szkoly je-
zykéw obcych, stawnego Berlitza. Szkofa ta znajdowata si¢ w dzielnicy La-
cinskiej przy rue Valeite. Po wyktadach u BULL-a dojezdzali$my do niej met-
rem, apotem juz péznym wieczorem wracaliémy do hotelu piechota. Droga
wiodla przez Boulevard Saint Michel, koto Prefektury Policji na wysepce /e de
La Cite, a potem po przekroczeniu Sekwany zbaczaliSmy na lewo w rue Saint
Denis. Byta to mata uliczka, ale stawna na caty $wiat. Wiadomo z czego. Przyle-
gata do wielkich hal paryskich, gdzie co wieczér zwozono z Potudnia transporty
$wiezych warzyw, owocdw, ryb, zyjatek morskich i migs. Kierowca jadacy
wielka cigzar6wka caly dzien, szukal wytchnienia przed nocg wiasnie na tej uli-
cy, ktéra i my wracaliSmy po calym, 10-cio a moze 12-to godzinnym dniu nauki.
Stawaliémy w tlumie gapiéw i przygladali$my si¢ pertraktacjom klientéw z pa-
nienkami. Po paru dniach panienki nas juz rozpoznawaly i zagadywaly. Najbar-
dziej rozmownym byt pan Marian Grzegorzewicz, starszy od nas i bardziej zna-
jacy si¢ na zakazanych owocach. Jedynym czlonkiem naszej delegacji, ktéry nie
gadal, a my$l zamienial w czyn byt Andrzej Partyka, zwycigzca Olimpiady Ma-
tematycznej. Wracat pézno do hotelu, zwykle zmaltretowany ibez pieniedzy.
Czgsto nie mial pienigdzy nawet na jedzenie, a tym bardziej na samochdd, jaki
kazdy z nas kupit sobie z oszczg¢dnosci po tym pobycie.

Kiedys postanowitem jako szef delegacji, porozmawiac z Partyka o jego pro-
wadzeniu si¢. Spotkatem Andrzeja na schodach w naszym hoteliku i méwie:
,,Andrzej, co ty wyprawiasz, ustatkuj si¢”. A on wtedy rzucif si¢ na mnie z... no-
zem. Odskoczylem w bok i zrezygnowany poszedtem do swojego pokoiku. Nie
zrobitem z tego incydentu sprawy. Potem w o$rodku ZETO-ZOWAR, ktérego
bylem dyrektorem, Andrzej ze zdenerwowania obsiusial komputer IBM 1440.
Nasze cacko. Tez nie zrobilem uzytku. Andrzej byl wybitnie zdolnym in-
formatykiem i bardzo cennym pracownikiem. Z takimi fachowcami zwierzchnik
musiat si¢ liczy¢, o ile zalezato mu na wynikach pracy.

Wkrétce przeniostem si¢ wraz z Januszem Madejem do jeszcze stawniejszej
szkoly jezyka francuskiego L'Ecole Francaise przy Boulevard Raspail tez
w Dzielnicy Lacinskiej. Bylfa to szkofa specjalnie zaprojektowana dla przybyfej
z zagranicy miodziezy. Kto wowcezas przyjezdzat do Paryza? Gtéwnie Skandy-
nawki, ktére zarabialy bawieniem dzieci albo sprzataniem w domach francu-
skich. Potem szly na lekcje francuskiego, a po roku lub kilku latach wracaty do
swego kraju z wcale dobra znajomoscia tego pigknego jezyka. W naszej klasie
byto ze 20-cia Skandynawek, szalenie zgrabnych blondynek oraz nas dwoch
chiopakéw. Zycie mieli$my tym trudniejsze, Zze obaj bylismy $wiezo upieczony-
mi matzonkami i wszelkie pokusy wieku mtodego odstawialimy na bok, co
prawda z trudem. Czgsto nachodzita mnie mysl, ze to wszystko jest snem, ktéry
musi si¢ kiedy§ skonczyé. Przeciez nasz wyjazd nie byl wyjazdem typowym.
Trzeba bylo az Uchwaty KERM, aby$my mogli przedlizgna¢ si¢ na Zachdd.
Podczas gdy owe Skandynawki mogty podr6zowaé do Francji czy innego kraju
swobodnie, nigdy z my$la, Ze to ich ostatnia juz podroz.
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Codziennie wyktady po francusku u BULL-a i codzienne lekcje francuskiego
u Berliza, a potem w Aliance Francaise oraz miody wiek zrobily swoje. Zacza-
lem ku zdumieniu wielu 0s6b do$¢ swobodnie méwi¢ i pisa¢ po francusku. Zna-
jac jezyk zaczatem rozkoszowaé sig¢ jakze bogatg kulturg francuska. Chodzilem
po muzeach i wystawach ile tylko moglem. W Paryzu dzialo si¢ wtedy, a mo-
ze i jest tak zawsze, wiele ciekawych rzeczy. Podziwialem dziela Picassa, ,0d-
krylem” Makowskiego w Muzeum Sztuki Nowoczesnej, ale jeszcze bardziej in-
teresowal mnie Jean Dubuffet. Podczas gdy Picasso szukat plastycznosei w sztu-
ce, Dubuffet atakowal otaczajaca materig i fizyczne Zrodto egzystenciji, jak zie-
mig, zycie, sny itp., kwestionujac ich stabilno$¢ ikoloryt. Artysta pisze, ze
»Sztuka jest potrzebna jak chleb. Bez chleba cztowiek umiera z glodu, bez sztuki
cztowiek umiera z nudy. Sztuka madra — co za zwariowana idea. Sztuka nie
jest niczym innym wigcej niz produktem radodci i wariactwa. Malarzem jest
kazdy. Malowanie jest bardziej spontanicznym jezykiem niz pisarstwo, jest bliz-
sze krzykowi i tancowi. Dlatego jest bardziej efektywne od stow”. Jakze to ina-
czej brzmiato w stosunku do sowieckiego socrealizmu, panoszacemu si¢ i w Pol-
sce. W PRL-u przeciez caly czas umieraliSmy z nudy. Wiem teraz dlaczego! Pod
koniec czerwca wybratem si¢ na malefika rue Visconti w Dzielnicy Lacinskiej,
gdzie bulgarski uciekinier Christo Javaczev zastawit uliczke $ciang z kolorowych
beczek. Byl to protest za wzniesienie rok temu Muru Berlinskiego.

Niedtugo dolaczyl do nas inz. Gackowski, ktéry byt niezwykle pracowitym
cztowiekiem. Szybko nadrobit zaleglosci w programowaniu maszyny. Podczas
weekenddw czgsto razem uruchamialiSmy programy, kiedy maszyna byta wol-
na, bo Francuzi rozjezdzali si¢ na wypoczynek pod Paryz, aczesto ido sa-
siednich panstw, co juz zupelnie wyprowadzato mnie z réwnowagi. Ot tak, bez
zadnych formalno$ci Francuz mogt sobie wyjecha¢ na weekend do Brukseli czy
Rzymu. A Polak mogt o tym tylko marzy¢. W Polsce albo formalnosci byly za
dlugie albo brakowalo pienigdzy, a najczgsciej mialy miejsce obie przyczyny.
Inzynier Gackowski nadrobit takze zalegfosci we wiadaniu francuskim. W tym
celu brat stownik do teczki ipod wieczdr, codziennie wychodzit ,na Pa-
ryz”, systematycznie studiujac wszelkie reklamy i napisy, od czasu do czasu
szukajac wyjasnienia w stowniku. Zreszta 6w stownik takze przerabial wedtug
alfabetu, jak przystato na systematycznego informatyka. Pan Zbyszek miat zdol-
nosci do jezykow, znat biegle niemiecki, a potem i biegle poznat angielski. Tyl-
ko kogo jest sta¢ na tak Zelazng dyscypling w nauce jezykow?

W $wigta i weekendy czgsto jezdzitem na korty Roland Garros na paryskim
przedmiesciu Porte d’Auteuil, gdzie zawsze odbywal sig jaki$ turniej tenisowy.
Na przyktad w maju ogladatem stawny wielkoszlemowy turniej, dzi§ zwany
French Open. Dlatego ,,Open”, ze od 1968 r. byl ,,otwarty” dla zawodowych te-
nisistéw. Stadion zostal wybudowany w 1929 r. przed meczem w obronie Pu-
charu Davisa, ktéry Francuzi dzierzyli juz od paru lat. Nadano mu imi¢ stawne-
go pilota z I wojny $wiatowej. W 1995 r. zostat oddany do uzytku sasiadujacy
stadion im. Suzanne Lenglen, ktéry moze pomiesci¢ az do 40.000 widz6éw, kt6-
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rzy przychodza na turniej tenisowy French Open. W 1962 r. przygladalem sig
intensywnie wschodzacej gwiezdzie §wiatowego tenisa, Australijczykowi Rod
Laverowi. Gral lewa rekq i zwijal si¢ przy siatce, ktérym to stylem raczej trudno
graé na Korcie ziemnym, bo fatwo jest takiego gracza mingé. Laver w tym roku
wygrat ten turniej, jak i pozostate trzy wielkoszlemowe turnieje: Wimbledon,
Nowy Jork iSydney (potem w Melburn). Wyczyn ten powtérzyt jeszcze
w 1969 r. Nikt przed nim ani nikt po nim jeszcze nie pobit tego rekordu.

Kibicowatem takze polskiej druzynie tenisowej (ktérej kapitanem byt Staszek
Krélak z AWF-u) przybylej na ten turniej i z tego wzgledu zostalem zaproszony
przez Jean Borotre, 6wczesnego prezesa Francuskiego Zwiazku Tenisowego, na
przyjecie do jego prywatnego, wykwintnego mieszkania w domu przy Avenue
de la Grande-Armee, kolo Luku Triumfalnego. Borotra to stawny tenisista, je-
den z tzw. Czterech Muszkieteréw (Henri Cochet, Jacques Brugnon, Rene La-
coste), ktérzy dominowali w Pucharze im. Davisa od roku 1927 do 1932. Borot-
ra, zwany ,latajacym Baskiem”, od grania w stawnym baskijskim berecie, byl
dwukrotnym mistrzem Wimbledonu, ale najwigcej intrygowat mnie byly minis-
ter Sportu w rzadzie Vichy, podczas II wojny §wiatowej. Pomimo, ze rzad ten
kolaborowat z Niemcami, nie przeszkodzito to Francuzom, aby potem, juz za
prezydentury gen. De Gaulla (b. szefa Wolnych Francuz6éw) zostal prezesem
FZT. Z duzym zaciekawieniem i przejeciem udatem si¢ do jego wykwintnej re-
zydencji. Wymienili§my kilka zdan przy powitaniu. Powiedzial do mnie, ,ze
bardzo sig¢ cieszy goszczac mnie i prosi o przekazanie pozdrowien panu prezeso-
wi Stabolepszemu” (6wczesnemu prezesowi Polskiego Zwiazku Tenisowego).
Zdziwito mnie wielce, ze pamigtal nazwisko polskiego prezesa. Nie przypusz-
czatem wtedy, ze za 9 lat zostang wybrany prezesem PZT i przyjdzie mi mar-
twic si¢ za caly polski tenis. A bylo o co. :

Skoro wspomniatem o Czterech Muszkieterach, to musz¢ wspomnieé szcze-
gblnie o jednym z nich, niezapomnianym Rene Lacoste, ktérego poznalem na
trybunie kortu centralnego na stadionie Roland Garros. Byt cieply maj, jak to
tylko by¢ moze w Paryzu, siedzieli§my na trybunie w szortach i koszuli z krétki-
mi rekawami i stale popijaliémy jakie$ plyny z pragnienia. Ogladam si¢ na pra-
wo, a tu siedzi przy mnie jaki$ starszy pan w jesiennym cigzkim plaszczu i do
tego owiniety szczelnie szalikiem. Zrobilo mi si¢ ,,zimno” z wrazenia i zwracam
si¢ do kolegi, co on o tym mys$li. Wtedy kto$ z tylu zagadnat mnie po polsku, ze
to sam Lacoste. Tym ,ktosiem” okazal si¢ potem pan Tyszkiewicz. Mimo, Ze
wiedzialem, ze jest hrabig i przypuszczalnie ojcem polskiej aktorki Beaty Tysz-
kiewicz, bardziej interesowal mnie sam Lacoste. Pod jakim§ pretekstem za-
gadnatem go co sadzi o meczu. W ten sposéb moge dzi§ napisac, ze go ,,spo-
tkalem”.

Lacoste byt synem francuskiego przemysfowca, ktéry zezwolil synowi na ka-
riere w tenisie tylko pod warunkiem, ze osiagnie mistrzowskie wyniki. I rze-
czywiscie Lacoste byt dwa razy mistrzem Wimbledonu, trzy razy mistrzem
Francji i dwa razy mistrzem Stanéw Zjednoczonych, sze$¢ razy zdobywat dla
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Francji Puchar Davisa. W 1929 r. wycofal si¢ ze sportu, ale nie z tenisa, dla
ktérego wymyslit stawna trykotowa koszulke zlogo w postaci krokodyla.
W $lad za tym pojawito si¢ wiele odmian zwierz¢cego logo na sportowych ko-
szulkach. To on takze wynalazt metalowa rakiet¢ Wilson T2000, ktérg Jimmy
Connors tak skutecznie wygrywat mecze tenisowe. Odtad w PRL-u zawsze
gratem w drogich koszulkach Lacosta, zreszta jak kazdy szanujacy sig polski
tenisista. Dzi§, gdy w USA sta¢ mnie na takie koszulki, juz w nich nie gram, sa
po prostu za ,,drogie”.

W lecie wybuchta wielka polityczna bomba. Pewnego dnia ukazaly si¢ wiel-
kie nagléwki o mozliwej wojnie atomowej. Kennedy zagrozit zniszczeniem so-
wieckich wyrzutni rakietowych na Kubie. Chruszczow spasowal i wycofat 10
tys. sowieckich ,,doradcéw” i wyrzutnie. Po 25 latach, dwczesny amerykanski
sekretarz Obrony Pentagonu McNamara przyznal, ze opuszczal w owym lecie
1962 r. gmach Pentagonu nie wiedzac, czy ujrzy go jeszcze raz. Tak blisko byfo
wéwezas do wojny i to jakiej, atomowej. Dzi$ tez wiemy, ze Chruszczow po to
m.in. spotkat si¢ z Kennedym w 1961 r. w Wiedniu, aby sprawdzi¢, czy amery-
kanski, miody prezydent jest twardym czy migkkim politykiem. Widocznie pre-
mier sowiecki pomylit si¢ w ocenie, poniewaz John Kennedy twardo zagrozil
wojna Sowietom, a ci na to zmigkli i wycofali si¢ z Kuby, przynajmniej oficjal-
nie. Za dwa lata Chruszczow zostat usunigty ze wszystkich urzedéw. I znéw by-
fem wtedy w Paryzu i znéw czytatem wielkie, sensacyjne nagtéwki gazet.

Czy przejmowaltem si¢ wojna na Kubie? Raczej nie, tak samo jak i Francuzi.
Kuba byta daleko, dla mnie mieszkajacego w Polsce i w Paryzu. Aczkolwiek
wojna atomowa réwnie dobrze mogta dosiegnaé Sowiety sasiadujace z Polska.
Nie kojarzyli$my tego niestety. WiedzieliSmy, ze Sowieci najpierw pusza si¢ jak
kogut, apotem wycofuja, gdy zobacza, ze przeciwnik nie Zartuje. Bardziej
przejatem sig rownie wielkimi nagtéwkami gazet o samobdjstwie amerykarnskiej
aktorki Marylin Monroe. Bardzo ja lubilem, byta taka kobieca i niesforna. Lubi-
lem ja zwlaszcza z filmu ,,P6l zartem, pol serio”, gdzie grala piosenkarke z Chi-
cago o nazwisku Kowalczyk. Tak nazywata si¢ z domu moja pierwsza zona Ala.
Wtedy nie zdawatem sobie sprawy, jak aktorka blisko byta zwigzana z prezy-
dentem Kennedy, bohaterem kubanskiej konfrontacji z Sowietami oraz jego bra-
tem Robertem. Istnieje wysoce prawdopodobne przypuszczenie, ze Monroe po-
petnifa samobéjstwo z powodu zerwania z Johnem Kennedy, ktéry byt wtedy
zajety konfliktem z Sowietami. W rezultacie mozna stwierdzié, ze jedyng ofiarg
konfliktu kubanskiego zostata Marilyn Monroe! Co za niepowetowana strata dla
mito$nikéw kina i pigknej pici.

Bedac w Paryzu zaczytywatem si¢ polska emigracyjna gazeta ,,Narodo-
wiec”. Dla mnie inzyniera dopiero co upieczonego, gazeta ta byta prawdziwym
Zrédiem wiedzy o 6wcezesnym zbrodniczym rezimie sowieckim i jego odmianie
wPRL. W polskiej ksiggarni w Paryzu kupitem kilka ksiazek zakazanych
w PRL i nocami je wertowatem. Utkwity mi w pamigci ,,Pamietniki” profesora
Stanistawa Kota, przyjaciela Ojca. Najbardziej zapamigtatem fakt, ze gdy profe-
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sor byt ambasadorem Rzadu Londyriskiego w ZSRR (o rozmowy z ministrem
Spraw Zagranicznych Andriejem Wyszynskim prowadzil w jezyku... francu-
skim. A przeciez Kot znal rosyjski, a Wyszynski znat polski. Widaé obu dyplo-
matom oba te jezyki nie mogly przejs$¢ przez gardio.

Bedac za Zelazng Kurtyna wigkszo$¢ Polakéw w sytuacii takiej jak ja my$lata
o pozostaniu na Zachodzie. Raz nawet udalem si¢ do Ambasady Australijskiej,
aby wybada¢ sprawg emigracji. Nie bylo trudno o wyjazd fachowcowi do tego
anglosaskiego kraju, polozonemu gdzies na koncu swiata. Nie zdecydowatem
sig, poniewaz obawialem sig o to, Ze moja rodzina, tj. mama i Zona nie otrzyma-
Ja zgody na opuszczenie Polski, co gorsze, moga by¢ szykanowane. Takie to by-
ty wowczas czasy. Dopiero po 34 latach odwiedzitem Australig, ale juz jako
amerykanski profesor z zong Irming i synem Jackiem.

We Francji nie zylismy tylko informatyka. Co weekend urywali$my sie za
miasto. Nieraz bardzo daleko. Dwa razy wybraliémy si¢ pociagiem nad Kanal
La Manche. Najpierw odwiedziliSmy stynny klasztor na wyspie Saint Michel
w Bretanii. Podczas odptywéw morza na wyspe t¢ mozna dojéé sucha nogg czy
dojecha¢ szosa. W czasie przyplywu morza wyspa ta zostaje odcigta od ladu.
Wchodzi si¢ na jej szczyt waska uliczka, peing sklepéw z pamigtkami i re-
stauracjami. Oczywiscie nie omieszkaliSmy wstapi¢ nawet do dwdéch restauraci.
W jednej zjedlismy stynne bretonskie nalesniki, a w drugiej spataszowalismy
languste, czyli wielkiego czerwonego raka. Byto goraco i chcialo si¢ nam pic.
Tymczasem kelner podat nam langustg i wielkq srebrng waz¢ petng zimnej wo-
dy z cytryna. Byla przeznaczona do mycia rak po przelamywaniu skorupy lan-
gusty. Mys$my jednak nie zwlekali i wypilismy ciurkiem owg wodg. Kelner spoj-
rzal si¢ na nas jak na barbarzyncow. I stusznie.

Innym razem wybraliSmy si¢ do pigknego letniego kurortu Deauville
w Normandii, gdzie nawet zajrzeliSmy do kasyna gry. Na slynny tor wyscigowy
nie wybralismy si¢ z do$¢ przyziemnego powodu, jakim byl brak pienigdzy. In-
nym razem wybralis§my si¢ do stawnego korsarskiego miasteczka Saint Malo
w Bretanii.

Na weekendowe wyjazdy poza Paryz czgsto zabieral mnie mdj przyjaciel
z ,,Gérala” Maciek Szereda. Maciek przebywal w Paryzu wraz z narzeczong Te-
resq i robil karier¢ w projektowaniu mostéw ze sprezonego betonu. Miat nowa
Simee i biale rekawiczki, ktére zakladal na czas jazdy. Byl pedantem, $wietnie
zorganizowanym czlowiekiem, méwigcym perfekt po francusku. Lepiej méwit
po francusku od przecigtnego Francuza. W jego obecnodci balem sig¢ otworzy¢
usta, by co$ powiedzie¢ w tym jezyku. Zwykle jezdziliSmy na plaz¢ nad Kanal
La Manche. Poniewaz na plazach tych bylo wigcej kamieni niz piasku, trzeba
bylo zaopatrzyé si¢ specjalne pantofle plazowe. Przychodzity mi wtedy wspo-
mnienia pigknych plaz nad polskim Baltykiem. Z Mackiem iTeresa za-
puszezali$my si¢ na rézne potancéwki studenckie w Paryzu, na ktorych panowat
nowy taniec twist. Od czasu twista nastapito rozerwanie taficzacych par. Taniec
ten polegal na rytmicznym uginaniu nég i ,zaglowaniu” rgkami dla utrzymania
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réwnowagi. Jeszcze dzisiaj nie ma potafcéwki tu w Ameryce, aby nie zagrano
rytmicznego twista. Gdy go tanczg, przypomina mi si¢ Paryz.

Rozpisalem si¢ o moim pobycie w Paryzu, anie wspomniatem o najwaz-
niejszym, mianowicie otym, o czym myslat kazdy 6wczesny polski stazysta
przebywajacy na Zachodzie i dysponujacy uciufanymi oszcz¢dnosciami w dewi-
zach. Oczywiscie taki stazysta my$lat o zakupie i sprowadzeniu do Polski samo-
chodu, tego wymarzonego wehikutu, z ktérego powodu dostawat istnego fisia.
Z tego wzgledu bezustannie zwiedzaliSmy salony samochodowe, gdzie nowe
auta byly jednak nie na nasza kieszen. Place z uzywanymi samochodami tzw.
occasion znajdowaly sig¢ na rogatkach miasta. Bylo ich tak wiele, ze nie moglis-
my si¢ zdecydowa¢ z wyborem. Po kazdej wizycie na takim placu mieliémy co-
raz to nowe rozwigzanie.

W konicu, po przestudiowaniu gazet niemieckich, zdecydowatem sig¢ kupic¢
auto w Zachodnich Niemczech. Auta niemieckie byly lepszej jakosci od francu-
skich i tansze, a poza tym z Niemiec bylo blizej do Polski. Janusz Madej ku-
pit mate autko Daufine, czyli Renault 5, a Bogu§ Zaborowski zaskoczyt nas
najmniej oczekiwanym wyborem. Kupit on ni stad ni zowad uzywane czeskie
auto Skoda, dos¢ popularne w Polsce. Byl to zakup rozsadny, a i cena byla wy-
jatkowo niska. Koledzy trzymali zakupione auta na przedmiesciach Paryza,
gdzie bylo fatwiej o miejsce na ulicy. Niestety Bogu$ zaparkowal swoja Skode
na gorce, aponiewaz reczny hamulec nawalif, kiedy przyjechal, aby dojrzeé
swdj wymarzony zakup, znalazt auto zsunigte, gdzie$ na dole ulicy. Szczedliwie
nie rozbite.

Wreszcie nadszed} dzien wyjazdu. Wyjazd autem z Paryza w dni robocze byt
nie lada sztuka. Panowat okropny tlok ibylo mnéstwo wypadkéw. Postano-
wili$my wyjecha¢ w niedzielg nad ranem, kiedy jeszcze wszyscy $pia ina uli-
cach jest dos$¢ luzno. Janusz wzigt pana Zbyszka do swego samochodu, a mnie
wziat Bogus$. Oczywiscie najpierw udali$my si¢ na potudnie Francji, na stawne
Wybrzeze Lazurowe, gdzie przez Monte Carlo i poludniowe Wiochy koledzy
odwiezli mnie i pana Zbyszka na dworzec w Mediolanie.

Podr6z owg Skodq byta jednym wielkim hazardem, bowiem nie miata do-
brych hamulcéw. Cigzko bylo jecha¢ zwilaszcza w terenie gérzystym na Wy-
brzezu Lazurowym. W centrum Monte Carlo, zwrot w lewo Bogus brat trzy ra-
zy, bowiem wskutek braku dobrych hamulcéw, wjezdzat zawsze na zly pas. Za
trzecim razem, policjant kierujacy ruchem zatrzymat caly ruch i przeprowa-
dzit nas jak po sznurku w pozadanym kierunku. Smial si¢ z naszej jazdy, ale
zyczliwie pomégl. Zreszta wszyscy na Wybrzezu Lazurowym sa usmiechnieci,
bowiem zmusza do tego pigkna pogoda i pigkny krajobraz. Mysle, ze dlatego
Francja wydata impresjonistéw, poniewaz ma tak przepigckna natur¢. Malarze
wyszli z atelier, bo naprawdg byto do czego wyjs¢, do tych pél petnych czerwo-
nych makéw i zéttych stonecznikéw oraz nastonecznionych winnic produkuja-
cych ,,zyciodajne” wino.
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W Mediolanie dwaj kierowcy pozegnali nas wloskim avivederci i pognali do
Polski. My$my, tzn. pan Zbyszek i ja pojechali pociggiem do Frankfurtu, gdzie
kupitem pigknego uzywanego Opla Recorda. Pan Zbyszek, biegle wiadat nie-
mieckim, stad zakup poszedt jak po maéle. Przy wyjezdzie z wielkiego garazu
frankfurckiego, zapytaliSmy sig¢ tylko ,,czy do Polski to w lewo, czy w prawo?”
Sprzedawca powiedzial, ze ,w lewo” ipo lawirowaniu ulicami miasta wyje-
chali$my cato w kierunku na NRD. Na granicy NRF z NRD komunistyczni cel-
nicy zrobili nam jak najbardziej dokfadng kontrole. Zabrali nam wszystkie po-
maraicze, nie wiem czy z uwagi na przepisy czy w zwiazKu z apetytem na nie.
W kazdym razie mieli nam za zle, ze my Polacy byli§my na Zachodzie, a im
Niemcom nie wolno tak podrézowaé. Czulo si¢ to w ich kazdym gescie.

Reorganizacje w Zachodniej Europie, w Polsce i powstanie ETO

Po powrocie do Polski pod koniec 1962 r. zajalem si¢ dalszym projekto-
waniem systemu dla Zaktadéw im. M. Kasprzaka i Zaktadéw Lamp Elektrono-
wych im. R. Luksemburg w Warszawie na Woli. Pracownia, kt6ra kierowatem
zostala przeniesiona z ul. Nowogrodzkiej 56, gdzie znajdowal sie ORGMASZ
do Zaktadéw Kasprzaka, a dokfadnie do przylegajacego do Zaktadéw budyn-
ku kina.

Praca zaczeta przybiera¢ beznadziejny obrét, poniewaz ciagle projekto-
walismy system bez mozliwosci jego uruchomienia na jakiejkolwiek maszynie
z prawdziwego zdarzenia. Z maszyn ZAM wszyscy zacz¢li si¢ lekko pod-
$miewywac, Staly sig one symbolem polskiej niemocy. Wprawdzie wroctawskie
Zaktady ELWRO daly zna¢ o sobie wypuszczeniem serii produkcyjnej maszyn
ODRA 1001 w 1961 r. i ODRA 1002 w 1963 r. oraz ODRA 1003 w 1964 r. ale
byly to malenkie, nieoprogramowane maszynki dla potrzeb obliczefn nume-
rycznych. Réwniez ZAM 2 wyprodukowane w 1962 r. i UMC 10 z 1963 r. mia-
ly podobny charakter. Az trzy osrodki w Polsce zaczgly produkowac podobne
maszynki, zaden z nich nie mial jeszcze zamiaru zajacé si¢ konstrukcja i produk-
cja maszyn najbardziej potrzebnych, czyli do automatyzacji przetwarzania da-
nych (APD). Niemoc centralnego planisty byla widoczna w calej peini. Niemoc
zaczela i nam sie udzielac.

W Polsce méwilo sig, ze w instytutach pracuja ,,pétkownicy” 1i,grotota-
zi”. ,,Potkownicy” to ci, co prace swe odkladaja na polki, a ,grotolazi” to ci, co
gross to taza. ZaczeliSmy zaliczad sig¢ do ,,potkownikéw”. Projekt dla Zaktadéw
Kasprzaka i R. Luksemburg opisat znany publicysta (w stanie wojennym popefnit
samobdjstwo) Jerzy Zielinski w artykule ,EMC, czyli widzie¢ jasno”, opublikowanym
w.,,Polityce” (4 VII 1964). Jurek, ten niezapomniany promotor usprawnien pol-
skief gospodarki, pisat, ze ,,w Zaktadach Radiowych Kasprzaka 220 os6b odczy-
tuje izapisuje w ciagu roku 300 tysigcy stron papieru”. Potem sugeruje, ze tg
»armie urzednikéw moze zastapi¢ Elektroniczna Maszyna Cyfrowa”.
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W tej sytuacji zaczatem sporo publikowa¢ w prasie naukowo-technicznej, jak
i w ,,Przegladzie Technicznym”, strategicznym pismie technikéw. Trzeba byto
popularyzowaé zastosowanie APD w gospodarce, aby kiedy$ przerodzito sig
ono w konkretne decyzje przydzielajace srodki na rozw6j. Artykuty te byly sci-
§le na temat zastosowan maszyn cyfrowych w gospodarce”.

Réwnolegle publikowatem artykuly $cisle na temat polityki panstwowej w za-
kresie zastosowan maszyn cyfrowych. W tym celu sprzggnalem swe watle sity
z dyrektorem Departamentu Organizacji i Zarzadzania w Urzg¢dzie Rady Mini-
stréw — Michatem Doroszewiczem, podleglym wicepremierowi Eugeniuszowi
Szyrowi. Opublikowalismy seri¢ artykutéw w ,Przegladzie Technicznym” pod
tak znamiennymi tytutami jak: ,,Automatyzacja Przetwarzania Danych — nie-
odzowny czynnik postgpu ekonomicznego™ (26 lipca 1964), ,,Mozliwo$ci skoku
w metodach zarzadzania” (2 sierpnia 1964), ,,0 model do modelowania” (1964).

Artykuly te, a takze rosnace potrzeby gospodarki, glosy i innych specjalistéw
jak np. szczegblnie dr Wojciecha Jaworskiego, a takze doc. Romualda Marczyn-
skiego oraz coraz lepiej znana nam sytuacja w Zachodniej Europie, przyczy-
nity si¢ do powotania Urzgdu Petnomocnika Rzadu ds. Elektronicznej Techniki
Obliczeniowej w 1964 r.

Duza operacyjng role w powolaniu tego urz¢du odegral mdj wspétautor dyr.
Michat Doroszewicz, ktéry odpowiadat za ,organizacj¢ i zarzadzanie” w pan-
stwie, a czul, ze nie ma do tego ani metod ani Srodkéw. Oczywiscie powolanie
takiego urzedu nie moglo si¢ odby¢ bez pilotujacego te rozwigzania wicepre-
miera. Odtad Pelnomocnik ds. ETO podlegal wicepremierowi Eugeniuszowi
Szyrowi, zwierzchnika i dyr. Doroszewicza.

Na Zachodzie sytuacja byta odwrotna niz w Polsce (gdzie uwaga byta skon-
centrowana na maszynach do obliczen numerycznych). Najwigcej wypuszczano
tam na rynek maszyn do przetwarzania danych dla potrzeb biznesu. Chociaz
w Zachodniej Europie, zwiaszcza we Francji i w W. Brytanii dat si¢ zauwazy¢
ostry kryzys kompetencyjny pomiedzy krajowym i amerykanskim przemystem
arolg pafstwa wrozwoju informatyki. Pozostate kraje Zachodniej Europy
praktycznie nie liczyly si¢ wowczas w produkcji maszyn cyfrowych, chociaz jej
Slady byly widoczne w Szwecji i Wloszech. Natomiast Zachodnie Niemcy
$wiadomie nie podjety rozwoju maszyn cyfrowych, wychodzac z zalozenia, ze

’ »Migdzynarodowy salon maszyn liczacych i orgatechniki”, Organizacja Samorzad Zarza-
dzanie 1963, nr 1; ,,0 niektdrych zastosowaniach mechanizacji w handlu francuskim”, Handel
Wewngtrzny 1963, nr 2; , Mozliwodci wykonywania obliczen dla potrzeb przemystu na elek-
tronicznej maszynie cyfrowej”, Organizacja Samorzad Zarzadzanie 1963, nr 12; , Elektronicz-
na technika w stuzbie morza”, Biuletyn Informacyjny PLO 1964, nr 1-2; , Efektywnosé me-
chanizacji przetwarzania danych i zasadnicze wyznaczajace ja czynniki”, Organizacja Samo-
rzad Zarzadzanie 1964, nr 3; , Efektywnosé maszyn liczaco-perforacyjnych do przetwarzania
danych”, Przeglad Organizacji 1964, nr 4; , Karta czy tasma dziurkowana”, Organizacja Sa-
morzad Zarzadzanic 1964, nr 5; ,Zastosowanie elektronicznych maszyn cyfrowych do rozli-
czen placowych”, Ekonomika i Organizacja Pracy 1964, nr 8-9.
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maja taki nadmiar dewiz, ze jest sta¢ je na zakup maszyn amerykanskich,
Wprawdzie potem, w péznych latach 1960. i 1970. kilka niemieckich koncer-
now zaryzykowalo wejscie w program rozwoju maszyn cyfrowych, zniklym
skutkiem, z wyjatkiem firmy Nixdorf.

W W. Brytanii w owym czasie sytuacja wygladata tak, ze dominujacym do-
staweg maszyn cyfrowych byta amerykanska firma IBM, podczas gdy Anglicy
mieli bardzo adny dorobek pionierski w wynalezieniu maszyn cyfrowych (mam
tu na mysli prace A. Turinga i M. Wilkesa). Kilka firm konstruowalo i sprze-
dawato maszyny cyfrowe, glownie do obliczen numerycznych. Jedyng firma
specjalizujaca si¢ w APD byla firma ICT, powstalaw 1959 r. zfuzji kilku
mniejszych firm. Firma ta podjefa prace nad maszyna ICT 1300, ktéra w 1965 r.
zostata nawet ofiarowana Polsce. Istnialo wéwczas niepisane prawo, Ze opla-
calnodé produkcji EMC uzyskuje si¢ w serii powyzej 1000 sztuk. Stad Rzad an-
gielski dazyt za wszelka ceng do tego, aby angielska firma miala jak najwiecej
zamo6wien z administracji na Wyspie i z kolonii. Zaczgto stosowa¢ polityke za-
kupdw typu ,English first”.

Polityka protekcji wtasnej produkeji doprowadzita do obnizenia innowa-
cyjnosci maszyn ICT. W rezultacie ta na wskro$ angielska firma, aby utrzymaé
si¢ na rynku, musiata zakupi¢ licencj¢ na amerykanski minikomputer do APD,
Univac 1004 (ICT 1004) oraz na komputer sredni, tez amerykanski — RCA 301
(ICT 1500), nota bene ten sam, ktéry wybrali iFrancuzi. Firma wpadla
w kryzys, gdy okazalo si¢, ze produkuje trzy rézne maszyny: ICT 1004, ICT
1301 (ulepszona ICT 1300) i ICT 1500. Zmieniono kierownictwo firmy i prze-
orientowano jej profil produkcyjny na produkej¢ rodziny maszyn ICT 1900,
opartej na kanadyjskiej konstrukcji Ferranti-Bell 6600. Maszyna ICT 1900 zo-
stala pézniej zaadaptowana przez ELWRO i produkowana jako ODRA 1304,
13051 1325. Ale kiopoty firmy ICT nie skoriczyly si¢ na tym.

Francuski BULL zorientowal si¢ dos¢ szybko, bo juz w 1963 r., ze wielka
Gamma 60 (w cenie kilku milionéw dol.) jest za droga dla przecigtnego uzyt-
kownika w biznesie. W zwiazku z tym Serie 300 MCT zostata przeskalowana na
pierwszy minikomputer Gamma [0 dla potrzeb APD malych i srednich przed-
sigbiorstw. Natomiast dla duzych firm zostala zakupiona licencja na amery-
kanski komputer RCA 301, ktéry Francuzi ochrzcili na Gamme 30.

Wskutek braku kapitatu, BULL pofaczyt si¢ w 1964 r. z amerykanskg firma
General Electric izajal si¢ produkcja i sprzedaza $wietnych maszyn GE 400
i GE 600. Fuzja ta zostala okres$lona przez francuska prasg ,pierwsza aferg
BULL-a”. Najpierw rzad probowat dofinansowa¢ BULL-a, ale gdy okazalo sig,
ze nie dysponuje wystarczajagcymi §rodkami, dal zielone $wiatlo na fuzj¢ z Ame-
rykanami.

Zaskakujace byfo dla mnie to, ze owe decyzje wydali francuscy ministrowie
polskiego pochodzenia. Ministrem Badan Naukowych byl Gaston Palewski, ten
sam, na ktérego Stalin nie zgodzit si¢, gdy gen. De Galle zaproponowal go na
ambasadora Wolnych Francuzéw w Moskwie. Stalin mial odpowiedzie¢ Gene-
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ratowi, ze ,ma juz do§¢ Polakéw”. Ministrem Przemystu i Handlu byl z kolei
Maurice Bokanowski, a dyrektorem gabinetu prezydenta V. Giscarda d’Estain-
ge’a byt p6zniejszy minister Stanu — Michel Poniatowski. Ten ostatni byt po-
tomkiem ks. Kazimierza Poniatowskiego (brata J6zefa). Znany byt z tego, ze lu-
bit przyjezdza¢ do PRL na wykwintne polowania.

Prasa francuska podniosta gtos w obronie rodzimego przemysfu maszyn cy-
frowych ijako wynik ,pierwszej afery BULL-a” zostal powolany w 1964 r,
urzad Delegata Rzadu ds. Informatyki. Urzad ten od razu zaczal zajmowac sie
stworzeniem francuskiego odpowiednika firmy BULL (opanowanej przez Ame-
rykanéw). W ten sposéb powstata na wpot znacjonalizowana firma Compagne
International pour l'Informatique, w skrécie zwana CII.

Akcja ta miata wielki wplyw na sytuacj¢ w Polsce. W tym samym roku
w lecie zostal, jak juz wspomnialem, powotany Urzad Pelnomocnika Rzadu ds.
Elektronicznej Techniki Obliczeniowej, zwanej w skrécie ETO. W ciagu nastep-
nych 7 lat udalo mi si¢ ztrudem przeforsowaé w Polsce zastapienie terminu
ETO terminem informatyka, zapozyczonym wszakze od Francuzéw.

Wyjazd do Kanady i Francji (1964)

Sytuacja trwalej niemocy wdrozenia w Polsce system6éw na maszynie cyfro-
wej do przetwarzania danych zmegczyla mnie. W tym stanie trwalem juz sze$é
lat, co dla mtodego inzyniera, pelnego energii oznaczato ,,pozostawanie w tyle”
w zawodzie. Chociaz to ,pozostawanie w tyle” dotyczylo wowym czasie
wszystkich specjalistow od APD w Polsce. Pomimo tego, ze poérednio przyczy-
nitem si¢ do powotania Urzedu Petnomocnika ds. ETO, to jednak nie bylem za-
interesowany praca w tym urzedzie. Bytem za mlody na ,urzad” iczulem, ze
muszg jeszcze wiele nauczy¢ sig w moim zawodzie. Postanowilem wtedy by¢
przede wszystkim fachowcem. Dzigki tej postawie udato mi si¢ przetrwaé poz-
niejszy kryzys w moim zyciu, m.in. spowodowany zaangazowaniem Si¢
w polityczny aspekt mojego zawodu. W tej sytuacji postanowilem zrobié¢ dokto-
rat na Zachodzie.

Napisatem do prof. Gotlieba Huma, autora popularnej ksiazki ,,High-Speed
Computers”, czy moze przyjaé mnie na seminarium doktoranckie na Uniwer-
sytecie Torontonskim w Kanadzie. Profesor odpisal, ze tak i nawet wystarat mi
si¢ o stypendium. Stypendium takie ledwo starczalo na przezycie, a wiedziatem
Jjuz, ze na Zachodzie précz stypendium trzeba mieé spore kieszonkowe. Zapew-
nilem sobie spanie w Toronto up. Chobrzynskiego, brata mojej ciotki Ireny
Chobrzynskiej-Targowskiej. Zeby zaopatrzyé si¢ w owe kieszonkowe postano-
witem wyjechaé do Paryza do BULL-a, popracowaé pare miesigcy i zarobié tro-
che pienigdzy. Przeciez nie moglem p6js$¢ do polskiego banku i wymienié zio-
téwki na kanadyjskie dolary. Kupienie ich na czarnym rynku przekraczato moje
finansowe mozliwosci. Po tarapatach, jak zwykle w PRL wigzacych si¢ z otrzy-
- maniem paszportu, wyjechalem po raz trzeci do Paryza, latem 1964 r.
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Wyjazd ten zmienit moje cale zycie. Nie dotartem do Kanady, za to wrécitem
do Polski. Stato si¢ tak za sprawa nowego i pierwszego pelnomocnika rzadu ds.
ETO (PRETO) mgr inz. Eugeniusza Zadrzynskiego.

We wrzesniu przyjechafa do Paryza do BULL-a delegacja Urzedu PRETO.
W skiad delegacji wchodzili: sam pelnomocnik, dyr. Mareck Wajcen z PRETO,
inz. Ludwik Mebel z Komisji Planowania i dyr. Tadeusz Koral z Centrali Han-
dlu Zagranicznego Varimex. Minister Zadrzynski rozpoczal urzedowanie od za-
poznania si¢ z poziomem ETO we Francji. Bylem wéwczas w firmie BULL,
ktéra mnie poprosita o towarzyszenie delegacji i spelnianie funkeji tlumacza.
Zamieszkalismy w hotelu Intercontinental, r6g Bulwaru Rivoli i rue Castiglione,
ktéra prowadzi do placu Vendome, gdzie znajduje si¢ najslawniejszy hotel Ritz,
To wilasnie w tym hotelu ksigzna Diana spedzila ostatnia noc przed $mierteinym
wypadkiem samochodowym w sierpniu 1997 r. Mieszkali§my wigc w najlepszej
dzielnicy o czym $wiadczy fakt, ze w naszym hotelu miescita si¢ swego czasu
siedziba Gestapo.

W hotelu mieli$my otwarty rachunek na jedzenie, dzieki czemu mocno nadro-
bilem swe zaleglosci w odzywianiu nie tylko podczas tego pobytu, ale i podczas
dwdch poprzednich. Wszyscy mieli §wietne apetyty, a najwigkszy miaf dyr. Ta-
deusz Koral z Varimexu, ktéry byl chory na watrobg i w Polsce byl na diecie.
Byl to bardzo dystyngowany czlonek delegacji, pewny siebie, byly za-
machowiec, ktéry podlozyl bombe¢ w niemieckim kasynie przy ul. Szucha. Jeden
znielicznych, ktéremu wystawiono pomnik za zycia kolo kina Klub
w Warszawie. Okazalo si¢, ze siedzial z moim Ojcem w obozie koncentracyj-
nym. Pan Tadeusz w czasie smacznych positkéw sypal dowcipami bez przerwy
i nie robit najmniejszego wrazenia, ze choruje na watrobe.

Poniewaz jako jedyny z delegacji méwitem po francusku, wigc przypadt mi
w udziale honor zamawiania positkéw i podpisywania rachunkéw. Raz nawet
wydarzy! si¢ maly incydent w tym wzgledzie. Kiedy kelner od win, tzw. ga’ -
reon, dosé starszy mezezyzna w wielkim czarnym fartuchu, weale nie wyglada-
jacy na chlopaka, jak to wynikato z tytulu ,,gargon” nalal mi pierwszemu wino
do kieliszka i powiedzial, ze ,to jest zaméwione Chateauneuf-du-Pape 21953
r.”. Ja mu na to z glupia frant odpowiedziatem ,,czy rzeczywidcie pan uwaza,
ze to jest wino z 1953 r.”. Gargon zaczerwienil si¢ i odrzeki, ze ,,nie maja juz
wina z 1953 r., i ze bardzo za to przeprasza”. Widocznie gargon przezyl to wy-
krycie ktamstwa, poniewaz na drugi dzien wygarnat mi tyrade, ze ,,pan mySli, ze
Francuzi to glupcy, ze tylko wy znacie si¢ na winie i potraficie wystrzeli¢ sput-
nika”. Zrobilo mi si¢ glupio i przykro, Ze nas Polakéw utozsamial z przedstawi-
cielami Sowietéw. Wéwcezas wszyscy ze Wschodniej Europy na Zachodzie byl
. Ruskimi”.

Wraz z delegacja zwiedzitem Kkilka najwigkszych instalacji komputerowych,
zwanych po francusku ['ordinateur. M.in. zwiedziliSmy olbrzymi osrodek obli-
czeniowy kolei francuskiej (SNCF) i réwnie wielki oérodek obliczeniowy ener-
getyki Electrice de la France. Firma BULL zawiozla nas nastgpnic do miasta
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Angers, gdzie produkowata wspomniany amerykanski komputer GE 400. Kiedy
bylem u BULL-a w 1964 r. postano mnie na kurs tego komputera, na ktérym
przeszkolifem si¢ w programowaniu przetwarzania Kartotek na tasmach magne-
tycznych. Wéwczas w Polsce nie mielismy takich pamigci.

Wracajac do miasta Angers, to kiedy jechaliémy do niego kolejg caty czas
chodzito mi po glowie, ze wia$nie wtym miedcie w czasie wojny przebywat
polski rzad z premierem gen. Wiadystawem Sikorskim. Zapewne miasto musia-
lo pamigta¢ wojenny ,najazd” Polakéw. Nikomu z delegacji nie wspomniatem
o tym, nie wiedzac z jaka spotkam sig reakcja.

Natomiast nie przemilczalem, kiedy raz wyszedtem z hotelu na ulice spo-
strzeglem wielkie nagloéwki gazet oupadku Chruszczowa w Moskwie. Na-
gabywatem o tym najbardziej ministra Zadrzyfskiego, ale ten wolal nic nie mé-
wié, zresztg nie chcial powiedzie¢ czego$, czego by potem zalowal. A mégt po-
wiedzie¢ wiele, bowiem w czasie wojny wyladowal w ZSRR imial mocne
wspomnienia z tamtych czaséw. Dla mnie upadek Chruszezowa, jak kazdy upa-
dek sowieckiego cara, zwiastowat postep. I rzeczywiscie jego pozniejszy nastep-
ca (najpierw zastapila Chruszczowa troika) Brezniew 1 premier Kosygin wpro-
wadzili wiele pragmatyzmu do gospodarki, co wiazalo si¢ m.in. z popieraniem
rozwoju informatyki. Ten ,,pragmatyzm” udzielil si¢ takze i planom wojsko-
wym, kiedy na poczatku dekady lat 1970. Pakt Warszawski planowal inwazje
Zachodniej Europy. Te wielkie zawirowanie historii dosigglo raz jeszcze mnie,
malg plotkg. Przez pierwsze zawirowanie historii w moim skromnym zyciu
uwazam moje ,,przygody” w Powstaniu Warszawskim.

Na zakonczenie intensywnego pobytu delegacji, firma BULL zawiozta nas
Caravelq na legendarne Lazurowe Wybrzeze, towarzyszyl nam miody spe-
cjalista marketingu hr. Bruno de Vulpian, z ktérym bylem zaprzyjazniony.
W pigknym miasteczku St. Rafael minister Zadrzynski nie wytrzymal, rozebrat
sig i wskoczyt do morza, wyplywajac daleko. A ja za nim. Na brzegu pozostata
zaskoczona reszta smutnej delegacji, w plaszczach ortalionowych, wéwczas
bardzo modnych. Po kapieli w Morzu Srédziemnym wstapiliémy do stynnego
kasyna w Monte Carlo. Przy wejsciu wylegitymowano mnie, sprawdzajac czy
jestem pefnoletni, tak szczenigco wtedy wygladatem. W Warszawie krazyta
plotka, ze prezydent Warszawy Janusz Zarzycki zgral si¢ niedawno w tym wia-
$nie kasynie. Przypuszczam, ze z tego powodu min. Zadrzynski udawal, Zze go
gra nie interesuje. Mnie bardzo interesowata, ale nie gralem z innego powodu,
jakim byt brak pieniedzy. Mysle, ze tym razem byt to ,,brak” na reke, poniewaz
mato kto wygrywa, a tym bardziej taki nowicjusz jak ja.

Kiedy delegacja poszia zwiedza¢ Zamek w Monte Carlo, ja z Bruno wysko-
czyliSmy na korty by zagra¢ w tenisa. Uwazal si¢ za dobrego gracza, pewnie ro-
dzina wydata majatek na jego nauke gry. Bedac kiedy$ zawodnikiem, nie mia-
tem wiele do roboty z nim.

Odtad mnie szanowal i raz nawet zawiozt swym szybkim BMW na tor wysci-
gowy wLe Mans. Pierwszy i ostatni raz jechalem samochodem z szybkoscia
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ponad 200 km na godzing. Francuzi kochaja szybka jazde, jak i szybkie zycie.
Potem pojechalismy do jego tescia-markiza, do jednego z zameczkéw nad Lo-
arg. Przyjmowano mnie wykwintnie, czulem si¢ jakbym mieszkal w Wilanowie.
Najbardziej podobafy mi si¢ przyémione lustra, w ktérych twarz nie wyglada na
zmgezong czy nha stara. Tesé¢ byl bardzo dobrze wprowadzony w arkana polskiej
polityki. Méwilimy wéwczas o Bogdanie Piaseckim z PAX-u. Mily gospodarz
przestrzegal mnie, ze ,,Piasecki to kon Trojanski”. Mialem co$ do powiedzenia
na ten temat, poniewaz z jego pozniej zamordowanym synem Bogdanem grywa-
fem w tenisa. Na zakornczenie Bruno zaprosit mnie na polowanie na golgbie.
Szlismy z dubeltéwkami przez czworaki, wszyscy si¢ nam klaniali. W kosciele
siedzieliSmy w specjalnej lawce, zarezerwowanej dla miejscowego dziedzica.
Msza odbywala si¢ juz po francusku, dzigki $wiezym reformom Papieza Jana
XXIII. Sceny takie znatem tylko z opowiadan Mamy.

Na zakonczenie delegacji minister Zadrzynski powiedzial mi zebym wracat do
Polski i,nie marnowal si¢ na Zachodzie”. Obiecal znaleZé mi prace. I znalazl.
Powrotu nie zaluj¢. Jakze by nudne bylo moje zycie bez tego wszystkiego, co po-
tem dane mi bylo przezy¢, a nawet i przecierpie¢ w PRL-u, W kazdym razie na-
stepne 10 lat tj. lata 1965-74 byly najciekawszymi latami mojego zycia.

Delegacja PRETO powrdcifa do kraju, a ja powrdcilem do praktyki progra-
mowania komputera GE 400. Zostalem sam w Paryzu i bifem si¢ z mys$lami, czy
jecha¢ do Kanady, czy wraca¢ do Polski?

Stopniowo coraz bardziej sklanialem si¢ do powrotu.

Zeby zapamigtaé jak najwigcej z Paryza zaczalem intensywnie chodzi¢ do ki-
na i zwiedza¢ wystawy. W kinach francuskich panowali twércy tzw. Nowej Fali,
ktérzy przedstawiali V Republik¢ w nowoczesnym $wietle. Wynikajagcym m.in.
z nowych i wszechobecnych zastosowan informatyki. Do twércéw tych zaliczali
si¢ w pierwszym rzedzie Francois Truffaut, ktéry stworzyt film ,,400 batéw”
i Jean-Luc Godard, ktéry wyrezyserowal film ,Do utraty tchu”. Najpopular-
niejszymi aktorami Nowej Fali, ktérzy podobali mi si¢ najbardziej byli wéwczas
Jean-Paul Belmondo i Jeanne Moreau, W pierwszy dzien Swiat Bozego Naro-
dzenia obejrzalem slawny amerykanski film ,,West Side Story”, nagrodzony 10
Oskarami.

W styczniu 1965 r. spakowalem manatki i wrécilem do Polski.
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